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Uppfoljning av verksamhet och ekonomi for
Goteborg Energi

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. Godkéanna bifogad rapport avseende Uppfoljning av verksamhet och
ekonomi for Goteborg Energi AB
2. Overliamna rapporten till Géteborg Stadshus AB.

Sammanfattning

Goteborg Energi AB har i uppdrag att rapportera uppféljning av verksamhet och
ekonomi for koncernens samtliga verksamheter. I enlighet med vad som framgar av
agardirektiven ska bolagens ekonomiska avkastningskrav aterkommande varderas
och f6ljas samt att kraven ska sta i paritet med branschens lénsamhet. Goteborg
Energi AB far i uppdrag att fullfélja rapporteringskrav kopplat till agardirektivet i
enlighet med uppdrag fran foregaende ars dgardialog.

Rapporten beskriver de olika affirsomradenas verksamheter och uppdrag,
pagaende och framtida utveckling, ekonomisk utveckling samt branschjamforelser. I
utvecklingsarbetet tas avstamp i ett hallbart gteborgssamhalle.

Energibranschen star infor en radikal omvandling och Goéteborg ska vara en stark
forebild for hallbar utveckling. El och fjarrvarme baserad pa fornybara energikallor,
digital teknik, 6kat elbehov, en vixande stad och forandrade krav fran konsumenter
innebdr ett nytt energilandskap som ar komplext. Vi ska sdkerstilla miljo och
klimatmassigt hallbar, leveranssiker och prisvard energi samt infrastruktur for
kommunikation for stadens medborgare och foretag. Samtidigt har de senaste aren
varit utmanande pa manga satt med krig i Ukraina, en paféljande energikris samt
aven ur ett lonsamhetsperspektiv. Affirsomradena moéter fortsatt utmaningar i form
av hoga brénsle- och produktionskostnader, volatila elpriser, regulatoriska
forandringar samt féorandrat produktutbud. En statlig utredning om intdktsreglering
for el- och gasnit foreslar att lagen om sarskilt investeringsutrymme snarast ska
avskaffas. Om det blir verklighet kommer Goteborg Energi Nat AB:s forutsattningar
att genomfora nodvandiga investeringar i naten forsamras patagligt.
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Bedomning ur ekonomisk dimension

De senaste aren har varit utmanande pa manga sitt dven ur ett
lonsamhetsperspektiv. Vi fortsitter arbetet med en effektiv riskhantering for att
sdkerstalla en stabil lonsamhet och for att dter na de avkastningsnivaer var dgare
forvantar sig. Proaktivt paverkansarbete och uthallig prisstrategi dr ocksa viktiga
delar for att skapa langsiktig lonsamhet. De markant hogre investeringsnivaerna ger
oss en foryngrad anlaggningspark som o6kar flexibiliteten i energisystemet till
fornybara och atervunna kallor.

De kommande aren kommer verksamheten préglas av att uppna malet om fornybar
utveckling och produktion. Under 2023 startades byggnationen och uppférandet av
en biobransleeldad angpanna som kommer sattas i produktion under 2026. Den nya
fossilfria produktionsanldggningen kommer bland annat vara en del i att bidra till
att resultatnivderna okar syftar till fossilfri produktion samt att malnivaer for
ekonomiska mélen i dgardirektiven kommer uppnds. Vi kommer ocksa arbeta med
kostnadsoversyn och effektiviseringar inom ett antal omraden for att uppna mal och
resultatnivaer.

Vid en utblick 6ver tio ar ser vi utmaningar kopplat till rantabilitetskravet utifran
investeringsbehov som ligger framfor oss. Klimatkontrakt 2030 ger ett behov av
investeringar for att minska vara vaxthusgasutslapp och na upp till Sveriges
klimatmal. Reinvesteringar som inte genererar nya kassafloden behéver
genomforas. Investeringarna kravs bade da vi har dldrade anldggningar och for att
na omstallningen till fornybar energi- pa sikt kommer de dven att sdnka
produktionskostnaderna och darmed stiarka avkastningen.

Energimarknaden paverkas av hiandelser och osdkerheter i omvarlden samt
vaderforutsattningar som kan medfora volatil prisutveckling och fluktuerande
resultatnivder. Riskbedémning med olika scenarier gors kontinuerligt for de storre
produkterna for att forebygga och prognostisera effekterna av energibranschens
paverkansfaktorer.

Bedomning ur ekologisk dimension

Vi ska vara Kkraften i omstéllningen och tydligt driva de fragor som ar viktiga,
energiproduktion som pa sikt ar fossilfri, mojliggora ett fossiloberoende
transportsystem samt effektfragan. I utvecklingsarbetet tas avstamp i ett hallbart
goteborgssamhalle.

Bedomning ur social dimension

Bolaget inte har funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Samverkan avseende ekonomi och verksamhet sker lI6pande.
Bilagor

1. Rapport Uppfoljning av verksamhet och ekonomi for Géteborg Energi AB

2(3)



r~ . : Beslutsarend
"= Goteborg Energi sevisarende

l‘-\. E

2024-03-12

Arendet

Beskrivning av arendet

Goteborg Energi AB har i uppdrag att fullfélja rapporteringen rérande langsiktig
maluppfyllelse for ekonomi och verksamhet for koncernens samtliga verksamheter.
Stadshus kan konstatera att det finns ett stort varde for Stadshus i arbetet med att
framja kommunfullmaktiges dgarstyrning att arligen kunna ta del av respektive
bolags analys av sin bransch, den egna verksamheten samt l1é6nsamhetsanalyser pa
kort och lang sikt enligt den struktur och det innehall redovisningen "Verksamhet
och ekonomi” har. Redovisningen ar viktig och utgor en vasentlig kalla for
forberedelserna infor dgardialog samt utgor en del av den 16pande dialogen mellan
Stadshus och bolagen pa tjanstepersonsniva. Likasa ar redovisningen viktigt for en
beddmning av branschnormsrelaterade nyckeltal och eventuella uppdragsberoende
avvikelser fran norm. Vidare varderar Stadshus om det finns innehall i
redovisningen som behdver lyftas in i stadsledningskontorets leverans
"Forutsattningar for kommunfullmaktiges budget” som underlag for politisk
vardering och styrning.

Konsekvens vid beslut

Styrelsens forslag till aterrapportering kan lamnas till 4garen fér godkdnnande.

Konsekvens om ej beslut

Styrelsens forslag till aterrapportering kan inte lamnas till 4garen for godkdnnande.
Uppdraget kan inte anses vara utfort.

Kommunikationsplan
Efter beslut av styrelsen kommuniceras aterrapporteringen till agaren.

Goteborg Energis bedomning

Bolagets sammanfattande bedomning ar att forslag till Aterrapportering till Stadshus
AB av Agardialog avseende uppféljning ekonomi och verksamhet kan beslutas.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson



