¢ Framtiden

Vi bygger det halibara samhdllet f8r Framtiden

Kallelse

till arsstamma och konstituerande méte i Framtidens Byggutveckling AB
mandagen den 7 mars 2016 kl 13.30.
Plats: Gothia Towers, lokal R21

Dagordningar och handlingar éversands via mail. Det konstituerande métet halls direkt efter
arsstamman.

Som tidigare ar halls stimmorna under den gemensamma bolagsdagen enligt separat
oversand inbjudan.

Goteborg 2016-02-29

FORVALTNING MTIDEN

Martin Blixt
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DAGORDNING
vid arsstamma for
Framtiden Byggutveckling AB
2016-03-07 Rev.

Sammantradets 6ppnande

Val av ordférande for stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Faststallande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Provning om stamman behdérigen sammankallats

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse

Framlaggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport

Beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrakning

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande
direktor

Faststallande av arvode at styrelse och revisorer samt
lekmannarevisorer

Rapport om Goteborgs Kommunfullméaktiges utseende av
styrelseledamoter och suppleanter for dessa

Val av revisionsbolag

Rapport om Goéteborgs Kommunfullmaktiges utseende av
lekmannarevisorer och suppleanter for dessa

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag
Ovriga fragor

Avslutning



Framtiden Byggutveckling AB Styrelsehandling nr 5
2016-03-07

PROTOKOLL (1)

Fort vid sammantridde

med styrelsen for

Framtiden Byggutveckling AB

Datum: 2016-02-12
Tid: Klockan 08:35-08:50
Plats: Forvaltnings AB Framtidens kontor, Avigen 40

Ledamdter:

Lars Johansson, ordférande

Gunnar Ekeroth, forste vice ordfSrande, §§ 6-13
Kjell Bjorkqvist, andre vice ordférande

Ovriga:
Mariette Hilmersson, tf VD
Karin Lange, styrelsesekreterare

§1 Sammantriidets 6ppnande
Ordftranden dppnar sammantrédet. Det antecknas att Gunnar Ekroth anmélt sen ankomst.

§2 Friga om Jiv

P4 friga fran ordfSranden forklarar sig ingen i styrelsen vara forhindrad att delta i beredning
eller beslut i nigot av dagens 4renden pa grund av jév.

§3 Val av protokolljusterare
Kjell Bjorkqvist utses att jimte ordf$randen justera dagens protokoll.

§4 Faststiillande av dagordning
Dagordningen faststills enligt paragraferna nedan, med tilligg av § xx om firmateckning.

§5 Protokoll fran foregiende mite

Justerat protokoll frdn styrelsens sammantriden den 9 december 2015 anmiils, antecknas och
laggs till handlingama.



2(3)

§6 VD-rapport
Tf VD Mariette Hilmersson limnar ldgserapport i huvudsak under foljande tva rubriker:
Rekryteringsliget

Agandefraga inom koncernen avseende Modulbostider
Styrelsen antecknar rapporten.

§7 Bokslut
Handling med ftrslag till beslut har varit utséind.
Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget:

att faststdlla forvaltningsberittelsen for 2015.

att faststilla resultat- och balansrikning per 2015-12-31.

att foresla drsstimman att disponera vinsten i enlighet med forslaget i
forvaltningsberittelsen.

§8 Revision

Granskningsrapport har varit utsdnd. Enligt rapporten 4r lekmannarevisorernas bedémning att
bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt och att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Styrelsen antecknar rapporten.

§9 Prognos 1 2016
Prognos 1 for 2016 har varit utsind. Tf VD kommenterar handlingen.
Styrelsen antecknar prognos 1 for 2016.

§10 Anmilan drsstimma och val av stimmoombud

Det anmils att bolagets drsstimma dger rum den 7 mars 2016 pa Gothia Tower, Missans Gata
24, Goteborg. Stimmoombud kommer att utses av styrelsen vid Forvaltnings AB Framtidens
styrelsesammantride.

§11 Firmateckning

Styrelsen har vid sammantriide den 1 december 2015 anstillt Martin Blixt till VD for bolaget
med tilltridesdag efter sérskild 6verenskommelse.

Det anmdls att tilltrddesdag for Martin Blixt, efter sérskild verenskommelse, ir den 29
februari 2016.

Styrelsen beslutar att firman frdn och med den 29 februari 2016 ska tecknas, fSrutom av
styrelsen, av styrelsens ordf$rande Lars Johansson, styrelsens fSrste vice ordfrande Gunnar
Ekeroth, styrelsens andre vice ordférande Kjell Bjérkqvist och VD Martin Blixt, tvé i
forening. Dessutom har verkstillande direktdren enligt 8 kap. 36 § aktiebolagslagen ritt att
teckna firma betréffande 16pande fSrvaltningsétgérder.
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§12 Ovriga frigor

Det noteras att néista styrelsesammantrdde dger rum den 7 mars 2016 efter drsstimman.
Inga Gvriga fragor fanns.

§13 Avslutning
Sammantridet avslutas.

Vid protokollet

IMINASSE
~ Karin Lange

Justeras:

Lars Johansson Kjeil Bjorkqvist



Framtiden Byggutveckling AB Styrelsehandling nr 6

2016-03-07
Rapport angaende val av
Styrelseledaméter Lars Johansson (S)
Gunnar Ekeroth (MP)
Kjell Bjorkqvist (L)
Revisionsbolag PricewaterhouseCoopers under rakenskapsaren 2015-2018

Lekmannarevisorer Lars-Ola Dahlqgvist (S)
Lars Bergsten (M)

Lekmannarevisorssuppleanter Gun Cederborg (V)
Annika Hofmann (M)
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Arsredovisning 2015 ~ Framtiden Byggutveckling AB

Foérvaltningsberittelse
Styrelsen och verkstillande direktéren for Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170, avger hirmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

Arets verksamhet

Agarforhallanden
Framtiden Byggutveckling AB ags till 100 procent av Forvaltnings AB Framtiden, 556012-6012, som i
sin tur dr ett heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB, som &gs av Géteborgs Stad.

Verksamhet

Under 2015 beslutade Férvaltnings AB Framtidens styrelse och kommunfullmaktige att all
nyproduktion i Framtidenkoncernen fortsattningsvis ska ligga samlat i ett bolag. Beslut togs att
anvanda det vilande bolaget Framtiden Housing Finance No. 6 AB (publ) som under hosten
namnandrades till Framtiden Byggutveckling AB. Syftet till att lagga all nyproduktion i ett bolag &r att
samla kompetensen inom koncernen kopplat till bostadsproduktion och utveckling, samt att stirka
moderbolagets majligheter av styrning och kontroll av bostadsbyggande inom koncernen.
Kommunfullmaktige har stélit m31 pa att Framtidenkoncernen frin och med 2018 ska fardigstilla
1400 bostader per &r.

Bolagets nuvarande verksamhet &r att uppféra, forvirva och forsalja byggentreprenader samt
bedriva konsulterande verksamhet avseende byggnation av fastigheter. Bolaget kommer att ansvara
fér nybyggnadsentreprenader (hyresritt) inom Framtidenkoncernen. Fastigheterna kommer att agas
och férvaltas av de allmannyttiga bostadsféretagen.

Styrning
Forvaltnings AB Framtidens presidium utgér under uppbyggnadsskedet styrelse for bolaget.
Styrningen av bolaget kommer successivt att utvecklas under 2016.

Finansiering

Framtidenkoncernen har en centraliserad finansiell organisation. All finansiell verksamhet inom
koncernen &r samordnad och hanteras av moderbolaget och styrs av Férvaltnings AB Framtidens
finansiella anvisningar. All upplaning sker via Stadens internbank som ocksa har finansieringsrisken.

Medarbetare

Bolaget har under hosten anstallt 4tta projektchefer, varav sex kommer fran koncernen. De flesta
pabérjade sin anstallning i december. Ytterligare rekryteringar av ett flertal medarbetare pagar. |
december blev det ocks3 klart att Martin Blixt blir ny verkstallande direktér for bolaget. Han tilltrader
under det férsta kvartalet 2016 och eftertrider da Mariette Hilmersson, som ar tillférordnad
verkstallande direktor.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och kommunallagen fér den interna kontrollen. Det
innebar att bolaget med utg&ngspunkt i malen fér verksamheten ska ge en rimlig férsdkran att
verksamheten ar effektiv och andamélsenlig, att rapporteringen &r tillforlitlig och att lagar och
férordningar efterlevs. | arbetet med den interna kontrollen i bolaget och Framtidenkoncernen
anvidnds som végledning ett etablerat ramverk for intern styrning och kontroll som utarbetats av
Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO). Ramverket bestar av
féljande fem komponenter: styr- och kontrollmiljé, riskvardering, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt évervakande aktiviteter.



Arsredovisning 2015 — Framtiden Byggutveckling AB

Arets resultat

Nettoomsdttning
Nettoomsattningen uppgick under 2015 till 1 937 tkr (0). intdkterna bestod av konsultintékter och
administrationsarvode fran de allménnyttiga bostadsforetagen.

Projekt- och administrationskostnader
Arets projekt- och administrationskostnader bestar framst av personalkostnader och
rekryteringskostnader och uppgar totalt till 1 918 tkr (0).

Finansnetto
Finansnettot uppgick under 2015 till 0 tkr (0). Bolaget ansiéts under december till koncernens
koncernkonto.

Skatt pa arets resultat
Bolagets aktuella skatt p& drets resultat uppgick till -4 tkr (0).

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 15 tkr (0).

Eget kapital

Vid slutet av dret uppgick bolagets egna kapital till 535 tkr {520). Soliditeten uppgick till
21 procent (100}.

Definitioner

Soliditet

Redovisat eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstimman star féljande vinstmedel till forfogande (kr):

Ingdende balanserade vinstmedel 19823
Arets resultat 14 853
Summa 34676

Styrelsen foreslar att ovanstdende belopp disponeras enligt féljande (kr):

I ny rdkning balanseras 34676

Betriffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i dvrigt, hdnvisas till efterféljande
finansiella rapporter.

Utblick 2016

Under 2016 kommer bolaget att successivt anstilla fler medarbetare inom olika kompetensomraden.
Flertalet av de projekt som pabérjats hos de allmédnnyttiga bostadsféretagen kommer under 2016 att
successivt lyftas in i bolaget.



RESULTATRAKNING

(tkr)

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Projektlednings-/administrationskostnader
Rorelseresultat

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Resultat fére skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Framtiden Byggutveckling AB
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BALANSRAKNING

(tkr)
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstiligngar
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Upparbetad ej fakturerad intakt
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder

Framtiden Byggutveckling AB

Not
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

2015-12-31

331
787
280
1150
2548
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2550

2566
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2014-12-31
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520

520
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(tkr)
Aktie- Fritt

kapital eget kapital
Ingaende balans 2014-01-01 500 20
Arets resultat - 0
Utgaende balans 2014-12-31 500 20
Ingaende balans 2015-01-01 500 20
Arets resultat - 15
Utgdende balans 2015-12-31 500 35
Aktiekapitalet utgérs av 5 000 aktier med kvotvirde om 100 kr.
KASSAFLODESANALYS
(tkr) Not 2015 2014
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 19 0
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflédet, m.m. 12 1 0
Erhdllen rinta Q 0
Kassafldde fran den Iopande verksamheten
fére fordndringar av rérelsekapital 20 0
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 13 -2 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 0
Investeringsverksamheten
Investeringar i inventarier -17 1}
Kassafldde fran investeringsverksamheten -17 0
Arets kassafléde 1 0
Likvida medel vid arets borjan 1 1
Arets forandring av likvida medel 1 0
Likvida medel vid 3rets slut 2 1
Outnyttjade kreditléften - -
Summa disponibla medel 2 1
Féréndring av rintebidrande nettoldneskuld
Réntebdrande nettolaneskuld vid arets ingang 1 0
Minskning/6kning av rintebirande 13neskuld -1130 0
Minskning/6kning av likvida medel 1 0
Réntebdrande nettolineskuld vid arets utgang -1128 0

W
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NOTER

(belopp i tkr om inte annat anges)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med 2014 uppréttas arsredovisningen i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Intdkter

Bolaget vinstavréknar utférda tjansteuppdrag pa Iépande rakning i den takt arbetet utfors. Pagaende, ej
fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrékningen upp till det beraknade faktureringsvérdet av utfért arbete och
redovisas i posten Upparbetad ej fakturerad intékt.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella aniaggningstililgangar redovisas nar det ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan tilifaller

bolaget.

Inventarier
Dessa anlaggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den beréknade nyttjandetiden.

Avskrivningar
Planenliga avskrivningar gors utifran fljande nyttjandeperioder:
Inventarier 3-10 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument instrument som redovisas i balansrékningen kan inkludera likvida medel, vardepapper,
fordringar, rérelseskulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp varmed de beréaknas inflyta respektive
nominelit belopp.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pé féretagets resultat. Skattepliktigt resultat &r det éver- eller
underskott fér en period som ska ligga till grund fér berékning av periodens aktuella skatt enligt géllande
lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintikt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt &r skatt
som hanfér sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporéra skillnader som medfér eller reducerar skatt i
framtiden. Fér 2015 redovisas ingen uppskjuten skatt.

Pensioner
Formans- och avgiftsbestédmda pensionsplaner redovisas enligt hittilisvarande svensk redovisningspraxis som
bygger pa& Tryggandelagen. Samtliga pensionspremier kostnadsfors salunda under den period de intj&nas.

Lanefinansiering
Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda amorteringar. Laneutgifter

periodiseras och resultatférs éver perioden.

Leasing
Bolaget har inga leasingavtal dér bolaget &r leasegivare eller leasetagare.

Kassaflédesanalys
Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassafléden fran den Ispande verksamheten.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktieagartillskott &r aktieagartransaktioner och redovisas som en kapitaléverféring, det vill séga som en 6kning av
fritt eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition. Fér 2015 redovisas
inget aktie4gartillskott eller koncernbidrag.
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Verksamhetsomrade och geografiska omraden
Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs Stad. Verksamheten omfattar byggentreprenader och
konsultationer avseende byggnation av fastigheter. Bolagets kunder bestar endast av Goteborgs Stads bolag och

férvaltningar.

Uppskattningar och beddmningar
Féretagets ledning bedémer att det inte féreligger nagra vasentliga bedémningar som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen i rsredovisningen.

Not 2 Upplysningar om nirstiende och koncerninterna transaktioner

Moderbolag i den n&rmast 6verordnade koncern dar bolaget &r dotterbolag och dar koncernredovisning upprittas
&r, Férvaitnings AB Framtiden, organisationsnummer nr 556012-6012 med sate i Géteborg. Bolaget star under
bestdmmande inflytande fran moderbolaget och fran moderbolagets dgare Géteborgs Stadshus AB samt dess
agare, Goteborgs Stad.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner har inte forekommit.

Intékter fran och kostnader till andra koncernféretag m.m. 2015 2014

Intdkter, %

Bolag inom Framtidenkoncemen 100 -

Goteborgs Stads namnder och bolag - -

Kostnader, %

Bolag inom Framtidenkoncemen 58 -

Géteborgs Stads namnder och bolag - -

Not 3 Arvode till valda revisorer 2015 2014

Arvode till PwC

Revisionsuppdrag 20 -
20 0

Foéregaende &rs arvode till PwC ingick i moderbolagets, Férvaltnings AB F ramtidens, arvode.
Inget arvode har férekommit till lekmannarevisorer fér aret, likt foregdende ar.

Not 4 Personal

Bolaget har tidigare varit ett vilande bolag inom Framtidenkonceren och har forst under december méanad startat
upp verksamhet. Tjansten som verkstéliande direktsr (VD) har under 2015 uppratthallits av moderbolagets VD.
Ny VD har anstalits och ilitrader 1 mars 2016. Per den siste december har totalt 9 personer anstsllts varav 7
personer har bérjat sin anstélining i december 2015. Ovriga hittills anstallda personer bérjar arbeta under forsta

kvartalet 2016.

Medelantal anstillda 2015 2014
Kvinnor 0,5 -
Man 05 =

1 0

Léner och ersittningar
Styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och VD - -

Ovriga anstslida 496 -
496 0

Pensionskostnader
Styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och VD - -
Ovriga anstllda 107 -
107 0
Ovriga sociala kostnader 183 0
0

Summa personalkostnader 786 "7
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Principer f6r ersittning till styrelse och VD
Fér 2015 har inget arvode till styrelsen utgétt. Fér kommande ar utgar arvode till styrelsens ordférande och
ledaméter enligt kommunfullmaktiges beslut.

Fér 2015 har ingen ersattning till VD utgétt. Ersattning till VD beslutas av moderbolagets verkstéllande direktor i
samrad med Goteborgs Stad.

Pensioner
Fér aret har ingen pension till VD utbetalats. Ovriga pensionshavare féljer den kollektiva tjanstepensionen enligt

ITP-pian.

Ersittningar och évriga formaner till ledande befattningshavare
Under 2015 har inga ledande befattningshavare fatt erséttning fran bolaget (0).

Foretagsledningens kénsfordelning Kvinnor Man

2015

Styrelse 3

Vd och évriga ledande befattningshavare 1 0

2014

Styrelse 2 0

Vd och 8vriga ledande befattningshavare 1 0

Not 5 Avskrivningar 2015 2014

Planenliga avskrivningar inom centrala kostnader

Inventarier 1 -
1 (H

Not 6 Skatt pa arets resultat 2015 2014

Aktuell skattekostnad 4 -

Uppskjuten skatt 0 -
4

Skillnaden mellan arets skattekostnad och skattekostnad baserad

pa géllande skattesats.

Redovisat resultat fére skatt 19 -

Skatt enligt gallande skattesats, 22 procent -4 -

Skatteeffekt av kostnader som inte &r skatteméassigt avdragsagilla

Ej avdragsgilla kostnader 0 -

Arets skattekostnad -4 0

Not 7 Inventarler 2015 2014

ingéende anskaffningsvérde 0 -

Inkép 17 z

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 17

Ing&ende avskrivningar 0 -

Arets avskrivningar 1

Utgéende ackumulerade avskrivningar -1

o O n

Utgéende planenligt restvirde 16 0{’\
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Not 8 Upparbetad ej fakturerad intikt 2015 2014
Upparbetade intakter konsultuppdrag koncern 787 -
787 -

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Samtliga forutbetalda kostnader och upplupna intakter avser koncernféretag (0).

Not 10 Kortfristiga skulder koncernforetag 2015 2014
Skuld koncernkonto 1130 -
Leverantérsskuld 11 :

1141 0

Kocernkontoskulden utgérs av skuld till moderbolaget inom Géteborg Stads koncemkontosystem.

Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2015 2014
Upplupna sociala avgifter 235 -
Upplupna personalkostnader 485 -
Ovrigt 20 :

740 0

Upplupna personalkostnader innehaller biand annat semesterioneskuld och pensioner.

Not 12 Justeringar f6r poster som ej ingar i kassaflédet m.m. 2015 2014
Avskrivning inventarier 1 -
1
Not 13 Specifikation av kassaflédet fran férindringar av 2015 2014
rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -1132 -
Foréndring av rérelseskulder 1130 -

-2 0

Not 14 Finansiell riskhantering
Bolagets likviditets- och finansieringsbehov samordnas av moderbolaget och tryggas av Goteborgs Stad. For
nérmare beskrivning av de finansiella riskerna se Férvaltnings AB Framtidens arsredovisning.
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Not 15 Hindelser efter balansdagen

| 6vrigt har inga véasentliga handelser, utdver den ordinarie verksamheten, intraffat efter rakenskapsérets utgang.
De finansiella rapporterna undertecknades den 12 februari 2016 och kommer att framléggas pa ordinarie
arsstamma den 7 mars 2015.

Goteb6ry den 12 februari 2016 /\

Mo A~ \\_

Lars Johansson Gunnar Ekeroth
ordférande 1:e vice ordférande

/j@ﬁ;}p%’ﬁw S

Mariette Hilmersson
verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 12 februari 2016.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bbror %
Auktoriserad revi

VAr granskningsrapport har avgivits den 12 februari 2016.

& i
“Lars Bergsten Lars-Ola Dahlgvist [

av kommunfullmaktiy av komm fﬁmékﬁge 5
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

10
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Revisionsberiittelse

Till drsstimman i Framtiden Byggutveckling AB, org.nr 556731-5170

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Framtiden
Byggutveckling AB for ir 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar  for
drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppriitia en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande dircktéren bedémer ir nodviindig for att
uppritta en irsredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pii oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen pé grundval av
vér revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppn4 rimlig sakerhet att arsredovisningen
inte innehiller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgiéirder som ska utfgras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i 4rsredovisningen, vare sig dessa beror p4
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta fir
hur bolaget upprittar irsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir
dndamélsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att goira ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av
dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ir tillrdckliga och
dndamilsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfatming har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Framtiden Byggutveckling AB:s finansiella
stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
for &ret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar
firenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimrman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi fiven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
cller frlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvalining for Framtiden Byggutveckling AB for dr 2015,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvarel for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstiillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pé grundval av vAr revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, itgiirder
och forhéllanden i bolaget fér att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren ir
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har iven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pA annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ic tillrickliga och
dndamilsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsiret.

Goteborg den 2016-02-12

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid]

Auktoriserad revisor



. Staimmohandling nr 8
Framtiden Byggutveckling AB 2016-03-07

Granskningsrapport for ar 2015

Till arsstimman i Framtiden Byggutveckling AB Org.nr 556731-5170

Till Goteborgs kommunfullmiktige for kiinnedom

Vi, av fullmiktige i Géteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Framtiden Byggutveckling AB:s verksamhet under ar 2015.

Styrelse och verkstéllande direktér ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt #gardirektiv.

Virt ansvar r att granska och bedéma om bolagets verksamhet har skotts pa
ett dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Bolaget har bildats under &ret och dérmed bedrivit en begrinsad verksamhet.
Vi har genomfort en 6versiktlig granskning av styrelsens arbete med beaktande
av aktiebolagslagen, kommunallagen och de beslut som kommunfullméktige
och bolagsstimma fattat. Granskningen har genomforts med den inriktning

och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for var bedémning,.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamalsenligt och frén

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att bolagets interna kontroll har
varit tillrdcklig.

Géteborg den 12 februari 2016

O(&@ ;Zj; 6(——\
Lars Bergsten
av kommunfullmikt

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevis




Framtiden Byggutveckling AB

RESULTATRAKNING

(tkr)

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Projektlednings-/administrationskostnader
Rorelseresultat

Rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3,4,5

14

2015

1937

19

o o o

19

15

Stammohandling nr 9
2016-03-07

2014

10

[e)



Framtiden Byggutveckling AB

BALANSRAKNING

(tkr)
TILLGANGAR

Anl3ggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Upparbetad ej fakturerad intakt
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa eget kapital

Not

5,7

2015-12-31

2550

2566

500

Stammohandling nr 9
2016-03-07

2014-12-31

=

520

520

500

20

20

520



Framtiden Byggutveckling AB

(tkr)

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

10

11

2015-12-31

1141

143

740
2031

2031

2 566

Inga
Inga

Stammohandling nr 9
2016-03-07

2014-12-31

520

Inga
Inga



Framtiden Byggutveckling AB Styrelsehandling nr 9
2016-03-07

FIRMATECKNING

Styrelsen foreslas besluta att firman skall tecknas, forutom av styrelsen, av styrelsens
ordférande Lars Johansson, styrelsens 1:e vice ordféorande Gunnar Ekeroth, styrelsens 2:e vice
ordférande Kjell Bjorkqvist och VD Martin Blixt, tva i forening. Dessutom har verkstallande
direktoren enligt 8 kap 36§ i aktiebolagslagen ratt att teckna firma betraffande I6pande
forvaltningsatgarder.



Framtiden Byggutveckling AB Styrelsehandling nr 10
2016-03-07

STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren

samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen

for

Framtiden Byggutveckling AB
org. nr 556731-5170

Detta dokument har faststallts av bolagets styrelse den 7 mars 2016.



INLEDNING

Styrelsen i Framtiden Byggutveckling AB (Bolaget) har upprattat denna arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsférdelning och ekonomisk rapportering for att den skall utgora
ett komplement till aktiebolagslagens bestammelser, kommunallagen och annan relevant
lagstiftning samt Bolagets bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv fran agaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas
Attestinstruktion Bilaga 1

Detta dokument med tillhdrande bilagor har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen
ses dver, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande sammantrade efter
arsstamma och nar sa eljest erfordras.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner jamte bilaga skall tillstallas varje
styrelseledamot samt styrelsens sekreterare, verkstallande direktdren, auktoriserade
revisorerna och i férekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras
suppleanter samt stadsledningskontoret.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING
1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER
1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie arsstamma skall styrelsen halla konstituerande
sammantrade, varvid foljande drenden skall behandlas:

e Val av styrelsens ordférande
e Valav 1:e och 2:e vice ordforande
e Utseende av firmatecknare



1.2 Ordinarie styrelsemoten
1.2.1 Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande motet skall styrelsen halla minst fyra moten per
kalenderar.

Vid vart och ett av dessa moten skall féljande arenden behandlas:

e Genomgang och godkannande av protokollet fran féregaende styrelsemote
e Faststdllande av dagordning
e Fragaom jav
o Verkstdllande direktorens rapport betraffande:
i Verksamheten i Bolaget.
ii. Bolagets ekonomiska resultat och stallning

e Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér Bolaget

Harutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantradena sarskilda drenden
behandlas enligt féljande:

Arsbokslutsméte

e Avgivande av arsredovisning

e Forslag till vinstdisposition

e Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

e Fattande av eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den forestaende
arsstimman

Delarsbokslutsméte

e Faststallande av det forsta delarsbokslutet

Strategi/deldrsbokslutsméte

e Strategifragor
e Faststallande av det andra delarsbokslutet

Budgetméte

e Antagande av driftsbudget fér kommande ar
e Antagande av investeringsbudget for kommande ar
e Faststallande av tidpunkt fér kommande ordinarie arsstamma



1.2.2

13

1.4

1.5

1.6

Plats
Styrelsemoten skall normalt hallas pa Framtiden Byggutveckling AB:s kontor.
Extra méten

For overlaggning och beslut i arenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsemote kan styrelsemote hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa
moten faststélls av styrelsens ordférande i samrad med styrelsens 1:e och 2:e vice
ordférande och verkstallande direktoren.

Styrelsemote kan hallas per telefon. Beslut fattade i sddan ordning skall
protokollforas pa vanligt satt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag
till beslut upprattas och darefter cirkuleras eller utsandes till var och en av
styrelseledamoterna samt till suppleanterna. En forutsattning for avhallande av
mote i denna ordning ar att samtliga styrelseledamoter bitrader de beslut som
fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledamoter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall utsandas av
verkstallande direktéren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om drende maste avgoras pa extra mote, skall verkstallande direktoren, om mojligt,
tillstalla styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut tva dagar fére
det extra styrelsemoétet.

Forberedelse

Verkstallande direktoren skall forbereda styrelsemdte genom att utarbeta forslag
till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall
darvid ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium - efter eventuellt
erforderlig andring - godkant materialet skall detta utsandas till
styrelseledamoterna och suppleanterna pa satt som angivits ovan.

Protokoll

Ordféranden ansvarar for att det vid varje styrelsemote fors protokoll. | protokollet
skall de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras i god tid fore nastkom-
mande styrelsemote av den som varit ordférande vid motet och sarskild utsedd
justeringsman.



1.7

1.8

2.1

2.1.1

Det aligger den verkstdllande direktoren att tillse att kopior av protokollen med
bilagor tillstalls samtliga styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer och i
forekommande fall revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras
suppleanter.

Ordforande for styrelsemoéte
Ordférande vid styrelsemote ar styrelsens ordférande eller, vid forfall for denne,
styrelsens 1:e vice ordférande och vid dennes forfall styrelsens 2:e vice ordférande.

Skulle styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande ha forfall, skall motet
ledas av den ledamot, som styrelsen utser.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara narvarande vid styrelsemoten nar det behovs for
beddmning av Bolagets stallning och resultat; dock minst en gang om aret i
samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid ndamnda styrelsemote
skall dven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma satt som enligt
punkt 1.4 ovan.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Ordféranden

Allmant

Det aligger styrelsens ordférande att:

Genom kontakter med verkstallande direktoren folja Bolagets utveckling mellan
styrelsemotena.

e Tillse att styrelsens ledamoter genom verkstdllande direktérens forsorg
fortlopande far den information som behovs for att kunna folja Bolagets resultat,
stallning, likviditet och utveckling i 6vrigt.

e Ansvara for att kallelse sker till styrelsemote enligt vad som foreskrivs i denna
handling.

e Vara ordférande pa styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i enlighet
med géllande regler och gott motesskick, innefattande bl a att javsregler iakttas.



2.2

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och 1:e och 2:e vice
ordférande. Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i samrad med
verkstdllande direktéren forbereda styrelsesammantraden och att samrada med
verkstdllande direktoren i strategiska fragor samt att vid behov kalla styrelsen till
extra styrelsemote.

Pa uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i styrelsens namn och med for
styrelsen bindande verkan.



3.1

3.11

3.1.2

3.2

3.2.1

3.2.2

3.23

3.24

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN

Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets
angelagenheter. Darvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv.
Verkstallande direktoren skall skéta den |6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utéva tillsyn 6ver att den verkstallande
direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation ar andamalsenlig och att bokféringen,
medelsforvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska férhallanden kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Fragor understallda styrelsen

Verkstallande direktoren skall féreldgga styrelsen foljande drenden for beslut:

Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Strategiska planer.

Faststallande av policy pa olika omraden och avsteg fran fastlagd policy.
Faststallande av investerings- och driftsbudget.

Beslut om investering utanfor antagen budget, samt beslut om investering eller
utredningar inom budget nar kostnaden for investeringen eller utredningen i det
enskilda fallet 6verstiger 5 000 000 kronor.

Vasentliga organisatoriska och personella férandringar.

Forvarv och avyttring av bolag eller rorelsedelar.

Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

Upptagande av Ian och stallande av sakerhet utover den ram som fastlagts genom
antagen budget, policy eller genom sarskilt beslut pa arsstamman, dock ej

rutinmassiga omlaggningar av krediter och sakerheter, vilka utgor I6pande
forvaltningsatgarder.



3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

3.2.15

3.2.16

3.2.17

3.2.18

3.2.19

Stallande av sdkerhet, ingaende av borgensforbindelse eller utfardande av garanti
for annan.

Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utéver
den ram som fastlagts genom antagen policy.

Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt till ett varde 6verstigande
0 kronor.

Genomfdrande av icke ovasentlig férandring rorande Bolagets forsakring eller
forsakringsskydd.

Ingdende av i Bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller uppséagning av sadana avtal
omfattande ett varde 6verstigande fem miljoner kronor eller med en |6ptid
Overstigande tio ar.

Ingdende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning av sadana
avtal.

Ingdende eller uppsagning av avtal av vasentlig art mellan Bolaget och Bolagets
agare eller agaren narstaende fysisk eller juridisk person eller mellan Bolaget och

ledande befattningshavare i Bolaget.

Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse
for Bolaget och ingaende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse for Bolaget.

Andra fragor av vasentlig ekonomisk eljest annan betydelse for Bolaget.

Tjansteresa utomlands skall godkannas av styrelsen/presidiet. Undantag fran denna
regel far goras och skall beslutas av styrelsen.



4.1

4.1.1

4.1.2

4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

433

434

4.3.5

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsearbete

Verkstallande direktéren skall ta fram erforderligt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten samt i 6vrigt uppfylla sina dliggande sadana de
anges i detta dokument.

Verkstallande direktéren skall fullgora uppgift som foredragande vid styrelsemote
och skall darvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktéren ager,
dar han eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som féredragande i enskilt
arende till annan person understalld verkstallande direktoren.

Rapportering

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsens ledamoter [6pande erhaller all den
information som behovs for att folja Bolagets resultat, stallning, likviditet och
utveckling i 6vrigt, varvid skall iakttas bl a vad som foreskrivs nedan i avsnitt C.

Ovrigt

Verkstallande direktoren skall - utéver tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning - iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfardade
direktiv fran dgaren.

Verkstallande direktoren skall tillse att riktlinjer for den interna kontrollen upprattas
i enlighet med for kommunen gallande riktlinjer och féreskrifter i allt vasentligt.

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsens policies och 6vriga instruktioner
foljs och skall fortlépande 6vervaga och ta initiativ till erforderliga andringar i dessa.
Verkstallande direktoren skall vidare tillse att den av styrelsen godkanda
attestordningen efterlevs. Verkstallande direktéren dger inte ratt att attestera egna
rakningar och utlagg. Dessa skall attesteras av styrelsens ordférande eller vice
ordférande. Verkstallande direktoren skall noggrant iaktta aktiebolagslagens
javsregler.

Verkstallande direktdren skall uppratta och understélla styrelsen forslag till
organisation och forelagga styrelsen forslag till erforderliga andringar. Verkstéllande
direktoren anstéller personal i enlighet med av styrelsen faststélld organisationsplan
och féorekommande personalpolicy.

Beslut om avslag pa begadran om att utfa handling fran Bolaget fattas av
verkstallande direktoren.



5.1

5.2

5.3

EKONOMISK RAPPORTERING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmant

Verkstallande direktéren skall tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av Bolagets
resultat, stallning och likviditet jamte prognoser i angivna hanseenden samt
information om viktiga handelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av
betydelse, uppsagning av viktigare avtal, installelse av betalningar eller
uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare avtalspart.
Rapporteringen skall vara av sddan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att
gora en valgrundad bedémning av Bolagets ekonomiska situation och 6vriga
vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan
styrelsens moten, skall rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstallande direktdren skall som ovan angetts vid varje ordinarie
styrelsemote avge bl a ekonomisk rapport. Denna rapport skall avse

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
- Stallning

- Likviditet

- Den finansiella situationen i Ovrigt

- Uppfdljning av faststallda policies och aktuella planer.

Ovrig rapportering
Verkstillande direktoren skall till Arsbokslutsmétet, Delarsbokslutsmétet,
Strategimotet och Budgetmotet tillstalla styrelsens ledamoter de

redovisningar, rapporter m m som erfordras for behandling av de punkter som
angetts for respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.

10



Bilaga 1 (till Styrelsens arbetsordning)

ATTESTINSTRUKTION FOR FRAMTIDEN BYGG AB

11

1.2

13

14

Giltighet
Denna attestinstruktion trader i kraft omgdende efter det att den antagits av
styrelsen i Framtiden Bygg AB.

For att attest skall bli formellt giltig kravs att berord attestberattigad fortecknats pa
separat attestlista som godkants av verkstallande direktéren samt att attest ryms
inom fastlagda beloppsgranser. Gallande attestlista bifogas som bilaga 1b.

Attestens innebord

Attest innebar ett skriftligt bestyrkande av att bolagets medel far tas i ansprak och
utgor en bekraftelse pa att en kostnad far belasta berort resultatstélle inom den
gdllande budgetramen.

Attestratt for inte forvaxlas med firmateckningsratt, fullmakt eller annan ratt att
foretrada bolaget gentemot tredje man.

Attestansvar
Inom bolaget tillampas grundprincipen att den budgetansvarige chefen har ratt och
skyldighet att attestera kostnader och intdkter inom hans/hennes faststéllda budget.

Detta galler ocksa for faststallda projekt, dar ansvarig projektledare utsetts och
projektet ar definierat till tid och omfattning.

Attestansvaret overtas vid forfall av narmast overordnad eller av stallforetradare i de
fall sadan har utsetts.

Ingen ager ratt att attestera sina egna personliga utgifter. Sddana utgifter skall
attesteras av narmast éverordnad chef. Verkstallande direktérens egna personliga
utgifter attesteras av styrelsens ordforande eller vice ordférande.

Kontroll av attester och underlag
Det aligger bolagets ekonomiavdelning att kontrollera att attest sker enligt
foreskriven ordning.

Ekonomipersonalen &r skyldig att vagra utbetalning om féreskriven attest saknas eller
ar bristfallig.
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1.5 Kontroll och slutattest
Den attestansvarige ar skyldig att, i eget intresse, tillse att allegatet genomgatt
vederborliga kontroller och forsetts med verifikation darom.

Slutattest utfors alltid av attestansvarig och innebar dennes godkdannande av
transaktionen och av utbetalning.

1.6 Vad skall attesteras?
Foljande transaktioner skall alltid attesteras

- anskaffning av varor och tjanster

- leverantérsfakturor

- forskott till leverantorer, entreprendérer och andra

- utgdende kreditnotor och andra inkomstreduktioner

- inkommande kreditnotor

- bokfdéringsorder dar resultatkonton berors

- kassauttag

- tidrapporter och kérjournaler

- samtliga ovriga fall som avser utbetalning av bolagets medel

Bilaga 1a Godkdnnandefdrteckning
Bilaga 1b Attestforteckning

Bilaga 1c Anvisning avseende egna personliga utgifter

12



GODKANNANDEFORTECKNING

Bilaga 1a
till attestinstruktion

Martin Blixt har, enligt 8 kap 36 § i aktiebolagslagen, ratt att teckna bolagets firma

betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

Administration av bolaget Framtiden Byggutveckling AB skots av Forvaltnings AB Framtiden

och dess organisation.
Aktivitet

Uttag (inkl. check) fran bankkonto, plusgiro samt
betalning via leverantorsreskontra.

Forskott, Ioneavdrag, prel. skatt, anm. till Collectum,
redovisning av statistik till Fora, AMF mm

Utbetalning [6ner

Deklarationer avseende momes, arbetsgivaravgift och
kallskatt

Upptagande av nya lan inom beslutade ramar i
enlighet med styrelsebeslut.

Kvittera paket och rek
Behorighet att som systemadministrator tilldela
rattigheter och forandra dessa i de ekonomiska

system som hanterar leverantorsfunktionen samt
andra resultatpaverkande system (t.ex. huvudbok).

13

Godkannandeberiattigad
Tecknas tva i forening av
Carina Gronberg
Magnus Holmberg

Ann Grensner Blomgvist
Britt-Marie Dristig

Carina Gronberg ensam.
Jane Kobusingye ensam.
Magnus Holmberg ensam.

Christina Wilhelmsson ensam.
Michael Pirosanto ensam.

Ingen av ovanstdende har ritt att
upprdtta léner, utan det gérs av Jane
Kobusingye.

Carina Gronberg ensam.
Magnus Holmberg via e-legitimation.

Carina Gronberg ensam.

Carina Lindgren ensam.

Britt-Marie Dristig ensam
Magnus Holmberg ensam



Behorighet att som administratorer registrera,

forandra och ta bort anvandare i gdllande system for
utbetalningar

Tva i forening
Carina Grénberg
Magnus Holmberg
Britt-Marie Dristig

Goteborg 2016-03-07

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING AB

Martin Blixt (VD)

14



Bilaga 1b
till attestinstruktion

ATTESTFORTECKNING
for kostnadsstdllen Framtiden Byggutveckling AB

Samtliga kostnadsstallen och projekt ska slutattesteras
av Martin Blixt (VD).

Goteborg 2016-03-07

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING AB

Martin Blixt (VD)
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Bilaga 1c
till attestinstruktion

Anvisningar avseende egna personliga utgifter — VD — styrelse — anstallda

Egna personliga utgifter
Ingen ager ratt att slutattestera egna personliga utgifter i tjansten. Personliga utgifter ska alltid
slutattesteras av 6verordnad chef.

Exempel pa egna personliga utgifter ar; telefon, tidskrifter, traktamente, resor, konferenser, kurser
och representation eller liknande tillfallen da personen sjalv deltagit. Inte heller andra utgifter som
uppstar och ger den anstéllde pa nagot satt personlig nytta far slutattesteras av den anstallde som
erhallit nyttan.

Det ar den hogst deltagande chefen som ska gora utlagg. Endast i undantagsfall kan utlagg goras av
annan deltagande person. Dock kan annan person gora utlagg i samband med moéten eller liknande
pa kontoret.

Underlag till egna personliga utgifter far endast i undantagsfall vara annat an originalkvitto/faktura.

VD:s egna personliga utgifter

Enligt instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéallande direktéren framgar det att
"Verkstallande direktoren dger inte ratt att attestera egna personliga utgifter. Dessa ska attesteras av
styrelsens ordforande eller vice ordférande”.

VD:s egna utgifter sakattesteras [6pande av VD och slutattesteras av styrelsens ordférande eller vice
ordférande*. Om slutattest av styrelsens ordforande eller vice ordférande sker efter utbetalning ska
VD:s egna utgifter utbetalningsattesteras av ekonomichefen (utbetalningsattesten gors i
slutattestrutan). En utbetalningsattest innebér att en beddmning gérs om kostnaden verkar rimlig
och inte ar rorelseframmande**. Om slutattesten sker i efterhand ska ekonomichefen minst
kvartalsvis sammanstalla en redovisning av VD:s egna utgifter, som sands till styrelsens ordférande
eller vice ordférande for slutattest***. Sammanstéllningen ska vara godkand och signerad av bade
ekonomichef och VD innan den skickas for slutattest. Kopior pa fakturor och utlagg bifogas.

VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar (i den man den inte attesteras som VD:s
egna utgifter), attesteras |6pande av styrelsens ordférande eller vice ordférande*. Om slutattest av
styrelsens ordférande eller vice ordférande sker efter utbetalning ska VD:s
tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar utbetalningsattesteras av ekonomichefen eller
personalchefen. Om slutattesten sker i efterhand ska ekonomichefen eller personalchefen minst
kvartalsvis sammanstélla en redovisning av VD:s tidrapporter/avvikelserapporter och reserdkningar,
som sands till styrelsens ordférande eller vice ordférande for slutattest. Sammanstéllningen ska vara
godkand och signerad av bade ekonomichef eller personalchef och VD innan den skickas for
slutattest. Kopior pa tidrapporter/avvikelserapporter och reserikningar bifogas.

Styrelsens ordférande eller vice ordférande* ska dven slutattestera VD:s andel av utgifter som kan
anses vara personliga, i andra projekt eller pa andra kostnadsstéllen dar VD har deltagit.
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Vid exempelvis ledningsgruppsmote, ledningsgruppskonferens, APT, julbord, personalfest,
foretagsarrangemang och andra interna representationer och konferenser ar det endast VD:s andel
som ska anses vara VD:s egen utgift och som darmed ska slutattesteras av styrelsens ordférande eller
vice ordférande*. Undantaget ar utgifter av mindre art (exempelvis kaffebrod, smorgas). Inte heller
behover sociala avgifter och sarskild I6neskatt tas med, eftersom de bara ar en produkt av I6ne-
respektive pensionskostnaden.

Utlandsresor for VD ska godkdnnas i forhand av styrelsens ordférande eller vice ordférande*.

Styrelsens egna utgifter

Styrelseordférandes egna utgifter sakattesteras av ordférande och slutattesteras av vice
ordférande*.

1:e vice ordférandes egna utgifter sakattesteras av vice ordféranden och slutattesteras av
ordférande eller 2:e vice ordférande.

2:e vice ordforandes egna utgifter sakattesteras av vice ordféranden och slutattesteras av
ordforande eller 1:e vice ordférande.

Ovriga styrelseledaméters utgifter sakattesteras av VD eller styrelseledamoten och slutattesteras av
styrelsens ordforande eller vice ordférande*.

Om slutattest av utgifter for styrelsens ordférande, vice ordférande och ovriga styrelseledaméter
sker efter utbetalning ska styrelseledamoters egna utgifter utbetalningsattesteras av VD. Minst
kvartalsvis ska VD sammanstalla en redovisning av styrelseledaméters egna utgifter som sands till
styrelsens ordforande eller vice ordférande for slutattest***. Sammanstallningen ska vara godkand
och signerad av VD innan den skickas for slutattest. Kopior pa fakturor och utldagg bifogas.

Styrelseledamoternas arliga arvode, forrattningsarvode samt arvode for forlorad arbetsinkomst
sakattesteras I6pande av VD och slutattesteras av styrelsens ordférande eller vice ordférande. Om
slutattest av styrelsens ordférande eller vice ordférande sker efter utbetalning ska ledamaéternas
arvode istéllet utbetalningsattesteras av VD. Om slutattesten sker i efterhand ska VD minst
kvartalsvis sammanstalla en redovisning av ledamoternas arvoden, som sands till styrelsens
ordférande eller vice ordférande for slutattest. Kopior pa arvodena bifogas.

* Vid ordférandens forfall ska slutattest goras i forsta hand av 1:e vice ordférande och vid dennes forfall 2:e vice
ordférande.

** Rader tveksamhet om huruvida en VD-kostnad ar rorelseframmande eller inte bor slutattest goras av styrelsens
ordférande eller vice ordférande, innan utbetalning sker.

**% Om en utgift blivit utbetald innan slutattest gjorts av ordférande eller vice ordférande och som i efterhand inte
godkanns av ordférande eller vice ordférande medfor det ett [6neavdrag.

Goteborg 2016-03-07

Lars Johansson Gunnar Ekeroth Kjell Bjorkquist
Ordforande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande
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Stammohandling nr 10
Framtiden Byggutveckling AB 2016-03-07

Forslag till vinstdisposition

Till arsstamman star foljande vinstmedel till forfogande (kr):

Ingdende balanserade vinstmedel 19 823
Arets resultat 14 853
Summa 34 676

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande (kr):

I ny rakning balanseras 34676



Stammohandling nr 12

Goteborgs Stad 2016-03-07
Stadsledningskontoret
Ledningsstaben
Tjiinsteutlitande Intern service
Utféirdat 2015-10-26 Jonas Andrén
Reviderat 2015-11-11 Anders Briinnstrém
Diarienummer 1536/15 Telefon 031-368 05 69
Repronummer 329/15 E-post: jonas.andren(@stadshuset.goteborg.se

Uppriikning av arvoden for fortroendevalda 2016, forindrad fast arvodering av
dverformyndarnimndens presidium samt fortydligande av regler och formaner
vid heltidsarvodering

Firslag till beslut
| arvodesberedningen:

1. Férrittningsarvodet for sammantride eller forrittning 2016 som varar upp till
fyra timmar hdjs till 765 kronor. Om frriittningen dverstiger fyra timmar hdjs
forrittningsarvodet till 1 240 kronor. Beloppet 1 240 kronor giiller ocks for
deltagande i sammantride med kommunfullmiktige.

2. Grundarvodet 2016 faststills till 60 525 kronor.

3. Arvodet for heltidsfortroendevald 2016 faststills till 60 525 kronor per ménad.
Arvodet for kommunstyrelsens ordfirande faststills till 78 365 kronor per
miénad och fér kommunstyrelsens fSrste och andre vice ordftrande till
74 270 kronor per ménad

4. Hogsta ersiittningen fr forlorad arbetsinkomst 2016 faststills till 350 kronor per
timma.

5. Styrelsearvodena i de kommunala bolagen fr o m 2016 4rs ordinarie
bolagsstimma, i enlighet med bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjinsteutlitande, faststills.

6. Heltidsarvoderade fortroendevalda vid kommunstyrelsen skall fr o m
2016-01-01 omfattas av stadsledningskontorets, vid var tid, giillande
personaladministrativa rutiner kring friskvérds- och beteendepdverkande
forméner.

7. OverfSrmyndarnémndens presidium skall fr o m 2016-01-01 arvoderas med fast
belopp i enlighet med arvodesgrupp 9.

I kommunstyrelsen:

1. Forrdttningsarvodet for sammantriide eller forréittning 2016 som varar upp till
fyra timmar hdjs till 765 kronor. Om fOrriittningen Sverstiger fyra timmar hdjs
forréttningsarvodet till 1 240 kronor. Beloppet 1 240 kronor géller ocksa for
deltagande i sammantride med kommunfullmiktige.

2. Punkt 2-5 i arvodesberedningens beslut antecknas.
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3. Arvodesberedningens forslag till beslut i kommunfullméktige, att
dverfsrmyndarndmndens presidium, enligt bilaga 4 till stadsledningskontorets
tjéinsteutltande, skall fr o m 2016-01-01 arvoderas med fast belopp i enlighet
med arvodesgrupp 9 tillstyrks.

4. Arvodesberedningens forslag om att heltidsarvoderade fortroendevalda vid
kommunstyrelsen skall omfattas av stadsledningskontorets, vid var tid, géllande
personaladministrativa rutiner kring friskvards- och beteendepéverkande
fSrmaner lamnas till kommunfullméktige utan eget stillningstagande.

| kommunfullmaktige:

1. Overfdrmyndarnimndens presidium skall fr o m 2016-01-01 arvoderas med fast
belopp i enlighet med arvodesgrupp 9.

2. Heltidsarvoderade fortroendevalda vid kommunstyrelsen skall fro m
2016-01-01 omfattas av stadsledningskontorets, vid var tid, géllande
personaladministrativa rutiner kring friskvards- och beteendepdverkande
formaner.

Sammanfattning

Upprikning av arvoden for fSrtroendevalda i Géteborgs Stad sker enligt regler som
kommunfullméktige beslutat om. Reglerna innebir att grundarvodet &rligen rdknas upp
med den genomsnittliga 16neutveckling som skett i kommunen dret innan. Fér 2015 har
den genomsnittsliga I6neSkningen beriknats till 2,6 procent. Kommunstyrelsen
faststéller forrittningsarvodet och antecknar i 8vrigt arvodesberedningens beslut.

Efter dterremiss frdn kommunstyrelsen den 4 november 2015, § 581 (bilaga 3),
beslutade arvodesberedningen vid sitt sasmmantréide den 10 november 2015, § 50
(bilaga 4), foresld kommunstyrelsen och kommunfullméktige att fatta beslut om att
Sverfsrmyndarndmndens presidium skall fr o m 2016-01-01 arvoderas med fast belopp i
enlighet med arvodesgrupp 9.

Arvodesberedningen gav vid sitt sammantrdde den 10 mars 2015, § 17,
stadsledningskontoret i uppdrag “att utreda forutsdttningarna for att heltidsarvoderade
kommunalrad skall omfattas av samma anstdllningsformaner som stadslednings-
kontorets personal”. Av redovisningen framgdr att det, ur ett demokratiperspektiv, ses
som ldmpligt att heltidsarvoderade fSrtroendevalda vid kommunstyrelsen skall omfattas
av stadsledningskontorets, vid var tid, tillimpliga personaladministrativa rutiner kring
friskvards- och andra beteendepaverkande férméner.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna for stadens nimnder kommer att variera beroende pa
hur ménga fortroendevalda varje nimnd har, vilken arvodesgrupp respektive nimnd
bolag &r placerad i och antalet fSrréttningar under éret.

Overfsrmyndarndmndens presidium &r for nirvarande per manad arvoderade med

45 procent av grundarvodet. P4 drsbasis innebér detta en fast arvodering, exklusive
sociala avgifter, pa ca 650 tkr. Arvoderas verfosrmyndarndmndens presidium i enlighet
med arvodesgrupp 9, i betydelsen 6 respektive 3 procent av grundarvodet per ménad,
innebir detta pd drsbasis en fast arvodering, exklusive sociala avgifter, pé ca 65 tkr.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tj#nsteutldtande 2(10)



De ekonomiska konsekvenserna av att heltidsarvoderade fortroendevalda vid
kommunstyrelsen omfattas av samma personalfSrméaner som Stadsledningskontorets
anstillda beriknas understiga 40 tkr/ar.

Barn-, jimstiilldhet-, mangfald — och miljéperspektivet
Stadsledningskontoret har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa frigan utifrdn dessa
perspektiv.

Omvirldsperspektivet

Det forfaringssitt som Géteborgs Stad tillimpar vid upprikning av arvoden for
fortroendevalda har anvints sedan 2002. Modellen bygger pé ett grundarvode som
arligen riknas upp med samma procent som den genomsnittsliga 16nedkningen i
kommunen dret innan. Malmd Stad har samma upprikningsmodell som Goteborg. |
Stockholms Stad dr modellen knuten till den arliga procentuella féréndringen av
basbeloppet.

Bilaga 1 Arvoden och gruppindelning i de kommunala bolagen fr.o.m. 2016 drs
ordinarie bolagsstimma

Bilaga 2 Protokollsutdrag, arvodesberedningen 2015-06-16, § 29.
Bilaga 3 Protokollsutdrag, kommunstyrelsen 2015-11-04, § 581.
Bilaga 4 Protokollsutdrag, arvodesberedningen 2015-11-10, § 50.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjénsteutlitande 3(10)



Arsarvoden och gruppindelning i de kommunala bolagen Bilaga 1.
fr o m 2016 ars ordinarie bolagsstimma

(faststillt i procent av grundarvodet 60 525 kr/méan multiplicerat med 12) enligt nedan:

Grupp A 2016
OrdfSrande 0 Goteborgs Stadshus AB
Vice ordfrande 0
Ledamot 0
Suppleant 0

Lekmannarevisor

7263  (1%)

Grupp B 2016
OrdfSrande 58104 (8%) Gateborg Energi AB
Vice ordfSrande 43 578 (6%) Férvaltnings AB Framtiden
Ledamot 21789 (3%) HIGAB
Suppleant 10 895 (1,5%) BRG, Business Region Gdteborg AB
Lekmannarevisor 7263 (1%) Goteborg & Co Kommunintressent
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Sparviigar AB
Grupp C 2016
Ordf6rande 46 578 (6%) Goteborgs Stads Bostads AB
Vice ordférande 29052 (4%) AB Bostads AB Poseidon
Ledamot 14526 (2%) Familjebostéder i Giteborg AB
Suppleant 7263 (1%) Goteborgs Egnahems AB

Lekmannarevisor

7263 (1%)

Lekmannarevisorer i Girdstensbostdder
AB

Alvstranden Utveckling AB

Férvaltnings AB GoteborgsLokaler

Gdteborgs Stads Parkerings AB

Liseberg AB

Gdteborgs Stadsteater AB

Goteborg & Co Triffpunkt AB

Got Event AB

Goteborgs Stads Upphandlings AB
Kommunleasing i Gdteborg AB

Goteborgs Gatu AB

Forsdkrings AB Gdta Lejon

Boplats Goteborg AB

Grupp D

2016

OrdfSrande

21789 (3%)

Utveckling Nordost AB

Vice ordfSrande

14526 (2%)

[drotts- och Kulturcentrum

Ledamot

7263  (1%)

Scandinavium i Giteborg AB

Suppleant

3632 (0,5%)

AB Gothenburg European Office AB

Lekmannarevisor

3632 (0,5%)

Lekmannarevisorer i Stdrningsjouren

i Goteborg AB

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjéinsteutlitande
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Goteborgs Stad

Kommunstyrelsen

Utdrag ur protokoll
Sammantridesdatum 2015-12-02

§ 658, Dnr 1536/15

Uppriikning av arvoden for fortroendevalda 2016, fortydligande av regler och
formaner vid heltidsarvodering samt foriindrad fast arvodering av
dverfirmyndarnimndens presidium

Tidigare behandling
Bordlagt den 18 november 2015, § 624.

Handlingar

Stadsledningskontorets tjénsteutldtande den 26 oktober 2015, reviderat
den 11 november 2015.
Yrkande frn V den 2 december 2015.

Yrkanden
Dario Espiga (S) yrkar bifall till arvodesberedningens forslag.

Daniel Bernmar (V) yrkar bifall till yrkande frdn V den 2 december 2015.

Propositionsordning

Ordftranden Anneli Hulthén (S) stéller propositioner pa yrkandena och finner att Dario
Espigas yrkande bifallits.

Beslut

Kommunstyrelsen tillstyrker arvodesberedningens forslag till beslut i
kommunfullmiktige avseende beslutssats — arvode betriffande éverférmyndarndmnden.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del enligt arvodesberedningens férslag:

1. Forriittningsarvodet fér sammantriide eller fSrriittning 2016 som varar upp till
fyra timmar hdjs till 765 kronor. Om férrittningen &verstiger fyra timmar hdjs
forrittningsarvodet till 1 240 kronor. Beloppet 1 240 kronor giller ocksa for
deltagande i sammantride med kommunfullmiktige.

2. Punkt 2-5 i arvodesberedningens beslut antecknas.

3. Arvodesberedningens forslag till beslut i kommunfullmiktige, att
dverformyndarnimndens presidium, enligt bilaga 4 till stadsledningskontorets
tjinsteutlatande, skall fr o m 2016-01-01 arvoderas med fast belopp 1 enlighet
med arvodesgrupp 9 tillstyrks.

4. Arvodesberedningens forslag om att heltidsarvoderade fértroendevalda vid
kommunstyrelsen skall omfattas av stadsledningskontorets, vid var tid, gillande




Goteborgs Stad

Kommunstyrelsen
personaladministrativa rutiner kring friskvards- och beteendepdverkande
forméner limnas till kommunfullmiktige utan eget stillningstagande.

Reservation
Daniel Bernmar (V) reserverar sig mot beslutet.

Expedieras
Skrivelse nr 197 till kommunfullmiktige.

Vid protokollet
Jonas Andrén

2015-12-02
Ordfirande Justerare
Anneli Hulthén Jonas Ransgard

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen, utdrag ur |;1-';:.:-l-c.hkuil
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Framtiden Byggutveckling AB Stammohandling nr 13
2016-03-07

Valberedningens forslag till val vid kommunfullmaktiges sammantrade den 28
januari 2016

Framtiden Bostadsutveckling i Goteborg AB (under namnéndring) Bilaga C

Ledamoter

Lars Johansson (S)
Kjell Bjorkqvist (L)
Gunnar Ekeroth (MP)

Lekmannarevisorer
Lars-Ola Dahlgvist (S)
Lars Bergsten (M)

Lekmannarevisorssuppleanter
Gun Cederborg (V)
Annika Hofmann (M)



Staimmohandling nr 14

Framtiden Byggutveckling AB
2016-03-07

Val av revisionsbolag

Valberedningens férslag till val vid kommunfullmiiktiges sammantriide den
29 januari 2015

ﬁta dsrevisionen har upphandlat revisionsbolag foér de kommunala bolagen.
Valberedningen foreslar att kommunfullméaktige beslutar:

34. Till revisor / revisionsbolag f6ér granskning av rikenskapsaren 2015-2018 foresla de
revisionsbolag som anges for varje bolag:

Revisionsbolag PriceWaterhousCoopers
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Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Allménna utgdngspunkter

Detta dokument har antagits av kommunfullmaktige och utgor det samlade regelverket for Stadens
dgarstyrning av bolagen. Av Riktlinjerna framgar med vilken ambitionsniva och med vilken inriktning
kommunfullméktige vill styra stadens bolag. Av Direktivet framgar det formella regelverk som
bolagen har att folja.

Dokumentet ska antas av respektive bolagsstimma i stadens direkt och indirekt heldgda bolag. Det
ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja detta och Gvriga av staden
utfardade dgardirektiv.

Bolagen i staden har organiserats i en koncern med koncernbolag, moderbolag och dotterbolag.
Staden - vars dgande utévas genom kommunfullmaktige - dr endast direktagare av Géteborgs
Stadshus AB, nedan benamnt Stadshus AB, som i sin tur dger moderbolagen, de interna bolagen samt
stadens del av de regionala bolagen. Moderbolagen dger dotterbolag som i sin tur ar dgare av
dotterdotterbolag i en tydlig hierarkisk struktur.

Nagra av stadens bolag ags tillsammans med andra kommuner och intressenter. Dessa riktlinjer och
direktiv ska vara utgangspunkt for stadens agarrepresentanter att tillampas med 6msesidig respekt
och i ndra samverkan och dialog med Ovriga dgare. For de regionala bolagen finns sarskilt utarbetade
generella dgardirektiv.

Riktlinjerna ska mojliggdra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for staden att folja
verksamheten. Syftet ar att forbattra styrningen av stadens bolag sa att den genomférs pa ett
dndamalsenligt och strukturerat satt pa alla nivaer.

Riktlinjer for dgarstyrning

Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa tillsammans med stadens 6vriga verksamheter ska
skapa nytta for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av ett hallbart
gbteborgssamhalle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet.

Det ar darfor naturligt att bolagsverksamheten samordnas med stadens 6vriga verksamheter sa langt
det ar mojligt och lampligt. Det enskilda bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga
namnder och bolag i syfte att frimja det som dr mest &ndamalsenligt utifran ett hela staden
perspektiv.

Agarstyrningen déver stadens bolag handlar ytterst om att medverka till att kommunfullmaktiges mal
och riktlinjer genomfors. Det forutsatts ske genom en aktiv och narvarande dialog och ett
konstruktivt och framjande arbetssatt, saval mellan Stadshus AB och moderbolag som mellan
moderbolag och dotterbolag. Agardialogen ska ha sin utgdngspunkt i méten dar styrelse méter
styrelse i syfte att starka och tydliggdra den politiska styrningen av bolagen.

| uppdraget att foretrada agaren ligger ocksa att vid behov tydliggéra dgarens mal med
verksamheten och att stodja bolagen i genomfdrandet. | Stadshus AB:s och moderbolagens uppdrag
ligger dven att aterfora vasentlig information till &garen och att ta initiativ till andrad inriktning i
bolagens uppdrag.



Agardialogerna ska ha god framférhallning, vara planerade och strukturerade med i férvig kiand och
utsdnd dagordning med fragor och férdjupningsomraden som ska behandlas.

I rollen som aktiv dgare ligger dven att I6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen,
bolagens mal och strategier, hur dessa 6verensstammer med stadens ovriga verksamheter samt hur
bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelser och bolagsledningar.

Behovet av korrigerande atgarder lamnas som forslag till kommunfullméaktige. Kommunstyrelsen
bereder sadana arenden infor kommunfullmaktige.

Direktiv for éigarstyrning

Stadens direkt och indirekt dgda bolag dr bundna av de kommunalrattsliga principerna som framgar
av 2 kap. och 8 kap. 3c § kommunallagen, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag. Kommunens heldgda och deldgda bolag har inte som huvudsakligt syfte att
generera vinst till 4garen, vilket ska framga av bolagsordningen. Av bolagsordningen ska ocksa
framga pa vilken affarsmassig grund som verksamheten ska bedrivas om undantag finns.

Allmanhetens intresse av insyn i bolag i vilka staden har ett bestdmmande inflytande tillgodoses
genom att offentlighetsprincipen dven géller dessa (2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen).

Bolagen har tillkommit for att tillgodose stadens och dess invanares behov och utgér darfér delar av
den kommunala organisationen. Géteborgs Stad genom kommunfullmaktige ar agare av stadens
bolag och i formell mening ar det kommunfullmaktige som utovar agarstyrningen 6ver stadens bolag.

Detta sker genom att kommunfullmaktige utser styrelse och lekmannarevisorer, faststaller riktlinjer
och direktiv for agarstyrning, faststaller bolagsordning samt faststaller dagardirektiv for det enskilda
bolaget. Det specifika dgardirektivet for respektive bolag syftar till att tydliggdora andamalet och
agarens forvantan pa bolaget.

Kommunfullmaktige ska dven - pa forslag av kommunstyrelsen - besluta om noédvéndiga atgarder hos
bolag som agerat i strid med det faststdllda kommunala &ndamalet eller bedrivit verksamhet utanfor
ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmaktigeledamot har ratt att narvara vid bolagsstammor i direkt och indirekt heldagda
bolag samt har ratt att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelsen och VD,
stalla fragor.

Stadshus AB har av kommunfullmaktige uppdragits att svara for dgarstyrningen med utgangspunkt i
faststallt agardirektiv.

Frdgor av principiell beskaffenhet

Vid fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, dar kommunfullméktige ska ta
stallning enligt 3 kap. 17 § kommunallagen, ar det styrelsen i det berdrda bolaget som ska se till att
sa sker. Stadshus AB ska félja om bolagen gor sadan framstallan.

Kommunfullméaktige ansvarar for att det faststallda &ndamalet och de kommunala befogenheterna,
som utgor ram for verksamheten, anges i bolagsordningen samt att det i bolagsordningen anges att
kommunfullmaktige ska ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Arenden av denna beskaffenhet ska i god tid understillas kommunfullméaktige for stallningstagande
och varje arende ska provas och varderas av bolagets styrelse innan drendet gar vidare till
kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar huruvida fragan &r av sadan
beskaffenhet att kommunfullméktiges stallningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfragas.
Stadshus AB ska ges tillfalle att yttra sig innan drendet formellt bereds hos kommunstyrelsen.



Delégda bolag

Nar det géller av staden deldagda bolag ska, med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen, sa langt

mojligt stadens inflytande som deldgare sakerstallas i aktiedgaravtal och agardirektiv. Formerna for

hur dgandet ska utdvas och hur dgardialogen ska genomféras med de deldagda bolagen ska regleras i
respektive aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

Uppsiktsplikten

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar att fortlépande folja
stadens verksamhet. Detta innebadr att kommunstyrelsen ska ha en éverblick och kontroll ver
bolagens verksamhet, den s.k. uppsiktsplikten enligt kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet.

Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som begérs savida
informationen inte omfattas av sekretess. | den hdandelse informationen om verksamheten ar
sekretessbelagd maste alternativa satt att 6verlamna informationen 6vervagas.

Bolaget ar skyldigt att folja av kommunstyrelsen beslutade regler avseende struktur och tidplan for
planerings- budget- och uppféljningsprocessen. Sarskilt ska beaktas Stadshus AB:s ansvar att overfora
strategisk information till kommunstyrelsen.

Revision

Stadsrevisionen ar kommunfullméaktiges organ fér granskning av all verksamhet i staden, vilket
inkluderar bolagen. Enligt 9 kap. 9 § kommunallagen genomfor lekmannarevisorn granskningen. Av 3
kap. 17 § kommunallagen féljer att kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer.
Lekmannarevisorns uppgifter framgar av 10 kap. aktiebolagslagen (ABL). Lekmannarevisorn ska
arligen lamna granskningsrapport till bolagsstimman och kommunfullmaktige.

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om bolagets verksamhet
bedrivits i enlighet med andamalet i bolagsordning och agardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Bolagets auktoriserade revisorer utses pa bolagsstimman. De auktoriserade revisorerna ska i den
utstrackning som foljer av god revisionssed granska rakenskaperna och styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Bolagsstimman far ge revisorn ett utdkat granskningsuppdrag i den man det
inte strider mot lag, bolagsordning eller god revisorssed inklusive god revisionssed.

Det aligger bolaget att till Stadsrevisionen tidigt anmala misstankar om allvarligare oegentligheter
inom bolagets verksamhet.
Arbetsgivarfragor

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads personalpolitiska inriktning samt utvecklingen
inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av
principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska sakerstélla att vasentlig information i
arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Generella skyldigheter fér bolagen

e Bolaget ska folja av kommunfullmaktige beslutad budget, av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska darutover vid behov anta



egna anvisningar for bolaget. Bolaget ska dven folja Institutet mot mutors "Kod om gavor,
beléningar och andra formaner i naringslivet”.

e Bolaget ska folja Goteborgs Stads riktlinjer for arbetet med intern kontroll.

e Det aligger bolaget att utan dréjsmal se till att styrelsehandlingar, protokoll och beslut samt
ovriga av staden begarda handlingar kommer kommunstyrelsen och Stadshus AB tillhanda.
Samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse ska finnas tillgdngliga pa
stadens hemsida.

e Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats utifran det i bolagsordningen och
dgardirektivet angivna andamalet. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund
for lekmannarevisorernas granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6
kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen.

e Bolagsstyrelsens ansvar for organisation och arbetsfordelning dels inom bolagsstyrelsen, dels
mellan bolagsstyrelse och verkstéallande direktor framgar av
8 kap. aktiebolagslagen.

e | enlighet med Principer for styrning av kommun- och landstingsagda bolag (SKL 2006) ska
styrelsen arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta om bolagsstyrelsen
saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och
om den ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell arbetsfordelning. Om
bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas ska bolagsstyrelsen
atgarda bristerna. Utvarderingen ska protokollsforas och tillstallas Stadshus AB, som i sin tur pa
Overgripande niva ska informera kommunstyrelsen om sina iakttagelser.

e Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera verkstéllande direktérens insatser, varvid endast
styrelseledamoter och suppleanter ska narvara.

e Bolaget ska arligen uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte instruktion
avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstdllande direktoren samt instruktion
avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

e Bolaget ska i férekommande fall arligen uppratta finansiella anvisningar.

e Bolagsstyrelsen ska samrada med kommunstyrelsen och stadsdirektoren vid tillsdttande av
verkstéallande direktor i bolag enligt bilaga A.

e Tvister mellan direkt och indirekt heldgda kommunala bolag samt mellan kommunal namnd och
heldgt kommunalt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av kommunfullmaktiges
och kommunstyrelsens beslutade delegation. Bolagen ar skyldiga att folja denna ordning om inte
annat foljer av lag.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstdllda (1987:1245) géller dven av staden agda bolag
sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av styrelserepresentation och bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant
beslut.

Varje bolagsstyrelse bor séka en dverrenskommelse med de lokala fackliga organisationerna
innebarande att de fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter och istallet ges
moijlighet att narvara med yttranderatt och forslagsratt vid sammantraden.

Kommunfullmaktige utser styrelseledamoter och suppleanter i stadens bolag. Om lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrdttande av styrelserepresentation kan bolaget begéara
undantag fran lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.



Overgripande ansvarsférdelning mellan olika nivder i féreslagen bolagsstruktur

Agarrollen ska utdvas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, Stadshus AB:s styrelse och
moderbolagens styrelser i respektive kluster (Energi, Bostader, Lokaler, Naringsliv, Turism-Kultur-
Evenemang, Hamn och Kollektivtrafik).

Kommunstyrelsen svarar for I6pande uppsikt 6ver stadens samtliga bolag enligt sarskilt utfardade
instruktioner.

Nedan redovisas i punktform ansvarsfordelningen mellan de olika nivaerna for stadens styrning av
bolagen.

Kommunfullmaktige
e Beslutar om bolagsordning.

e Beslutar om riktlinjer och direktiv for dgarstyrning av bolagen att antas pa bolagsstamma som
dgardirektiv.

e Beslutar om specifika dgardirektiv fér bolag.

e Beslutar om budget for Staden och i férekommande fall om kapitaljusteringar for enskilda bolag.

e Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nédvandiga atgarder hos bolag som agerat i strid
med det faststillda kommunala andamalet eller utanfér de kommunala befogenheterna.

e Utser ledamoter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer.
e Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjanster at stadens bolag.

e Tar stéllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt enligt 3 kap. 17 §
kommunallagen. Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhamtas ar
(upprakningen ar inte uttommande):

- Andring av bolagsordningen, inneb3rande exempelvis dndring av andamaélet fér bolagets
verksamhet eller dar det framgar att kommunfullmaktige beslutar

- Andring av aktiekapitalet

- Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sdrskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

- Fusion eller likvidering av bolag
- Forvarv, bildande eller avyttring av indirekt heldgda bolag oavsett varde

- Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldagda bolag, om kommunfullmaktiges
godkannande ar befogat med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omstandigheter i ovrigt

- Bildandet av stiftelse

- Forvarv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kOpare ar annat bolag i staden eller inte

- Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet
inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

- Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér
annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar).



Kommunstyrelsen

Svarar for |6pande uppsikt 6ver stadens bolag enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med Stadshus AB med fokus pa
dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget, analys och slutsatser fran genomfoérda dgardialoger,
viktiga policyfragor samt 6évriga fragor av storre vikt och principiell betydelse.

Bereder och lamnar forslag i bolagsfragor som ska understallas kommunfullmaktige for beslut
enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Provar arligen om den verksamhet som bedrivits av heldgda och deldgda bolag under foregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag
till kommunfullméaktige om nédvandiga atgarder.

Beslutar pa forslag av Stadshus AB om koncernens bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i
anslutning till arsbokslut.

Utarbetar forslag till gardirektiv for Stadshus AB samt bereder férslag om dgardirektiv for 6vriga
bolag.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i Stadshus AB och ldmnar instruktion till ombudet.

Tar initiativ i fragor av policykaraktar i syfte att samordna stadens verksamhet inkluderande
bolagssektorn.

Efter forslag fran moderbolag godkanna att ledamoter utan partipolitisk beteckning ingar i
bolagsstyrelse.

Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens gruppindelning for
styrelsearvoden.

Faststaller 16n och 6vriga formaner for verkstallande direktorer i bolag som framgar av bilaga A.

Stadshus AB

Svarar for det direkta formella dgandet av moderbolagen, stadens andel av de
regionala bolagen, BoPlats Goteborg AB samt de interna bolagen.

Svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens agardirektiv,
kommunfullmaktiges budget, av kommunfullméaktige beslutade séarskilda inriktningsdokument
och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av kommunfullméaktige samt
dessa Riktlinjer och direktiv for agarstyrning.

Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med moderbolagen och de interna
bolagen med fokus pa dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget, affarsplan, stérre investeringar,
vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understéllas
kommunfullmaktige.

Ladmnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i
anslutning till arsbokslut.

Utser ombud till arsstdmma/bolagsstamma i moderbolagen, de regionala bolagen, BoPlats
Goteborg AB samt de interna bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

Utarbetar forslag till agardirektiv for moderbolag och interna bolag samt yttrar sig 6ver forslag till
agardirektiv for dotterbolag, infor kommunfullmaktiges stallningstagande.



Yttrar sig over arenden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for
stallningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Aterfor vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar uppféljningsrapporter pa strategisk
niva med utgangspunkt i rapporteringen fran moderbolagen, BoPlats Goteborg AB, de interna
bolagen och de regionala bolagen.

Svarar for det praktiska dgarstodet i relation till moderbolagen och de interna bolagen
(kompetensutveckling for styrelser, vissa gemensamma funktioner och kompetenser,
gemensamma riktlinjer etc.).

Utovar stadens dgarroll i BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i ndara samverkan med
Ovriga agare.

Genomfor dgardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i ndara samverkan med
Ovriga agare.

Utarbetar i samverkan med ovriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och dgardirektiv for BoPlats
Goteborg AB och de regionala bolagen.

Yttrar sig over forslag till aktiedgaravtal och dgardirektiv for 6vriga deldgda bolag, vilka ska
faststallas av kommunfullmaktige.

Moderbolag

Svarar for det direkta formella dgandet av dotterbolagen.

Svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens dgardirektiv,
kommunfullmaktiges budget, av kommunfullmaktige beslutade sarskilda inriktningsdokument
och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen eller Stadshus AB pa delegation av
kommunfullmaktige samt dessa Riktlinjer och direktiv for agarstyrning.

Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med dotterbolagen med fokus pa agar-
direktiv, kommunfullmaktiges budget, affarsplan, stérre investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas kommunfullméaktige. For deldgda
bolag forutsatts detta ske i ndra samverkan med Ovriga agare.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i dotterbolagen samt lamnar instruktion till ombudet.

Rapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullmaktige respektive till Stadshus AB for
samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Svarar for samverkan och samordning pa strategisk niva inom respektive underkoncern.

Lamnar, for bolagen i underkoncernen, forslag till Stadshus AB om bolagens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till &rsbokslut. For underkoncernerna
Naringsliv samt Turism, Kultur och Evenemang svarar Stadshus AB for detta.

Upprattar efter kommunstyrelsens anvisningar koncernredovisning.



Utarbetar forslag till gardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststallas av
kommunfullmaktige.

Utarbetar i samverkan med Ovriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och dgardirektiv for delagda
bolag, som ska faststallas av kommunfullmaktige.

Yttrar sig over arenden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for
stallningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om att godkanna att ledamoter utan partipolitisk
beteckning ingar i bolagsstyrelse.

Dotterbolag

Medverkar i strategisk dgardialog och i den samverkan och samordning i 6vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Svarar for genomférande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning, dgardirektiv for
bolaget, kommunfullmaktiges budget, riktlinjer och direktiv for dgarstyrning samt 6vriga
agardokument.

Dotterbolag som i formell mening ar moderbolag utser ombud till arsstdmma/bolagsstamma i
sina dotterbolag samt [amnar instruktion till ombudet.

Detta dokument har faststallts av kommunfullméaktige 2014-XX-YY och ska antas pa respektive
bolagsstdmma for att dga giltighet.
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Bilaga A

Bolag fér vilka samrad ska ske med kommunstyrelsen och stadsdirektoren vid tillsittandet av
verkstéllande direktor och dar kommunstyrelsen faststiller 16n och 6vriga formaner for
verkstallande direktor.

Moderbolag i stadens koncern
Goteborgs Stadshus AB

Moderbolag i klustren

Goteborg Energi AB

Forvaltnings AB Framtiden
Hantverks- och Industrihus i Goteborg AB (HIGAB)
Business Region Goteborg AB (BRG)
Goteborg & Co Kommunintressent AB
Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Sparvagar AB

Interna bolag

Goteborgs Gatu AB

Goteborgs Stads Upphandlings AB
Forsakrings AB Gota Lejon
Kommunleasing i Goteborg AB (KLAB)
AB Gothenburg European Office
Regionala bolag

Renova AB

Gryaab AB

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (GREFAB)
Dotterbolag

Bostads AB Poseidon
Familjebostdder i Goteborg AB
Goteborgs Stads Bostads AB
Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB
Goteborg & Co Traffpunkt AB

Got Event AB

Liseberg AB

GoOteborgs Stadsteater AB
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Yrkande (S), (MP), (V)
Kommunstyrelsen
2015-02-04

Arende 2.1.8

Yrkande 6ver forslag till Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag

De styrande partierna i Goteborg stad har under en rad ar arbetar med 6kad dgarstyrning i de
kommunala bolagen. En fraga som vi anser vara mycket viktigt bade for att fokusera pa de politiska
fragor som vi tycker ar viktigt for vara medborgare men ocksa for att skapa mer likvardighet mellan
verksamhet som bedrivs i namndsform respektive i bolagsform.

En viktig faktor i dgarstyrning ar att hitta bra metoder for styrning och uppféljning. Ett bra verktyg for
detta ar att nyttja gemensamma resurser pa ett bra och kostnadseffektivt satt. Staden har beslutat
om ett antal IT-system ska vara kommungemensamma och vi anser att det ar viktigt att denna
princip ocksd omfattar bolagen. Idag finns ingen saddan styrning utav bolagen och det anser vi vara en
brist.

Av riktlinjerna framgar att samtliga dagordningar, handlingar och protokoll ska finnas tillgdngliga pa
bolagets hemsida. Vi vill framfora att det ar viktigt att formella dagordningar och
protokoll/minnesanteckningar fér presidiemdten ocksa upprattas och ska da sjalvklart ocksa
publiceras.

Likvarda anstallningsvillkor r nagot som vi vill se i Goteborgs stad och darfor har vi arbetat aktivt
med dessa fragor. Vi kan notera att det finns arbete kvar att géra inom detta omrade och vill darfor
uttala var viljeinriktning att villkoren nar det géller férmaner som knyts till anstéllningen ska
harmoniseras i stadens verksamheter. Vi hanvisar till Personalutskottet att vidare utarbeta hur denna
harmonisering ska utformas.

Forslag till beslut i Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige

Under rubriken Generella skyldigheter fér bolagen infors foljande nya stycken

Bolagen ska anvanda de gemensamma IT-system som staden beslutat ska vara
kommungemensamma. Goteborgs Stadshus AB styrelse kan besluta om avsteg fran denna princip.

Bolag och namnder ska strdva efter att harmonisera villkoren géllande férmaner som knyts till
anstallningen.
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