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Goteborgs Stadshus AB

Instruktion — Rapport Verksamhet och
ekonomi

Inledning

Merparten av de rérelsedrivande bolagen i Stadshuskoncernen alaggs i sina agardirektiv
att Iépande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra med analys om hur forut-
sattningar och forhallanden avseende avkastningskrav skiljer sig at mellan branschnorm
och de egna verksamheterna. | enlighet med vad som framgar av agardirektiven ska
bolagens ekonomiska avkastningskrav aterkommande varderas och foljas samt kraven sta
i paritet med branschens I6nsamhet. For att forsta avvikelser och hur omvarldsfor-
andringar paverkar avkastningskrav och bolagens forutsattningar att na dessa behover
analysen aven innehalla en nulagesbeskrivning och omvérldsanalys.

Goteborgs Stad har ett antal bolag som av olika skal i princip ska ga mot ett nollresultat
eller mot ett resultat som skapar utrymme for utveckling och (re)investeringar. Det ar
saledes inte mojligt eller Iampligt att tillampa gangse avkastningskrav pa dessa utan
bolagen ska i stallet séka olika matt pa produktivitet och effektivitet samt jamforelser
med liknande verksamheter.

Stadshus ser ett stort varde i att arligen kunna ta del av respektive bolags uppdaterade
analys av sin bransch, den egna verksamheten samt Iénsamhetsanalyser respektive
produktivitets- och effektivitetsanalyser pa kort och lang sikt. Rapporternas innehall okar
Stadshus styrelses kunskap om bolagens forutsattningar och den kontext de verkar inom
samt forbéattrar Stadshus mojligheter att framja kommunfullméktiges &garstyrning.
Rapporterna utgdr dven en viktig del i den I6pande dialogen mellan Stadshus och bolagen
pa tjanstepersonsniva. De resultat som lamnas av bolagen ligger aven till grund for dgar-
dialogen och vérderas i Stadshus bidrag till stadsledningskontorets leverans ”Forut-
séttningar for kommunfullméktiges budget”.

Rapportens struktur och innehall &r generell men kan anpassas till respektive kluster/
bolags verksamhetsforutséttningar efter dialog med bolagsansvarig pa Stadshus. For de
bolag/koncerner som driver flera olika verksamheter/verkar inom flera olika verksamhets-
omraden emotser Stadshus att en beskrivning lamnas per relevant verksamhet/ verk-
samhetsomrade enligt 6verenskommelse med bolagsansvarig pa Stadshus. Da denna
redovisning nu lamnats ett antal ar och redovisningen utvecklats dver tid kan Stadshus
konstatera att for de flesta bolag kan foregaende ars rapport tjana som utgangspunkt aven
for arets redovisning.

For att underlatta for bolaget att ta sig an uppgiften anvands fran och med detta ar en
rapportmall i Stratsys som rapporteringsvag. En bolagsspecifik rapportmall kommer att
aktiveras i Stratsys i borjan av december.

Rapporten ska styrelsebehandlas och vara Stadshus tillhanda senast 11 mars 2024.
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Rapportens struktur och innehall
Bolag/koncerner ombeds att redovisa foljande:

1. Nuléagesbeskrivning relaterad till den verksamhet som bolaget bedriver

En nulagesbeskrivning av den bransch som bolaget/respektive verksamhetsomrade verkar
inom, en redogorelse for bolagets/respektive verksamhetsomrades konkurrenssituation,
marknadsposition, kundstruktur etc.

2. Omvaérldsanalys relaterad till den verksamhet som bolaget bedriver och
bolagets hantering av omvarldsforandringar

En analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pd marknaden som har stor

betydelse for bolaget/respektive verksamhetsomrade pa kort och lang sikt (510 ar),

sasom exempelvis konjunkturella férandringar, ranteférandringar, férandrad

konkurrenssituation, forandrade kundkrav, forandringar i lagstiftning, teknologisk

utveckling etc.

En beskrivning av pa vilket sétt identifierade omvarldsforandringar/ forandrade
forutsattningar (positiva och negativa) pa marknaden kan komma att paverka
bolagets/respektive verksamhetsomrades framtida organisering, kompetensbehov,
investeringsbehov etc.

En beskrivning av vilken beredskap som bolaget har for att mota dessa omvarlds-
forandringar/férandrade forutsattningar pa marknaden.

3. Bolagets forutsattningar att bedriva sin verksamhet relativt andra aktorer
p& marknaden

En beskrivning av om och i sa fall pa vilket satt, positivt eller negativt, som bolagets

uppdrag enligt agardirektivet/det kommunala andamalet paverkar bolagets forutsattningar

att verka pa marknaden relativt andra aktorer pa marknaden.

4. Ekonomisk/finansiell analys

En ekonomisk/finansiell analys fér branschen, bolaget och fér bolaget relevanta
jamforbara verksamheter med utgangspunkt i en jamforelse av sjalvfinansieringsgraden i
agardirektivet och resultatprognos for 2024-2027. Analysen ska ha sin utgangspunkt i
branschen och relevanta jamforbara aktorer dar den egna verksamheten relateras till
externa aktorer.

En bedémning av, och resonemang kring de egna verksamheternas férmaga att generera
intakter utifran nuvarande dgardirektiv och uppdrag. Verksamheternas sjalvfinansierings-
grad ska sattas i relation till att okad Iénsamhet inte far ske pa bekostnad av det
samhallsnyttiga uppdrag som respektive bolag har i sitt dgardirektiv.

o Hur ser sjalvfinansieringsgraden ut idag relativt jamforbara konkurrenter?
v' Vad forklarar eventuella avvikelser jamfort med konkurrenter?

e Hur bedoms sjélvfinansieringsgraden utvecklas pa 5 — 10 ars sikt?
v Vad forklarar eventuella avvikelser jamfort med konkurrenter?
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Analysen ska innehalla en analys avseende pa vilket satt beslutade och planerade
investeringar paverkar bolagets I6nsamhet, soliditet och méjlighet att uppna angiven
sjalvfinansieringsgrad i enlighet med dgardirektivet samt vilken effekt de far pa de
angivna nyckeltalen nedan.

I de fall dér bolaget anser att de ekonomiska nyckeltal som aterfinns i agardirektivet inte
till fullo ar det mest &ndamalsenliga for att mata bolaget ur ett ekonomiskt och finansiellt
perspektiv kan bolaget redovisa kompletterande/alternativa nyckeltal for att mata
Ionsamhet och effektivitet.

5. Analys av verksamhetens produktivitet och effektivitet

Bolaget ombeds fora ett resonemang och redovisa lampliga verksamhetsnara (icke-
finansiella) nyckeltal sa att verksamhetens produktivitet och effektivitet samt utveckling
kan foljas och varderas. Analysen ska ha sin utgangspunkt i branschen och relevanta
jamfdrbara aktorer dar den egna verksamheten relateras till externa aktérer och
branschspecifika nyckeltalsjamforelser.

6. Flerarsoversikter
Ut6ver ovanstaende analyser ombeds bolagen att rapportera in ekonomisk information
enligt nedanstaende tabeller, vilka ocksa kommer att vara en del av rapporten i Stratsys.

Prognos (mnkr)

Resultatrakning 2024 2025 2026 2027

Rorelseintakter

Rorelseresultat fore avskrivningar o nedskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar o nedskrivningar
Finansnetto

Resultat efter finans

Balansrakning 2024 2025 2026 2027

Anldggningstillgangar

- nyinvesteringar

- reinvesteringar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar totalt*
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital*

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027

Soliditet (synlig) (%)
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Egenfinansieringsgrad investeringar (%)

Sjalvfinansieringsgrad (%)

*Got Event - definition: i balansomslutningen ska ej avslutade evenemang (i enlighet med not 14 i
bolagets publika drsredovisning fér 2022) exkluderas ur balansomslutningen.
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