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Inledning

Visentliga hiindelser och utveckling i bolaget

Under 2023 har kundndjdheten 6kat bland Poseidons hyresgéster. Att 6ka upplevelsen
av god service har haft sarskilt fokus i1 verksamheten under aret och att fler hyresgéster
upplever att de far hjilp nir det behovs ar darfor ett tydligt kvitto pa att rétt insatser har
prioriterats.

Arbetet 1 vara utvecklingsomraden med malet att inget omrade i1 staden ska klassas som
sarskilt utsatt ger ocksa resultat. Vara hyresgéster i Biskopsgarden bor sedan i december
inte 1 ett sérskilt utsatt omrade ldngre. Dessutom ses en positiv utveckling 1 Hjéllbo och
inget omrade bedoms ha en negativ utveckling.

Ekonomiskt var 2023 ett utmanande ar med stigande réntor och 6kad inflation. Det har
paverkat hela fastighetsbranschen och Poseidon &r forstas inget undantag.
Verksamheten visar minskade fastighetsvérden och for forsta gangen pa lange ett
negativt resultat. Vi har, trots det utmanande léget och en del nddvéndiga prioriteringar,
haft en fortsatt hog takt 1 vdra investeringar och underhall. Vi har en fortsatt stabil
finansiell situation och mdjlighet att &ven kommande ar underhélla véra fastigheter och
bidra till fler bostdder 1 Goteborg.



Uppfoljning Verksamhetsplan

Nyproduktion

Mal/delmal: Vi bidrar till ett hgt tempo i bostadsbyggandet genom att
bygga pa och bygga om i befintligt bestand.
Maéluppfyllelse.

God maluppfyllelse

Kommentar

Vi har god maluppfyllelse for 2023. Vi nar inte upp till uppsatt malvérde avseende antal
konverteringar 1 ar da hyressittningen ej blev klar 1 tid.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  Mvarde
Installerad effekt solceller i

nyproduktion, kW n/a 40 33 30
Nyproduktion, fardigstallda Igh 671 308 197 197
IZ?]byggnad/ftirtéﬂning, fardigstallda 16 12 0 0
Konvertering, fardigstallda Igh 11 18 1 3

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Systematiskt arbeta med fortatning
pa egen/anslutande mark

v Avslutad

Vi har under aret systematiserat arbete med att utreda fortatning
pa egen/anslutande mark genom att var fastighetsutvecklare
utreder bade befintliga outnyttjade byggratter, utbyggnad av vara
befintliga hus samt helt nya hus pa vara fastigheter. Detta gors
nu pa ett likartat och systematiskt satt for alla distrikt. | ar har vi
blivit klara med distrikt Backa, Centrum, Hisingen och Oster och
pabdrjat arbetet i Kortedala och Vaster. 2024 blir vi klar med
Kortedala, Vaster och Angered samt att vi paborjar att utreda
mojligheten till pAbyggnader och konvertering av vindar.

Systematiskt inventera/utreda
byggnader med avseende pa
konvertering av ytor till lagenheter

v Avslutad

Fortsatt bra arbete under aret dock levereras endast en lagenhet
da ovriga fyra inte hann bli hyressatta. Under 2024 ser det dock
ut att levereras drygt 30 lagenheter som blir konverterade fran
lokaler. Arbete ar nu strukturerat och det finns en val inarbetade
rutin.

Sakerstalla ett mer effektivt
eftermarknadsarbete.

v Avslutad

FBU:s eftermarkandsarbete funkar battre hela tiden och har
effektiviserat. Aktiviteten anses avslutad for i ar men maste foljas
upp lépande vilket gérs av Nybyggnadsansvarig.

Systematisera investeringar i
konstprojekt.

v Avslutad

Utifran nya budgetférutsattningar for 2024-2026 ar alla
konstprojekt férutom Litteraturgatan pausade pa obestamd
framtid och kommer startas igen nar forutsattningarna ser battre
ut.




Varsam renovering

Maéluppfyllelse.
God maluppfyllelse

Mal/delmal: Vi renoverar varsamt for att vdrna vara hyresgésters
mojligheter att bo kvar.

Kommentar

Vi har god maluppfyllelse 2023 pa alla aktiviteter och indikatorer. Dock har vi inte
hunnit med arbete med aktiviteten att "sékerstélla ett mer effektivt
eftermarknadsarbete", denna aktivitet skjuts till 2024.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 Maz';;gde
Andel lagenheter som renoverats med

endast basniva. n/a 40% 75% 50%
Lénsamhet, procent 4,1% 3,2% Ej klart 4,5%
Antal renoverade Igh 274 57 101 66
Installerad effekt, i befintligt bestand, 160 595 409 600
solceller kW

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Utveckla och implementera
samradsprocessen och
tydliggor ansvar

v Avslutad

Vi har under aret implementerat den process och rutin som togs
fram under 2022 genom att anvanda dem i fem samradsprocesser
(en i Centrum, en pa Hisingen, en i Vaster och tva i Oster).
Implementeringen har varit lyckosam da tre av samradsprocesserna
ar avslutade med gott resultat, dvriga tva ar pagaende och dven de
ser ut att ga bra och bli klara under Q1/Q2 2024.

Systematisera arbetet med
aterbruk av material vid
férvaltning, renovering och
ombyggnad.

v Avslutad

Utifran det ekonomiska laget pausades aterbruksarbetet under
hdsten 2023. Darfor pausade forradsinventeringarna samt aven
dialogméten och workshops med olika yrkeskategorier i bolaget.
Aktiviteten tas med till 2024 da arbetet aterupptas och malet ar att ta
fram en fardig aterbruksstrategi med tillhérande arbetssatt och
relevanta hjalpdokument.

Ta fram koncept for tillval i
projekt

v Avslutad

Det finns framtagna férslag internt som anvénds vid projektering.
Dessa presenteras daremot inte pa informationsméte med
hyresgaster (bométen) utan tillval tas fram pa samradsmaten
tilsammans med hyresgasterna. Detta beslut togs efter dialog med
Hyresgastforeningen for ett storre inflyttande fran vara hyresgaster.

Sakerstalla ett mer effektivt
eftermarknadsarbete.

“* Ej paborjad
Aktiviteten har ej hunnit pabdrjas under 2023 och tas med till 2024
dar aven ett systemstdd for arbetet eventuellt ska tas fram.

Arbetet skots idag av projektchefer/projektledare tillsammans med
distrikten.




Utvecklingsomraden

Maéluppfyllelse.
God maluppfyllelse

Mal/delmal: Ingen del av staden finns pa polisens lista éver séarskilt

utsatta omraden.

Kommentar

Arbetet i vara utvecklingsomraden har god framfart och genomfors med stort
engagemang hos vara medarbetare. Vi ser ocksé att arbetet generellt ger goda resultat i
form av 6kade betyg for trygghet, attraktivitet samt rent och snyggt. Vi ser att det finns
goda mojligheter att nd mélet till ar 2030

pension som egen forsorjning enligt
sarskild uthyrningsregel.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  Mvarde
Antal utvecklingsomraden 4 4 2 3
Antal fardigstallda bostader i

utyecklmgsorgra_;iep, nyproduktion, 240 16 155 156
pabyggnad, fértatning och

konverteringar

Andel Igh som hyrts ut till hyresgaster

som har forvarvsinkomst, CSN eller n/a n/a 77% 80%

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Se over/utvardera organisation for
SUO.

v Avslutad

Organisationen i vara utvecklingsomraden fortsatter under
2024. Vi behdver under 2024 utéka samverkan mellan distrikt
och samordna samverkansavtal och avtal foér sponsring.

Implementera koncerngemensamt
arbete med granssattning och
civilkurage.

v Avslutad

Reviderad personsakerhetsprocess ar informerad i ledarforum.
Forvaltningen skall ta vid implementeringen av rutinen.

Utveckla organisation och
samordning for trygghetsvardar.

v Avslutad

Aktiviteten ar inte slutférd i sin helhet. Samordning genom
forum for yrkesroller. Gemensamma utbildningsinsatser har
erbjudits I6pande under aret tillsammans med
koncerngemensamma modulerna "Allt vi kan"




Nojda hyresgaster

Maéluppfyllelse.
Viss maluppfyllelse

Mal/delmal: Vara hyresgéster ar i fokus - Serviceindex topp 25 % bland

giganterna i AktivBo.

Kommentar

Maluppfyllelsen ér svarbeddomd, detta utifran rddande ldgkonjunktur och harda
prioriteringar i vart planerade underhéll som paverkar hyresgisternas totala upplevelse
av oss som hyresvérd. Vart arbete fortskrider med verksamhetsutvecklings projekt for
att kunna ha en central kundservice pé plats och ddrmed kunna paverka vért totala

serviceindex.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall 2023 Maz';;gde
Produktindex 73,5% 75,1% 75,8% 76,7%
Serviceindex 77,3% 78% 78,8% 80,2%
Trygghet 75,7% 77,2% 77,7% 79,3%
Rent- och snyggt 75,1% 75,9% 76,4% 7%
Hjalp nar det behdvs 80,7% 79,8% 81,6% 83%
Ta kunden pa allvar 79,0% 79,8% 80,7% 82,7%
Inflytandeindex 69,1% 69,4% 71,0% 72%

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Ta fram koncept for att trygghetssakra
fastigheter i hela bestandet.

v Avslutad
Utkast klart for vilka atgarder som skall prioriteras.

Implementera central kundservice.

v Avslutad
Oppnade november 2023.

Utveckla kundresan.

v Avslutad

Rutinen ar klar och implementeras under 2024 for att
sakerstalla en lyckad in och utflyttning

Ta fram bolagsstandard for
hyresgastaktiviteter.

v Avslutad
Poseidonvarvet planeras till 20 april 2024

Overféra och utveckla tillvalsprocessen.

v Avslutad

Rutin fér hantering ar klar, det som kvarstar ar att
implementera det i verksamheten. Da mojligheten till tillval
stryps 2023 overfors aktiviteten som kvarstar till 2024.

Implementera boendeappen.

v Avslutad

Erbjuds till samtliga av vara hyresgaster sedan innan
sommaren.




Centrala uppdrag: De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att skapa
nya platser fér egen odling och tillsammansodling, exempelvis i form av
vixthus. Uppdraget ska hanteras med hédnsyn tagen till pagaende projekt
om utveckling av utemiljéer. Uppdraget ska aterrapporteras skriftligt
senast 2023 06 30.

Status
v Avslutad

Kommentar

Uppdraget aterrapporterades pa bolagets styrelsemote 2023-06-07. Och framstilldes
dérefter till framtiden.

Centrala uppdrag: De forvaltande bolagen far i uppdrag att 6ka
nyplanteringen av tradd i syfte att bidra till battre stadsmiljé och biologisk
mangfald. Uppdraget ska hanteras med hdnsyn tagen till pagaende
projekt om utveckling av utemiljéer. Uppdraget ska aterrapporteras
skriftligt senast 2023-06-30.

Status
v Avslutad

Kommentar

Uppdraget aterrapporterades pa bolagets styrelsemote 2023-06-07. Och framstélldes
dérefter till framtiden.



Attraktiv arbetsgivare

Mal/delmal: Vi har engagerade medarbetare som ges plats att véxa.

Maéluppfyllelse.
Viss maluppfyllelse

Kommentar

Enps har gétt upp fran 0 till 10 mellan 2022 och 2023. Bolaget har arbetat med att
informera vad Enps innebdr, hur det méts samt har haft extra fragor kring
Ambassadorskap. Vi har dock inte natt malet om Enps 20.

I 6vrigt har indikatorerna gatt upp med 0,1-0,2 generellt. Detta kan tyda pé att
organisationen borjar stabilisera sig, chefer ar pé plats och att véart varderingsarbete
implementeras. Tyvérr nér vi inte de mal vi satt. Enligt Winningtemps maétetal ar allt
mellan 8 och 10 "gront" och mycket bra.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 Mé‘z'xggde
ENPS, index 3 0 10 20
Temperatur (total), index 7.4 7,3 7.5 8
Delaktighet, index 7,5 7,2 7,3 7,6
Teamkansla, index 8,4 8,2 8,3 8,8
Ledarskap, index 7,8 7,6 7,7 8,5
HME 82 81 82 83
Personalomsattning 16,9% 15,8% <8%

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Implementera varderingsstyrt
arbete.

v Avslutad

Arbete med att implementera varderingsstyrt ledarskap/arbete har
pagatt under hela 2023 i Ledarforum tillsammans med alla chefer.
Vi har aven arbetat med tillit och tillitsbaserat ledarskap under
hosten.

Bolaget har tagit fram spelregler utifran vara varderingar, satt en
"spelplan” utifran var vision, varderingar och vilka regler, lagar och
styrdokument som vi har att forhalla oss till.

Vi kommer att fortsatta med vart arbete och ha en uppfdljning 2
ganger per ar i Ledarforum.

Ta fram aktivitetsplan for hur vi
arbetar med vara varderingar.

v Avslutad

Vi har tagit fram ett koncept "Poseidon Awards" utifran vara
varderingar. Detta uppmarksammades pa jultraffen dar
medarbetare hade nominerat kollegor inom olika kategorier. Detta
kommer att vara en aterkommande arlig aktivitet.

Vid 2 tillfallen har vi haft "superpromenad”, med tema fran vara
varderingar.

Cheferna har genom Ledarforum fatt en "coachpartner" som man
har haft samtal med under aret utifran Varderingsstyrt ledarskap.

En aktivitetsplan kommer att tas fram arligen.

Implementera struktur och
arbetssatt for strategisk
kompetensforsorjning

() Pagaende

| oktober sj0sattes bolagets kompetensportal och de forsta
medarbetarsamtalen har genomforts i portalen.




Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Under 2024 kommer aven lonesamtal att hanteras i portalen.

Efter 1 ar kommer HR att kunna ta fram statistik utifrén behov av
kompetensforsoérjning.

Implementera
personsakerhetsprocessen inkl.
anvandningen av incident- och
avvikelsehanteringen

() Pagaende

Under hdsten har skyddsombud fatt utbildning i personsakerhet
och anvandning av IA.

Varen 2024 kommer chefer att fa utbildning i IA och
Personsakerhet.

Modul 3 Allt vi kan kommer att genomféras varen 2024.

Arbeta for en cykelvanlig
arbetsplats.

() Pagaende

Inventering av cykelvanlig arbetsplats utifran givna kriterier ar
gjord och inskickad.

Cykeldag har genomférts under maj/juni.
Arbetet kommer att fortgd under 2024.

Implementera Poseidons

validerings- och utbildningscenter.

v Avslutad

Framtidsverkstaden &r i gang med validering av miljévardar och
lokalvard. Under 2024 kommer &aven validering av husvardar
pabdrjas.

Traineeutbildning till fastighetsvard/husvard startade 9 oktober och
kommer att paga 1 ar.
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God ekonomi och effektiv verksamhet

Mal/delmal: Vi har en god ekonomi.

Maéluppfyllelse.
Viss maluppfyllelse

Kommentar

Ar 2023 har ekonomiskt priglats av 1dgkonjunktur med stigande rintor och 6kad
inflation. For bolaget har detta ekonomiskt inneburit att bedomt marknadsvérde for
fastigheterna har minskat samt att arets resultat visar negativt, -14 mnkr. Hojda
avkastningskrav har inneburit att nedskrivningar inom pagaende och fardigstalld
nyproduktion behdvt géras om netto -100 mnkr. Underhéll och investeringar i befintligt
bestdnd ar nagot ligre dn foregadende &r, men fortsatt pa en hog niva. Prioriteringar i den
l6pande driften samt i renoveringsprojekt har behovt goras for att méta det ekonomiska

laget.

Kassaflode fore nyproduktion uppgar till 121 mkr, en varians pé -14 mnkr i jamforelse

med prognos och forklaras i stort av tillkommande skadekostnader.

Jamfort med foregdende ar visar driftdverskottet en positiv avvikelse om +6 mnkr.
Finansnettot har forsdmrats med drygt 80 mnkr vilket har parerats med sdnkt underhall.
Resultatavvikelsen mellan aren kan i stort hanforas till hogre nedskrivningar 2023.

bestand samt efter évriga
investeringar

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023  Mvarde
Direktavkastning (%) 5,8% 5% Ej klart 5,9%
Totalavkastning (%), foljs 6ver tid 11,5% -2% Ej klart Foljs over tid
Soliditet (%) 34,3% 33,4% 32,8% 33,4%
Koncernen (exklusive

EgnaHemsbolaget): Kassafldde efter

underhall & investeringar i befintligt 364 166 121 220

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Utveckla och implementera
nyckeltalsrapporter.

v Avslutad

Ekonomiska nyckeltalsrapporter i Siffervarden finns
framtagna.

Ta fram handlingsplan for prisutveckling.

v Avslutad

Prisutvecklingen under aret (2023) har varit ganska
moderat jmf. med 2022 darfér har vi inte tagit fram en
handlingsplan utan vi avvaktar 2024 och ser om det
behovs da.

Implementera stadens diarie-, dokument-
och arendehanteringssystem.

v Avslutad
Bolagets tidigare diariesystem DAH &r sténgt och Ciceron
ar implementerat for diarieforing.

Politisk &rendehantering kommer att tas i drift i Ciceron
under 2024. Tills dess anvands NetPublicator.
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Forvaltning

Mal/delmal: Vi har en superslipad férvaltning.

Maéluppfyllelse.
Viss maluppfyllelse

Kommentar

Vi har under hosten behovt géra omprioriteringar vilket ocksé hjalpt till att minska
kopta tjdnster. Vi ser ddremot att det & andra sidan bidragit att tid for avstilld lagenhet
har 6kat d& vi behovt prioritera akuta atgirder inom forvaltningen.

befintligt bestand (%)

Indikator Utfal 2021  Utfal 2022 Utfal 2023  “'gvarde
Overskottsgrad (%) 31,4% 28,3% Ej klart 36,7%
?(/)I/Lr)]sknmg kopta tjanster reparationer n/a -0.6% Ej Klart 3%
Tid avstalld Igh for reparation, manad 2,5 4 4 1
Varme, besparing per ar i befintligt

bestand, MWh n/a 2243 665 4 253
El, besparing per ar i befintligt

bestand, MWh n/a 425 144 634
Vatten, minskning forbrukning, i n/a 5% 1% 20,

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Implementera Framtidens
handlingsplan fér mobilitet och
parkering.

v Avslutad

Framtagning mobilitetsplaner for samtliga bostadsomraden
pagar och halften férvantas vara klara i ar.

Implementera projektledningssystem
(Antura)

v Avslutad

Implementering ar fardigstalld dock ar systemet inte i full drift
an pga. problem i kommunikationen mellan Agresso och
Antura vilket skapar felaktigt ekonomiskt utfall i projekten.
Antura avses vara i full drift under april 2024 till prognos 2.

Inventera byggnader m a p
lokaler/forrad som kan hyras ut

v Avslutad

Inventeringen &r klar i 5 av 7 distrikt. Arbetet fortsatter under
2024 for att fardigstalla aktiviteten.

Identifiera systemstdd for underhalls-
/investeringsplan

v Avslutad

Vi har beslutat att anvanda Fast 2 f6r underhallsplanering da vi
redan har systemet inkl. verktyget for underhallsplanering samt
att den ekonomiska situationen inte medger inkdp av ett nytt
system.

Ta fram och implementera koncept
for profilering av profilkiader,
trapphus, skyltar och kontor.

° Pagaende

Arbete pagar och berdknas kunna slutféras under aret.
Profilklader for kollektiv uppdateras med ny logga, profilklader
for tjansteman forevisas och beslutas under
september/oktober. Ny profil fér trapphus ar framtagen,
implementering sker I6pande och behdver féljas upp.
Skyltmanual fér kontor, omradesskyltar, tvattstugor och
miljérum ar under framtagande. Nytt skyltkoncept pilottestas
pa Kundservice i Olskroken under september.
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Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Sakerstélla att inkdp av kemikalier v Avslutad

sker enligt bolagets kemikalierutin. Inventering av kemikalier pa distrikten genomférdes (av

distrikten sjalva) under hésten. Det ar fortsatt en stor mangd
produkter som inte finns med pa kemikalielistan. Distrikten
kommer att fa aterkoppling pa detta under 2024 vilket
underlattar fortsatt utrensning.

| Kemikaliegruppen har man tagit fram ett arshjul med
aktiviteter dar bland annat en arlig utrensning ska ske.

Fortsatt arbete under 2024.

Klimat och miljo

Mal/delmal: Vi har halverat var klimatpaverkan jamfért med 2020 och ger
vara hyresgéster goda forutséttningar att leva klimatsmart.

Maluppfyllelse.
God méluppfyllelse

Kommentar

Vi har god méluppfyllelse 2023 da vi:

- for indikatorerna leverera pa given nivé och pa restavfall ndgot béttre. Totalenergin gar
upp nagot pa grund av en kall sommar.

- fardigstéller de flesta aktiviteterna dock maste ett hogre fokus ldggas pa
energieffektivisering av vart bestand 2024, vilket kommer vara mojligt dé vi anstéllt en
energicontroller.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 Maz';;gde
Total energi, kWh/kvm 158 148 149 148
Hallbarhetsindex (AktivBo) 78,2 n/a 82,6 82,7
Andel projekt som dokumenterats i o o o o
BVB (%) 30% 85% 100% 100%
Andel projekt som rapporterat in o o o
avfallsmangder (%) n/a 90% 100% 100%
Mangden restavfall/blandat avfall per 330 310 297 305

lagenhet, kg/lgh

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Fortsatta utveckla systematiskt v Avslutad

klimat- och miljoarbete. Bolagets milj6- och klimatstrategi ar uppdaterad och i den

beskrivs miljoledningssystemets delar.
Nya bilagor har ocksa tillkommit som beskriver hur vi jobbar
med internrevision och intern och extern miljokommunikation.

Alla delar for systematisk miljéledning ar pa plats och ska
fortsatt arbetas in i.

Upprétta och implementera (> Pagéende
energiplan for alla fastigheter enligt

h Pabdrjad, finns utkast for tva distrikt. Kommer inte att
stadens energiplan 2.1.

fardigstallas forran energicontroller ar pa plats under varen
2024.

13



Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Utreda energieffektiviserings-
potentialen i 50% av projekten éver 3
mnkr som drivs av distrikten.

v Avslutad

Utreds i flertal fall i projekt dar det ar tillampligt dock méaste
denna punkt in under upprattande och implementering av
energiplan for alla fastigheter enligt stadens energiplan 2.1 for
att veta vilka atgarder som ger bast effekt.

Sakerstalla relevanta klimatkrav i
upphandlingar.

v Avslutad

Detta arbete fortgar I6pande i samarbeten inom koncernen och
i staden (delvis kopplat till krav aterbruk). Aven indikatorer och
hur vi ska félja upp klimatkrav utreds gemensamt for
jamfoérbarhet.

Vi kommer lagga stérre fokus vid klimatkrav (faktiska CO2
utslapp, aterbruk och transporter) 2024.

Uppratta solenergiplan fram till 2030.

0 Pagaende

Pabdrjad och arbetas efter, men stracker sig inte hela vagen
till 2030 annu.

Utveckla arbetet med aterbruk i
forvaltning och projekt.

v Avslutad

Workshops med projektledare, hyresférhandlare och
upphandlare har genomférts for att delvis ligga till grund for
bolagets aterbruksstrategi, delvis 6ka kunskapen for att
mojliggdra mer aterbruk i organisationen.

Utifran det ekonomiska laget pausades delvis aterbruksarbetet
under hosten 2023. Forradsinventeringar pausades och
workshops genomférdes till viss del (med projektledare,
hyresférhandlare och upphandlare). Aktiviteten tas med till
2024 da arbetet aterupptas och malet ar att ta fram en fardig
aterbruksstrategi med tillhdrande arbetssatt och relevanta
hjalpdokument.

Utbilda miljovardar och
skotselentreprendrer i praktiskt
tilldmpad naturmarksskotsel.

Pagaende med avvikelse

Pa grund av ekonomiska omstandigheter har vi valt att flytta
dessa utbildningstillfallen till hdsten 2024.

Implementera i-Tree for ekonomisk
berékning av ekosystemtjanster.

v Avslutad

Ekonomisk berékning har presenterat i form av ett antal tree
tags. Nu ska detta projekt utvecklas till 2024.
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