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Styrelsens inriktningsbeslut for budget och verksamhet 2017
inklusive Kommunfullméaktiges prioriterade mal

Bifogat aterfinns Agardirektiv for Géteborgs Stadsteater AB samt Inriktning for arbete med budget
2016 for Géteborgs Stadsteater AB som diskussionsunderlag. P4 bordet vid motet ldggs dven
Kommunfullmdktiges budget.
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Agardirektiv for Goéteborgs Stadsteater AB

(H2004:39, P 2004-03-18, 14 §)

Bakgrund

Efter en lang debatt tog planerna pa en kommunalt dgd teater fastare former under 1910-
talet. I januari 1919

registrerades bolaget AB Géteborg Stadsteater. Teaterns verksamhet forlades férst till
Lorensbergsteatern och

senare till Stadsteaterns nuvarande byggnad. Via stiftelsen Gdteborgs Stadsteater kdpte ett
antal Goéteborgsfamiljer

aktier i bolaget. Stiftelsen dgde dessutom vissa aktier direkt. Ar 1973 beviljade
kammarkollegiet stiftelsen tillstdnd

att dverldta sina 221 aktier i Géteborgs Stadsteater AB till Géteborgs kommun. Ovriga 59
aktier agdes av ett antal

goteborgsfamiljer. Av bolagets 80 000 aktier dger Géteborgs kommun idag 79 941 stycken.
Ovriga aktiedgare ar i

stort sett okdnda.

Goteborgs Stadsteater AB (Bolaget) ar ett till 99,9 % &gt dotterbolag till Géteborgs
Kommunala Forvaltnings AB, som

ar direkt helagt av Goteborgs stad. Principerna fér styrning av Géteborgs Kommunala
Férvaltnings AB framgar av

dess d@gardirektiv (GKH 147/2001).

Principerna fér insyn och styrning av de heldgda kommunala bolagen i Géteborg har lagts
fast i ett kommunfullmaktigebeslut

2001-09-13, § 12 (GKH 105/01) och kompletterats i ett kommunstyrelsebeslut 2003-02-19,
Av beslutet framgar rollférdel

ningen mellan kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt de frdgor som bolagen maste
understdlla dessa organ for

beslut. Detta dgardirektiv féljer den beslutade rollférdelningen. Bolaget har att folja av
dessa organ utfardade direktiv.

Kommunen har antagit ett flertal policys och styrdokument att galla fér dess ndmnder och
bolag. Bolaget skall tillse att

dessa i tillampliga delar antas att gélla fér bolagets verksamhet genom beslut pa
bolagsstamma. Bolagets verksamhet

regleras ocksa genom lagar och genom bolagsordning.

https:// wwwS.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forf... 2016-05-24
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Detta dgardirektiv skall - for att dga giltighet — antas pa bolagsstimma i Bolaget.
Kommunfullmaktige kan utfarda

kompletterande dgardirektiv i anslutning till budgetbeslut eller i sérskild ordning. Aven
sadant dgardirektiv skall antas

pd bolagsstamma i Bolaget

Uppdraget

Goéteborgs Stadsteater AB skall genom sina uppséttningar engagera, skapa debatt, roa och
mana manniskor till eftertanke

och darigenom utgéra en livskraftig nerv i Géteborgs kulturliv. Bolaget skall vara den ledande
dramatiska teatern i Vastra

Goétalandsregionen och en betydelsefull aktér inom svensk teater for sval klassiska som
moderna verk. Bolaget skall ocksa

ha méjlighet att préva andra méjliga uttrycksformer. I bolaget ingdr Backa Teater vars
framsta uppdrag skall vara att bedriva

verksamhet riktad till barn och ungdomar. Teatern skall fortsatta sin stréavan att vara en av
landets ledande barn- och ungdomsteatrar.

Bolaget skall ha ett varierat utbud av uppsattningar och mojliggéra en successiv férnyelse av
de konstnarliga uttrycken.

Teatern skall rikta sig till en bred publik i Géteborg och inom &vriga delar av Vastra
Gotalandsregionen. En medveten prispolitik

skall géra det méjligt fér manga att ta del av teaterns verksamhet.

Bolaget skall fortlépande samrada med foretrédare for Véastra Gotalands lans landsting i
fragor som rér teaterns inriktning och

omfattning. Det strategiska arbetet i bolaget skall std i samklang med lokala, regionala och
nationella kulturpolitiska mal.

Bolagets verksamhet skall i huvudsak finansieras genom dels biljettintédkter och dels anslag
fran regionala och nationella organ.

Kapitaltillskott kan erhdllas efter sarskilt beslut i moderbolaget. Bolaget skall aktivt arbeta fér
att ta tillvara ovriga finansieringsmdjligheter.

Fore beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av stor vikt, skall
bolaget inhamta kommunfullméktiges

stéllningstagande. De |8pande bolagsfragor som maste understéllas kommunstyrelsen
framgar av GKH 105/01.

Bolagets verksamhet styrs forutom av dgardirektiv av styrnings- och insynsdrendet,

bolagsordning, anvisningar fran
kommunstyrelsen s3som anvisningar till deldrsbokslut och &rsbokslut.

https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/L.IS/Verksamhetshandbok/Forf... 2016-05-24



Styrelsen fér Goteborgs Stadsteater

Inriktning fér arbete med budget 2016 fér Goteborgs Stadsteater

Styrelsens verksamhetsidé
Goteborgs Stadsteater bestér av scenerna vid Gotaplatsen och Backa Teater.

Verksamheten vid Goteborgs Stadsteater ska erbjuda medborgarna i Goteborg och Ovriga Vistra
Gotaland hogkvalitativ dramatisk teater. Teatern skall genom sina uppsittningar engagera, skapa
debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke och pa s& sdtt utgdra en livskraftig nerv i det
vistsvenska kulturlivet. Genom att 6ka tillgéngligheten ska publikunderlaget breddas och teatern
ska vara en betydelsefull aktdr inom svensk teater f6r savil klassiska som moderna och nyskrivna
verk. Dessutom har Backa Teater ett sirskilt uppdrag att skapa scenkonst for den unga publiken.
Teatern skall fortsétta sin strdvan att vara en av landets ledande barn- och ungdomsteatrar.

Mal for Stadsteaterns verksamhet

Goteborgs Stadsteater dr en vital del av Géteborgs och Vistra Gotalands kulturliv. Malséttningen
dr att teatern skall vara en teater som oroar och engagerar, skapar debatt och eftertanke och som ir
ett nav i Goteborgs och Vistsveriges kulturliv.

Till grund f6r verksamhetens utveckling finns fyra konkreta mal:

° Att utforska och tolka samtiden

o Att producera teater av hog konstnérlig kvalitet
. Att tilltala en ung publik

. Att bibehélla den trogna publiken

Viirderingar

Goteborgs Stadsteater dr en konstnérligt oberoende institution och tillgodoser bist medborgarna i
Vistsverige ndr verksamheten star obunden av politiska, ideologiska och ekonomiska intressen.
Verksamheten skall préglas av ett kritiskt forhallningssétt och vara problematiserande.

Den konstnérliga kvaliteten dr teaterns mest vérdefulla kapital. Den vilar pa professionell grund.
Kvalitet &r ett subjektivt begrepp och vad som definieras som bra respektive daligt star aldrig fritt
fran normer. Centralt for verksamheten &r att halla diskussionen om konstnérlig kvalitet levande.
Att gestalta ménniskan pd véra scener krédver ett brett synsdtt som inbegriper kon, religion eller
annan livsaskadning, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning, kdnsdverskridande identitet eller
alder. En avgorande betydelse for att definiera kvaliteten i var verksamhet blir dd att se olika
perspektiv, identiteter och kroppar representerade pa vara scener. Konstnérlig kvalitet uppstar i
motet med publiken.

Verksamhetens kvalitet frimjas av hog integritet och en demokratisk organisation. Dérfor dr det
viktigt att alla medarbetares idéer och forslag mots med respekt och omtanke si att en god
arbetsmilj6 i verksamheten kan utvecklas och sikerstillas och att alla anstillda ges mojligheter till
personlig utveckling.



Vision

Teatern ska genom en dkad mangfald, konstnérlig profilering, samrdd och flexibilitet producera ett
rikt och varierat teaterutbud for barn, ungdom och vuxna. Teatern ska i sina uppséttningar ge
publiken konstnérligt starka upplevelser och inte véja for det svara eller kontroversiella. Teaterns
produktioner ska medverka till att det offentliga samtalet hélls levande.

Teatern ska i produktionerna utforska och tolka samtiden tillsammans med publiken. Genom att
vara i levande kontakt med omvirlden ska teatern sorja for att tillgéingligheten vid de olika
scenerna och Gvriga arrangemang dr maximal.

Teatern ska ha ett brett internationellt nitverk och pa sa sitt ldra, effektivisera och utveckla sina
egna arbetssdtt och metoder och didrmed Oppna teatern for internationella perspektiv och
diskussioner. For att vara intressant for alla i dagens och morgondagens samhille ska teatern mota
dagens méangkulturella Sverige. [ dessa moten dr teaterns internationella erfarenheter ovérderliga.

Teatern skall vara en attraktiv, jimstélld och kreativ arbetsplats, priaglad av konstnérliga méten och
kreativ anda. Verksamheten ska kontinuerligt utvérderas pd alla nivaer. Utvérdering &r en
grundforutsittning for all utveckling inom administration, verkstéder, teknik och i de konstnérliga
enheterna.

Goteborgs Stadsteater skall befdsta sin stdllning som en av de ledande dramatiska teatrarna i
Sverige. For att detta ska vara mgjligt behovs den tredje scenen vid Gotaplatsen. Den fortsatta
handldggningen av styrelsens forslag — som Overldmnats till Kommunstyrelsen - om den tredje
scenen mdste dgnas stor uppmaérksamhet.

Styrelsens strategi

Teaterns strategi for det konstnérliga arbetet, organisation, administration, ekonomi, personal och
samverkan finns dokumenterade i Stadsteaterns arligen upprittade verksamhetsplan. [ den
sammanfattas Overgripande &dgaruppdrag, mal, atgdrder, ansvar och genomfGrande.
Verksamhetsplanen innehdller dven generella och individuella nyckeltal till hjdlp for att utveckla
styrning av teaterns arbete och ddrmed frimja verksamhetsutvecklingen i organisationen. Styrelsen
lagger stor vikt vid uppfoljning av verksamhet och ekonomi samt teaterns framtida gestaltning.
Framtidsfragor av stor vikt dr bolagets plats i stadens nya bolagsstruktur, samt den till detta
kopplade utredningen om teaterns fortsatta finansiering.

Styrande dokument

Goteborgs Stadsteater styrs utdver av aktiebolagslagen av de dgardirektiv som kommunfullmiktige
faststillt. Ddrutover har fullméktige faststillt olika policys och program som giller for alla
kommunens verksamheter. [ sdrskild uppdragshandling preciserar Véstra Gotalandsregionen sin
syn pa teaterns inriktning och verksambhet.

Kommunfullmiktiges budgetbeslut &r grunden for teaterns inriktning. Den har att verka inom
faststdllda ekonomiska ramar. Budgeten 2016 skall vara balanserad.

Kommunfullmiktige faststiiller prioriterade mal och uppdrag for stadens olika verksamheter.
Under 2015 arbetar bolaget seridst med de av kommunens méal didr man anser att man kan bidra till
en hogre maluppfyllelse i staden. Vilka de mélen dr framgér av Verksamhetsplan for 2015.



Detta goda arbete vill vi givetvis se en fortsdttning av d&ven under 2016.

Av de mal och uppdrag som fullmiktige antagit for 2016 vill styrelsen att bolaget 2016 sirskilt
beaktar de foljande:

- Goteborg ska vara en jamlik stad

- Alla stadens verksamheter ska genomsyras av minskliga rittigheter och frimja
likabehandling

Uppdrag:

Alla forvaltningar och bolag ska ta fram likabehandlingsplaner i forhéllande till alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla ur savil personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska hojas i stadens verksamheter.

- Den strukturella konsdiskrimineringen ska motverkas
-Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

-Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsédttning ska
forbittras

Uppdrag:
Alla enkelt avhjilpta hinder ska vara undanrjda i kommunens publika lokaler och pé allmén
platsmark under mandatperioden

- Goéteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rittvisa utslidpp

- Det hallbara resandet ska oka

- Goteborgarnas mojligheter att turista i sin egen stad ska 6ka
Hir vill vi att bolaget fortsitter att arbeta for att teatern ska vara en levande plats dppen for
Goteborgarna dven vid tider da det inte pagar teaterforestéllningar i huset

- Tillgéingligheten till kultur ska 6ka

Bolaget bér fortsitta sitt arbete tillsammans med SDF Ostra Goteborg for att bjuda in grupper for
vilka det hittills inte varit sjdlvklart att bestka repetitioner och forestéllningar pd Gotaplatsscenen.
Manga barn och ungdomar ur dessa grupper kommer till Backa Teater pa skolfrestillningar.

Vad skulle behovas for att de dven skulle besoka en forestédllning pa Gotaplatsen?

Och hur locka fler mén till teaterbesok?

- Osakliga loneskillnader mellan min och kvinnor ska upphéra

Uppdrag:
Av den arbetade tiden i G6teborgs Stad ska max fem procent utforas av timavldnad personal



Andelen fodda utanfr Norden samt andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva. En aktiv uppf6ljning
ska ske utifran framtagen handlingsplan
En satsning ska goras pa de anstéllda som har lédgst [6ner

- Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Uppdrag:
Andelen ekologisk mat ska uppga till minst 40 procent



