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Riskanalys och internkontroliplan 2017

Bifogat aterfinns arbetsmaterial till Riskanalys och internkontrollplan 2017.
Internkontrollplan 2017 antas vid styrelsemétet i oktober enligt faststilld styrelseplan.
Goteborg 2016-04-14
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RESULTAT SORTERAT PA RISKNIVA

#  RiskBeskri
|9 Risk att teaterns verksamhet pdverkas av politiska beslut avseende fordndring av anslag
och bidrag till férdel for andra arrangemang och t ex omallokering av skolors begrinsade
|resurser.
|

;10 |Risk att teaterns konkurrenssituation paverkas negativt da publiken valjer substitut (bio, |
| konserter etc.), vilket urholkar teaterns ekonomi.

|
| |
20  |[Risk for felsatsningar och/eller for sniva konstnarliga val, vilket leder till minskat intresse
| |bland allmadnheten och/eller en felaktig balans mellan den unga och den trogna publiken.

| | |
/18  |Risk att produktionstakten &r for hog i forhallande till resurser och personal, vilket leder till

|att kvaliteten pd produktioner och Gvrigt arbete inom teatern paverkas negativt..

|2 |Risk att intern kommunikation och internt samarbete inte fungerar, vilket leder till att
brister inte fangas upp och/eller att organisationen arbetar mot olika mal (konflikt mellan
konstnérliga och ekonomiska mal).

117 Risk for installda forestallningar eller férsenad produktionsprocess pa grund av sjukdom

| eller arbetsskada bland nyckelpersoner, vilket leder till intdktsbortfall och/eller

| fordyrningar.

|

113 |Risk for brist pa kompetent personal att rekrytera inom vissa yrkesgrupper.

24 |Risk att relevanta lagar och regler inte efterlevs (arbetsratt, upphovsratt, tillstdnd
restaurangen, LoU mm).

125 |Risk for felaktig finansiell rapportering pa grund av felaktiga bedémningar, felaktig

tillampning av relevanta redovisningsprinciper eller 6vriga fel.
|

13 ;Risk att verksamheten och dess utveckling blir lidande p g a minskad attraktionskraft som |
arbetsgivare och att medarbetare lamnar (kunskapsflykt) samt risk att teatern ej lyckas
attrahera och rekrytera den kompetens och arbetskraft som kravs.

1 -Risk att befintliga malformuleringar dr otydliga och/eller motstridiga, vilket leder till att
| olika delar av organisationen arbetar mot olika mal.

;23 ;Risk for bristande beredskap for negativ publicitet i media.

|19 |Risk for tekniska fel i styrdatorer, scenmaskineri och belysning, vilka leder till att |
produktioner ej kan genomféras enligt plan.

111 |Riskatt idéer, influenser och lardomar inte fangas upp internt och tas tillvara p3 ett
dndamdlsenligt sdtt, vilket leder till en forsdmrad kvalitet pad produktioner och i 6vrig
verksamhet.

Goteborgs Stadsteater AB
Styrelseméte 2016-04-22

5,6

51

39

4,3

3,7

3,8

3,5

35

31

2,7

3,4

3,0

31

33

6,6

6,0

53

5,5

51

5,3

5,0

54

6,1

4,7

4,9

4,2

58

4,8

4,8

4,5

44

4,3

4,2

4,1

4,1

4,0

4,0

39

3,7

Flik 5, resultat sorterat pa riskniva
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RESULTAT SORTERAT PA RISKNIVA

21

12

16

22

14

15

crlvning:
Risk for bristande kostnadskontroll, vilket leder till att teaterns ekonomi urholkas
(bristfallig pjasuppfoljning, ej indamalsenliga inkép mm).

Risk for brand eller vattenskada, vilket begrinsar teaterns férmaga att genomfora
planerade produktioner samt att gallande forsdkring inte tacker intdktsbortfall.

|Risk att teatern inte har tilirdcklig information om vilken publik som lockas av respektive
uppsittning eller att teatern inte lyckas fanga och dsskadliggéra samhillstrender, vilket
leder till att teatern inte upplevs spegla samtiden.

|Risk att medarbetare inte har tillracklig kompetens, vilket leder till att produktionerna och '

|Bvrigt arbete inom teatern inte haller onskvard kvalitet.

|
|
!
:Risk for yttre hot pa grund av de budskap som teaterns pjdser formedlar, vilket leder till
att teatern inte kan genomfoéra sin produktion enligt plan.

Risk att pjaser ger en icke 6nskvard upplevelse och paverkan som forstarker fordomar
eller upplevs som icke trovardiga, vilket fjarmar publiken fran teatern.

Risk att biljetter inte prissatts pa ett andamalsenligt satt, vilket leder till att publiken sviker '

och teaterns ekonomi urholkas.

|Risk att teatern inte tar till sig ny teknik tillrickligt snabbt for att genomfdra produktioner

motsvarande publikens elier de konstnérliga teamens férvantningar.

iRisk fér oegentligheter och/eller korruption, vilket leder till merkostnader och/eller skadat '

anseende for teatern.

iRisk fér obehérig dtkomst till kritiska IT-system som kan leda till forvanskad och/eller
forlorad information.

|Risk for stold eller skadegdrelse av teaterns tillgdngar, vilket leder till merkostnader,

Goteborgs Stadsteater AB
Styrelseméte 2016-04-22

2,2

2,6

2,7

2,5

2,5

2,5

2,6

2,0

24

2,6

53

59
4,9
4,5
‘ 48
4,7
43
3,6
4,4
35

3,2

3,6

3,6

3,6

3,5

35

3,4

33

31

3,0

2,9

2,9

Flik 5, resultat sorterat pa riskniva
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SPRIDNING SANNOLIKHET

13  |Risk for brist pa kompetent personal att rekrytera inom vissa yrkesgrupper. ' 2,0

117 |Risk fér instillda férestillningar eller férsenad produktionsprocess pa grund av sjukdom 1,8
|
eller arbetsskada bland nyckelpersoner, vilket leder till intdktsbortfall och/eller
fordyrningar.

! !
118  |Risk att produktionstakten ar for hog i férhallande till resurser och personal, vilket leder till | 1,7

|att kvaliteten pa produktioner och 6vrigt arbete inom teatern paverkas negativt..

19 :Risk for tekniska fel i styrdatorer, scenmaskineri och belysning, vilka leder till att 1,7
produktioner ej kan genomforas enligt plan.

25 iRisk for felaktig finansiell rapportering pa grund av felaktiga bedémningar, felaktig . 1,7
tillimpning av relevanta redovisningsprinciper eller vriga fel.

5 Risk for stdld eller skadegorelse av teaterns tillgangar, vilket leder till merkostnader. 1,6

11 Risk att befintliga malformuleringar ar otydliga och/eller motstridiga, vilket leder till att . 14
olika delar av organisationen arbetar mot olika mal.

2 Risk att intern kommunikation och internt samarbete inte fungerar, vilket leder till att 14
| brister inte fangas upp och/eller att organisationen arbetar mot olika mal (konflikt mellan
konstnérliga och ekonomiska mal).

10 |Risk att teaterns konkurrenssituation paverkas negativt da publiken véljer substitut (bio, | 1,4
‘ konserter etc.), vilket urholkar teaterns ekonomi.

|
|
20 |Risk for felsatsningar och/eller for sndva konstnarliga val, vilket leder till minskat intresse ‘ 1,3
bland allminheten och/eller en felaktig balans mellan den unga och den trogna publiken. ‘

Goteborgs Stadsteater AB Flik 7, spridning sannolikhet
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Goteborgs Stadsteater AB

Risk foér yttre hot pa grund av de budskap som teaterns pjaser formedlar, vilket leder till att
teatern inte kan genomfdra sin produktion enligt plan.

|
Risk att relevanta lagar och regler inte efterlevs (arbetsratt, upphovsritt, tillstand
restaurangen, LoU mm).

Risk att verksamheten och dess utveckling blir lidande p g a minskad attraktionskraft som
arbetsgivare och att medarbetare lamnar (kunskapsflykt) samt risk att teatern ej lyckas
attrahera och rekrytera den kompetens och arbetskraft som krévs.

.Risk for bristande kostnadskontroll, vilket leder till att teaterns ekonomi urholkas
(bristfallig pjasuppfoljning, ej andamalsenliga inkdp mm).

[Risk att teaterns verksamhet paverkas av politiska beslut avseende férdndring av anslag

|

och bidrag till férdel fér andra arrangemang och t ex omallokering av skolors begrdnsade
resurser.

Risk fér oegentligheter och/eller korruption, vilket leder till merkostnader och/eller skadat
anseende for teatern.

Risk att idéer, influenser och lirdomar inte fangas upp internt och tas tillvara pa ett
andamalsenligt sitt, vilket leder till en férsdmrad kvalitet pa produktioner och i Gvrig
\verksamhet.

|Risk att teatern inte har tillrdcklig information om vilken publik som lockas av respektive
luppséttning eller att teatern inte lyckas fdnga och asskadliggdra samhallstrender, vilket
leder till att teatern inte upplevs spegla samtiden.

Risk att teatern inte tar till sig ny teknik tillrdckligt snabbt for att genomféra produktioner
motsvarande publikens eller de konstnarliga teamens férvdntningar.

Risk att medarbetare inte har tillricklig kompetens, vilket leder till att produktionerna och
Ovrigt arbete inom teatern inte haller 6nskvard kvalitet.
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123 |Risk for bristande beredskap for negativ publicitet i media. 1,1

6 Risk for obehorig atkomst till kritiska IT-system som kan leda till férvanskad och/eller 1,0
‘ |fiirlorad information.

14 |Risk att pjdser ger en icke 6nskvérd upplevelse och paverkan som forstarker férdomar eller 1,0 I
upplevs som icke trovardiga, vilket fijarmar publiken fran teatern. |
|

;7 Risk att biljetter inte prissatts pd ett andamalsenligt satt, vilket leder till att publiken sviker | 0,9
och teaterns ekonomi urholkas.

|

|

121 |Risk for brand eller vattenskada, vilket begransar teaterns formaga att genomféra 0,8
|planerade produktioner samt att géllande férsakring inte tacker intdktsbortfall.

Goteborgs Stadsteater AB Flik 7, spridning sannolikhet
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4 Risk fér oegentligheter och/eller korruption, vilket leder till merkostnader och/eller skadat '! 2,5
anseende f6r teatern.
21 |Risk fér brand eller vattenskada, vilket begrinsar teaterns formaga att genomféra | 2,4
[planerade produktioner samt att gillande férsakring inte técker intdktsbortfall.
|
|
i
25 Risk for felaktig finansiell rapportering pa grund av felaktiga bedémningar, felaktig 2,3
| tillampning av relevanta redovisningsprinciper eller évriga fel.
|
|
1 Risk att befintliga malformuleringar &r otydliga och/eller motstridiga, vilket leder till att 2,2
olika delar av organisationen arbetar mot olika mal.
|
|
|
| |
8 Risk for bristande kostnadskontroll, vilket leder till att teaterns ekonomi urholkas ' 2,2
(bristfallig pjasuppfoljning, ej andamalsenliga inkdp mm). |
|
19 |Risk for tekniska fel i styrdatorer, scenmaskineri och belysning, vilka leder till att i 2,2
produktioner ej kan genomforas enligt plan.
17 |Risk for installda forestaliningar eller férsenad produktionsprocess pa grund av sjukdom i 2,1 |
'eller arbetsskada bland nyckelpersoner, vilket leder till intaktsbortfall och/eller |
fordyrningar. |
| |
7 'Risk att biljetter inte prissitts pa ett &ndamalsenligt satt, vilket leder till att publiken sviker 1,9
och teaterns ekonomi urholkas. |
13 |Risk for brist pd kompetent personal att rekrytera inom vissa yrkesgrupper. 1,9 '
|
22 |Risk fér yttre hot pa grund av de budskap som teaterns pjaser férmedlar, vilket leder till att i 1,9 |
teatern inte kan genomféra sin produktion enligt plan. | |
Goteborgs Stadteater AB Flik 8, spridning vasentlighet
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Risk att pjaser ger en icke 6nskvérd upplevelse och paverkan som forstarker fordomar eller '

upplevs som icke trovirdiga, vilket fjgrmar publiken fran teatern.

Risk att produktionstakten ar fér hog i férhallande till resurser och personal, vilket leder till

‘att kvaliteten pa produktioner och 6vrigt arbete inom teatern paverkas negativt..

[Risk for stold eller skadegérelse av teaterns tillgangar, vilket leder till merkostnader.
|

iRisk att medarbetare inte har tillricklig kompetens, vilket leder till att produktionerna och
|6vrigt arbete inom teatern inte héller 6nskvard kvalitet.
|

|
Risk for obehorig atkomst till kritiska IT-system som kan leda till férvanskad och/eller

forlorad information.

|
Risk att intern kommunikation och internt samarbete inte fungerar, vilket leder till att

brister inte fdngas upp och/eller att organisationen arbetar mot olika mal (konflikt mellan
konstnérliga och ekonomiska mal).

Risk att idéer, influenser och lirdomar inte fangas upp internt och tas tillvara pa ett
andamalsenligt sitt, vilket leder till en férsamrad kvalitet pd produktioner och i dvrig

|verksamhet.
|

|
iRisk att teatern inte tar till sig ny teknik tillrackligt snabbt for att genomféra produktioner
‘motsvarande publikens eller de konstnarliga teamens férvantningar.

Risk for bristande beredskap for negativ publicitet i media.

Risk att relevanta lagar och regler inte efterlevs (arbetsrétt, upphovsratt, tillstdnd
restaurangen, LoU mm).
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Risk for felsatsningar och/eller fér snava konstndrliga val, vilket leder till minskat intresse
bland alimédnheten och/eller en felaktig balans mellan den unga och den trogna publiken.

|

Risk att verksamheten och dess utveckling blir lidande p g a minskad attraktionskraft som
arbetsgivare och att medarbetare lamnar (kunskapsflykt) samt risk att teatern ej lyckas
‘attrahera och rekrytera den kompetens och arbetskraft som kravs.

Risk att teaterns verksamhet paverkas av politiska beslut avseende férdandring av anslag
|och bidrag till férdel for andra arrangemang och t ex omallokering av skolors begrénsade
\resurser.

Risk att teatern inte har tillrdcklig information om vilken publik som lockas av respektive
uppsdttning eller att teatern inte lyckas fanga och asskadliggora samhéllstrender, vilket
leder till att teatern inte upplevs spegla samtiden.

Risk att teaterns konkurrenssituation pdverkas negativt da publiken valjer substitut (bio,
konserter etc.), vilket urholkar teaterns ekonomi.
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