Till Lisebergs styrelse

Liseberg den 18 juni 2015

Harmed har vi nojet att kalla styrelsen for Liseberg AB med dotterbolag till
sammantrade den 25 juni 2015 kl 15:00-19:00 pé Lisebergsbyn.

Vi vore tacksamma om du senast den 23 juni 2015 meddelar Victoria
Widborn, tel. 031- 733 03 58 eller victoria.widborn@liseberg.se, om du inte
kan néarvara.

Lisebergsbyn finns pa Olbergsgatan 9. Om du dker kollektivt kan du ta
sparvagn 5 mot Torp och ga av pa héllplatsen Welandergatan. Om du
kommer med bil kan du parkera pa parkeringsplatserna utanfér bommen
in till campingen och hamta P-tillstand i receptionen. I receptionen kan du
fa narmare instruktioner om var konferenslokalen finns.

Foljande dokument bilagges kallelsen:

Foredragningslista

Foljebrev Stadsrevisionen angaende granskningsplan 2015
Granskningsplan for Liseberg 2015 Stadsrevisionen
Foljebrev — Information infér workshop

Beslutad budget for Goteborg Stad 2016

Protokoll presidiemote 20150618 (ej justerat)

AL B

Med vinliga hélsningar

LISEBERG AB

@éﬂ AN

Andreas Andersen


mailto:victoria.widborn@liseberg.se

Sammantride med styrelsen for Liseberg med dotterbolag

Tid:

Plats:

25 juni 2015 KI. 15:00 — 19:00

Lisebergsbyn Kirralund

FOREDRAGNINGSLISTA
avseende

Liseberg AB, Hotell Liseberg Heden AB, Lisebergs Gast AB och AB

10.

11.

12.

Liseberg Skir 40:17

Motets oppnande och utseende av justerare
Avstdenden fran beslutsfattande med anledning av jav

Genomgang och antecknande av protokollet fran foregdende
styrelsemote

Verksamhetsrapporter, rapportering

Delarsbokslut Maj, for faststillande

Granskningsplan 2015 Stadsrevisionen, for information
Jubileumsprojekt, rapportering

Vistlanken, rapportering

Inkop och implementering LOU, status

Workshop, grund for inriktningsdokument utifran
kommunfullmaktiges budget

Ovriga fragor

Motets avslutande

1seberg



Goteborgs Stad

Stadsrevisionen

Granskningsplan for ar 2015

Vi, av kommunfullméktige i G6éteborgs Stad utsedda lekmannarevisorer,
har behandlat och godként 2015 &rs granskningsplan for Lisebergskoncernen.

I granskningsplanen framgér det vad vi planerar att granska under
verksamhetsaret 2015. Under aret kan det dock uppsta situationer

som innebdr att vi behdver prioritera om planerade granskningsinsatser.
Vid storre fordandringar, informerar vi styrelsen.

Granskningsplanen skickas till bolaget for kdinnedom.

Goteborg den 28 april 2015

T '
Annika Johansson Claes-Goran Lans
av kommunfullmaktige av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
Postadress: Besodksadress: Telefon: Fax:
Box 2141 Stora Badhusgatan 6 031-365 00 00 (kontaktcenter) 031-1371 38
403 13 Géteborg 031-368 07 00 (kansli)

E-post: stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se Webbplats: www.goteborg.se/stadsrevisionen
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LISEBERGSKONCERNEN AR 2015

Goteborgs Stad

Stadsrevisionen

Granskningsplan for
Lisebergskoncernen ar 2015

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll &r tillracklig. Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som
god revisionssed" kraver. Uppdraget regleras i aktiebolagslagens tionde kapitel och
kommunallagens nionde kapitel.

Granskningsinriktning

Stadsrevisionens revisionsplan for ar 2015 ar utgangspunkt fér den granskning
som gors under aret i kommunstyrelsen, bolagen och ndmnderna. Bolagets
granskningsplan ar ett komplement till revisionsplanen.

Granskningens inriktning och omfattning grundar sig i huvudsak pa en riskanalys
av bolagets verksamhet, erfarenheter fran tidigare ars granskning och pa en dialog
med bolagets auktoriserade revisor.

Under aret kan det uppsta situationer som innebér att vi behéver prioritera om
planerade granskningsinsatser. Vi informerar styrelsen vid stérre férandringar.

Nedan redogér vi for de omraden som ingar i arets granskning.

Granskning av verksamheten
Arets granskning av bolagets verksamhet omfattar

¢ grundldggande granskning

e granskning av projektstyrning

e granskning av sdkerhetsarbete

e granskning av ekonomiska prognoser
e uppfdljande granskning.

Grundlaggande granskning
Den grundlaggande granskningen genomférs I6pande under aret. Syftet ar att
6versiktligt bedoéma bolagets ledning och styrning ur ett internkontrollperspektiv.

! Sveriges Kommuner och Landsting faststaller seden

STADSREVISIONEN | 2015-04-28



LISEBERGSKONCERNEN AR 2015

Granskning av projektstyrning

Projekt kan ordnas pa olika satt beroende pa olika omstéandigheter, sasom projektets
art och omfattning, dess varaktighet i tid, hur manga personer som &r verksamma i
projektet, graden av projektets komplexitet och sa vidare. Oavsett detta finns det
vissa grundprinciper som &r viktiga vid all projektstyrning. Det ska till exempel finnas
dokumenterade projektplaner som mojliggér uppféljning av projektet; bade under
projektets gang och vid projektavslut. En projektplan kan vara utformad pa olika sétt,
men tva aspekter bér enligt var mening framga sarskilt tydligt: dels vad projektet
syftar till och dels vad projektet och projektledaren férvantas leverera. Vid eventuelia
forandringar av projektet bor, av dessa anledningar, projektplanen revideras.

Likasa ar det viktigt att roller, befogenheter och ansvar i projektet ar tydliggjorda och
dokumenterade. Detta géller for saval projektledare och projektmedarbetare, som fér
projektets uppdragsgivare. Det ar dven viktigt att projekt leds och styrs enligt tydliga
riktlinjer.

Granskningen syftar till att bedéma om bolaget har &ndamalsenliga riktlinjer och
rutiner for projektstyrning och om den interna styrningen och kontrollen har utformats
pa ett sadant satt att féljsamhet mot riktlinjerna sakerstalls.

Granskning av sdkerhetsarbete

Goteborgs kommunfullméaktige antog ar 2013 en reviderad sakerhetspolicy. | enlighet
med policyn ska sékerhet vara en del av verksamhetens riskhantering och kan
beskrivas som férmagan att uppratthalla en definierad riskniva. Atgardsomraden som
ska inkluderas i sdkerhetsarbetet &r personsakerhet, fysisk sdkerhet,
informationssékerhet och krisberedskap. Sakerhetsarbetet ska vara langsiktigt och
kontinuerligt och omfatta alla delar av stadens verksamheter. Betraffande ansvar &r
varje bolagsstyrelse ansvarig fér sakerheten inom respektive verksamhet. Foér
Liseberg ar sdkerhetsarbetet en strategiskt viktig fraga och styrs utéver
Sakerhetspolicy och riktlinjer for Goteborgs stad, av lagar och férordningar sésom
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor, férordning (2003:789) om skydd mot olyckor,
Ordningslag (1993:1617) och férordning (1993:1634) om besiktning av
tivolianordningar.

Granskningen syftar till att bedéma om Liseberg har ett systematiskt sdkerhetsarbete
i enlighet med sakerhetspolicyn for Goteborgs Stad. | syfte att préva hur detta arbete
verkstalls kommer lekmannarevisorerna dels att granska att bolaget har ett
systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med Lag om skydd mot olyckor, géllande
foreskrifter fran Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap samt Géteborgs stads
sakerhetspolicy och riktlinje fér systematiskt brandskyddsarbete.
Lekmannarevisorerna kommer dven att préva om bolaget féljer férordning om
besiktning av tivolianordningar och Rikspolisstyrelsens foreskrifter och allménna rad
om besiktning av tivolianlaggningar.

Granskning av ekonomiska prognoser

En férutséattning for god styrning och uppféljning av bolagets verksamhet &r en val
fungerande ekonomistyrning. | den ekonomiska uppféljningen ar prognoser av central
betydelse da de utgér underlag vid bedémning av om atgéarder behdver vidtas for att
de finansiella malen ska kunna uppnas. Det ar vasentligt att i ett tidigt skede fa grepp
om resultat och avvikelser mot budget. Sen rapportering av avvikelser kan innebéra
att det ar for sent att vidta atgarder som ger effekt pa arets resultat. Det &r darfor
viktigt att de prognoser som bolaget lamnar under aret &r tiliférlitliga och att det vid
avvikelser mellan prognos och budget finns beslutade atgérder.

STADSREVISIONEN 2015-04-28
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Syftet med granskningen &r att bedéma om bolagets ekonomiska prognoser ar
tilliférlitliga och om de darmed utgér ett tillfredsstallande beslutsunderlag fér styrelsen.
Granskningen avgransas till att framst belysa den ekonomiska uppféljningen,
uppféljning av verksamhet och verksamhetens kvalitet omfattas inte av granskningen.

Granskningen genomfors vid flera bolag och kommer att rapporteras i sarskild
ordning till kommunfullméktige.

Uppfdljande granskning

Nar en granskning resulterar i rekommendationer féljer vi upp granskningen. Vi
kommer darfor att folja upp vilka atgarder bolaget har vidtagit med anledning av de
rekommendationer som har lamnats till bolaget inom féljande omraden:

¢ underhallsprocessen av fastigheter

e anvisningar fér den interna kontrollen

o attestrutiner for representationsfakturor
¢ upphandling och inkép

o offentlighet och sekretess.

Tillkommande granskning

Utover den granskning som beskrivs i granskningsplanen kan lekmannarevisorerna
under aret besluta om ytterligare granskningsinsatser. Vi informerar styrelsen om
sadan granskning blir aktuell.

Organisation och tidplan

Enligt kommunallagen? ska lekmannarevisorerna bitradas av sakkunniga som de
sjalva véljer och anlitar i den omfattning som behdvs for att granskningen ska kunna
genomféras enligt god revisionssed. Lekmannarevisorerna bitréds i granskningen av
yrkesrevisorer vid Géteborgs Stads revisionskontor. Yrkesrevisor &r:

Carina Dalenius

Telefon: 031-368 07 06

E-post: carina.dalenius@stadsrevisionen.goteborg.se

Granskningen sker under perioden maj ar 2015 till januari ar 2016.

Planerad tidsatgang och kostnad:

e 224 timmar
e 246 400 kronor.

Fakturering sker tre ganger per ar; infér delarsboksluten och arsbokslutet.

2 Kommunallagen 9 kap. 8 §

STADSREVISIONEN ] 2015-04-28
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Oberoende och integritet

Yrkesrevisorns oberoende och integritet har prévats enligt Stadsrevisionens
oberoendedeklaration. Oberoendedeklarationen utgar fran Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorers modell. Inga omstandigheter har kommit fram som kan ifragasatta
fértroendet fér yrkesrevisorns oberoende och integritet.

Informationsmote

| samband med att granskningen inleds traffar lekmannarevisorerna och
yrkesrevisorn bolagets vd. Syftet med métet ar att bolagets vd informeras
om den planerade granskningen och att revisorerna informeras om bolagets
verksamhet och ekonomiska stalining.

Faktaavstamning

De iakttagelser som gérs i granskningen stdms av med tjansteman inom bolaget.
Detta sker bade muntligt och skriftligt.

Avrapportering

Resultatet fran arets granskning av bolaget avrapporteras till styrelsen och
arsstamman.

Styrelsemdte i samband med att arsredovisningen behandlas
Lekmannarevisorerna redovisar mer utforligt resultatet fran arets granskning i en
granskningsredogérelse, som skickas till bolaget i samband med styrelsens méte da
arsredovisningen behandlas.

Lekmannarevisorerna och yrkesrevisorn deltar vid samma styrelseméte for att
aterrapportera iakttagelser och bedémningar fran arets granskning. Bolaget kallar
lekmannarevisorerna och yrkesrevisorn.

Arsstimma

Lekmannarevisorerna ldmnar, efter varje rakenskapsar, en granskningsrapport till
bolagsstdmman. Granskningsrapporten skickas till bolaget senast tre veckor fére
arsstdmman. Lekmannarevisorerna deltar pa arsstamman. Bolaget kallar
lekmannarevisorerna till arsstdmman.

T bl

Annika Johansson Claes-Goran Lans
av kommunfullmaktige av kommUnfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Q WW’W&

Carina Dalenius
kommunal yrkesrevisor,
sakkunnigt bitrade
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Information infér workshop

Vi avser att under det kommande styrelsemotet genomfora en workshop
som kommer ligga till grund for bolagets inriktningsdokument utifran
kommunfullméiktiges budget. Vi ser darfor garna att du till motet last den
av kommunfullmaktige beslutade budgeten (bifogas), samt att du funderat
kring foljande fragor:

- Hur kan Liseberg bli &nnu béttre, och inom vilka omraden?

- Vilka prioriterade mal i kommunfullméaktiges budget skall Liseberg
arbeta med och hur?

- Hur ska bolagets 6kade kostnader hanteras och pareras i Lisebergs
budget 2016?

- Vilka resultatforvantningar har du som styrelseledamot pa 2016?

Med vanlig halsning

@6/ Yy

Andreas Andersen



Budget 2016

For ett jamlikt och hallbart Goteborg

Mal och inriktningsdokument
for Goteborgs Stad

Socialdemokraterna
Miljopartiet de gréna
Vansterpartiet
Feministiskt initiativ

HOGF!
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Forord

De flesta goteborgare lever ett gott liv och trivs hir. Men det finns stindiga ut-
maningar i en stad som Goteborg. Vi vill skapa ett jamlikt och hallbart Géteborg.
Dirfor styr vi staden utifran tre hallbarhetsdimensioner: Social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet som 4r 6msesidigt beroende av varandra.

Socialdemokraterna, Miljépartiet, Vinsterpartiet och Feministiske initiativ star
upp for alla minniskors lika virde och rittigheter. Vi vill ha ett 6ppet samhille dir
alla ar inkluderade oavsett kon, konsidentitet, konsuttryck, etnicitet, sexualitet,
religionsuppfattning, funktionsnedsittning, hudfirg eller nigot annat.

Vi har ett samhille dir rasism begrinsar mdnga minniskors liv och reducerar oss
till var hudfirg. Manniskor har stéllt sig upp mot rasismen och det 4r genom detta
engagemang vi kan forhindra att antidemokratiska idéer far fotfiste i Goteborg.

Goteborg ir en delad stad. Vissa stadsdelar har en befolkning med hogt vilstand
medan andra har betydligt simre ekonomiska forutsiteningar. Vi vill minska
segregationen genom att hoja kvaliteten och likvirdigheten i skolan, bygga fler
bostdder med stor blandning och samarbeta med niringslivet och andra aktorer

for att skapa fler jobb. En stirke vilfird 4r en forutsitening for ett gott liv och en
hallbar stad.

Klimatet dr var tids 6desfriga. Vi miste ta virt ansvar och stilla om Géteborg till
ett kretsloppssamhille dir vi dteranvinder och dtervinner allt mer. Fornyelsebar
energi ska ersitta fossil. Trafiken maste moderniseras och genom Vistsvenska
paketet narmar vi oss mer héllbara transportlésningar.

Goteborg ska vara ppen for virlden. Staden ska vara 6ppen f6r minniskors
olikheter och behov. Vara verksamheter ska vara transparenta, serviceinriktade
och littillgingliga for alla. De ska genomgaende halla hg kvalitet. Framtidens
utmaningar med att nd en hallbar utveckling kriver ocksd 6ppenhet for nya 16s-
ningar, delaktighet och en god dialog med goteborgarna.

Vi ir beredda att ta fortsatt ansvar for Goteborgs utmaningar. For bictre vélfird,
milj6 och okad jimlikhet.

Anneli Hulthén Ulf Kamne Daniel Bernmar Stina Svensson



LEDNING OCH STYRNING

Ledning och styrning

Budgeten ir det dvergripande och éverordnade styrdokumentet for Goteborgs
Stads nimnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll 4r att inom de ekonomiska
ramarna och gillande lagstiftning, ange kommunfullmiktiges mal och inrikt-
ningar. Milen ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av nimnderna
och styrelserna. Planer, program, riktlinjer, uppdrag och policydokument som
kommunfullmiktige har antagit ska foljas och genomforas men 4r underordnade
budgeten.

Mialen har en tidshorisont 6ver hela planperioden om inte annat anges. Mal-
uppfyllelse efterstrivas snarast mojligt. Revidering av milen sker genom ett nytt
budgetbeslut. Bade forvaltningar och bolag ska folja budgetens mal.

Budgeten ir forindringsinriktad och analysen visar huvuddragen av vad som
behéver forindras i verksamheterna. Manga verksamheter nimns inte i budgeten
men ir viktiga och ska fortsitta bedrivas och utvecklas om inget annat anges. De
politiska analyserna ska underlitta dialogen med f6rvaltningarna och bolagen
framf6rallt om hur malen kan uppnas pa bista sitt.

Malen ska f6ljas upp. Inriktningarna anger de strategier och arbetssitt som vi
bedémer visentligt bidrar till maluppfyllelse.

Inrikeningarna ska foljas upp utifrin malen. I de fall mal saknas eller inriktning-
arna inte 4r direkt knutna till mélet pi omradet f6ljs inriktningarna upp utifrin
de politiska ambitionerna. Uppdragen ska vara genomférda 2016 om inget annat
anges.

Samordning av kommungemensamma mal

Varje nimnd och styrelse ansvarar for att uppna sin del av kommunfullmiktiges
maél och f6r att virdera hur dessa paverkar den egna verksamheten. Nimnder
och styrelser ska utifran ett hela-staden-perspektiv samverka i arbetet med kom-
munfullmiktiges budget. For de mél som kriver mer strukturerad samordning
utser kommunstyrelsen en nimnd eller styrelse till processigare med befogenhet
att samla aktuella nimnder och styrelser. Processidgaren har en samordnande,
uppfoljande och ledande roll f6r att nd méalet men kan aldrig ta 6ver ansvaret for
respektive nimnd eller styrelses budgetarbete.

Namnders och styrelsers arbete med budget/affarsplan

Utifran kommunfullmiktiges budget ska varje nimnd/styrelse utarbeta och

HOOGF!



besluta om ett inriktningsdokument for den egna budgeten/affirsplanen. Nimn-
derna och styrelserna ska i forsta hand bryta ner fullmiktiges mal och inriktningar
och anpassa dem till sina verksamheter for att bidra till god maluppfyllelse ur ett
hela-staden-perspektiv. Direfter kan de gora ytterligare prioriteringar och formu-
leringar utifrin den egna verksamhetens férutsittningar. Ansvaret for framtagande
och beslut av inrikeningsdokumentet kan inte delegeras.

I inrikeningsdokument ska tydligt framga hur malen ska uppnas och vilka pro-
cessdgare som styrelsen eller nimnden avser samverka och féra dialog med f6r att
na maluppfyllelse. Sedan ska nimnderna och styrelserna uppdra at férvaltningen/
bolaget att utarbeta budgetforslag/affirsplan. Forslaget ska baseras pa inriktnings-
dokumentet och innehalla konkreta och kvantifierbara mal samt beskriva hur de
ska ns. Aven hir ska anges hur forvaltningen avser att samverka och fora dialog
med processigare, berdrda férvaltningar och bolag.

Budgetforslaget/aftirsplanen behandlas och beslutas av nimnden/styrelsen som
har det Gvergripande ansvaret.

Uppféljning och rapportering

Varje nimnd och styrelse ansvarar f6r uppfoljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente och dgardirektiv, dels kommunfullmiktiges
mal och inriktningar. Rapporteringen sker till kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige och utifrn risk och visentlighet vilket innebir att det i forsta hand 4r
sarskilt viktiga resultat, utvecklingsomraden och hindelser som ska rapporteras.
Den ska dven innehalla viktiga métresultat men framforallt analyser, slutsatser och
kommentarer som forklarar resultatet och vad det betyder for den egna verksam-
heten och Géteborgs Stad som helhet.

Goteborgs Stad har omfattande uppféljningsprocesser. Flertalet verksamheter
har dessutom parallella utvirderingar och uppféljningar som utfors av statliga
myndigheter. Under mandatperioden ska den administrativa bordan minska.
Utvirderingar och uppféljningar ska goras med fokus pd hur staden bist ser till
invinarnas behov. For att 6ka maluppfyllelsen och tydligheten om vad som ska
foljas upp ska en tydligare dialog féras mellan nimnder/styrelser och f6rvaltning-
arna/bolagen.

Framtida budgetprocesser

Nimnderna och styrelserna ska fa bittre planingsforutsittningar och den admi-

DOOF!
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nistrativa belastningen som budget- och uppfé6ljningsarbetet innebir ska minska.
Flera mal ir langsiktiga och kriver mer 4n ett ar for att férverkliga. Den samlade
uppféljningen till kommunfullmiktige beh6ver minska samtidigt som nimnder
och styrelser behéver arbeta titare med forvaltningarna/bolagen for 6kad mal-
uppfyllelse. Overviganden finns om att ta fram et fleririgt budgetforslag for aren
2017 och 2018.

HOHBF!



Jamlikhet

Analys

Goteborg dr den mest jamlika storstaden i Sverige vad giller inkomstférdelning.
Samtidigt har inkomstskillnaderna vuxit och minniskors forutsittningar och
framtidsutsikter ser olika ut. Jimfort med borjan av 1990-talet har inkomstskill-
naderna mer 4n férdubblats mellan de fattigaste och de rikaste delarna av Gote-
borg. Stora skillnader i uppvixtvillkor begrinsar manga goteborgares liv.

Under de senaste decennierna har vilstindet i Goteborg okat samtidigt som
inkomstskillnaderna vuxit. Det 4r en utveckling som ir tydlig i hela Sverige och
vistvirlden. De med lagst inkomster har inte fatt ta del av det 6kade vilstindet.
Det finns vixande grupper med lag utbildning, otrygga anstillningar, hog arbets-
16shet, laga inkomster och dalig hilsa. Att fortsitta skapa jamlika forutsittningar
och oka utbytet mellan sociala grupper ir stadens allra viktigaste utmaning,.

Det skiljer nio ar i forvintad livslingd f6r mén mellan en rik och en fattig del
av Goteborg. Den sociockonomiska tillhérigheten samvarierar i hog grad med
folkhilsan i allmidnhet och medellivslingden i synnerhet. Minskade klassklyftor
fraimjar folkhilsan och bidrar till ett lingsiktigt hdllbart samhille.

Den fysiska miljon paverkar folkhilsan. Barn och ungdomar behéver méjligheter
att rora pa sig. Foreningslivet och skolan behéver stimulera till fysisk aktivitet och
oka kunskapen om nyttan med goda kostvanor. En mer gang- och cykelvinlig
stad bidrar till detta. En tit och blandad stad leder till fler métesplatser och sociala
kontakter. Familjecentraler ir viktiga som stod och métesplatser for barn och
foraldrar.

En stad som ir tillginglig for alla oavsett funktionalitet 4r en férutsitening for att
alla ska kunna delta i samhallslivet pa lika villkor.

Mal
B Goteborg ska vara en jamlik stad.

Skillnaderna i livsvillkor och hélsa ska minska. | Géteborg ska
jamlikhetsarbetet leda till att alla barn har en bra start i livet

och genom skoldren samt en gynnsam fysisk miljé. Alla ska ges
foérutsattningar for arbete och hélsofrémjande och héallbara miljGer.

DOOF!
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Inriktningar

Staden maste kraftsamla for att minska klyftorna och 6ka den sociala hallbarheten
i Goteborg. Fokus ska ligga pd att minska skillnader i hilsa, utjimna livschanser
och att forebygga sociala problem. Arbetet f6r ett jimlikt Goteborg ska genomsyra
alla stadens forvaltningar och bolag. En avgérande faktor for att 6ka jamlikheten
ir att skapa bittre forutsittningar for arbete. Atgirderna for att underlitta intridet
pa arbetsmarknaden ska dirfor intensifieras.

De forsta levnadsarens kognitiva utveckling 4r avgorande f6r individens livschan-
ser. Dirfor ska vi systematiskt 6ka kunskaperna om sociala och hilsomissiga risk-
faktorer samt identifiera riskgrupper for att 6ka tidiga och férebyggande insatser.
Det handlar ocksa om att samla erfarenheter, utveckla nya och mer effektiva
arbetssitt samt se till att dessa sprids och tillimpas savil i den egna organisationen
som 6ver huvudmans- och myndighetsgrinser. Aktérer inom det civila samhillet
och niringslivet 4r viktiga samarbetsparter.

Storre fokus ska liggas pa dcgirder for att minska skillnaden mellan grupper och
delar av staden och sirskilt riktas till barn och unga. Samverkan med regionen
behover utvecklas. Ytterligare kunskap kring varfér dagens ungdomsgeneration
har en simre psykisk hilsa 4n de tidigare maste inforskaffas. Barn och unga ska sa
tidigt som mdjligt fa férebyggande och rehabiliterande insatser.

Den psykiska ohilsan 4r ett vixande problem bland unga, sirskilt unga kvinnor.
Maijligheten till stod, boende, rehabilitering och sysselsittning for den som drab-
bas av psykisk ohilsa ska dirfor stirkas. Staden ska utveckla samverkan mellan
exempelvis socialtjinst, barn- och ungdomspsykiatrin och ungdomsmottagningar
for att forbittra stodet for unga.

Nirheten till gronomraden, offentliga platser och majligheten till fysiska aktivite-
ter utomhus 4r viktiga aspekter i stadsplaneringen, sirskilt for barnen. Skolor och
fritidslokaler ska planeras med god tillginglighet till fots och pa cykel. Atgirder
for goda kostvanor och fysisk aktivitet ska prioriteras. Att erbjuda barn avgiftsfri
simskola dr en del i arbetet med att frimja fysisk aktivitet och folkhalsan.

Stadens narkotikapolitik ska vara inriktad pa preventiva dtgirder for att firre ska
testa narkotika och hamna i ett missbruk. Antalet missbrukare ska minska, hir
spelar frivilligorganisationer och den sociala ekonomin en roll som samarbets-
parter.

Ensamhet och isolering ir ett folkhilsoproblem i alla dldersgrupper. Dirfor ska
generationsoverskridande motesplatser skapas, saisom lixhjilp eller att seniorer

hjilper till i skolan. Staden ska dven beakta forskning om vilbefinnande i folk-

hilsoarbetet.

HOOGF!



For grupper med héga ohilsotal, som personer med funktionsnedsittningar, unga
HBTQ-personer och 6verskuldsatta personer, ska rid och st6d finnas tillgingligt.

Maijligheten att gora stadens taxor och avgifter mer progressiva ska ses 6ver.

Uppdrag

Antalet hushall med egen forsérjning ska oka sa att lang-
varigt beroende av férsérjningsstdd minskar.

Idrotts- och féreningsnamnden ska utreda mojligheten att
erbjuda barn avgiftsfri kommunal simskola.

Staden ska erbjuda fri badentré for barn 16 ar och yngre.

DOOF!
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Manskliga rattigheter

Analys

Alla minniskor har lika virde och samma rittigheter. Ett demokratiske hallbart
samhille bygger pé jimstilldhet, jimlikhet, tillginglighet och frihet fran vild och
diskriminering. I Géteborg lever ménniskor med olika bakgrund, erfarenheter och
forutsiteningar.

Oron i omvirlden gor att fler mianniskor kommer att bositta sig i Goteborg. I en
tid da rasismen breder ut sig behdver vi stirka arbetet med de minskliga rictig-
heterna.

Allt fler utsatta EU-medborgare kommer till staden. Staden gor stora insatser
tillsammans med frivilligorganisationer for att lindra de mest akuta situationerna
men bristen pa langsiktiga nationella och internationella 18sningar ir stor . Manga
av dessa EU-medborgare dr romer som ir hért utsatta for diskriminering. Staden
har dirfér en stor utmaning i att virna de utsatta och skapa en bred forstaelse i
samhillet for dessa gruppers situation. Aven papperslosa lever i en mycket ut-

satt situation, bdde som gomda och i métet med samhillet. Barnens situation ir
sirskilt akut.

De nationella minoriteternas rittigheter asidositts oftare 4n andra grupper genom
fortryck, 6vergrepp och diskriminering.

Mal
B Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga
rattigheter och framja likabehandling.

Staden ska strava efter att alla invanare ska fa sina ménskliga
rattigheter tillgodosedda. Arbetet ska fokusera saval pa staden som
arbetsplats som pa métet med invanare.

Inriktningar

I arbetet for ett socialt hallbart samhille 4r minskliga rittigheter en hornsten och
kraver samordning och centralt strategiskt stdd. Rittigheterna inbegriper bland
annat ritten till social trygghet, bostad, basta méjliga hilsa, utbildning, arbete
och lika lon for lika arbete utan diskriminering. Det handlar ocksa om att méjlig-
gora deltagande i de politiska processerna i storre utstrickning. Det ér i verksam-
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heterna som manga av rittigheterna ska forverkligas. Dérfor dr det av yttersta vike
att kunskapen om fragan i férvaltningar och bolag férstirks och att de kompetens-
héjande insatserna fortsitter.

Stadens bemétande av invdnarna har forbattrats men fler steg behover tas for

att alla ska fa ett likvirdigt bemétande. Staden ska arbeta systematiske utifrin
alla diskrimineringsgrunder genom ett samlat program. Formandet av framti-
dens socialt héllbara och sammanhillna Géteborg bygger pa att alla dr delaktiga,
oavsett bakgrund eller stadsdel.

Minniskorittsperspektivet hjilper verksamheterna att prioritera och kvalitets-
utveckla. Utveckling av drendeberedning och rittigheternas betydelse i besluts-
processer 4r angeliget, liksom i verksamhetsplanering och uppféljning.

Staden ska striva efter att fullt ut omsitta FN:s forklaring om de minskliga rittig-
heterna, funktionshinder-, barn- och kvinnokonventionerna i praktisk handling
for alla invénare. Det giller ocksa papperslosa @ven om svensk lagstiftning inte
alltid 4r i samklang med internationella dtaganden. Invinarna ska ges ckad kun-
skap om sina rittigheter och stadens verksamheter ska bli mer lyhorda for dessa
rittigheter. Staden ska fora dialog med det civila samhillets organisationer.

Arbetet med att frimja likabehandling och forebygga diskriminering, trakasserier
och krinkande behandling ska intensifieras. Staden ska aktivt motarbeta att min-
niskor diskrimineras pd grund av kon, kdnsidentitet eller konsuttryck, funktions-
nedsittning, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell liggning, alder eller av
andra orsaker.

All verksamhet i staden ska genomsyras av ett normkritiske perspektiv och fler
anstillda ska ha HBTQ-kompetens. Staden ska arbeta for en bittre psykisk hilsa
bland HBTQ-personer, i synnerhet for yngre och transpersoner. HBTQ-radet

ar en viktig part for att utveckla arbetet med att vara en stad for alla. Staden ska
fortsitta vara en aktiv part i West Pride.

Arbetet med minskliga rittigheter bor integreras i alla ledningsnivaer inom
stadens alla bolag och forvaltningar och inte i huvudsak kopplas till vissa befatt-
ningar och roller.

Staden ska aktivt informera och 6ka kunskapen om de nationella minoriteterna
och deras rittigheter. Situationen for nationella minoriteter behdver ytterligare
uppmirksammas pa stadsdelsniva. Goteborg idr forvaltningsomrade for finskan.
De sverigefinlindare som bor i ett finskt férvaltningsomrade har ritt att anvinda
sitt modersmal i muntliga och skriftliga kontakter med myndigheter.

DOOF!
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Uppdrag

Mojligheten att ge pappersldsa barnfamiljer ratt till eko-
nomiskt bistand ska utredas.

Resultaten fran undersékningen av HBTQ-personers villkor
ska omsattas i ett atgardsprogram for staden.

Alla férvaltningar och bolag ska ta fram likabehandlings-
planer i férhallande till alla diskrimineringsgrunder. Arbetet
ska galla ur saval personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska héjas i stadens verk-
samheter.

HOOGF!



Jamstalldhet

Analys

Ett jamlikc Géteborg forutsitter jamstilldhet. Goteborgs Stad har under ling tid
arbetat malmedvetet for att jimstilldhetsperspektivet ska genomsyra hela staden.
Kénsdiskrimineringen har sin grund i strukturella férhillanden som formar
maktrelationer mellan kénen. En stor grupp drabbas dagligen av diskriminering
pa grund av sexuell liggning, konsidentitet eller konsuttryck.

Vald i nira relationer ir ett uttryck for ett patriarkalt samhille. Kvinnor drabbas
frimst och utsitts ytterligare nir fler diskrimineringsgrunder samverkar. Detta
kan forsvara mojligheten att fa hjilp vid vald i nira relationer. Géteborg har god
tillgdng till platser pa kvinnojourerna men ménga kommer inte vidare pa grund
av bostadsbristen.

Mal
B Den strukturella kénsdiskrimineringen ska motverkas.

Stadens verksamheter ska konsekvent applicera en analys av
kénsdiskrimineringen och implementera strategier och konkreta
atgarder.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara en forebild for en jamstilld utveckling. Kvinnor och min
ska bli ekonomiskt jamstillda och ha samma makt att forma samhillet och sina
liv. Jimstalldhet 4r centralt i arbetet for jamlikhet.

Jamstilldhetsperspektivet ska integreras i stadens alla verksamheter och i styrning
av organisationen. Ett framgangsrikt jimstilldhetsarbete forutsitter ett aktivt
engagemang och ansvar pa ledningsniva. Strukturer méste synliggéras for att
jamstilldheten ska kunna analyseras och mannens roll problematiseras. Stadens
samtliga verksamheter ska jamstilldhetssikras, bade ur ett verksamhets- och ett
invanarperspektiv. Viktiga komponenter for jimstilldhetssikring dr kénsuppdelad
statistik, kartliggningar och analyser samt konsekvensbedémningar utifran kon.
Kénsuppdelad statistik r viktigt for att kunna gora analyser som speglar kvinnors
och miins, samt flickors och pojkars verklighet. Statistiken ska inkludera personer
som inte definierar sig som kvinna eller man.
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Staden tjinster ska utformas pa ett sitt som stirker resurssvaga kvinnors férut-
sittningar till sjalvbestimmande och sjilvférverkligande. Resursfordelningen ska
vara jaimn mellan kvinnor och min.

Arbetet med att utveckla stodet till personer som utsitts f6r vald i nira relationer
ska fortsitta.

HOOGF!



Demokrati

Analys

Ett ojimlikt samhille leder till ojamlikt deltagande i demokratiska processer. I en
segregerad stad som Goteborg innebir det ocksa att valdeltagandet skiljer sig stort
mellan olika omriden i staden. Aven personer med funktionsnedsittning rostar

i lagre grad, manga ganger pd grund av bristande tillginglighet eller kunskaper.
Den viktigaste uppgiften for att sikerstilla allas lika mojligheter till delaktighet
och inflytande ir saledes att skapa ett jamlikt samhille.

Idag ir vissa grupper mer aktiva i demokratiska processer an andra grupper. Detta
behéver vigas in i samtliga beslutsprocesser. Atgirder méste vidtas for att minska
skillnaden i inflytande mellan olika grupper. For att underlitta inflytande i sak-
fragor pagar ett arbete med att systematisera medborgardialogens metoder och
anvindningsomriden i staden.

Mal
B Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska
oka.

Stadens arbete ska inriktas pa att méjliggéra deltagande och in-
flytande for grupper som vanligtvis inte &r aktiva i beslutsprocesser.

Inriktning

Det dr i féreningslivet som ménga personer for forsta gangen deltar i demo-
kratiska processer . Viktiga principer om méjligheter att paverka och hur beslut
tas, dr kunskap som sedan kan 6verféras till det politiska systemet. Foreningslivet
ir en viktig plattform i arbetet med att 6ka minniskors forstaelse for demokratiska
processer.

Foreningslivet ska virnas och arbetet med att fa fler aktiva ska 6ka. Forenings-
bidraget ska ses over och regelverken ska samordnas efter stadens virdegrund
och utformas enhetligt. Antalet féreningsbidragsgivare ska dirfor minska och
begrinsas till i huvudsak Kulturnimnden, Idrott och féreningsnimnden och
Social resursnimnd.

Barn och unga behéver egna forum for inflytande. Ungdomsraden som finns i
varje stadsdel och ungdomsfullmiktige r viktiga delar. De dr ocksa en prioriterad
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grupp i arbetet med medborgardialoger och sirskilda metoder ir ibland néd-
vindiga.

Stadens demokratiska processer behover goras mer tillgingliga. Att oka val-
deltagandet i Géteborg ir ett langsiktigt arbete som behover ske dven mellan valar.
Resurser behover riktas till de omraden i staden som har ligst valdeltagande.

Arbetet med elektroniska och fysiska, métesplatser mellan medborgare och
politiker behéver etableras for att skapa konstruktiva dialoger. Ett samordnat och
strategiskt arbete for att na fler grupper genom dessa motesplatser ar nodvindigt.
Alla forvaltningar och bolag ska implementera stadens principer f6r medborgar-

dialog.

En stor del av arbetet med medborgardialog sker i stadsdelarna. Dialogarbetet har
kommit sirskilt lingt nir det galler stadsutvecklingsfragor och behéver utokas
med andra omriden. Arbetet ska priglas av genomtinkta metoder. Brukarrad, an-
horigrad och invinarpaneler ska anvindas inom staden. Kvalitativa utvirderingar
och framtidsplanering ska ske med brukare f6r att 6ka deras inflytande och verk-
samheternas kvalitet.

Uppdrag

® Stadens modell for att fordela foreningsbidrag ska ses dver.
Det galler bade instanser som beviljar bidrag och i vilken
utstrackning stodet ger 6nskad effekt.

® Demokratistdrkande insatser ska ske i de omraden i staden
som har lagst valdeltagande.

® Staden ska ha en samordnande funktion och kontakt
gentemot externa aktoérer i fragor som ror arbetet mot
valdsbejakande extremism.

HOOGF!



Funktionsnedsattning

Analys

Personer med funktionsnedsittningar har simre fysisk och psykisk hilsa, ligre
inkomster och deltar i ligre utstrickning i det sociala och kulturella livet. Det
beror delvis pi erfarenheter av diskriminering och krinkande behandling. For att
skapa en jamlik stad behover dessa problem ges mer uppmarksamhet. Det ir i hog
gradsambhillets bristande tillginglighet, och inte funktionsnedsittningen i sig, som
skapar simre livsvillkor f6r personer med funktionsnedsittningar.

Mal
B Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning ska forbattras.

Staden ska arbeta fér battre tillgdnglighet, sysselsédttning och ett
inkluderande férhallningssétt.

Inriktningar

Goteborg ska vara en inkluderande stad dir alla, oavsett funktionalitet, kan delta
pa lika villkor. Personer med funktionsnedsittningar ska ha ritt till en meningsfull
sysselsittning och erbjudas daglig verksamhet av god kvalitet vid behov.

Forildrar till barn med funktionsnedsittningar fir idag ta ett orimligt stort ansvar,
stodet till dessa ska dirfor fortsitta utvecklas. Forildrarna behoéver avlastas fran
uppgiften att samordna insatser frin stadsdelen och andra myndigheter. Sam-
ordningen ska vara likvirdig for invinarna men kan 16sas pé olika sitt i olika delar
av staden.

I Géteborg finns en méngfald av sprik och kulturell bakgrund. Dirfor ska all in-
formation och stédinsatser utformas sé att alla individer kan nas och tillgodogora
sig savil informationen som insatsen.

Staden ska bidra till att personer med funktionsnedsittning fir sina behov
tillgodosedda, bland annat genom vigledning och stéd vid ansékan om Lagen
om sirskild service. Det plattformsarbete som pagatt inom staden som giller
myndighetsutévningen behover vidareutvecklas. Staden ska sikerstilla likvirdig-

het, bittre kvalitet och 6kad delaktighet.

HOGF!
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Uppdrag

® Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanréjda i
kommunens publika lokaler och pa allman platsmark under
mandatperioden.

HOGF!



Forskola och skola

Analys

Okande klyftor i samhillet ger minga barn simre forutsittningar att klara skolan.
Ojdmlika forutsittningar finns bide mellan och inom stadsdelarna. Det innebir
att barn och elever har olika méjligheter att nd malen for drskursen.

Antalet barn i skolaldern beriknas 6ka kraftigt under de nirmaste dren och arbetet
med att bygga ut skolverksamhet kommer att behéva sté i fokus. Skolan har de
senaste dren priglats av tita skolreformer vilket skapat bristande arbetsro och 6kad
administrativ borda for lirare och rektorer.

Det fria skolvalet uppfattas som positivt for minga individer, men enligt Skol-
verket har det bidragit till att 6ka skolsegregationen och att studiemotiverade
elever soker sig bort fran skolor med lagpresterande elever. Det har samtidigt or-
sakat betydande kostnader i form av Gveretablering, frimst inom gymnasieskolan.
De tita skolbyten som foljer skapar dessutom en osikerhet i organisationen pa
grund av svérigheter att planera.

Oron i omvirlden gor att fler minniskor soker sig till Goteborg. Detta kommer
att innebdra 6kade behov av insatser fran bade skola och 6vriga samhillet for att
barn, elever och forildrar ska kunna bli och vara aktiva samhillsmedborgare.

Kunskapen och férmagan att ta emot nyanlinda i skolan 4r hog pé vissa skolor
men behover forstirkas pa andra. Aven behovet av undervisning och handledning
pd modersmal kommer att 6ka. Det 4r avgorande for elevernas resultat att lirarna
har hoga férvintningar pa alla elever och utgar fran att alla vill och kan lira.

Mal
B Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva.

Skolan ska vara en plats dér barn med olika bakgrund kan métas.
Hela staden ska ta ansvar fér mottagandet av nyanldnda och
skillnaden mellan andelen nyanlénda i skolorna ska minska. Alla
elever ska ges férutsattningar att na béattre kunskapsresultat och de
skolor som har ldgst kunskapsresultat ska 6ka mest.

DOOF!
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Inriktningar

Barnperspektivet ir viktigt for alla verksamheter och en tillgang for staden.
Okat inflytande for unga behovs for att ta vara pa deras idéer och synpunketer,
inte minst i de frigor som berdér dem mest. Skolan ska forankra och utveckla
demokrati och minskliga rittigheter, samt arbeta mot alla former av mobbning,
diskriminering och krinkningar. Jimstilldhetsarbetet i forskola och skola ska
forstirkas. Skolan har en viktig roll i att stirka samhillsgemenskapen och cka
forstdelsen mellan minniskor.

Utbyggnaden av forskolan ska fortsitta for att stirka kvaliteten, sirskilt genom
minskad storlek p& barngrupperna. Forskolans 6ppettider ska anpassas efter
familjernas behov av omsorg. Varje stadsdel ska erbjuda barnomsorg pa obekvim
arbetstid och barnomsorg pé natten ska erbjudas. I varje stadsdel ska forildrar
kunna vilja forskola eller pedagogisk omsorg i hemmet (familjedaghem).

Insatser for att fler ska gé i forskolan ska genomféras, sirskilt for barn till lingvarit
arbetslosa. Staden ska verka for att si ménga barn som méjligt utnyttjar méjlig-
heten till frskola.

Fritidshemmens kvalitet ska sikerstillas genom 6kad personaltithet liksom genom
att erbjuda fritidspersonal fortbildning och st6d genom nitverk.

Det f6rebyggande arbetet ska stirkas genom okat fokus pa de idldre barnen.
Arbetet med fysisk och psykosocial hilsa behéver stirkas pa skolorna genom elev-
hilsoteamens arbete. Kuratorstjinsterna i skolan ska utskas. Okad motion och
rorelse i vardagen okar till exempel mojligheterna att tillgodogora sig skolimnena
bittre.

Den normkritiska kompetensen ska hojas och vara tillginglig for varje forskola
och skola. Skolorna ska dessutom genomfora aktiviteter for att bryta kdnsrelaterat

vild och hantera konflikter.

Andelen miljocertifierade och diplomerade forskolor och skolor ska oka. Skolkok
som lagar och levererar mat till eleverna ir, tillsammans med miljomaltiderna,
viktiga pedagogiska resurser som ska involveras i undervisningen.

Skolan ska ges utrymme att utvecklas som lirande organisation dir personalen
kan folja upp, analysera, utvirdera och vidta atgirder. Skolan ska samverka med
det omgivande samhillet och fordjupas mot virdnadshavare, férskola/skola och
individ- och familjeomsorg.
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For att elever fullt ut ska tillgodogora sig undervisningen ér det viktigt att se
elevers situation i ett helhetsperspektiv. Staden ska arbeta med att hitta indikatorer
for att battra f6lja upp elevens utveckling i skolarbetet.

Elever i behov av sirskilt stdd ska fa det i klassen, men om det bedéms vara bittre
for eleven ska stodet ges i sirskild undervisningsgrupp. Stdd ska sittas in tidigt
och samordningen av resurser for sirskilda stédinsatser behéver stirkas inom och
mellan stadsdelar. Elever inom sirskolan ska ges mojlighet att mota utmaningar
utifrdn sina egna forutsittningar.

Grundskolan och gymnasieskolan ska samverka om elever som riskerar att bli obe-
hériga till ett nationellt program. Gymnasieskolan ska i dialog med eleven erbjuda
och utveckla studieformer som frimjar elevens motivation samt ta fram praketik-
platser. Staden ska fortsitta utveckla rutiner och metoder for att na alla unga inom
ramen for det kommunala aktivitetsansvaret.

Studie- och yrkesvigledningen behover stirkas for att stodja elevens val pa en ut-
bildningsarena som blivit allt mer komplex. Elevernas maluppfyllelse i gymnasie-
skolan ska 6ka. Gymnasieskolans yrkesprogram ska utvecklas med tydlig koppling
till arbetslivets olika branscher. Grundskoleelever som 6nskar gymnasiekurser samt
gymnasister som vill lisa universitets/hdgskolekurser ska fa méjlighet till detta.

Utbildning 4r en avgérande forutsittning for mojligheten att fi ett jobb eller
studera vidare. Unga som inte fullgjort gymnasiet ir 6verrepresenterade bland
arbetslosa. Staden ska utveckla fler vigar till jobb f6r unga som varken arbetar eller
studerar i samverkan med andra aktérer.

Att bedriva kommunal verksamhet via intraprenad ir et sitt att ta tillvara per-
sonalens engagemang och ge dem utékade befogenheter och storre ansvar éver
verksamheten och ekonomin. Géteborg ska vara en testarena for utvecklingen

av vilfirden och ska testa att bedriva gymnasieskola via intraprenad. Angereds-
utmaningen ir ett positivt exempel pa hur samverkan mellan gymnasieskolor och
aktorer fran niringslivet kan skapa praktik och fler vigar till jobb for unga.

Det finns tydliga kons- och socioekonomiska monster nir det giller vilka

som paborjar akademiska studier eller yrkesinriktade studier. Ett normkritiskt
forhéllningssitt inom gymnasieskolan ar viktigt for att bryta monstren och upp-
muntrar sjilvstindiga och otraditionella yrkesval.

Lirarna ska ha hoga férvintningar pé alla elever och utga fran att alla vill och

kan ldra, samt uppmuntra till kreativitet, innovationsférméga och ett kritiskt
forhéllningssitt.
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Stadens arbete ska fokusera pa att oka attraktiviteten for lirar- och rektorsyrket,
speciellt i utsatta omraden. Det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsitta utvecklas,
liksom utbildningsutskottens roll for att stirka detta. Den vetenskapliga forankringen
i skolan skall stirkas och rutiner for att sprida goda exempel i staden etableras.
Forskningen behéver knytas mer till undervisningen och lirarstudenters verksamhets-
forlagda utbildning ska utvecklas.

Rektorns roll som pedagogisk ledare ska stirkas. Dirfor behovs stédfunktio-

ner inom administration, ekonomi, personalfrigor och juridik. I rollen som
pedagogisk ledare ligger att vara normgivare for en gemensam kultur i skolan som
understddjer att alla elever ndr mélen. Lirarna ska ges strre utrymme till kollegial
samverkan, liksom fortbildning for att utveckla sig sjilv och de férmagor som
paverkar framgingen i klassrummet.

Likvirdigheten i skolan ska 6ka dir fokus ska ligga pa det kompensatoriska upp-
draget. Resurser till skolan, bdde ekonomiska och genom andra skolutvecklings-
insatser, ska fordelas efter behov. Pedagogisk anvindning av informations- och
kommunikationsteknik ska genomsyra utbildningen.

Rutiner for att férhindra diskriminering, trakasserier och krinkningar i skolan och
pa nitet ska foljas. Skillnaden mellan flickors och pojkars upplevelse av trygghet,
trivsel och krinkningar ska belysas, likasa transpersoners situation. Ett okat fokus
pa vuxnas nirvaro och ansvar behévs.

Mottagandet av nyanlidnda elever och deras ritt till studiehandledning, samt
andra sprakforstirkningar, ska sirskilt foljas upp. Nyanlinda elever ska under

en overgingsperiod erbjudas undervisningsstod, studiehandledning och dmnes-
undervisning pi modersmal. De gemensamma riktlinjerna ska implementeras och
foljas upp i hela staden. Koncentrationen av nyanlinda till ett fatal skolor behéver
brytas och ansvaret spridas mellan skolorna. Stadsdelarna ska samverka for att
minska skillnaderna i andelen nyanlinda elever mellan stadens skolor. Mojlig-
heterna till positiva méten mellan elever fran olika delar av staden ska stirkas.

Alla skolor ska erbjuda gratis lixhjilp av god kvalitet pa och utanfor skoltid.
Elever ska erbjudas frukost pa de skolor dir det finns behov.

Staden motsitter sig etablering av aktiebolagsdriva skolor som delar ut vinst till
dgarna. Eventuella vinster ska aterforas till verksamheten f6r att uppnd en skola
med hog kvalitet. Vid ansékan om utdkning eller etablering i staden ir det den
enskilda huvudmannens ansvar att redovisa att vinstuttag inte sker.

HOOGF!



Uppdrag

® Minska barngruppernas storlek i forskolan.

® Informationsaktiviteter ska goras for att 6ka narvaron i
foérskolan for barn till 1angvarigt arbetslosa.

® Skolan ska erbjuda kurser i feministiskt sjalvforsvar.

® En handlingsplan ska tas fram for hur lararnas administrativa
uppgifter kan minska och forenklas.

® Elevhalsoteamens férebyggande arbete med fysisk och
psykosocial héalsa ska starkas.

® Staden ska testa att bedriva en gymnasieskola via

intraprenad.
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ALDRE

Aldre

Analys

Levnadsforhallanden under uppvixten och arbetsvillkor i vuxenlivet 4r avgorande
for ildres hilsa. Utbyggnaden av vilfirdsstaten i kombination med bittre arbets-
milj6 och folkhilsa samt en allt mer kvalificerad sjukvard bidrar till att vi lever
lingre och ir friska langt upp i aldrarna. Men hilsans ojimlika férdelning bestar.
Den genomsnittliga livslingden okar i alla socioekonomiska skikt, men samtidigt
okar ocksi skillnaderna.

Hilsan hos éldre blir bittre samtidigt som antalet dldre sjunkit. Inom nagra

fa ar kommer dock trenden vinda och antalet ildre 6ka kraftigt. En dldrande
befolkning stiller krav pa att forstirka arbetet med att forbicttra livsvillkoren for
de ildre. Aven behovet av ildreomsorg och utbyggnad av olika ildreboendeformer
Skar, sirskilt mellanboendeformer. For att kunna méta de 6kande behoven behovs
mer personal.

Grupper med hdga ohilsotal ir i sdrskilt behov av ett aktivt hilsofrimjande
arbete. Upplevelsen av sjilvbestimmande och vilmaende utgér viktiga kvalitets-
indikatorer pa hur vil dldreomsorgen fungerar hos de som har behov av om-
sorg. Manga ildre far inte méjlighet till nya upplevelser som skapar en rik och
meningsfull fritid. En meningsfull fritid 4r en viktig del av ritten till ett gote liv
och ger dessutom en bittre hilsa.

Idag har utvecklingen av véird och omsorg lett till en forindrad relation mellan
regionens hilso- och sjukvérd och stadens vird och omsorgsinsatser. I takt med
hogre vardkvalitet forindras forutsittningarna. Detta har gjort att det finns ett
stort behov av kompetensutveckling i den kommunala hilso- och sjukvirden samt
i dldreomsorgen. Staden behéver ocksa stirka formégan att ta emot utskrivnings-
klara patienter.

Arbetssittet Attraktiv Hemtjanst r ett viktigt steg i arbetet med att stirka livs-
kvaliteten hos de som har behov av omsorg. Rambeslut ger f6rutsittningar till
hégre grad av sjilvbestimmande f6r de som har behov av omsorg. Modern
teknologi har linge inte kommit gruppen éldre till del i den utstrickning som for
andra.
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Mal
m  Aldres livsvillkor ska forbéattras.

Livsvillkoren férbéttras genom att édldres sjélvbestammande stérks
och att hélsoskillnaderna utjdmnas.

Inriktningar

Aldres moten med stadens verksamheter ska priglas av respekt for individens
integritet och rittigheter. De flesta idldre vill bo kvar hemma och da ska staden
erbjuda god vérd och omsorg for att skapa trygghet. For att ge dldre okat in-
flytande, sjilvbestimmande och skapa mer attraktiva jobb inom hemtjinsten

ska arbetet med Attraktiv Hemgjdnst forstirkas och de kompetensutvecklande
insatserna fortsitta. Sjilvbestimmande och gemenskap ir viktigt for hilsa och vil-
befinnande samt minskar behovet av hjilpinsatser och likemedel.

Goteborg ska vara en bra stad for dldre med god tillganglighet och gott om métes-
platser. For att stirka livskvaliteten och 6ka sjilvbestimmandet ska staden arbeta
aktivt for ate 6ka dldres tillgang till fritidsaktiviteter. Staden har ocksd ambitionen
att utvidga verksamheten med kollo for seniorer.

For att den ojimlika hilsan for dldre ska minska behover Géteborg bli en mer
jamlik stad for invanare i alla aldrar. Ett utvecklat forbyggande arbete for att na
de med sidmst hilsa ska forstirkas. Den ideella sektorn ska ges forutsittningar
att utveckla och stirka detta arbete. Staden dr 6ppen for insatser frin den sociala
ekonomin som ett komplement.

Stadens hilso- och sjukvird och hemtjinst ska anpassas efter att allt fler med stora
omsorgs- och vardbehov bor kvar hemma. Det sitter hoga krav pa kompetens
och goda forutsittningar for personalen att utvecklas. Kompetensutveckling och
kvalitetsuppf6ljning av den kommunala hilso- och sjukvérden 4r av stor betydelse.
Fokus ska vara att minska vardskador och utveckla sjukskoterskornas kompetens i
bade somatiska och psykiatriska diagnoser.

Hilso- och sjukvérden ir en viktig del av omsorgen av de ildre och ska utvecklas i
samband med reformarbetet av hemtjinsten. Kommunal och regional hilso- och
sjukvard behover samverka och komplettera varandra, sirskilt vad giller ut-
skrivningsklara patienter. Tillgingen till korttidsplatser i staden ska 6ka.
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Staden ska arbeta for hog personalkontinuitet. Att mobilisera personalens engage-
mang och arbetsmotivation ir en strategisk faktor for dldreomsorgens utveckling.

Ett viktigt utvecklingsomride inom dldreomsorgen ir att fler grupper med
sirskilda onskemal far dessa tillgodosedda. Méjligheten for de som har behov av
omsorg att kommunicera med personalen pa sitt modersmél inom hemtjinsten

och pa dldreboenden ska oka.

Staden ska bygga fler trygghetsboenden for att frimja lingre sjilvstindigt boende.
Fler boendeformer sasom trygghets- och gemenskapsboenden bér inrittas i befint-
ligt fastighetsbestand, med rimliga hyror och i alla delar av staden. Bade allmin-
nyttiga och privata bostadsbolag spelar en viktig roll. Stadens arbete f6r att inritta
ett seniorhotell 4r ett viktigt steg i att skapa fler boendeformer.

Alla sirskilda boenden ska erbjuda ildre tillgang till utevistelser. Husdjur ska vara
tillatna pa dldreboenden dir det inte paverkar andra negativt.

Maijligheterna att vilja mat inom ildreomsorgen ska 6ka. Transporter av firdig-
lagad mat ska undvikas i storsta mén.

Aldreomsorgen spelar en viktig roll i samhillet inte bara for de ildre utan ocksa
for de nirstdende. Stddet till de nirstdende behdver dirfor stirkas utifrin den
atgardsplan som tagits fram.

Staden ska inte inféra LOV inom ildreomsorgen.

Uppdrag

® Fri entré till simhallar ska inkluderas i pensionarskortet for
kollektivtrafik.

® HBTQ- diplomering fér minst en aldreverksamhet ska
genomforas.

® Fler boendelésningar med exempelvis inriktning pa sprak
eller HBTQ ska utredas.
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Milj6 och klimat

Analys

Klimatfrigan 4r en av var tids storsta ddesfrigor. Goteborg har minskat sina ut-
slipp de senaste aren men ytterligare kraftiga minskningar behovs for att vi ska na
vara klimatmal.

Giftspridning 4r ett av de allvarliga hoten vid sidan av temperaturhdjning. Ate de
barn som vixer upp i Goteborg ska fi chansen att viixa upp sa giftfrict som mojligt
ar av stor vikt fér manniskors hilsa.

Det har stor betydelse hur vi reser, vilka produkter vi képer och vad vi dter. Da-
gens konsumtionsmonster ir ohéllbara och ojimlika. En omstillning till en hall-
bar livsstil 4r nédvindig. Utslippen varierar 6ver tid och mellan olika individer
beroende pi konjunktur, kén och beteendeménster. Aven socioekonomiska
skillnader bidrar till att olika grupper i Goteborg paverkar miljon olika mycket.
Omstillningen av Goteborg i en hallbar riktning dr bade en utmaning och en
mojlighet.

Det 4r viktigt att inte forsimra férutsittningar for de naturliga processer som
motverkar klimateffekterna. En vil vardad fungerande grund havsvik ir bland de
ekosystem som har storst koldioxidupptagande formaga.

Sammanhallna gronomraden i staden ir en férutsittning for stadens attraktivitet,
biologiska mingfald och ekosystem. En hallbar stad har stadsliv, rikt vixt- och
djurliv och goda ekosystemtjinster.

Ateranviindning och 4tervinning ger stor klimatnytta och bidrar till resurs-
hushallning och att miljokvalitetsmalen kan uppfyllas. Genom att skapa ett
kretsloppssamhille dir produkter och ravaror ateranvinds och atervinns kan
resurserna bevaras till framtida generationer. Samtidigt skapas ett robust samhille
som inte 4r lika kinsligt for framtida brist av material och ravaror.

Goteborgs Stad har faststillt tolv lokala miljomal som foljs upp i Miljoprogram-
met. Manga mal 4r svéra att nd och for att lyckas krivs fortsatta kraftfulla tgirder.
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Mal
B Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

2020 ska utsldppen av koldioxid i Géteborg fran icke handlande
sektorn ha minskat med minst 40 procent jamfért med 1990. 2035
ska de konsumtionsbaserade utsldppen av véaxthusgaser vara maximalt
3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Inriktning

Miljbarbetet ska inriktas pa att né stadens tolv lokala miljomal. Hela staden ska se
till att genomfora Miljoprogrammet.

Goteborg ska vara en foregingare inom miljé och en av virldens mest progressiva
stider i att atgirda klimat- och miljéproblem. Hela staden ska se till att genom-
fora det klimatstrategiska programmet. Miljofrimjande beteende ska uppmuntras.

Staden ska samordna och styra klimatarbetet i en lingsiktigt héllbar riktning dér
insatser stodjer och forstirker varandra. Goteborgs produktion av férnybar el och
biogas ska 6ka kraftigt, bland annat genom utbyggnad av vindkraft och 6kad bio-
gasproduktion frin matavfall. Aven solel och solvirme ska byggas pi stadens tak.

Energieffektivisering ska fortsatt vara ett aktivt arbete. Uppviarmningsbehovet
ska minska genom energieffektivisering av de kommunala bolagens bostider
och stadens egna lokaler. Det ska dven tas stor hinsyn till energianvindningen
under bade produktion och anvindning vid upphandling av produkter. Vid ny-
byggnation och renovering ska energieffektivitet alltid efterstrivas.

Avfallsmingderna ska minska. Staden ska dirfor arbeta for att forebygga upp-
komsten av avfall och i andra hand f6r en hégre grad av dteranvindning och
atervinning. Avfallsplanen ska genomféras. Produkter som har lingre livslingd
ska uppmuntras och utvecklingen av cirkulir ekonomi frimjas. Infrastrukeur for
avfall ska finnas med tidigt i den fysiska planeringen. Staden ska aktivt se till att
sortering av rivningsavfall sker och i hogre grad sjilv dteranvinda. Maskiner och
lokaler ska underhallas s att de virdesikras och haller god kvalitet.

Avloppsslammet maste bli renare for att pa sikt mojliggora ett kretslopp av
niringsimnen. Staden ska inte bidra till att sprida giftigt slam.
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Gifter som paverkar minniskor och miljé negativt ska minska. Amnen med sir-
skilt farliga egenskaper ska inte anvindas eller slippas ut.

Kemikalieplanen ska genomféras, vilket innebir att Géteborgs Stad ska sluta
anvinda farliga kemikalier inom sina verksamheter. Eftersom barn ir kinsligare 4n
vuxna ligger kemikalieplanens fokus pa miljoer dir barn vistas.

Goteborg ska ha ett landskap med rik variation av naturtyper, grona strdk, goda
spridningsméjligheter f6r djur och vixter samt fungerande ekologiska processer.
Mangfalden av djur och vixter ska bevaras. Arbetet ska utvecklas utifrin den
kommande naturvardsplanen.

Striken som binder samman olika gronomraden ska forstirkas. Ekologiska grins-
zoner ir viktiga att skydda liksom gamla trid, ddellévskogar och grunda havsvikar.
Strandskyddet dr ett viktigt verktyg bade for att bevara biologisk mangfald och

att ge alla minniskor tillgang till attraktiva strandmiljéer. Dispenser ska undyvi-
kas. Skotseln av mark- och vattenomraden ska ske sa att god biologisk mangfald
bevaras och frimjas 4ven i omraden som inte ir skyddade. Jordbruksmark i
stadens 4go ska anvindas for ekologisk produktion av mat.

Stora ildre trid i den centrala staden ska hanteras varsamt. For att veta om méng-
falden 6kar eller inte 4r det viktigt att naturinventeringar sker regelbundet.

Buller och nedskripning ska minska. For att hotade arter ska 6verleva ir det
viktigt att de far sina biotoper skyddade. Inom Goteborg finns flera naturreservat
men ocksd méinga virdefulla land- och vattenomraden som idag saknar skydd.
Omriden som ska skyddas dr Osbicken, Kvillebickens dalgang, Billdals sodra
skirgard, Arendalsberget, Lirjedns dalgaing och Amundon.

Uppdrag

® Under 2016 ska en revidering av handlingsplanen till Milj6-
programmet goras.

® Malniva for klimatpaverkan fran Goteborgs Stads inkép av
varor och material ar 2030 ska utredas.

® Hur ftalatférbudet och utfasningen av farliga amnen i
markningspliktiga kemiska produkter efterféljs ska utredas.

® En utredning ska gbéras om foérutsattningarna att géra Ganlet
till naturreservat.
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Stadsutveckling och bostader

Analys

Bostadsbristen 4r stor i G6teborg, vilken sirskilt drabbar unga vuxna och personer
med liga inkomster. Bostadsbristen yttrar sig framforallt i brist pa hyresligenheter
och fér manga ir hyresnivierna pa nybyggda ligenheter alldeles for héga. Utéver
trangboddhet och osikra boendeforhéllande bidrar bostadsbristen till hemloshet.
Hemlshetsproblematiken 4r komplex dir 4ven sociala och individuella faktorer
spelar roll. Antalet personer som sover mer ute 4n inne har minskat men antalet
unga hemlsa har 6kat i Goteborg.

Takten i bostadsbyggandet har 6kat men mycket kvarstir. Befolkningen vixer allt
snabbare men bostadsbyggandet haller inte jimna steg med utvecklingen. Stadens
héjda ambition for bostadsbyggandet skapar mojligheter till hallbar bebyggelse
med god tillginglighet till bide service och rekreation. Allminnyttan spelar en
viktig roll for 6kad nyproduktion.

Ett varierat bostadsutbud och tillging till bostider med ldgre hyresnivéer i stads-
delarna kan minska segregationen. Kreativiteten behover oka for att ta fram
boenden som passar olika samlevnadsformer och familjebildningar. Mgjligheten
att infora kompiskontrake utreds.

Allminnyttans bostider behover rustas upp som en del av klimatarbetet och for
att uppna god boendemiljo.

Arbetet med utbyggnadsplaneringen, trafikstrategin och gronstrategin ligger
gemensamt grunden f6r en mer socialt sammanhallen, tit, dynamisk och eko-
logiskt hallbar stad. Hir visas hur Goteborg ska utvecklas och klara bostadsbristen
samtidigt som jordbruksmark, natur- och kulturvirden kan bevaras och stirkas.
En klok fortdtning nira befintlig kollektivtrafik bygger en bittre stad.
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Mal
B Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre.

Det 6kande bostadsbyggandet ska béttre styras mot de behov som
finns. Fler sma hyresrétter ska byggas och hyresnivder anpassas dven
fér personer med ldga inkomster. Det langsiktiga malet ar att ha en
bostadsmarknad i balans dar det finns rérlighet och méjlighet att
flytta.

Inriktningar

Nybyggnation ska fortita, komplettera och utveckla staden dir befintliga resurser
och redan gjorda investeringar kan nyttjas effektivt. Nybyggnation ska bidra till
en hogre tithet i redan befintlig bebyggelse samt en storre mangfald av bade inne-
hall och minniskor. Utformning av bebyggelse och offentliga platser ska ske med
minniskan i fokus.

Goteborgarna ska inom géngavstand ha god kollektivtrafik, service, affirer, skolor,
torg och gronomraden. Inriktningen ska vara att utveckla en blandstad med mer
liv och rérelse, 6kad trygghet och fler métesplatser. Det innebir en stadsbild med
mer utrymme for minniskor och mindre for bilar. Staden ska byggas sd att bilen
blir mindre nédvindig.

Nybyggnation ska framfor allt ske i redan exploaterade ligen och med god
kollektivtrafik. Virdefulla naturomriden ska bevaras. Torgen blir mer levande

och trygga av nybyggnation och lokala verksamheter stirks. Detta ir i linje med
stadens strategi for utbyggnadsplanering som ska f6ljas. Genom att bygga samman
omraden med stort fokus pd sociala perspektiv kan vi se till att segregationen
minskar och att det blir littare att ta sig mellan stadens olika delar.

Barnperspektivet ska prigla utvecklingen av staden och sikerstillas i
konsekvens—analyser. Sociala konsekvensanalyser i planprocessen ska fortsitta
utvecklas. Den fysiska tillgingligheten till hela stadsrummet ska 6ka genom att
bygga bort fysiska hinder. Fler tillfdlliga och spontana métesplatser ska skapas

for att bidra till en livlig och rolig stad att leva i. Det kan dessutom skapa bittre
forutsiteningar for en god samhillsgemenskap. Kulturplanering ska vara en natur-
lig del av planprocessen och de rumsliga kulturstraken ska utvecklas. Enprocents-
regeln for konstirlig gestaltning vid nybyggnation ska tillimpas.
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Nir staden blir titare ar det viktigt att gronomréiden finns nira bostiderna. Alla
invanare ska ha promenadavstind till park eller naturomréde. Inriktningarna i
gronstrategin ska tillimpas. Virdefulla naturomraden ska bevaras.

Inga nya externa kdpcentrum ska byggas eller planeras. De externa kdpcentrum
som redan finns ska utvecklas pa ett hillbart sitt och goras tillgingliga med
kollektivtrafik och utbudet gi mot sillankpshandel.

Parkeringskostnaderna ska bli mer marknadsmissiga och parkering pa tomtmark
ska premieras. Parkeringsplaneringen ska stodja trafikstrategins inrikening.

Bostadsbristen ska métas genom kraftigt 6kat bostadsbyggande med inriktning att
bygga hyresritter for den 6ppna marknaden. Fran 2018 ska Framtidenkoncernen
firdigstilla 1400 ligenheter per ar. Bostad ir en rittighet och en del av den
generella vilfirden. Alla minniskor ska kunna ha en bra bostad i en trygg och
hilsosam bostadsmiljo och till en rimlig kostnad. Majligheten att hitta en limplig
bostad i hela staden ska 6ka. Andelen hyresritter i nybyggnation ska oka.

Planeringen for nya bostider ska 6ka for att hoja utbyggnadstakten dn mer
kommande ar. Fér att klara en socialt hillbar bostadspolitik ska de allmidnnyttiga
bostadsbolagen ta ett storre ansvar for nyproduktion av bostider. Antalet mark-
anvisningar ska 6ka for att mojliggdra 6kningen av takten i bostadsbyggandet.

Jubileumsatsningen for att fa fler bostider till 2021 med f6rindrat och effektivare
arbetssitt ska prioriteras av alla berdrda forvaltningar och bolag. Jubileumsparken
i Frihamnen ska bli en urban stadspark och goteborgarna ska ha ett stort in-
flytande 6ver hur den utformas och vixer fram.

For att skynda pa bostadsbyggandet ska nya organisationsformer testas i
Jubileumssatsningen. Det handlar exempelvis om att flera moment ska kunna
goras samtidigt istillet for efter varandra. Nya kreativa samarbetsformer mellan
staden och niringslivet ska provas.

Fler bostadsprojekt ska initieras ddr hyresnivderna halls nere, exempelvis genom pa
forhand forhandlade hyror eller markanvisningstivlingar. Aven andra modeller for
prispressade hyresnivaer ska tas fram. Fler sméskaliga byggbolag ska ges mojlig-
het att bygga i staden. Tillfdlliga bostider som senare ersitts av permanenta ska
anvindas for att snabbt bygga bort bostadsbristen, pa samma sitt som forskolekon
byggdes bort. Staden ska arbeta for att skapa méjligheter att dela pa hyreskontrake
genom sa kallade kompiskontrakt.

Hemlosheten ska métas enligt modellen “bostad forst” och individuellt anpassade
insatser. Grunden for att 16sa individens problem ir en egen bostad istillet for att
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bostaden ska vara malet nir dvriga problem ir l6sta. For att sinka trosklarna till
eget boende, med eget kontrakt i allminnyttan ska staden sinka de ekonomiska
kraven for att bli hyresgist.

Segregationen ska brytas och ir en viktig aspekt ndr vi planerar och bygger staden.
Vid nybyggnation ska vi striva efter att skapa blandade bostadsomréiden for att
uppna en bittre mangfald och majliggora for fler ménniskor att bo tillsammans
inom ett omrade. Olika boendeformer sd som gemensamhetsboende, student-
bostdder och trygghetsboenden ger en mer blandad boendemil;jé.

Huvudinrikeningen 4r att alla bostider ska vara tillgingliga. Det behvs fler
boendealternativ for personer med funktionsnedsittning. Den enskilde ska ha ritt
att fa ett boende anpassat efter eget behov med stod och service. Fler boenden ska
skapas och arbetet med att reservera ligenheter enligt F100 ska fortsitta.

Minga bostdder ir i behov av upprustning och energieffektivisering, detta ar-
bete ska prioriteras. Hir spelar bostadsbolagen en viktig roll. Dialog ska foras
med hyresgister vid renovering. Ambitionen 4r att minniskor inte ska behova
limna sina hem pa grund av social omvandling och kostnadsékning. Energi-

effektivisering ska goras vid renovering.

I ménga omréiden dir det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetslds-
het. Utbildningsinsatser i samband med sociala hinsyn vid upphandling kan
limpligen anvindas som ett medel att skapa sysselsittning och arbete dt invinarna
i de bostadsomraden som ska upprustas.

Staden ska verka for att personer som utsitts for vald i nira relationer ska kunna
fa fortur dill vissa ligenheter. Arbetet med den nationella samverkan som ger
valdsutsatta mojlighet att byta bostadsort ska fortsitta.

Uppdrag

® Modell for att bygga lagenheter med lag hyra ska tas fram
och anvandas.

® Jubileumssatsningen ska genomféras med malet att 7000 nya
bostader utover det vanliga bostadsbyggandet ska sta klara
till jubileumsaret 2021.

® En lekplats ska byggas i centrala Goéteborg.
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Trafik

Analys

God trafikplanering ir av stor vike for att skapa tillginglighet och forutsittningar

for alla minniskor att fa ihop sin vardag och fritid. Stadens konkurrenskraft stirks
genom att det blir enklare att resa till, fran och i staden. Samtidigt behover buller,
trangsel, klimat- och miljopaverkan frn trafiken minska.

Kollektivtrafiken 4r ett viktigt medel f6r att invanare ska ha lika méjligheter att
na stadens utbud av studieplatser, arbetsplatser, kultur och fritid utan att vara
beroende av tillging till bil. Den har 4ven stor betydelse for folkhilsan, tringseln,
utrymmet i staden och miljén. Kollektivtrafiken idag ir inte tillrickligt utbyggd
och tillginglig for personer med funktionsnedsittning.

Vistsvenska paketet 4r en viktig del for att kunna stélla om till ett hallbart
resande. Det har tillsammans med tringselskatten redan bidragit till att kollektiv-
trafiken och cyklandet har 6kat, medan bilikandet minskat. Paketet 6ppnar nya
mojligheter for ett framtida kollektivtrafikssystem och ger dven mer utrymme f6r
fler bostdder och arbetsplatser.

Tringselskatten har inneburit forbittringar av luftkvaliteten men ytterligare
atgarder krivs for att vi ska kunna klara miljokvalitetsnormen f6r kvivedioxid

pa alla platser i Goteborg. Vistsvenska paketet dr ocksa viktigt f6r den vixande
regionala arbetsmarknaden och for att skapa goda 16sningar for godsflodena i och
genom Géteborg.

Aven om Géteborg ir virldsledande pa barnsikerhet i trafiken méiste barnens
perspektiv annu mer genomsyra stadsplaneringen.

Mal
B Det hallbara resandet ska 6ka.

Biltrafiken ska minska och tillgéngligheten fér gaende och cyklister
ska 6ka liksom resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska
anvandas effektivt utifran rattvise- och halsoskél. Trafikens negativa
paverkan pa hélsa, klimat och miljé ska minska.
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Inriktning

Trafiken ska bidra till stads- och regionutvecklingen. Biltrafiken ska minska

till formén for kollektivtrafik, cykel och giende. For att goteborgarna ska vilja
kollektivtrafiken fore bilen, sa maste kollektivtrafiken vara attraktiv. Ett storre
kollektivtrafiknit krivs ocksé for att alla ska kunna resa miljévinligt, enkelt och
mer tillgingligt. Férdjupade utredningar for kollektivtrafik lings Dag Hammar-
skjoldsleden och till sédra Goteborg ska starta. En uppdatering av K-2020 ska
initieras fér framtidens kollektivtrafik. Forsta etappen i upprustningen av Avenyn
ska paborjas.

Skolbarn och skolungdomar ska erbjudas fria resor med kollektivtrafiken under
sommaren. Staden ska undersdka om fler grupper kan erbjudas fria resor, till
exempel att mojliggora fler fritidsresor i firdtjansten eller fria resor pa enstaka

betydelsefulla kollektivtrafiklinjer.

For att nd ett effektivare nyttjande av bilen behdver vi underlitta for bilpooler

och kunna anvinda flera trafikslag under en och samma resa. Teknikutveckling av
fossilbrinslefria fordon ska uppmuntras. Goteborgs Stad ska medverka till utbygg-
nad av infrastruktur for elfordon.

Trafikplaneringen ska utformas pa ett sitt som ger fotgingare och barn rorelse-
frihet och en vistelsemiljé som blir dnnu sikrare. Mojligheten att gi till fots
mellan olika platser ska prioriteras hogt. Trottoarer och gangbanor ska skiljas fran
cykelbanor och gingstraken ska vara gena och tydligt markerade.

Goteborg ska utvecklas till en cykelstad genom att bygga sammanhallna och gena,
separata och tydligt markerade cykelstrak med fasta forbindelser Gver dlven med
tydlig vigvisning och trafikinformation. Sikerheten f6r cyklister ska prioriteras
mer, och cykelolyckorna i staden ska minska. Insatser ska goras for att forbittra
trafiksikerheten sisom tidigare borttagande av grus. Cykelgarage och goda
parkeringsmojligheter for cyklar krivs for att Goteborg ska bli en attraktiv cykel-
stad. Goteborgarna ska ges forutsittningar att cykla dret runt, for ace detta ska bli
verklighet ska cykelprogrammet genomféras.

Bilresorna ska minska si att bullersituationen och luftkvaliteten i staden forbittras
samtidigt som stora ytor frigérs for viktigare indamal. Fokus i transportarbetet ska
ligga pa att fa ner utslippen av vixthusgaser, kviveféreningar och kolviten samt
att minska partikelhalten i luften. Fér minskad miljopéaverkan, kad sikerhet och
framkomlighet ska hastigheten for biltrafiken sinkas.

Bittre anpassade hallplatser dir personer med funktionsnedsittning ska kunna
dka med tidtabellstyrd kollektivtrafik beh6vs. Det ska vara majligt att komplettera
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med anropsstyrd trafik. Framtidens firdtjanst bor utvecklas sa att dess passagerare
fir samma nytta av kollektivtrafiken som 6vriga resenirer.

Trafikplaneringen ska bidra till att utjimna skillnaderna i kvinnors och mins olika
resemonster som ett led i att forverkliga jamstilldheten.

Arbetet med en sammanhillen kollektivtrafik dven utanfor stadens grinser ska

vara en del av stadens planering av trafik och kollektivtrafik. Detta sker genom

arbetet i Vistsvenska paketet men dven genom aktivt deltagande i Vistra Gota-
landsregionens arbete med malbild 2035 for stadstrafikens stomnit i Goteborg,
Mélndal och Partille.

Uppdrag
® Ett gangfartsprogram ska tas fram.

® Mojligheten att utfora ett tillkop for avgiftsfria busslinjer ska
utredas i samrad med Vasttrafik.
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Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Analys

Det finns flera identifierade bristyrken samtidigt som vissa minniskor har svért
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Staden behéver attrahera och stirka kompe-
tenser och ge stod till de personer som har svart att fa jobb. Arbetslésheten ir stor
i vissa grupper och arbetet med att fler ska ha ritt att forsorja sig sjidlva behover
utvecklas.

Staden som arbetsgivare har linge arbetat med att skapa mer jimstillda l6ner,
dven om arbete kvarstar. Den svenska arbetsmarknaden ir idag konssegregerad dir
dven yrkesidentitet firgas av kon. Rasistiska strukturer missgynnar personer med

utlindsk bakgrund.

Goteborg star infor stora generationsvixlingar och behovet av kompetens-
forsorjning kommer att bli allt tydligare. Vuxenutbildningen fyller en viktig
funktion i detta avseende.

Mal
B Sysselsattningen fér grupper langt ifran arbetsmarknaden
ska Oka.

Unga, utrikes fédda och personer med funktionsnedsattning
ar éverrepresenterade bland langvarigt arbetslésa och behé-
ver sarskilda insatser. Arbetet ska fokuseras pa att skapa férut-
sattningar for arbete till arbetslésa féraldrar och unga.

Inriktningar

Stadens riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera frimst pé atgirder till ung-
domar och arbetslésa forildrar. Goteborg ska ha en attraktiv och inkluderande
arbetsmarknad dir diskriminerande strukturer ska brytas. Insatser for mianniskor
med funktionsnedsittning behover intensifieras.

Arbetsmarknadsinsatserna ska fordelas efter behov och pé jimstillda villkor f6r
kvinnor, min och de som identifierar sig som annat. Vid férdelning av prakeik-
platser och sommarjobb ska staden verka for att min far platser inom kvinno-

dominerade yrkesomraden och kvinnor inom mansdominerade yrkesomriden.
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Stadens kompetenscentra ska fungera som ett nav for insatserna inom arbets-
marknadsomradet. Detta sker genom aktivt samordnade insatser mellan ber6rda
parter sisom staden, statliga myndigheter, samordningsférbunden, folkhog-
skolorna, niringslivet, sociala foretag och fackliga organisationer. Det ir viktigt att
jobbmatchningen riktar sig mot bdde kommuninterna och externa branscher.

Ungdomar som gatt direkt fran skolan till arbetsloshet maste uppmirksammas.
Sirskilda insatser ska goras for dem som inte har arbete eller utbildningsplats och
som saknar kontakt med Arbetsformedlingen. Detta giller ocksd unga arbetslosa
som saknar fullstindiga betyg frin gymnasieskolan och de unga géteborgare som
idag dr i langvarigt behov av f6rsorjningsstdd. Staden ska aktivt erbjuda mal-
gruppen vigar till fullstindigt gymnasiebetyg, praktik eller jobb.

Vuxenutbildning ir en strategiskt viktig del for invanarnas personliga utveckling
och f6r samhillsutvecklingen. Den ska stodja det livslanga lirandet och méjlig-
heten till omstillning dven senare i livet. Vuxenutbildningens fokus ska vara att
utjimna livschanser, ge minniskor en andra chans i livet och méta omstéllning pa
arbetsmarknaden genom att anpassa sina former efter individens behov och be-
grinsningar. Verksamheten ska arbeta med validering och utveckla metoder f6r l-
rande f6r de med mindre studievana. Satsningen pa yrkesgymnasiala utbildningar
ska fortsitta samtidigt som vuxenutbildningen ska erbjuda méjlighet till studier
for behorighet till hogskola och grundliggande vuxenutbildning.

Kombinationen av Svenska for invandrare (SFI) och arbetspraktik/yrkesutbildning
ska vidareutvecklas for att forstirka nyanlindas etablering pd arbetsmarknaden.
Utbildningskedjan — vilken innefattar SFI, grundskole- och gymnasiekompetens
maste ddrfor héllas ihop och anpassas for att personer snabbare ska komma ut i
arbetslivet. De som liser SFI kombinerat med kdrnimnen ska kunna erbjudas
undervisning pa sitt modersmal. Det ska vara mojligt att kombinera olika skol-
former och kombinera studier med forvirvsarbete.

Vid upphandling av vuxenutbildning ska vi alltid 6verviga om staden kan driva
verksamheten i egen regi. Verksamhetsforlagd SFI f6r nyanlinda ska erbjudas.
Folkbildning och dess organisationer ér viktiga i sin fria roll och dven som sam-
arbetspartner.

Staden behéver utveckla vilfirden genom en dkad samverkan mellan myndig-
heter. Dagens organisation av vira gemensamma vilfirdsmyndigheter medfor att
alltfor minga inte nés av insatser de har behov av och ritt till. Samverkan genom
samordningsforbunden ska stirkas med syftet att fler invinare kommer i arbete
eller studier.
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Samordningen av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfragor ska fortsatt
utvecklas for att personer snabbare ska komma i arbete eller pabérja studier.
Nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ska erbjuda handledarstod till
de forvaltningar och bolag som tar emot praktikanter. Ett nira och bra samar-
bete med universitet och hdgskolor 4r viktigt med tanke pa stadens framtida
rekryteringsbehov. Ett sitt kan vara att ge studenter goda méjligheter att genom-
fora sin praktik.

For att minska bristen pd yrkesutbildad arbetskraft sasom underskoterskor, ska
staden oka antalet utbildningsplatser och satsa pa validering samt matchning,

Uppdrag

® Goteborgs Stads modell och annat arbete for social hansyn i
offentlig upphandling ska fortsatta utvecklas och anvandas
i 6kad omfattning for att skapa sysselsattning fér personer
langt ifran arbetsmarknaden.

® Antalet ferieplatser i staden ska dka.

41

ARBETSMARKNAD OCH VUXENUTBILDNING



NARINGSLIV

42

Naringsliv

Analys

Goteborgs niringsliv har en internationell prigel med tydliga inslag av
innovationsférméaga och entreprendrskap. De senaste dren har utvecklingen varit
stark med en hég jobbtillvixt och ménga soker sig till staden for jobb, studier
eller som besokare. Samtidigt 4r det manga som befinner sig lingt ifrin arbets-
marknaden.

Med Skandinaviens storsta hamn dr Goteborg ett centrum f6r utrikeshandel,
industri och logistik. Den hogteknologiska industrin dominerar och Géteborg

dr centrum i Sveriges viktigaste industriregion med flera globala och kunskaps-
intensiva tillverkningsforetag. Fem styrkeomriden som identifierats for Vistsverige
ar hallbar stadsplanering, héllbara transportlosningar, gron kemi och biobaserade
produketer, Life Science samt marin milj6 och marin sektor.

Med en omvirld priglad av ekonomisk turbulens och snabbare omvandling blir
forandringsbenigenhet viktigare. Genom att staden, niringslivet och akademin
samverkar i Goteborg skapas unika mojligheter att testa biarkraften och sam-
hillsnyttan med ny teknik. Detta skapar battre forutsittningar for foretags- och
produktutveckling. Géteborg blir dirmed en innovationsarena som tillvaratar och
okar utvecklingskraften i forskning och niringsliv.

Under 2015 startades en ny busslinje som gar helt pa el och som var resultatet av
en bred samverkan. Frin 2017 kommer Géteborg vara testarena for sjilvkérande
bilar. Goteborg utségs till Sveriges klimatstad 2015 i WWFs stadsutmaning Earth
Hour City Challenge for sina ambitidsa och innovativa klimatstrategier, grona
obligationer och arbetet med att minska invinarnas konsumtionsbaserade vixt-

husgasutslapp.

Fordonsindustrin ir stark tillging for staden och kan vara en aktdr for att minska
klimatpaverkan. Med Géteborgs universitet, Chalmers och andra forsknings-
centrum ir majligheterna goda att innovationer och framtidens 16sningar skapas
just hir.

Goteborgs Stad behover fortsitta utveckla idéer och bidra till fler samhalls-
forbittrande innovationer. Under 2015 genomfér staden ett forsok med sex
timmars arbetsdag inom dldreomsorgen for att testa nya sitt att utveckla vilfir-
den och ett héllbart arbetsliv. Forsoket f6ljs upp och utvirderas i samverkan med
forskning,.

Hallbar utveckling 4r pa frammarsch och allt fler engagerar sig i forindringsarbete
utifrin hallbarhetsaspekter och socialt ansvar. Delandets ekonomi gor att till-
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gangar blir billigare, tillgingliga for fler och medfér mindre milj6- och klimatpa-
verkan in tidigare.

Mal
B Samverkan for fler hdllbara innovationer och jobbtillvaxt ska
Oka.

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad som i samverkan med
néringsliv och akademi préglas av ett starkt féretagsklimat och
Okad sysselsattning.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska samverka och fora en 6ppen dialog med representanter frin
politik, foretag och forskning i syfte att géra Goteborg virldsledande inom hall-
bart niringsliv. Det inbegriper bide att Géteborg ska vara en foregingare i att anta
klimatutmaningen och vara virldsledande inom miljéteknik, men ocksi att férut-
sittningar for jobb ska skapas. Stadens niringspolitik ska bidra till utvecklingen av
nya arbetstillfillen och att skillnaderna i livsvillkor minskar.

Ett forsta steg ar skapandet av ett forum i Goteborg dir samverkan mellan sta-
den, niringslivet och akademin kan ske pa hogsta nivé. Staden ska ta tillvara det
engagemang som finns i niringslivet for att bidra till en héllbar utveckling och att
skapa jobb f6r personer som star lingt frin arbetsmarknaden. En viktig del 4r att
sprida kunskaper om hur foretag kan ta miljéhinsyn.

Staden ska uppmuntra framvixten av delandets ekonomi som bygger pé cirkulira
principer, fortroende och tillit.

Foretagen ska ges majlighet till en kontinuerlig kontakt med stadens olika
verksamheter. De sé kallade Insiktsundersokningarna, som miter stadens foretags-
klimat, visar att stadens arbete med att férbéttra foretagsbemotandet har borjat

ge resultat. Staden ska fortsitta jobba langsiktigt med att forbittra stadens service
och bemétande av foretag.

Arbetet med att forbittra foretagsklimatet ska utvecklas. Staden ska starta ett
entreprendrskvarter, som bide kan utgdra en fysisk métesplats for entreprenérer
och forbittra och effektivisera stédet till foretagare. Stod till smaféretagen ska
ges pa fler sprak dn svenska och synergieffekter ska skapas med stadens arbets-
marknadsatgirder. Entreprendrskap ska stimuleras sirskilt bland unga genom att
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stédja projeke och praktik inom gymnasieskolan och som en inriktning under
sommarjobbsatsningen.

Staden ska bidra dill att fler sociala foretag vixer fram och delta i samverkan for
idéburna offentliga partnerskap. Handlingsplanen for att det ska vara enkelt att
driva foretag i Goteborg ska implementeras i staden.

Samverkan med aktorer frin niringslivet ska utvecklas i syfte att skapa syssel-
sittning for personer som stir lingt ifrin arbetsmarknaden, med det lingsiktiga
mélet att minska skillnaderna i livsvillkor och hilsa. Samverkansformer ska ut-
vecklas for hur mindre och nystartade foretag som vill vixa ska kunna fa stod med
kunnande, mentorskap och investeringar.

Staden ska ha ett helhetsgrepp gillande de innovationsprojekt staden ir in-
volverade i, sisom Electricity, Drive me och Astra Zeneca Bioventure hub, i syfte
att utveckla och tillvarata méjligheter med exempelvis kunskapsspridning, stads-
utveckling och foljdinnovationer.

Stadsplaneringen ir en férutsittning for hillbar niringslivsutveckling. Utbudet av
billiga lokaler har stor betydelse for nystartade verksamheter, sma lokala foretag
och mer ideellt drivna verksamheter. Stadens arbete med att 6ka tillgingen till
centrala kontor behdver intensifieras. Férvaltningar och bolag ska beakta méjlig-
heten att placera verksamhetslokaler i andra stadsdelar in de mest centrala. Det
gor inte bara stadens verksamheter mer nirvarande i stadsdelarna utan stirker
ocksa mojligheterna till lokal niringsverksamhet. Genom att utveckla konceptet
Tillitande oaser pd exempelvis Ringdn ska stadens kreativa klimat stirkas.

Genom att vara en stad som ir dppen for virlden och nya intryck ska Gote-

borg stirka sin konkurrenskraft och profileras som en hallbar framtidsstad dir
minniskor vill leva och nya idéer och innovationer vixer. Internationella sam-
arbeten ska skapa mervirde for géteborgarna, utveckla niringslivet samt bidra till
en langsiktigt hallbar stad och en attraktiv destination. I samverkan med omkring-
liggande region ska Géteborg vara en stark rost pi EU-niva.

Utifrin programmet f6r e-samhille ska staden intensifiera arbetet med att
digitalisera service och tjanster. Sirskilt fokus ska riktas pd atgirder for ildre,
utbildning samt stirka demokratin.

Informations- och kommunikationsteknik blir en allt mer integrerad del av sam-
hillet. Tillimpningsomradena dr ménga och skiftande och méjligheten till nya
innovationer ir stor. For att ytterligare stirka utvecklingen och tillgingliggora den
for fler ska staden verka for fri Wifi i Goteborg. Fri tillging till Wifi i staden skulle
ocksa medfora ett lyft av Goteborgs attraktionskraft som turiststad.
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Uppdrag
® Ett entreprendrskvarter ska startas i Géteborg.

® En handlingsplan ska tas fram fér hur staden kan utveckla
innovationsprojekt.

® Fri Wifi ska testas i Goteborg.
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Turism och evenemang

Analys

Goteborg ir en attraktiv och gron stad som forknippas med vilkomnande gote-
borgare, evenemang och liget vid vistkusten.

Konkurrensen blir allt hardare inom besoksniringen men Géteborg har haft

en stark utveckling. Antalet gistnitter har vuxit 23 ar i rad och manga unga fir
idag sina forsta jobb inom kultur och turism. Som en kustnira, liten storstad

har Géteborg goda majligheter att profileras som en destination med spinnande
evenemang, god tillginglighet och bra boenden. Nirheten till vattnet, skirgarden
och omgivande natur har stor utvecklingspotential.

Arbetet med bolagsoversynen och etableringen av det nya klustret Turism, Kultur
och Evenemang med Kommunintressent som nytt moderbolag skapar nya méjlig-
heter att samordna och kraftsamla kring besoksniringens utveckling i Goteborg.

Mal
B Goteborgarnas moéjlighet att turista i sin egen stad ska 6ka.

Staden ska vara en hallbar turist- och evenemangsstad med fler
éppna arrangemang.

Inriktningar

Goteborg ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt héllbar kultur- och
evenemangsstad. Turism och besoksniring har stor betydelse for den lokala arbets-
marknaden och ir ofta inkérsport till arbetslivet f6r unga minniskor. Samverkan
mellan kommun, region och kommunalférbund ska stirka attraktionskraften hos
Goteborg med omkringliggande region.

Fler 6ppna arrangemang dir staden utgér arenan och som kombineras med
evenemang ger staden liv, 6kad delaktighet och 6ppnar for fler besokare. Fore-
tagande inom kulturella och kreativa omraden ska 6ka. De evenemang som staden
deltar i ska ta hinsyn till miljo, djur och sociala villkor.

Stadens 400-arsjubileum 2021 ar ett sdtt att i dialog med goteborgarna utveckla
Géteborg till en dnnu bittre stad att leva, bo i och beséka. Under 2016 ar kultur
i fokus och ska dirmed éterspeglas i stadens verksamheter. Det ir ett viktigt tema
som berikar vir gemensamma tillvaro och bygger broar mellan ménniskor.
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Kultur

Analys

Kulturen ska virnas utifrdn att den har ett egenvirde. Den ir dessutom en viktig
drivkraft f6r ett demokratiskt och hallbart samhalle. Kultur skapar métesplatser
som ger utrymme f6r mangfald och social ssmmanhallning, detta blir in mer
viktigt nir fler vill bositta sig i var stad. Kulturlivet i Goteborg har ambitionen att
vara inkluderande f6r alla, oavsett sociala, ekonomiska eller fysiska férutsittningar.
Ett jimlikt Géteborg bygger pé en bred och generell tillgang till kultur, men trots
satsningar péd 6kad tillginglighet finns fortfarande stora skillnader i deltagandet
bade mellan och inom stadsdelar.

Kulturprogrammet ir utgdngspunkten for stadens arbete med kulturfrigor och
en pusselbit for en socialt hillbar stad. Kulturinstitutionerna ir en viktig grund
for stadens kultur och utgér angeligna offentliga rum. Dirfor méste dessa vara
anpassade till iandamalet och vara vilkomnande for fler besokare. Stadens kultur-
satsningar ska virna det fria kulturlivet och den fria scenkonsten samt fokusera pa
icke-kommersiella verksamheter.

Mal
B Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv, sarskilt fokus ska ligga pa
barn, unga och é&ldre. Antalet kulturutévare ska 6ka.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska skapa goda villkor for konsten och konstnirerna samt frimja
deras fria och oberoende stillning. Ett smalt utbud ska kunna méta en bredare
publik. Méjligheten att utéva och uppleva kulturaktiviteter ska 6ka, liksom stédet
till fri konst och kultur. Kulturen ska ocksa vara 6ppen for fler malgrupper i
staden. Den kulturella jaimlikheten ska stirkas sa att alla har mojligheten att ut-
veckla sin delaktighet i kulturlivet efter sina forutsittningar, behov och intressen.

Kulturinstitutionerna ska utvecklas s att de fortsitter vara relevanta, utmanande
och intressanta. Det finns behov av modernisering, fysisk upprustning och lokal-
anpassningar av kulturinstitutionerna. Goteborgs magasinerade samlingar bor
vardas och visas pa ett mer dtkomligt sdtt 4an idag. Det kriver en langsiktig och
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ekonomiskt héllbar [6sning f6r att museerna ska kunna leva upp till sitt uppdrag
att bevara, varda och tillgingliggora samlingarna.

Stadsdelsbiblioteken och kulturhusen ir viktiga lokala métesplatser. En god lokal
infrastrukeur och en aktivt uppsokande verksamhet fran kulturinstitutioner och
det fria kulturlivet krivs for att invinarna ska kunna méta och utéva kultur i sin
nirmiljo.

Samverkan mellan kultursektorn, kulturverksamheter, foreningar och enskilda ska
utvecklas for okad delaktighet. Staden ska i storre utstrickning upplata lokaler dc
det fria kulturlivet. Férutsittningarna for filmskapande ska stirkas och samverkan
mellan férvaltningar och bolag for att underlitta filmproduktion ska 6ka.

Kulturskolan ska forstirkas och tillgingligheten 6ka sa att fler verksamheter och
aktorer kan inrymmas. Dess behov av tillgingliga och verksamhetsanpassade
lokaler ska motas.

Barn och ungdomar har ritt till eget skapande och kulturutévning, oavsett
uttrycksform. Dirfor ska kultur- och musikskolan fortsitta utvecklas och, uto-

ver ordinarie undervisning, vara tillginglig for alla unga mellan 6 och 19 ér. El
Sistema ska utvecklas eftersom musikundervisningen bade skapar kreativa moten
och stimulerar ungas inlirningsférmaga. Staden ska inspirera och stodja aktiviteter
och verksamheter som bygger pd och forutsitter ungdomars aktiva engagemang
och ansvarstagande.

Ungt skapande ska ges 6kat stod. Kultursamordnare och lokala kulturombud
ar viktiga for en god formedling av kultur, exempelvis for att skolornas kultur-
engagemang ska vixa.

Kulturplaneringen ska syfta till att skapa en attraktiv livsmiljo i staden. Kulturen
ska vara en naturlig och integrerad del av stadsutvecklingen och bidra till en
lockande och spinnande stadsmilj6. Stadsrummet ska stimulera till spontana
kulturyttringar och ge utrymme for kreativitet.

Folkbildning 4r viktig i sin fria roll och folkbildningsakt6rerna ir viktiga som
samarbetspartners, dirfor ska folkbildning uppmuntras. Tillginglighet till kultur
avser ocksa fler spontana motesplatser och ett tillgingligt stadsrum. Genom
konsten ska en invinardialog om utformningen av stadsrummet frimjas.
UNESCO:s konvention om kulturell méngfald ska vara vigledande och inne-
borden av den ska tydliggéras och anpassas till den lokala nivan.
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Uppdrag

® Alla elever i grundskolan ska erbjudas minst ett scenkonst-
besok per ar.

® Kulturskolan ska byggas ut sa att kon forsvinner.
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Personal

Analys

Invinare och anstillda ska uppfatta staden som en attraktiv arbetsplats med
rittvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin
egen arbetssituation och dppenhet ska rida. Stadens virdegrund som vilar pd

de minskliga rittigheterna och ett etiskt agerande 4r utgingspunkten i stadens
verksamheter.

Allt fler viljer att flytea till Goteborg och det gor att behovet av bland annat dldre-
boenden, forskolor och skolor vixer. Diarmed okar dven stadens behov av personal
och aktiva rekryteringsinsatser. Rekryteringsbehoven behéver ocksa matchas mot
personer langt ifrin arbetsmarknaden.

Den strukturella diskrimineringen i samhillet av kvinnor, personer med invand-
rarbakgrund och innebir att de haft svarare att na hogre befattningar i staden.
Andelen f6dda utanfér Norden ir ligre pa chefsnivd dn pa medarbetarniva,
samma giller for kvinnor.

Mal
B Osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor ska
upphora.

Sérskild uppmérksamhet ska dgnas at I6neskillnader inom samma
intervall i arbetsvarderingssystemet BAS.

Inriktningar

For att verksamheterna ska kunna rekrytera, behélla och utveckla kompetenta
medarbetare krivs kompetensutveckling, tydlighet i organisationen och delegering
av ansvar. Det dr viktigt att ta tillvara all kompetens som finns bland personer

med utlindsk bakgrund.

For att mdta kommande pensionsavgangar och kad konkurrens pa arbets-
marknaden ska staden ha en strategisk och inkluderande framforhallning. Vali-
dering av reella kompetenser hos de anstillda och kompletterande fortbildnings-
och utvecklingsinsatser ska vara integrerade delar i verksamheten. Regelbundna
individuella utvecklingssamtal och arbetsplatstriftar dr viktiga redskap for att
stimulera detta.
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Intern rorlighet ska stimuleras, sivil inom som mellan stadens forvaltningar och
bolag for att ge medarbetare tillfille att utvecklas. Framtida ledare inom den
egna organisationen ska identifieras och ges forutsittningar att vixa med arbets-

uppgifterna.

Chefer ska ha goda kunskaper om stadens virdegrund och férmedla denna i ord
och handling till sina medarbetare. I yrkesutévningen ska stadens anstillda alltid
arbeta efter stadens virdegrund, policyer och andra inriktningsdokument. Staden
ska vara ett féreddme nir det giller att motverka all form av diskriminering och
ha rutiner vid rekrytering. Det dr sirskilt viktigt att aktivt arbeta mot krinkande
behandling och trakasserier.

Chefer ska striva efter en fortroendefull samverkan med de anstillda och deras
fackliga organisationer. Det 4r av stor vike att samtliga chefer har kunskap om att
tillimpa medbestimmandelagens krav och syften identifierade i avtalet Samverkan
Goéteborg.

En obligatorisk utbildning av tillimpliga delar inom Arbetsmiljélagen, som
exempelvis systematiskt arbetsmiljoarbete, ska erbjudas samtliga av stadens ny-
tilltridda chefer. Strategier ska tas fram for att pa chefsniva oka andelen anstillda
som ir fodda utanfér Norden samt 6ka andelen kvinnor.

Personalsammansittningen ska pi alla nivaer spegla befolkningsstrukturen. Staden
ska i hogre utstrickning rekrytera personer med funktionsnedsittning. Det ska
finnas ett rittvist, tydligt och dppet system f6r befordran och karridrutveckling.
Flersprikighet ska betraktas som meriterande.

Staden ska ha trygga anstillningsvillkor samt jimstillda och konkurrenskraftiga
I6ner.

Vid rekrytering ska sirskild uppmirksamhet fistas vid stadens virdegrund samt
fragor som ror etik och moral.

Tillsvidareanstillda inom avtalsomraden dir det finns samverkansavtal med de an-
stilldas organisationer ska i forsta hand erbjudas annan placering vid arbetsbrist.
Vid rekrytering ska majligheten att l6sa denna internt prévas.

Arbetsmiljdarbetet ska inriktas pé att frimja hilsa och forebygga ohilsa, dven
psykosocial.

Information ska dven ges om stdd for anstillda som utsitts f6r vald i nira
relationer.
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Stadens anstillda ska kunna ha en hilsosam balans mellan arbete och fritid. En
viktig reform ir att sinka arbetstiden och finna olika arbetstidsinnovationer.
Testet med arbetstidsférkortning som genomfors under 2015 och in i 2016 ska
utvirderas och resultatet analyseras. Staden ska arbeta vidare med projektet for
arbetstidsforkortning under 2016.

Friskvard 4r en viktig faktor for att Goteborgs Stad fortsatt ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Dirfor ska stadens friskvardsbidrag hojas for att na en mer jimlik
fordelning mellan forvaltningar och bolag.

Stadens norm ska vara att erbjuda alla tillsvidareanstillning och heltid, samtidigt
ska alla anstillda i staden mojlighet att arbeta deltid. Andelen arbetad tid som
utfors av timavlonade ska dirmed minska. Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad
som helhet ska max fem procent utforas av timavlonad personal. For att forbittra
arbetsforhallandena f6r de som fortfarande ir timavlonade, ska staden upphéra
att systematiskt anvinda tidsbegrinsade anstillningar fram till den maximala
LAS-grinsen pd 720 arbetspass. I stillet ska regelbundna uppféljningssamtal foras
och personer som 6nskar och 4r limpliga ska lotsas till utbildning och tillsvidare-
anstillning.

En vilfungerande socialtjanst ir nodvindig for att ge goteborgarna trygga och
jamlika livsvillkor och frimja ett aktivt deltagande i samhillet. Socialtjinstens
chefer och medarbetare gor ett bra jobb trots ibland svira forutsittningar. Som
stod for socialtjinsten och fér mer likvirdighet vill vi inritta en utvecklings-
enhet for att utveckla och sprida evidensbaserade metoder och arbetssitt.
Socialsekreterares hoga arbetsbelastning ska minska genom att fler anstills. Ett
forbattringsarbete utifrin Socialsekreterarkommissionen ska paborjas.

Goteborgs Stad ska stodja ett integrerat jimstilldhets- och méangfaldsperspektiv i
verksamheterna. Atgirder ska vidras for att minska konssegregationen pa arbets-
marknaden. Stadens anstillda ska uppmuntras till att ta ut forildraledighet med
en jamstilld fordelning.

Ett hogre 16neindex ska utgd till icke mansdominerade verksamheter. En
handlingsplan ska utgéra grund for hur 16neckningar prioriteras i syfte att
osakliga loneskillnader ska upphéra samt for att trygga kompetensforsorjningen
pa kort och ling sikt. Arbetet for jamstillda [6ner méste ocksd kompletteras med
ett strategiskt rekryterings- och kompetensforsorjningsarbete.

Staden ska ocksa minska loneskillnaderna inom sin egen organisation. For tryg-

gad kompetensforsorjning behovs relative sett hogre 16ner for grupper inom vérd,
omsorg och undervisning. En plan f6r kompetensforsorjning behéver tas fram.
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Planen ska ta hidnsyn till regionens nationella uppdrag f6r en regional kompetens-
plattform.

Skillnaden mellan hégsta respektive ligsta loneniva inom stadens forvaleningar
och bolag ska minska. Innan externa konsulter anlitas av forvaltningar och bolag
ska det forst prévas om inte behovet kan métas av egen regi inom staden.

Uppdrag

® Avden arbetade tiden i Goteborgs Stad ska max fem procent
utfdras av timavlénad personal.

® Andelen féodda utanfér Norden samt andelen kvinnor ska
Oka pa chefsniva. En aktiv uppféljning ska ske utifran
framtagen handlingsplan.

® En o6versyn ska goras av rekryteringsprocessen utifran
stadens rekryteringsbehov. Denna ska ocksa spegla samman-
sattningen av stadens befolkning.

® Mojligheten att inratta en utvecklingsenhet for social-
tjansten som resurs for chefer och medarbetare ska utredas.

® Ensatsning ska goras pa de anstallda som har lagst [6ner.
® Fler socialsekreterare ska anstallas.

® En handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon for de
grupper som har hogst sjukfranvaro ska tas fram, med fokus
pa de grupper som i Medarbetarenkaten inte definierade sig
som kvinna eller man.

® Mojligheten att inféra en friskvardstimme ska utredas.
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Upphandling

Analys

Goteborgs Stad har intagit en titposition i landet i arbetet med att stilla krav pa
miljo, etik och social hinsyn vid upphandling. Staden driver pilotprojekt for att
utveckla upphandlingar med social hinsyn, gir fére med att upphandla ekologiskt
kott och foljer upp etiska krav utomlands.

Staden stiller miljokrav i upphandlingar vilket gor det méjligt att vilja miljo-
anpassade alternativ. Varje ar serverar Goteborgs Stad 19 miljoner maltider och
dr ddrmed en av Sveriges storsta inkopare av livsmedel. Det gor att stadens nya
livsmedelsavtal for grossist har en faktisk paverkan pa tillgingen av etiskt- och
ekologiskt mirkta produkter.

Under 2014 slutfrdes projektet "Fran bestéllning till betalning”, vilket innebir
att 30 stadsdels- och fackférvaltningar nu har en fullstindig elektronisk handel.

Staden arbetar for att underlitta f6r sma och medelstora foretag att delta i upp-
handlingar, bland annat genom att bryta ner upphandlingarna i mindre delar.
Sedan 2010 har andelen leverantérer som Upphandlingsbolaget har avtal med
som dr smé eller medelstora 6kat fran 72 procent till 84 procent. 56 procent av
den totala forsiljningen fran ramavtalen gér till sma och medelstora leverantorer.

Under 2016 ska nya EU-direktiv inféras i svensk lag. Det nya upphandlingsdirek-
tivet betonar en mangfald aspekter forutom de ekonomiska, sisom miljs, social
hinsyn och innovation. Detta kommer skapa nya forutsittningar for staden att
ytterligare hoja ambitionerna for hallbara upphandlingar. Bittre mojligheter att
stilla sociala krav i upphandling kan skapa forutsittningar for jobb, férbittra
minniskors livssituation och halla ihop staden.

Mal
B Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Hallbara upphandlingar skapar férutsattningar fér jobb, minskar
skillnader i livsvillkor och bidrar till en battre miljé.
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Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara ledande i landet och vara padrivande for en social och
ekologisk utveckling av svensk upphandlingslagstiftning och praxis.

Staden ska ta fasta pa de mojligheter som f6ljer med genomférandet av de nya
EU-direktiven om upphandling. Utgingspunkten ska vara de svenska kollektiv-
avtalen och att kollektivavtalsliknande villkor ska gilla i stadens upphandlingar.
Genom upphandlingsvillkoren ska staden bidra till att sikerstilla avtalsenliga
16ner, dvertids- och semesterersittning, bittre arbetsmiljé och i forlingningen att
skillnader i livsvillkor och hilsa minskar i Goteborg.

Arbetet med sociala hinsyn ska utgd frin minskliga rittigheter. Staden ska frimja
sysselsittningsmojligheter for personer som stir langt frin arbetsmarknaden,
stimulera social integration, lika méjligheter och sociala rittigheter. Vid upp-
handling av konsulttjinster f6r chefs- och medarbetarutveckling ska krav stillas pa
normkritisk kompetens.

Upphandlingsbolaget ska erbjuda stod for att héja kunskapen om sociala hin-
syn och dess mojligheter bland leverantérer. Uppféljningen och kontrollen av
genomforda upphandlingar ska utvecklas och stirkas.

Andelen ekologisk mat ska vara 40 procent innan mandatperiodens slut. Andelen
vegetarisk mat och miljomaltiderna ska 6ka. Allt kott som serveras ska vara eko-
logiskt. Rédlistade fisk och skaldjur ska inte serveras. Produkter som upphandlas
ska i storre andel vara miljomirkea.

Stadens upphandlingar ska ocksé beakta antidiskrimineringsvillkor, tillginglig-
hetskrav, héllbarhetskriterier, frigor om etisk handel och féretags sociala ansvar

(CSR).

Goteborgs Stad ska frimja smé- och medelstora foretags méjlighet att delta i upp-
handlingar genom att exempelvis bryta upp kontrakt i mindre delar. Former ska
utvecklas for hur innovationsupphandling kan anvindas f6r att utveckla stadens
verksamheter i samverkan med forskning, foretag och andra offentliga aktérer.

Goteborgs Stad ir diplomerad Fair Trade-stad och ska vara ett foredome for ritvis
handel och etisk konsumtion. Staden ska stimulera framvixten av socialt med-
vetna marknader.

Val av material och méjligheten till ateranviindning vid till exempel bostads-
byggande och anliggningsarbete paverkar klimatet och ska beaktas i planer,
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upphandlingar och i forfrigningsunderlag. Inriktningen 4r att anvinda material
som innebir liten klimatpéverkan under sin livscykel.

I ménga omréiden dir det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetslshet.
Utbildningsinsatser i samband med sociala hinsyn vid upphandling kan limp-
ligen anvindas som ett medel att ge sysselsittning och arbete at invdnarna i de
bostadsomraden som ska upprustas.

Uppdrag

® Att minst 50 procent av stadens tjansteupphandlingar gors
med sociala hansyn.

® Andelen ekologisk mat ska uppga till minst 40 procent.

® Pilotupphandlingar enligt Vita jobb-modellen ska
genomforas.
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Ekonomi

Tillvixten i var omvirld och i Goteborg 6kar nidgot och den svaga kronan gor att
ekonomin i Géteborgsregionen, med sin tyngdpunkt inom exportindustrin, for-
stirks ytterligare. Ungdomsarbetslosheten minskar for forsta gangen pa manga ér i
Goteborg. Visserligen frin en nivd som vi inte haft i modern tid men utvecklingen
ir positiv och efterlingtad.

Goteborg vixer vilket innebir stora mojligheter. Samtidigt medfér en vixande
stad ocksa betydande ekonomiska utmaningar. Befolkningen 6kar kraftigt och
behoven inom verksamheterna vixer. Stadsutveckling och infrastrukturutveckling
medfér stora investeringsbehov framéver. Stadens méjligheter att hantera de eko-
nomiska utmaningarna paverkas av den ekonomiska utvecklingen i var omvirld
och stadens huvudsakliga finansieringskilla i form av skatteintikter r kinslig for
svingningar i konjunkturen och andra forindringar i omvirlden.

Staden behéver vidareutveckla och anpassa sin ekonomiska styrning till de stora
forindringar som ligger framfér oss for att kunna sikerstilla stadens lingsiktiga
utveckling. Vi behéver dirfor inte bara se dver vara utgifter utan dven prova och
bryta monster for att hitta nya inkomster. Ekonomiska dtaganden som 6verforts
fran stat till kommun behover synliggoras.

Staters oformaga att hantera klimat- och jimstilldhetsarbetet innebir ett okat
ansvar for stiderna att ga fore, vilket Goteborg har gjort genom exempelvis fler
grona energiinvesteringar och ytterligare 16nesatsningar pa kvinnodominerade
yrken.

Inrikeningarna for god ekonomisk hushallning ber6r de aspekter pa stadens
ekonomiska utveckling som ir viktiga for att ha en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling. Inrikeningarna ligger till grund for var lingsiktiga ekonomiska strategi.

Det 6vergripande milet 4r en resultatnivd som ir lingsiktigt héllbar i férhéillande
till de stora utmaningar som staden star infér. Under 2016 4r dock behoven av
sidan omfattning att budgeten innebir ett nollresultat.

Langsiktigheten i investeringsplaneringen har visat att behoven 4r omfattande
under lang tid framéver. Ur detta perspektiv behover dven stadens bolags investe-
ringar ses. Tydligare direktiv inf6r stora investeringsbeslut ska ges 16pande for att
kunna géra en samlad bedémning utifrin stadens totala behov.

For att kunna planera och prioritera framéver behéver planerings- och besluts-

underlag utvecklas si att de ekonomiska konsekvenserna for staden kan hanteras
i god tid och ur ett hela-staden-perspektiv. Underlagen bor ocksé utvecklas sé att
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alternativa finansieringslosningar och majligheter till omprioriteringar framgar.
Vid stora betydande beslut bor alltid en second opinion inhidmtas. Stadens for-
valtningar och bolag bor ocksd mer aktivt arbeta med att ta fram méjligheter till
effektiviseringar, nya finansieringslosningar och att frigora resurser. Exempelvis via
gemensamma tjdnster och samlokalisering.

Stadens samlade hantering av anlidggningar och lokaler behover utvecklas och
stirkas ytterligare. En 6kad helhetssyn behévs i planerandet och genomféran-
det. Staden verksamheter ska samutnyttja de egna lokalerna och fastigheterna si
effektivt som mojligt och minska de samlade hyreskostnaderna.

Staden har genom 6versynen av samtliga bolag skapat méjligheter till en mer aktiv
dgarstyrning.

Investeringar

Under den kommande planperioden 2016-2019 si kommer den genomsnittliga
investeringsvolymen vara drygt fem miljarder per ar, vilket innebir mer 4n for-
dubblade volymer jimf6rt med den senaste fyradrsperioden.

Goteborgs Stads investeringar bygger pé en analys av omvirldsfaktorer och
verksamhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser. Staden har, liksom flera andra
vixande regioner, stora utmaningar framfér sig for att klara av att bade finansiera
och genomf6ra de investeringar som krévs for att mota de 6kande behoven.

De stora barnkullarna i forskolan borjar nu successivt skolan och stadens behov
av nya skollokaler okar dirfor i mycket stor omfattning. Det handlar ocksa

om att ta hand om befintliga lokaler och anliggningar liksom att tillgodose
behovet av expansion och nyinvesteringar. Lokaler kan med f6rdel ha mer 4n ett
anvindningsomride.

Lika viktigt som det 4r att planera framét r det att f6lja upp och aktivt utvirdera
genomforda investeringsprojeke for att sikerstilla effektivitet i genomf6randet.
Investeringsuppfoljningen miéste dirfor fortsitta utvecklas. Detta giller dven
exploateringsinvesteringarna.

Verksamheterna ska samverka mer for att dstadkomma hogsta mojliga effektivitet
och méaluppfyllelse. I den tidsmissiga planeringen ska nimnderna och bolagen
ocksd i mojligaste man beakta konjunkturliget och den radande prisbilden for att
undvika okade kostnader.

HOOGF!



Med en investeringsvolym pa 8,6 miljarder kronor under 2010-2014 har staden lagt
cirka fyra miljarder pa investeringar i lokaler for verksamheterna inom férskola,
grundskola, gymnasieskola, sirskilt boende och bostider med sirskild service,
med storst fokus pé forskola och grundskola. Expansionen innefattar ocksa
idrottsanliggningar, kulturhus, kulturinstitutioner och offentliga toaletter, samt
bland annat satsningar pa lekplatser, badplatser, jordbruksmark och ett ambitiost
tridplanteringsprogram. Investeringarna i infrastrukeur, framkomlighet och férut-
sattningar for kollektivtrafik fortsitter. Investeringar i ging- och cykeltrafik 6kar.

Vi bedomer att resultatutjimningsreserven inte behdver anvindas under 2016.

Skattesatser och taxor

Skattesatsen dr oférindrad 21:12 per skattekrona.

For taxekollektiven fir den samlade finansieringen via taxorna hojas med maxi-
malt 5,5 procent for va-verksamheten och 4,5 procent for avfallsverksamheten.

Kompletteringsbudgetar

Anpassningar till var omvirld och befolkningsutvecklingen ska goras lopande
inom de givna budgetramarna. Aven pi central niv finns behov av anpassningar.
Kommunstyrelsen kommer dirfor vid behov att fatta beslut om kompletterings-
budgetar.

Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utgé frin hur det ekonomiska
utrymmet ser ut kommuncentralt och virderas dirfor arligen. Regelverket 4r
ocksa anpassat till de specifika férutsittningar som rader for taxekollektiven. For
2016 kan nimnderna anvinda eget kapital motsvarande 0,5 procent av kommun-
bidraget/omslutningen. Om nimnderna vill anvinda mer ska de som tidigare
gora en framstillan till kommunstyrelsen. Av framstillan ska motiven framga och
kommunstyrelsen kommer sirskilt granska att det egna kapitalet anvinds for att
hantera omstillningskostnader, eller liknade kortsiktiga kostnader, och inte for att
finansiera langsiktiga driftskostnader. Kommunstyrelsen prévar ocksi om stadens
samlade ekonomiska ldge tillater att ytterligare eget kapital tas i ansprik utan att
riskera god ekonomisk hushéllning.
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Kvalitet

Offentlig verksamhet star infor stindiga férindringar, exempelvis befolknings-
utveckling, 6nskemal fran invanarna, niringslivet eller olika samhillsaktorer

och den tekniska utvecklingen. Det 4r dirfor centralt f6r nimnder och bolag

att standigt arbeta med effektiviseringar som gor verksamheterna mer kostnads-
effektiva, anpassningsbara och efterfrigade. Sirskilt bolagen har ett arbete att gora
for att minska kostnaderna. De borde ha goda méjligheter till detta efter de stora
forindringar som skett i bolagsstrukturen. De 6kade kostnader som inférandet av
koncernmodern och klustermédrarna innebir bér till minst 50 procent finansieras
genom effektiviseringar - inte intikesjusteringar — inom bolagssfiren.

Mer resurser for kvalitetsarbetet ska riktas till de verksamheter som méter gote-
borgarna. De medarbetare som har den direkta kontakten med invinarna ir bést
pa att bedoma vilka forindringar som efterfragas.

Alla anstillda arbetar for invanarnas bista och ska vara vaksamma pé kostnads-
utvecklingen samt omvirlds- och befolkningsférindringar. Detta genom god
kostnadskontroll, noggrann uppféljning och utvirdering.

Utvecklingsfond

Genom érets budget har de sista medlen ur Utvecklingsfonden disponerats. En
overvigande del av medlen har anvints for satsningar inom skolan och det sociala
omradet. Det 4r viktiga investeringar i vara verksamheter och forhoppningen ar
att fa minskade kostnader framéver.

Forandringsfaktorn

For stadsdelsnimnderna och Utbildningsnimnden ir forindringsfaktorn helt
borttagen. For Social resursnimnd faststills férandringsfaktorn till 0,25 procent.
Facknimnder inklusive stadsrevisionen fir en forindringsfaktor pd 0,5 procent.
Samtliga resursnimndsuppdrag far en férindringsfaktor pa 0,5 procent.

Samtliga nimnder ska se dver sina kostnader for administration och overhead-
kostnader i syfte att minska dessa for att frigéra s mycket av majligt av resurserna
for kirnverksamheten.

HOOGF!



Pris- och Il6nekompensation

Nivan pa pris- och lonekompensationen ska avspegla kostnadsutvecklingen i
samhillet och mer specifikt den kommunala sektorn. Nivin ska ocks ta hinsyn
till det ekonomiska utrymmet.

Lonekompensationen f6r 2016 ir i grunden 2,0 procent. For de verksamheter
som ir inriktade pé vilfirdsomradet inom stadsdelarna utgar en f6rhojd kompen-
sation med 0,3 procent, det vill siga totalt 2,3 procent. For de verksamheter som
ir inriktade pa forskola, skola och skolbarnomsorg hdjs kompensationen ytterliga-
re till 2,5 procent. Eftersom regeringen fort fram ambitioner att héja pedagoger-
nas l6ner finns i budget f6r 2016 en central reservation f6r det fall kommunerna
forvintas genomf6ra motprestationer.

For att minska osakliga l16neskillnader mellan min och kvinnor riktas ytterligare
10 miljoner kr pd heldret, till sjukskoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster/
fysioterapeuter och behandlingsassistenter.

Inom stadsdelnimnderna finns ett antal yrkesgrupper med mycket laga loner,
sarskilt inom dldreomsorgen och funktionshinderverksamheten. For att hoja dessa
gruppers 16nenivé satsas ytterligare 15 miljoner kronor pa helaret.

Priskompensationen for lokaler blir 2,5 procent. For 6vrig verksamhet dr kompen-
sationen 1,0 procent.

For Regionarkivet och Stadsteatern som staden driver gemensamt med Vistra
Gotalandsregionen blir index totalt 2 procent.

Principer for berdkning av internranta

Nimndernas kostnader for genomférda investeringar anpassas efter kommunens
langsiktiga kapitalkostnad och ska vara relativt stabil 6ver tid. Det lingsiktiga all-
minna rinteldget i vir omvirld motiverar en sinkning av internrintan till 2,5 %.

DOOF!
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Ekonomisk sammanstallning 2016-2018, Mkr

2016 2017 2018
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 8199 8 365 8579
Verksamhetens kostnader -36 041 -36 625 -37 811
Forandring av utvecklingsfond 110 13 0
Avskrivningar -940 -990 -1 050
Verksamhetens nettokostnader -28 672 -29 237 -30 282
Skatteintakter och kommunal-ekonomisk 28 323 29 264 30395
utjdmning m m
Finansiellt netto, inkl utdelning 349 -27 -113
Arets resultat 0 0 0
BALANSRAKNING
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 50 200 54 500 59 200
Omsattningstillgdngar 11000 11200 11 400
Summa tillgangar 61200 65 700 70 600
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18 910 18 910 18 910
varav arets resultat 0 0 0
varav resultatutjamningsreserv 549 549 549
Avsattningar 3500 3500 3500
Langfristiga skulder 25900 30200 34900
Kortfristiga skulder 12 890 13 090 13 290
Summa skulder 38 790 43 290 48 190
Summa eget kapital, avsattningar 61200 65 700 70 600

och skulder

HOOGF!



Ekonomiska ramar 2016, Tkr

Stadsdelsnamnder

Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda

Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo

Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN befolkningsansvar
Resursnamndsuppgifter SDN

Namnder med sarskild inriktning
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden
Fardtjanstnamnden

Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen

Kulturndmnden

Lokalnamnden

Miljo- och klimatndmnden

Namnden fér Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Namnden for Intraservice

Namnden fér Konsument och medborgarservice

Park- och naturnamnden
Social resursnamnd
Trafiknamnden
Utbildningsnamnden
Valnamnden

Overférmyndarndmnden

Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp och vattenndmnden

DOOF!

2 940 600
2 608 600
1939400
1517 000
1931 300
2539200
2263100
2518 600
1578 400
2115700
21951 900
200 290

112 600
43 600
193 000
389 600
297 100
378 400
-250 800
53500
516 900
18 300
35900
221700
529 300
574 700
1624700
1300

14 000
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Ekonomiska ramar 2016, Tkr

Ekonomiska ramar med gemensamt samverkansansvar

Expansion inom funktionshinderomradet avseende LSS; 101 000
Resursnamnderna Angered, Centrum, Norra Hisingen, Vastra Gbg

Trygg vacker stad; 33200
Trafikndmnden, Park- och naturndmnden samt Byggnadsnamnden

Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivndmnden 18 700
Business Region Goteborg AB 15 000
Fastighetsnamnden; transfereringar 67 000
Idrotts- och féreningsnamnden; studieférbunden 31 200
Raddningstjanstférbundet Storgdteborg 324 900
Overférmyndarnamnden; arvoden 14 100

Kommuncentrala poster
Reservation fér namndernas nyttjande av eget kapital 100 000
Av Goteborg finansierade tillkop i kollektivtrafiken:

Fria resor for alla 6ver 65 ar 100 900

Sankt pris pa kommunladdning Géteborg 165 400

Fria resor over alven 27 500

Busslinjer 45 och 72 5500

Sommarlovskort 20 000
Underhallsatgarder lokaler 165 000
Studiehandledning och amnesundervisning pa modersmal 20 000
Fortsatt utveckling av hemtjansten 7 900
Personal-’/kompetensférsdrining 67 700
Fortsatt utfasning av Fas 3 14 700
Socialsekreterarna arbetssituation 5000
Satsning pa yrkesutbildningar 7 000
Foretagsutveckling och jobb, hela staden 9 000
Jubileumssatsning bostader 15 000
Enkelt avhjalpta hinder 20 000
Jubileumsplan Géteborg 400 ar 10 000
Miljdprogrammet utvecklingsmedel 45 100
Naturreservat 4 300
Kvilledalen 5000
Insatser mot valdsbejakande extremism 2 000
E-samhalle 20 000
Verka for tillgang till fri Wifi i staden 2 000
Totalt ekonomiska ramar 28 350 090

HOOGF!



Resursfordelning stadsdelsnamnder 2016

Malgrupp/kriterier Antal Vikt, kr tkr (%) av
malgrupp
Barn och unga
1-5ar 33 852 97 641 3 305 300 27,7%
6-9 ar 24 528 74436 1825700 15,3%
10-11 ar 11 090 66 510 737 600 6,2%
12-15 ar 20616 92 132 1899 300 15,9%
16-19 ar 21121 2 320 49 000 0,4%
Barn (1-9) med forvarvsarbetande 988 300 8,3%
eller studerande foralder
Barnfamiljer med inkomst under 200 492 600 4,1%
tkr/ar
Barn/ungdomar (0-20 ar) med 755 900 6,3%
utlandsk bakgrund
Barn (6-15 ar) med foraldrar med 1021 800 8,6%
hogst gymnasial utbildning
Barn (0-17 ar) med ej gift foralder 873 900 7,3%
utan arbete
Summa barn och unga 11949400 100,0%
Vuxna och adldre inkl. funktionshinder
20-64 ar 347 897 949 330000 3,7%
65-74 ar 48 085 1473 70 800 0,8%
75-79 ar 14 422 16 398 236 500 2,7%
80-84 ar 10 304 31917 328 800 3,7%
85-89 ar 7177 67 978 487 900 5,5%
90-94 ar 3610 122 605 442 600 5,0%
95— ar 1084 197 325 213 800 2,4%
Ensamboende 75 ar och aldre 2 497 500 28,2%
Funktionshindrade med insatser enl LSS 2 444 000 27,6%
Personer (25-64 ar) med lag inkomst 156 500 1,8%
Personer (25-64 ar) med lag utbildning 113 800 1,3%
Personer med sjuk-/aktivitetsersattning 1199100 13,5%
Ensamstdende man med langvarigt 162 700 1,8%
socialbidragsberoende
Arbetsl6sa utan ersattning 178 700 2,0%
Summa vuxna och aldre inkl.
Funktionshinder 8862 700 100%
>
HOOBF!
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FOrsorjningsstod 1070 000
Tillkommer

Utveckling av hemtjansten 30 000 59 000
Merkostnader for ekologiska 8 300 7 200
livsmedel

Grundbelopp for namndgemensamma 31500 30 000
kostnader mm

Summa totalt SDN 21951 900

HOGF!



Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, tkr

2016 SDN
Barn och unga
Dév- och horselverksamhet 26 500 Vastra Goteborg
Mottagning fér unga man 510 Centrum
Sjukhusundervisning 2400 Orgryte-Harlanda
Ungdomars fritid 4300 Angered
Ungdomars fritid 4300 Ostra Goteborg
Ungdomars fritid 5700 Majorna-Linné
Ungdomars fritid 5000 Askim-Frélunda-Hoégsbo
Ungdomars fritid 5400 Lundby
Vuxna och aldre inklusive funktionshinder
Hospiceverksamhet 37800 Askim-Frélunda-Hogsbo
LSS; boende utanfér Gbg 15500 Askim-Frolunda-Hogsbo
Planering och samordning 5100 Orgryte-Harlanda
Aldreboendeplanering 6 100 Orgryte-Harlanda
Kultur och fritid
Bergums fritidslantgard 670 Angered
Bla stallet 12200 Angered
El Sistema samordningsresurs 310 Angered
Frélunda kulturhus och bibliotek 39900 Askim-Frélunda-Hogsbo
Kulturhus i Bergsjon™* - Ostra Goteborg
Kulturhuset Kaken 12 600 Orgryte-Harlanda
Regionbibliotek 5600 Ostra Goteborg
Regionbiblioteket Hisingen 7900 Lundby
Ovrigt
Leader 400 Vastra Goteborg
Stadsutveckling 2100 Lundby
Summa resursnamndsuppgifter 200 290

* Kulturhuset i Bergsjén kommer vid férdigstéllandet att utgéra resursnamndsuppgift fér

Ostra Géteborg

DOOF!
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Investeringsplan 2016-2019

(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva) Mkr
Idrotts- och féreningsnamnden 757
Fastighetsnamnden 530
Kretslopp och vattenndmnden 1600

Lokalnamnden

Forskola 2197
Grundskola 4971
Gymnasieskola 484
Aldreboende 521
Bostader med sarskild service 594
Ovriga lokaler 569
Park- och naturnamnden 191
Trafiknéamnden 8108
Kommunovergripande investeringsutrymme 300
Totalt investeringsutrymme 20 822

Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2016-2019

(indexuppréaknade belopp till respektive ars prisniva) Mkr

Lokala anldggningar pa allmén plats, finansiering genom
gatukostnadserséttning och markférséljning

Fastighetsnamnden, inkomster 2 881
Fastighetsnamnden, utgifter -2 896
Summa lokala anlaggningar -15

Overgripande anlédggningar pé allmén plats, finansiering Géteborgs stad

Kretslopp och vattennamnden, utgifter -207
Park- och naturnamnden, utgifter -70
Trafiknédmnden, utgifter -584
Summa overgripande anlaggningar -861
Totala inkomster 2 881
Totala utgifter -3757
Netto exploateringsverksamheten -876

HOOGF!



PRESIDIET FOR PROTOKOLL
LISEBERGSKONCERNEN Presidiemote den 2015-06-18
Liseberg AB
Hotell Liseberg Heden AB
Lisebergs Gist AB
AB Liseberg Skér 40:17

1(2)

Plats och tid for

sammantradet: Sofierogatan 5
den 18 juni 2015 kl. 09:00 — 11:00.

Narvarande: Ordféranden Gunilla Carlsson, 1:e vice
ordforanden Erik Norén och 2:e vice ordféranden
Christer Holmgren.
Darjamte narvarade Andreas Andersen, Erik
Molne, Tina Resch, Thomas Sjostrand och Roland
Adrell.

Sekreterare: Emil Larsson
81
Justering av protokoll

Att jamte ordféranden Gunilla Carlsson justera dagens
protokoll utsags Christer Holmgren.

§2
Foredragningslista

Punkterna i den preliminara foredragningslistan
genomgicks.

Presidiet beslutade att VD ska ge en uppdatering om
saval Jubileumsprojekt som Vistlanken pé det
kommande styrelsemotet. Aktuella punkter ska darfor
kvarsta pa den foredragningslista som skickas ut
tillsammans med kallelse till styrelsemotet.

Lisebery



PRESIDIET FOR PROTOKOLL
LISEBERGSKONCERNEN Presidieméte den 2015-06-18
Liseberg AB
Hotell Liseberg Heden AB
Lisebergs Gast AB
AB Liseberg Skar 40:17

2(2)

Det konstaterades att det under det kommande
styrelsemotet inte kommer att finnas tid for en langre
presentation avseende Lisebergs arbete kring inkop
och Lagen om offentlig upphandling. Det beslutades
istallet att en kortare information ska lamnas pa
styrelsemétet, och att den langre presentationen
sparas till ett framtida styrelseméte.

Som ovan

Emil Larsson

Justerat:

Gunilla Carlsson Christer Holmgren
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