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1 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att 2023 var ett tufft ar for vissa sektorer och
branscher samtidigt som industrisektorn och tillverkningsforetagen gick lite mot
trenden. Den senaste perioden visade bland annat pa att jobbtillvaxten i
Goteborgsregionen ar positiv, men jobben vaxer inte i samma takt som for ett ar sedan
— och farre nya lediga jobb finns att tillga i regionen. Sett till arbetsloshet sa fortsatter
den oka fran manad till manad, och nu ses &ven en 6kning pa arsbasis.

Langsiktigt jobbmal i Naringslivsstrategiska programmet

Jobbtillvaxten utifran malet om 120 000 nya jobb ligger 6ver forvantan. Goteborg star
for storre delen av den ackumulerade jobbtillvaxten. For Géteborgs del innebar det att
jobbtillvéxten, ackumulerat mellan 2016-2022, varit drygt 41 000 fler jobb i
kommunen. Sett utifrin kommunens malséttning (dvs. gron linje), ar den forvantade
jobbtillvéxten fram till 2022: 25 254 fler jobb i kommunen. Darmed ligger Goteborg, i
avrakningen for ar 2022, klart éver dess malbild med cirka 16 000 fler tillférda jobb &n
forvantat.

Den positiva utvecklingen i foretagsklimatet har stannat av
Malet om att ha bast foretagsklimat bland storstadsregioner nas inte och behéver
fortsatt fokus

Resultat enligt plan i operativ verksamhet

Trots forutsattningarna i var omvarld och radande lagkonjunktur kan vi konstatera att
verksamheten med bra resultat. Egna verksamheten har utvecklats i linje med
agardirektiv, mal, inriktningar och planer och har inga vésentliga avvikelser fran plan.

Nagra exempel att notera:

e Nojda kunder (NKI 80, NPS 48) och nojda medarbetare (HME 83)

e 16 strategiska etableringar som vantas leda till upp mot 2 000 nya
arbetstillfallen
Flertalet milstolpar har natts i framdriften av batterifabriken

e Deltagande foretag i tillvaxtprogram fortsétter visa béttre tillvéxt an
kontrollgrupp

e 32% av de som far radgivning pa Yesbox/Business Center startar foretag

e 400 foretag deltar i klusterinitiativ som t.ex. utslappsfria transporter
(Gothenburg Green City Zone), plattformen for klimatneutralt byggande,
elektrifiering av transportsystemet. Sérskilda satsningar riktat omstéllningen
inom mode/textil, rymd, dagligvaruhandel, hotell och restaurang. Arbetet sker
i bred samverkan.

e Budskapsplattform for marknadsféring av Goéteborg/Goteborgsregionen ar
Klar.

Delagda

Inom klustret pagar avveckling av Johanneberg Science Park. Vi gor i 6vrigt ingen
annan bedémning &n det dvriga bolag sjalva rapporterar att verksamheterna foljer lagd
plan. Arbetet med &garstyrning har tagit mer resurser i ansprak an tidigare ar. BRG:s
resultat paverkas av de extra kapitaltillskott som lamnas i enlighet med tidigare beslut
vilket sett Gver 20232024 tas fran eget kapital.

I enlighet med KF-uppdrag per 230427 kommer drenden skrivas fram avseende
forstudien inom Lindholmen Science Park som visar pa goda forutsattningar med en
forstarkt park. Dartill behdver revideringar goras i styrande dokument.

Tillhérande bilagor:
e VD-rapport 240213 (styrinfo till egna styrelsen)
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling
2.1.1 Redovisning av resultat
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Framdrift néringslivsstrategiskt program 93% (HP 2022-23) 87%
Klara etableringar 11 16 16
Antal kundbesok 1655 1732 1783
Antal féretag och aktorer i klusterinitiativ 378 257 383
Foretags kompetenshdjande aktiviteter i 4 580 5047 5008
tillvaxtprogram, tim
Antal lotsérenden 315 318 302
Volym-, intékts- och kostnadsutveckling
Matt 2021 2022 2023
Se 3.2
2.1.1.1 Delagda bolag

Formell rapportering och uppféljning sker inom respektive bolag.

Agarstyrning

Agarrad/4gardialoger har genomforts i enlighet med beslutad modell for &garstyrning.
Det har forts en dialog kring aktuella frgor infor arsstammorna for bolagen. Det har
aven hallits en gemensam &gardialog for parkerna.

Beslut om verksamhetsférandringar (se 2.1.3)

De tva grundarna fattade i februari ett inriktningsbeslut om att avveckla Johanneberg
Science Park (JSP) och genomfora en forstudie 6ver forutsattningarna med en forstarkt
park inom Lindholmen Science Park (LSP). Kommunfullméktige fattade 2023-04-27
beslut 6ver arendet som darefter det beslutades om pa respektive bolagsstamma.

JSP kapitaltackningsgaranti 2022

JSP har under 2021 och 2022 haft en kapitaltdckningsgaranti som tidigare inte

bedémdes behdva nyttjas. Det framkom i samband med revisionerna varen 2023 ett
underskott som foranledde att kapitaltackningsgarantin togs i ansprak. For BRG:s andel
lamnades 837 400 kr avseende rakenskapsaret 2022.

Utvecklingen i bolagen

Med undantag fér JSP har verksamheterna har i allt vasentligt levererat enligt plan.
Bolagen lamnar prelimindra resultat till denna rapport.

Se aven vd-rapport (bilaga).
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Preliminart utfall (tkr)

Intresseforetag JSP BU23 LSP BU23 SSP BU23 GTC BU23
Intakter 24 791 28 000 218 552 209 740 21474 20918 108 268 110 466
Vht. kostn. -42 031 -34 800 -228 000 -219 240 -28 001 -27 067 -108 544 -109 940
Resultat e fin -17 240 -6 800 -9 448 -9 500 -6 149 -6 149 -276 526
Agarandel 38,76% 23,95% 22,94% 49%

Intakter 62 142 61 326

Vht. kostn. -62 584 -61 316

Resultat e fin -442 10

Agarandel 12,25%

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

2.1.3

BRG har inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till bolagets
planering att rapportera.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Uppdrag KF 2023-04-27 "Inleda och genomfdra en ordnad avveckling av JSP"

KF fattade beslut i enlighet med BRG:s inriktningsbeslut om att genomfdra en ordnad
avveckling av det minoritetsagda bolaget Johanneberg Science Park (JSP). Beslutet
verkstalldes vid arsstamman juni 2023. Avveckling pagar och all verksamhet skall i allt
vasentligt vara avslutad juni 2024.

Som en del i avvecklingen har en éverenskommelse tecknats med évriga deldgare som
bland annat resulterat i att samtliga huvud- och delagare lamnat bolaget. BRG och
Chalmers (den andra grundaren) kvarstar med A-aktier. Ovriga aktier innehas av JSP.

BRG och Chalmers ska enligt beslut dela pa avvecklingskostnader och har under 2023
vardera lamnat 2 592 tkr i extra kapitaltillskott. Ytterligare tillskott kommer I[&mnas
fram tills avvecklingen &r klar. Fér BRG:s del finansieras det enligt beslut, mot eget
kapital, sett 6ver aren 2023 - 2024.
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2.2
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2.2.3

Uppdrag KF 2023-04-27 "I samrad med Goteborgs Stadshus AB och Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola arbeta fram forslag pa justeringar i Lindholmen Science
Park AB:s aktiedgaravtal, agardirektiv och bolagsordning samt aterkomma till
kommunfullmaktige med forslag pa forandringar"

I samma beslut som ovan gavs ett uppdrag till Lindholmen Science Park (LSP) att géra
en forstudie dver forutsattningarna med ett forstarkt uppdrag att inkludera
samhallsbyggnad och energi inom ramen fér LSP. Resultatet fran den forstudien har
presenterats for LSP styrelse 19 januari och kommer nu skrivas fram som drende, i
samrad med Stadshus och Chalmers till styrelsen i BRG for vidare beslut till KF.
Kommande arende/n kommer omfatta dels ett breddat uppdrag, andringar i styrande
dokument samt andring av aktiedgartillskott inom stadens budget.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

BRG:s dvergripande mal ar att bidra till fler nya jobb. Det ger fler invanare béttre
forutséttningar till arbete eller meningsfull sysselsattning vilket indirekt bidrar till
malet.

Bolaget bedéms inte kunna bidra vasentligt till maluppfyllelse sasom anges for malet i
KF:s budget. Maluppfyllelse bedoms inte.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

BRG:s dvergripande mal ar att bidra till fler nya jobb. Det ger fler invanare béttre
forutséttningar till arbete eller meningsfull sysselsattning vilket indirekt bidrar till
malet.

Bolaget bedéms inte kunna bidra vasentligt till maluppfyllelse sasom anges for malet i
KF:s budget. Maluppfyllelse bedoms inte.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Vi foljer stadens Miljo- och klimatprogram, har inréttat ett miljoledningssystem och
stodjer Miljoforvaltningen aktivt i detta klimatomstéllningsarbete. BRG har ett litet
klimatavtryck (huvudsakligen fran tjansteresor) genom den egna verksamheten.
Klimatomstéllningsarbetet riktat naringslivet har identifierats som ett sarskilt viktigt
prioriterat omrade med flera nya och uppvéxlade insatser pa medellang sikt.

Vi samordnar arbetet med Géteborg Stads elektrifieringsplan for omstéliningen av
transportsystemet. Arbetet gar langsamt av flera anledningar. Bl.a. saknas kunskap hos
béade bestallare och anvandare av fordonen hur kravstallan kan formuleras och
fordonen nyttjas och dels finns malkonflikter med att befintliga fordon (bensin/diesel)
ska nyttjas langre i verksamheterna. Naringslivet upplever det svart att fa besked om
var laddinfrastruktur behovs och kan installeras utifran tillganglig mark. For att nd nara
noll CO2 utslépp till 2030 behdver ett storre arbete goras for att minska
vagtrafikarbetet, dvs minska antalet fordon pa vagarna, och anvandningen av
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mikromobilitetsldsningar dka i stadens verksamheter.

Gothenburg Green City Zone skapar samarbeten mellan staden - néringslivet och
akademin som omfattar bade elektrifiering, transporteffektivisering och
mikromobilitet. Initiativen tittar pa bade person- och godstransporter tex i
evenemangsomradet, induktiv laddning av fordon, regionala godshubbar i samverkan
med kranskommunerna mm.

Goteborgs Plattform for Klimatneutralt byggande samlar 6ver 140 privata och
kommunala aktérer for att 6ka kunskapen om cirkulara affarsmodeller. Malet for
Gateborgs plattform for klimatneutralt byggande ar kraftigt reducerad klimatpaverkan
hos anslutna bygg- och anldggningsverksamheter som bidrar till ett klimatavtryck néra
noll i Géteborg 2030. Detta ska ske genom samverkan, starkt innovationsférmaga och
nya lésningar som mojliggor uppskalning av klimatneutralt byggande.

Under varen var fokus pa klimatberakningar, klimatledarskap och kravstéallning vid
inkdp och upphandling. Klimatneutrala installationer och hur vi kan géra
omstallningen kostnadseffektiv och affdrsméssig var hdstens tema och en rad
ataganden har gjorts hos aktérerna for att ga till handling. Ett av initiativen pa
plattformen &r ocksa Handslaget for cirkulart byggande. Dar samverkar privata och
offentliga fastighetsagare for att 6ka aterbruk och cirkulart byggande. Vi ser en
forflyttning hos de aktorer som engagerar sig pa plattformen och i Handslaget mot mer
klimatsmarta l6sningar och nya arbetssatt.

Var strategi i dessa klimatsamarbeten &r att jobba pa de aktérer som &r kravstallare i
vardekedjorna. P4 samma satt har vi nyligen startat upp ett arbete med mode och
textilbranschen for att minska avfall och utveckla cirkuléra vérdekedjor.

2.2.4 Foretagsklimatet ska forbattras.

Det operativa arbetet med foretagsklimatfragorna sker i arbetsgruppen med
representanter fran Miljoférvaltningen, Stadsbyggnadsforvaltningen,
Stadsmiljoforvaltningen, Exploateringsforvaltningen, Kretslopp och vatten (ny 2023),
Demokrati och medborgarservice, Géteborg & Co (ny 2023), Raddningstjansten
Storgdteborg och Inkdp och upphandlingsforvaltningen.

Exempel pa aktiviteter via arbetsgruppen 2023:

anbudsguide for smaforetagare pa bade svenska och engelska

fem forvaltningarna har genomfort strategiska naringslivsdialoger
tillstandsguide pa goteborg.se for entreprendrer som vill starta restaurang.

8 artiklar som fokuserar pa forvaltningarnas arbete med att forenkla for foretagen.
Kretslopp och vatten hade storst spridning.

Aktiviteter genomforda for extra anslag 3 miljoner SLK:

SBF har tagit fram kompletteringar till karta.goteborg med lagstadgad
miljéinformation som utredningskartor for buller och luftféroreningar.

Kundresor pa MF och SMF for att effektivisera handlaggningsprocessen

Ovrigt: Foretagsbesoksdagen den 2 oktober med 25 grupper a tre till fem personer
(tjansteman och politiker) som gjorde fyra foretagsbestk vardera inom utvalda
geografiska omraden i G6teborg med syftet att lyssna in foretagens behov. 4 oktober
genomfdrdes Forenkla helt enkelt fér nyanstallda tjanstepersoner i staden.

Utmaningar som kvarstar ar bl.a. att fa fler forvaltningar att borja mata NUI, nojd
upphandlingsindex som verktyg i sin verksamhetsutveckling. Vi maste géra ett omtag
med den digitala tjdnsten for att starta restaurang. Det behdver finnas en tydligare
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samsyn och agarskap for en sadan tjanst. Den behéver ocksa finansieras langsiktigt.
Demokrati och medborgarservice har fatt i uppdrag att utreda detta.

Goteborg ska ha bast NKI (néjd kundindex) av storstadskommunerna. Tyvérr nadde vi
inte anda fram har. Géteborg har vid arets slut, liksom Stockholm, ett NKI pa 71,
medan Malmo har ett NKI1 pa 74 (det slutgiltiga resultatet fardigstalls forst i april).

= NKI
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Det som sticker ut i ar ar att bade bygglov och markupplatelser har fatt hogre betyg.
Stadsbyggnadsforvaltningen har jobbat systematiskt med sina processer och pa
stadsmiljoforvaltningen har man jobbat med attityder och bemdtande som gett resultat.

For serveringstillstand sjunker resultatet. Det beror troligen pa langre
handlaggningstider under forsta halvan av aret till f6ljd av en hog personalomsattning
pa miljoforvaltningen. Under senare delen av aret har verksamheten stabiliserats
personalmassigt viket ger battre forutsattningar for kvalitetsutveckling och hogre
varden infor 2024.
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Det andra sattet vi mater foretagsklimatet pa ar via Svenskt Naringslivs
attitydundersokning. Har tittar vi pa det sammanfattande omdomet och dar backar vi
fran 3.10 till 3,09 under 2023. Stockholm ligger pa 3,42 och Malmé pa 3,27.

ENKATSVAR (GOTEBORG, STOCKHOLM, MALMO, SVERIGE, KALLA: SVENSKT ~ STORRE
NARINGSLIV)

Vilket sammanfattande omdéme vill du ge
foretagsklimatet i kommunen
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2.2.5

2.2.6

Kompetensforsdrjningen ska sakras och sysselsattningen
for grupper langt fran arbetsmarknaden oka.

Genom aktiviteter i det naringslivsstrategiska programmet

Till exempel far utlandsk arbetskraft rad och vagledning for ett nytt arbetsliv
(International House Gothenburg) och fler foretagsledningar I&r sig hur de kan starka
sin kompetensforsorjning. Utvecklingsarbete med Arbvux och GR i syfte att bli béttre
pa att identifiera foretagens kompetensbehov och matcha mot nya utbildningar. Far fler
ungdomar mojligheter att gora PRAO i privata naringslivet och darmed 6kad kunskap
om vilka arbetsmojligheter som finns framover.

Handslag for Framtiden

Néringslivet, lokala fastighetségare och staden (Framtiden och BRG) samverkar for att
gemensamt bidra till malet att det inte ska finnas nagra utsatta omraden i G6teborg
2030. Handslag finns i Tynnered, Biskopsgarden och Bergsjon. Handslagen har som
mal att fler ska fa jobb och feriejobb, starta féretag och klara grundskolan. For
respektive malomrade finns arbetsgrupper som tar fram aktiviteter tillsammans med
lokala aktorer for att nd malsattningarna. Olika delar inom Gaéteborgs Stad (Framtiden,
de fyra Socialforvaltningarna, ArbVux, BRG) och Gdéteborgs Stadsmission har initierat
ett brett samarbete for en stark lokal narvaro i dessa omraden dit alla med behov av rad
och stod for att skapa sig egen forsorjning kan komma.

Vi har tagit fram foretagslistor for omradena for att félja naringslivsutvecklingen
2008-2022 och skapat forstaelse for hur foretagandet i omradet ser ut.

Framtidshubbarna finns i Frolunda, Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Hammarkullen
och Ldvgardet. Totalt har hubbarna haft 2 912 besokare, inklusive 3 jobbmaéssor och 22
rekryteringstraffar. Hubbarna har haft 1 917 individuella besok. Fler kvinnor &n man
bestker hubbarna. Besokarna vill framst ha hjalp att séka jobb och har fragor kring
studier. Hittills har ett tjugotal haft fragor om att starta foretag. De personerna har
lotsats till Yesbox och Business Center.

Goteborgsregionens kompetensrad och branschspecifika kompetensrad

Sérskild satsning kommer goras for att rusta arbetslosa att bli anstéllningsbara till nya
roller i den elektrifierade fordonsindustrin och batterifabriken. Detta sker i samverkan
med Arbvux, AF och GR.

Kompetensraden har ett strategiskt och operativt arbete for att sakra
kompetensférsorjningen tillsammans med GR, VGR, VSHK, LO, Svenskt Naringsliv,
AF, ArbVux, GU, Chalmers, Unionen, ESF, TRR, TSL, Foretagarna, Educ och
Sveriges Ingenjorer. GR driver branschspecifika kompetensrad med flera branscher
representerade tex installatorer, fastighet, vard. Framfor allt ArbVux och AF moter de
som ar arbetslosa och de matchas om mdjligt via de branschspecifika kompetensraden
dér foretag deltar. Flertalet arbetslésa behdver ha ytterligare kunskaper och
kompetenser for att narma sig en anstallning vilket utbildningssidan erhaller.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren dr goda och det saknas behov av férandringar likt det
som anges i inriktningarna for malet i kommunfullmaktiges budget. Vi foljer de regler
och riktlinjer som géller for staden och vi omhandertar eventuella arbetsmiljoproblem i
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det néra ledarskapet ar en framgangsfaktor for
arbetsmiljon.
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2.2.7

2.2.8

229

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska
minska.

BRG har generellt ingen sjukskrivning foljd av arbetsrelaterad ohélsa och har en lag
sjukfranvaro. Det saknas behov av forandringar likt det som anges i inriktningarna for
malet i kommunfullmaktiges budget.

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

BRG foljer de regler och riktlinjer som géller for staden och anvénder de ramavtal som
finns tillgangliga. Vi har senaste aret starkt inkops- och bestallarkompetensen i enlighet
med stadens handlingsplan. Bolaget genomfér emellanat egna upphandlingar eller via
INK.

BRG samverkar med ndmnden for inkdp- och upphandling inom flera initiativ.
Gemensam utmaning oavsett omrade &r att det saknas bade kunskap och resurser for att
folja upp kravstallningarna i upphandlingarna, som sker bade genom INK och alla
forvaltningar och bolag som gor egna upphandlingar, sé att kunskap finns om att
upphandlingarna bidrar till att na hallbarhetsmalen. BRG samverkar med Framtiden
som har ett processansvar inom Miljé- och klimatprogrammet for klimatneutralt
byggande, for uppdraget att stélla och folja upp utdkade miljokrav inom bygg- och
anléggning. Samverkan med Framtiden sker inom Goteborgs Plattform for
Klimatneutralt byggande.

Inom elektrifieringsplanen

Ladd-branschens aktorer anser inte att de far snabb eller ens ndgon respons av
Gateborg Stad nar de har fragor och kommer med klara investeringar for uppbyggnad
av snabbladdning. Styrgruppen for Goteborg Stads elektrifieringsplan tar darfor en
dialog tillsammans med flera leverantorer for att 6ka forstaelsen for naringslivets
behov och for stadens planeringsprocesser, strategier och utbyggnad av
laddinfrastruktur for privatpersoner och kommersiella transporter. Dialog har paborjats
rorande mojligheten att kravstélla utslappsfritt i markanvisningar samt upphandlingar
av bygg-/anlaggningsprojekt.

Vad galler upphandling av laddinfrastruktur for stadens egna verksamheter pagar
samtal for att dessa ska folja riktlinjer och krav i upphandlingsprocesser.

GoOteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Bolagets egna mal samt mal, inriktningar och uppdrag som beror bolaget i
kommunfullméktiges budget har inarbetats i verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen
foljs upp I6pande pa ett strukturerat och transparent satt. Rapportering sker [6pande till
styrelsen.

Vi ser positivt om uppféljning inom staden i storre utstrackning ska spegla inriktningen
om att minska administrationen och dka den tillitsbaserade styrningen.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Vasentliga personalférhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro (%) 2,4 3,3 3,3
Bolagsextern personalomsattning (%) 4 10 4
Antal arsarbetare 95 98 97

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Under aret har vi fortsatt forstarka det néra ledarskapet for att skapa delaktighet,
motivera och ge energi. Vi har tagit initiativ for att halla en positiv, stark och frisk
personal — bade fysiskt och psykosocialt. Mojligheterna att utfora bolagets
grunduppdrag utifran ett HR-perspektiv, pa kort och lang sikt bedéms goda.

Vart HME 83 (84) bekraftar bilden av engagerade medarbetare som visar fortsatt
styrkebesked. Det nara ledarskapet med tydlighet i styrning och fokus pa vart uppdrag
ar en bidragande orsak till ett hogt fortroende fran vara medarbetare. HME pa delindex
ger fortsatt jamna hdga varden; Motivation 81 (83), Ledarskap 83 (84) och Styrning 86
(84).

Vara hoga resultat ser vi bland annat som en féljd av flera bidragande faktorer som
t.ex.:

- satsning pa tillitsbaserat ledarskap, chefsutveckling, strategisk kompetensforsorjning
- utveckling i vara uppdrag och roller

- stor delaktighet i gemensamma fragor, utvecklande medarbetarskap

- aktivt arbete med att skapa en arbetsplats som erbjuder balans i livet med en kreativ
och motiverande arbetsmiljo.

Aven utifrén upplevs BRG som en attraktiv arbetsplats med det uppdrag vi har. Vid
rekrytering far vi manga kvalificerade sokanden och vi har inte svarighet att tillsatta
tjanster. | dagslaget ser vi inte nagra hinder till att verksamheten ska fortsatta enligt
plan utifran ett HR-perspektiv.
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3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Belopp i mnkr Bolézlzué Buggzeé Avvikelse BOkzsc‘)I;zt BOkzsc‘)I;lt
Intakter 92,5 90,0 2,5 94,2 89,3
Kostnader -139,3 -133,2 -6,1 -134,1 -128,0
Rorelseresultat -46,8 -43,2 -3,6 -39,9 -38,7
Fin. poster -4,1 -6,3 2,2 -6,8 -7,3
RES e fin 50,9 -49,5 -1,4 -46,7 -46,0
Koncernbidrag 44,5 44,5 0,0 42,6 41,9
RES f skatt -6,4 -5,0 -1,4 -4,1 -4,1
Skatt -0,3 - -0,3 -0,8 -0,8
Arets resultat -6,7 -5,0 -1,7 -4,9 -4,9
Aktieagartillskott 5,0 5,0 5,0 50 5,0

Awvikelse mot budget

De framsta orsakerna till avvikelse mot budget &r transaktioner kopplat deldgda bolag,
dels direkta kostnader, dels nedskrivningar av lamnade kapitaltillskott och aktier.
Effekten av det framgar inte fullt ut i resultatet da det &ven ingar en aterford
nedskrivning samt rearesultat som féljd av en aterbetald langfristig fordran som inte
fanns med i senaste prognos.

Prognosen i augusti indikerade en resultatférsamring med - 2 664 tkr utdver budgeterat
resultat till foljd av avvecklingsbeslutet i JSP. Vi indikerade samtidigt att det finns
behov av ytterligare kapitaltillskott.

Avvikelse pa resultat f skatt uppgar till -1 382 tkr jamfort med budget.

Nedskrivning av aktieinnehav (1 372 tkr) jamte skatteeffekt. Under 2024 eller vid
likvidation aterfors kvarvarande tillgangar till aktieagare och medf6r motsvarande
positiv effekt, givet att avvecklingen gar enligt plan.

3.2.2 Investeringsredovisning

3.2.3 Bokslut

Verksamheten har fortgatt enligt plan dar viss naturlig variation pa resultatet utifran
projekt, aktiviteter och insatser justeras I6pande i prognoser eller dver ar. Vid
budget/prognos anges inte skatt men vi har beredskap for att ha utrymme for att ev.
skattebelastning hanteras inom ram. Ett normalar med arsresultat om - 5 000 tkr
medfor det 900 tkr tillbaka pa skatt och -1 500 tkr att betala for sedvanliga
nedskrivningar.

Resultatet 2023 innehaller extraordinara, jamforelsestorande poster som paverkat
resultatet med saval negativ som positiv resultatpaverkan och i viss man tillhérande
skatteeffekter.

1) Negativt utifran extra kapitaltillskott som avser avvecklingskostnader i delagda
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3.3

3.3.1

3.3.2

bolag vilket medfort ytterligare nedskrivningar som belastar resultatet. Totala utfallet
motsvarande BRG:s andel av kostnader sett 6ver 2023 - 2024 kommer tas fran eget
kapital.

2) Positivt utifran aterférd nedskrivning av langfristig fordran som aterbetalts till ett
hogre vérde. Detta utrymme har styrelsen for avsikt att nyttja for sarskilda satsningar
under kommande ar.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Redovisningen avser BRG (har inga dotterbolag)

BRG anser att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2023 har varit férenlig
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Andamal

Néringslivsframjande arbete genom att stérka det lokala néringslivet och darigenom
uppna okad tillvaxt genom det faktum att foretagen erbjuder arbetstillfallen som i sin
tur paverkar valfarden for kommunens medborgare. Allmant naringslivsframjande
atgarder och tjanster tillgodoser kommunmedlemmarnas intresse och BRG arbetar
utifran lokaliseringsprincipen for Géteborg och évriga kommuner som bildar
Goteborgsregionen. BRG ger inte sadant individuellt riktat stod till enskilda
naringsidkare som avses i lagen utan vidtar atgarder och erbjuder insatser i syfte att
allméant framja naringslivet i kommunen. BRG bedriver verksamheten utan
vinstintresse. BRG tillampar sjalvkostnadsprincip for att tillhandahalla begransade
tjanster.

Insatser som framjar etablering och tillvaxt av foretag inom olika sektorer &r forenliga
med naringslivsutvecklingsmalen. Likasa att stodja innovation och entreprendrskap,
framja forskning och utveckling samt erbjuda stdd for nya affarsidéer och startup. Att
framja utbildning och kompetensutveckling for att méta naringslivets behov ér en
viktig aspekt av naringslivsutveckling. Allt ssmmantaget genom en hallbar och
ansvarsfull néringslivsutveckling som &ven beaktar miljoméassig och social hansyn.

Kommunfullmaktiges stallningstagande
BRG har fa drenden av principiell karaktar. BRG inhamtar kommunfullmaktiges
stallningstagande innan beslut av storre vikt fattas eller verkstalls.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Var sammanfattande bedémning ar att bolagets system for styrning, uppféljning
och kontroll halls pa "tillrackligt effektiv niva" med "styrka" pa flera delar.
Styrelsen halls delaktiga och informerade om bolagets risk- och uppféljningsarbete,
nu senast 2023-12-11. Den samlade riskbilden omfattar 29 dvergripande risker
(underliggande risker finns) och som samlas i en risk- och kontrollmatris som
hanterar bolagets internkontroll under aret. Ett antal risker testas arligen for att
sakerstalla att riskhanteringsatgarderna ar tillrackligt hanterade och bidrar till att
upptécka fel. Var samlade bedomning efter saval intern som extern granskning ar
att den interna kontrollen fyller stallda krav. Bolagets storlek ger goda mojligheter
att styra och folja upp verksamheten.
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3.3.3

3.34

BRG foljer den systematik och riskhanteringsprocess som fordjupades 2017 och
som fyller forvantade krav och bedéms andamalsenlig. Det interna kontrollarbetet
inkluderar och omfattar &ven sjalva processen vilken bedoéms vara tillréckligt
effektiv. Saval externa som interna granskningar pekar pa att bolaget haller god
ordning och har tillrackligt effektiv hantering med god kontroll éver bolagets
risker.

Kundorienterad kvalitetsledning

Uppféljning och matningar sker 16pande under flertalet olika former dver saval
upplevd kvalitet (n6jdkundindex, bemdétande, tillganglighet) som utifran behov och var
mojlighet att bidra till naringslivets, Géteborgs och Goéteborgsregionens utveckling.
Behoven utifran en rad omvarldsfaktorer infor framtida utveckling och regionens
tillvaxtmajligheter tas tillvara vid bolagets verksamhetsplanering och blir vagledande
tillsammans med de analyser som tas fram under ett ar och de uppdrag/malsattningar
som tilldelas fran politiken.

Ledningsgruppen ansvarar for att analysera effekterna av eventuella kvalitetsbrister,
hur detta ska atgardas, forebyggas och for att sprida erfarenheter och larande inom
bolaget.

Pa vilket séatt har styrelsen begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Inga separata beslut har tagits under aret utifran vad som anges i KF budget (sid 49).
Styrelsen beslutar om verksamhetsplan for aret. Vi har standigt fokus pa att bedriva
effektivt arbete med kvalitet liksom att vardera resurser i pagaende arbeten. Vi kommer
fortsatt folja eventuella moéjligheter som 6kad digitalisering och Al-teknik kan tillfora. .

1) Restriktiv anstéllning av personal for administration och ledningsarbete inkl.
vakans till foljd av naturlig rérlighet. Nyanstallning ska godkannas av
Overordnad chef till den som 6nskar genomféra rekryteringen.

Denna rutin har BRG haft sedan tidigare. Rekrytering sker i begréansad omfattning.

2) Atgarder ska vidtas for att begransa nya och utvidgade uppgifter som medfér
administrativt arbete.

Det néra ledarskapet satter fokus vid planering och uppféljning for att véardera
forhallandet till nyttan och aktivt vardera vilka uppgifter som vi kan sluta att géra nar
nya tillkommer.

3) Namnder och styrelser ska samarbeta for att minska administrationens
omfattning i syfte att astadkomma en mer effektiv administration och
kommunikation.

Mycket i bolagets grunduppdrag att leda, styra, samordna och driva verksamhet har
ingdende administrativa processer och ledningsarbete som paverkar saval oss som
andra. Fokus ligger pa att beakta om "onddig" administration kan minska genom t.ex.
styrning, uppféljning och kontroll.
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4) Arbete utfort av konsulter ska minska

Arbete som utférs av konsulter for den egna verksamheten &r i ytterst begrénsad
(férsumbar) omfattning. Det &r hogst vasentligt att sérskilja det som ar kundnéra och
det som nyttjas for den egna verksamheten. Det férstndmnda &r &ven kopplat till
bolagets intakter i hdg grad och vérderas l6pande.

Hog medvetenhet finns att sakerstélla att konsulter anvénds nar det beddms mer
effektivt, ar kortvarigt eller dar kompetens behdvs for specifika andamal. Analys av
totala kostnader och jamforelse mellan ar ger inte en rattvisande bild. BRG:s
anvandning av konsulter varierar dver tid/ar beroende pa karaktaren pa aktuella
uppdrag. Exempelvis har konsulter anvants innevarande ar for forstudier, analyser,
radgivning och féljeforskning.

Den storsta andelen konsulttjanster ar radgivning till SME utifran efterfragan. Dessa
kostnader faktureras kunden och medfor motsvarande intakter. Aven inom
projektverksamheten finns ovan ndmnda konsulttjanster som &r kopplade till
medfinansiering i olika utstrackning 40 — 100%.

En generell anfordran om minskning av konsulttjanster (pa kontoniva) medfor saledes
inte per automatik att nagon administration minskat eller att nagon effektivitet har
uppnatts. Risken &r snarare tvartom utifran att inte kunna leverera pa grunduppdraget
dar konsulter bedoms ge en 6kad flexibilitet, tillhandahalla specialistkompetens och ar
mer kostnadseffektivt.

Insats/atgard Effekt/besparing

3.3.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar

Lopande verksamhet -48 -38

Investeringsverksamhet -1 -1

Finansieringsverksamhet 43 40

SUMMA -5 1
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall Motpart

avyttring (fastighet/bolag) 2023 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)

fastighet/bolag
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

5.1

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att i samverkan med berdrda
namnder och styrelser utarbeta
handlingsplaner med konkreta atgarder
hur de strategiska malen som anges i
Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program 2018-2035 ska nas.

Uppdragsar

2018

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-11

Handlingsplan 3 (2024-2025) beslutad i deltagande
styrelser och namnder.

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att redovisa Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska programs
maluppfyllelse till kommunfullmaktige i
samband med programmets revidering
2023 och darefter vart fjarde ar

Uppdragsar

2018

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-08-14

Langsiktigt uppdrag till 2035. Beslut om reviderat program
(KF 230619).

Business Region Gdteborg AB och
kommunstyrelsen far i uppdrag att i
samband med ny mandatperiod under
programperioden, samt vid behov,
utvardera och foresla eventuella
forandringar i det néringslivstrategiska
programmet till kommunfullmé&ktige

Uppdragsar

2018

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-08-16

KF 2023-06-19 Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2023-2035 antas i enlighet med tjansteutlatandet
utfardat 2023-02-27, diarienummer 0271/23

Business Region Goteborg far i
uppdrag att implementera det
naringslivsstrategiska programmet.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-31

Ingér i grunduppdrag, KF 230619 Goteborgs stads
naringslivsstrategiska program. Handlingsplan 3 (2024-
2025) med beslut i deltagande styrelser och namnder.

Business Region Goteborg far i
uppdrag att samordna stadens samlade

(> Pagaende
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

insatser for omstallning till ett
elektrifierat transportsystem i
samverkan med berérda namnder och
styrelser samt i ndra samverkan med
naringsliv och regionala aktorer.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Tertial 3 2023 2024-01-11

Ingar i grunduppdraget. Padgaende arbete till 2030
Elektrifieringsplan (2022-2030)

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att revidera
elektrifieringsplanen med skarpta mal
for egna tunga fordon och
anlaggningsmaskiner samt inhyrda
tunga fordon och
anlaggningsmaskiner.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-30

Arbetet med att identifiera skarpta méal vantas presenteras
egna styrelsen under forsta kvartalet 2024 fér vidare
hantering till KS/KF under varen.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-08-14

Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i verksamhetsplanen
vilket f6ljs upp pa bolags-, lednings- och styrelseniva.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéllda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-08-16

Ej tilampligt. BRG har generellt inga timanstéllda. | den
man det skulle forekomma ar andelen timmar mycket
begransad.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-05

Separat insats for chefsutveckling 2022-2023 avslutad.
Arbetet anses integrerat i ordinarie utvecklingsarbete inom
fragorna. Under 2023 forstarks arbetet med att 6ka
feedback-kulturen for att skapa an mer tillit.

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att i samrad med Goéteborgs
Stadshus AB och Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola arbeta fram forslag
pd justeringar i Lindholmen Science
Park AB:s aktiedgaravtal, agardirektiv
och bolagsordning samt aterkomma till
kommunfullméktige med férslag pa
forandringar.

“= Ej paborjad

Tertial 3 2023 2024-01-11

Invantar resultat av férstudien (januari 2024).
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att inleda och genomféra en
ordnad avveckling av Johanneberg
Science Park AB.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-11

Avveckling pagar och all vasentlig verksamhet bedéms
vara avslutad per juni 2024.

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att sédga upp, alternativt
omférhandla gallande Tecknings- och
Aktiedgaravtal for Johanneberg
Science Park AB, traffat mellan
Goteborgs Stad, org.nr 212000-1355
och Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola, org.nr 855100-5799.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

[ » Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-11

Avtal har signerats mellan samtliga aktieagare i JSP
baserat pa avsiktsforklaringen. Samtliga huvud- och
delagare har lamnat bolaget och de tva grundarna
kvarstar med sina tidigare dgarandelar. Ovriga aktier
innehas av JSP. Avveckling pagar.

Business Region Goteborg far i
uppdrag att i samverkan med andra
aktorer kraftfullt bygga ut
laddinfrastrukturen for att underlatta
omstéllningen av fordonsflottan, for
bade tunga och latta fordon.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-11

Langsiktigt arbete till 2030. Kartlaggning av befintlig
laddinfrastruktur och behovet. Arbete med gemensamma
planeringsprocesser fér samordnad laddinfra-utbyggnad.

Business Region Goteborg far i
uppdrag att utreda inrattandet av lokala
smaforetagarrad enligt lamplig
geografisk uppdelning i syfte att
identifiera utmaningar, mdéjligheter och
omraden for samverkan.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-30

Rapporterad och férklarad fullgjord, styrelsen 231113

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-13

Medfor inte ndgon separat analys. Var operativa
verksamhet paverkas inte sa direkt av klimateffekterna
dvs hur paverkas vi av varmare vader, héjda vattennivaer,
stormar osv. Vi gor ingen nominering av atgardsbehov.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Lindholmen Science Park AB far i [»] Pagaende
uppdrag att utreda ekonomiska,

verksamhetsmassiga och

organisatoriska férutsattningar for att

starta ett eller flera nya Tertial 3 2023 2024-01-31

programomréaden i enlighet med vad

som framkommer i Forstudie pagar och presenterad for LSP styrelse i
stadsledningskontorets januari. Arende véntas skrivas fram for beslut i KF.

tjansteutlatande.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Samtliga namnder och bolag far i " Avslutad
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Tertial 2 2023 2023-08-14

KF forklarade den 8 juni samtliga uppdrag kopplade fill

Uppdragsar uppdraget om att minska administrationen fullgjorda.
2023 Internt arbete att minska och se 6ver administration
Typ av KF/KS-uppdrag fortgar lopande.

Uppdrag utanfor budgetbeslut
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