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1 Sammanfattning

2023 har varit ett starkt ar for Goteborg Stads Leasing AB (GSL), férutom en bra
leverans i samtliga affarsomraden kan bolaget dven uppvisa en bra nytta gallande
strategiansvaret for Cirkular Ekonomi och hantering av stadens aterbruk (Tage)

Arets resultat och ekonomiska lage

Nu nér vi avslutar aret 2023 ser vi att vi far ett rorelseresultat pa 46 mnkr vilket ar
over budgeterat. Resultatet visar pa stabila finanser och trots en del 6kade
kostnader bér afférerna dessa val.

Aret som gétt

Avret har praglats av uppbyggnad och forstarkning av verksamheten. Det &r sedan
tidigare identifierade brister som har atgardats och aven om allt inte Klart, &r
bolaget en bra bit pa vag. Det handlar bl.a. men inte enbart om forstarkningar kring
HR, Inkdp, Verksamhetsutveckling, Informationssakerhet och beredskap.

Bolaget har tagit ett ordentligt grepp om fastighetsfragan och beslut om
lokalisering och arbetssétt kring hur nya lokaler ska anskaffas ar utredda.
Lokalerna ar en standig fraga med mycket utmaningar kring driften, dock ser vi en
kraftig forbéattring av de basala systemen som ventilation och varme men det finns
mer kvar att gora.

| en av vara nyckelverksamheter, var verkstad, har det varit utmanande att tillgodo
se verksamheten med personal, vi upplever det som mycket utmanande att
rekrytera inom detta omrade och ser i och med detta en kraftig 6kning av
I6nekostnader bade for att kunna rekrytera men ocksa behalla personal da
konkurrensen dr stor.

Nagot som &r valdigt gladjande &r att bolagets siffror i medarbetarundersokningen
tog ett rejalt kliv uppat, det visar pa att tar steg i ratt riktning men det ocksa viktigt
att betona att det finns mycket arbete kvar och vi forsoker lyfta bolaget ytterligare.

Framtid och utmaningar

Var framtid handlar mycket om hur omvarlden utvecklas, vi har ett forsamrat
sakerhetslage och det ar av storsta vikt att GSL vidare starker sin formaga i
beredskapsfragorna. Bolaget har en viktig roll i staden for att, om en
krig/krissituation skulle uppstar, stodja alla verksamheters logistik och transport.

Framat tror vi att bolaget kommer leverera mindre vinst pga 6kade kostnader pa
rantor, fastighet och personal. Vi kommer behdva se dver vara affarsmodeller sa de
passar dessa 6kade kostnader vilket i sin tur kan paverka vara kunder i
prissattningen.

Kompetensforsorjning ar, som namns ovan, en utmaning inom vissa omraden. Det

finns en styrka att i kommunal regi driva en fordonsverkstad da hela branschen har

denna utmaning. Aven om det tidvis &r 1dnga koer till var verkstad &r det &nda inom
var radighet att hantera detta vilket det inte &r pa marknaden.

Aven dé 2023 kan komma bli ett tufft &r med svéra geopolitiska utmaningar tror
jag att GSL starks utifran sin roll som viktig samhallsaktér. Jag ser fram emot att
tillsammans med vara fantastiska medarbetare ytterligare starka och forbattra
bolaget.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Andel fossilfria fordon (el, gas, HVO100) 63% 71% 82%
Antal fordonsskador i Staden 805 791 995
Soliditet 35,1% 33 % 322 %

Antalet anmalda skador pa stadens fordon under 2023 &r hogre an de senaste aren.
En stor del av 6kningen beror pa att stadens verksamheter lamnade in ett stort antal
skadeanmalningar pa fordon de aterlamnade under aret (vid avslut av
leasingkontrakt). Detta ar skador som de skulle ha anmélt nar skadan uppstatt, och
darmed varit inraknad i statistik fran tidigare ar (ifall skadan intraffat innan 2023).

Soliditeten har blivit lite lagre sen 2022. Detta da vardet pa tillgangarna 6kat mer
an eget kapital under 2023. 32,2 % anses vara ett god soliditet fér bolaget.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Nettoomséttning (Mnkr) 789,6 802,3 867,5
Rorelsekostnader (Mnkr) -765,1 -774,9 -823,2
Antal uthyrda bilar (Inkl korttid) 2198 2283 2279
Antal arsarbetare 93 104 115
Antal aktiva leasingavtal 67 944 86 330 98 635

Nettoomsattning och rorelsekostnader redogors for i ekonomi avsnittet.

Uthyrning av fordon till stadens verksamheter 6kade med 11 fordon medan
bolagets interna fordonsflotta minskade. Resultatet for det totala antalet uthyrda
fordon (inklusive Stadens Buds fordon och var egen korttidsflotta) ar en minskning
med totalt fyra fordon.

Antal arsarbetare har 6kat under aret enligt budgeterad plan. Férbéattrade
organisatoriska forutsattningar, 6kad kvalitet och utdkade uppdrag &r anledningen
till utfallet.

Okningen pé antal aktiva leasingavtal beror pa dels att Intraservice har investerat i
nya servrar, Klient som tjanst har borjat sitt utbytesprogram. Kopieringsmaskiner
har ocksa Okat en del da de hade problem med halvledare under pandemin och det
I6stes pa varvintern 2023. Samt att de byter ut maskiner for att de ska passa for
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samlad utskrifts hantering.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Tedd

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Det finns ingen vésentligt koncerninformation att lamna.

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och jamstéalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga maojligheter oberoende av
kon.

Goteborgs Stad stravar efter att alla i Goteborg ska fa sina méanskliga rattigheter
tillgodosedda. Aktiva atgarder &r ett forebyggande och framjande arbete for att
motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och
mojligheter. Arbetet sker genom att undersoka, analysera, atgarda och félja upp
inom omradena; arbetsforhallanden, 16ner och andra anstallningsvillkor,
rekrytering och befordran, utbildning och kompetensutveckling samt mojligheter
att forena forvérvsarbete med foraldraskap.

Goteborg ska ocksa vara en jamlik stad dar skillnader i livsvillkor och halsa ska
minska. GSL ar ocksa med i arbetet att lyfta fram fragor kring manskliga
rattigheter och jamlikhet, bland annat genom rollen som integrationsarbetsplats.

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kénsdiskriminering, ta
fram strategier och konkreta atgarder mot sadan diskriminering. GSL bidrar genom
I6pande jamstalldhetsarbete och den arliga uppfoljningen av bolagets arbete med
systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder. Under 2023 har GSL arbetat
med aktiva atgarder for att forebygga diskriminering pa arbetsplatsen. Arbetet har
till exempel omfattat att férebygga alla former av mobbing och trakasserier, 6kat
kunskapen genom information om policys, forhallningsatt och rutiner, utbildning i
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222

2.2.3

224

2.25

2.2.6

rekryteringsprocess, tillbud, arbetsskador och krankningar med bolagsgemensamt
informationsmaterial.

GoOteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Bolaget ar i en forandringsfas, det gor att det inte &nnu gar att se alla effekter fullt
ut da en del forandringar nyss ar avslutade, ar pagaende eller inte pabdrjade. Dock
ser vi att utvecklingen ar positiv men dock blygsam da bolaget blir mer potent och
darfor lyckas fanga upp och genomfora det som alaggs oss i form av kommunalt
bolag. For att bli mer resurseffektiva har organisationen forandrats och forenklats
genom sammanslagning av enheter och tydligare uppdrag foér var och en enhet.
Bolagsledning arbetar transparent gentemot dgare och styrelse genom att bjuda in
styrelse till strategidagar och involvera dem i det I6pande strategiska genom att allt
eftersom adressera fragor dar det finns tydliga vagskal for verksamheten. Bolagets
ekonomiska redovisning har gjorts mer transparent genom att tydligt sarredovisa de
olika uppdrag vi har.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Go6teborgs Stads milj6-
och klimatprogram.

GSLs karnverksamhet som beror operationell leasing av fordon och maskiner har
en indirekt paverkan pa stadens klimatarbete. Genom att aktivt arbeta med
elektrifiering och effektivisering av stadens fordonsfotta och maskinpark kan vi
minska stadens CO2-avtryck. Det finns dock utmaningar som forsvarar arbetet, i
form av tex forseningar i leveranser fran fordonsleverantorer, utmaningar kopplade
till laddinfrastruktur och férdyrningar.

Ett stort arbete pagar pa GSL med att utveckla och implementera mer cirkulara
affarsmodeller, nagot som kommer underlatta for staden att agera mer cirkulart och
hallbart.

Vara direkta miljoaspekter tas om hand genom vart miljéledningssystem och
regelbundna miljérevisioner.

Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka.

Var karnverksamhet bedoms inte direkt bidra till 6kad biologisk mangfald, dven
om arbetet med elektrifiering av stadens fordonsflotta minskar lokala avgasutslapp,
vilket gynnar narliggande naturmiljoer.

Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Var karnverksamhet bedoms inte direkt bidra till en halsosam livsmiljo, men
arbetet med elektrifiering av stadens fordonsflotta minskar lokala avgasutslapp,
vilket gynnar narliggande luftmiljo. Pa sa satt bidrar vi indirekt till malets

uppfylinad.

Livsvillkoren fér Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Goteborgs Stads leasing AB som arbetsgivare ska erbjuda sin anstéllda attraktiva
och jamlika villkor. Rekryteringsprocessen ska vara fri fran diskriminering. |
planen for kompetensforsdrjning anges samarbete mellan flera aktdrer for att
underlatta for fler invanare som star langre i fran arbetsmarknaden en
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sysselséattning.

2.2.7 Framkomligheten ska vara god och andelen gdteborgare
som anvander hallbara trafikslag ska dka, samtidigt som
biltrafiken ska minska, i linje med Goteborgs Stads
trafikstrategi.

Det satt som GSL bidrar till detta mal, &r att erbjuda Stadens verksamheter leasing
av olika typer av cyklar; konventionella cyklar, elcyklar och olika typer av
ladcyklar, samt uppmuntra verksamheterna att nyttja verksamhetscyklar i hogre
grad, istallet for att ta bilen nar de ska forflytta sig i ndaromradet. GSL erbjuder
aven personalcyklar till Stadens medarbetare. Detta uppdrag kommer dock avslutas
under 2024, da uppdraget i framtiden ska hanteras av leverantéren av
formansportalen.

2.2.8 Buller, luftféroreningar, partiklar och utslapp av
vaxthusgaser fran trafiken ska minska.

Malet omhéandertas under malet "Gaéteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for
att vara néra noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram".

2.2.9 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Bolaget har under aret bedrivit ett systematiskt arbetsmiljo arbete som ar integrerat
i verksamheten. Arbetet syftar till att skapa en séker och hélsosam arbetsmiljo for
samtliga medarbetare. Detta genom engagerat och ansvarfullt ledarskap och
medarbetarskap, hdg kunskap, ett enhetligt arbetssatt och goda organisatoriska
forutsattningar.

De organisatoriska forutsattningarna har starkts under aret genom bland annat
organisatoriska justeringar och resursforstarkningar.

Under aret har vi I6pande foljt tillbud, riskobservationer och olycksfall pa alla
nivaer i bolaget for att forebygga ohalsa samt vidta nédvandiga atgarder for
forbattrade sékerhet och arbestmijlo.

Den fysiska arbetsmiljon har under aret varit mycket utmanande, framst
varme/kyla och ventilation. Flertalet forbattringsatgarder har skett i vantan pa nya
lokaler.

Som ett led i vart arbete med att sakra kompetensforsorjningen ar omradet "lén och
formaner" ett omrade som prioriterats.

2.2.10 Sjukskrivningarnatill f6ljd av arbetsrelaterad ohdalsa ska
minska.
Goteborgs Stads Leasing har arbetat aktivt med att sanka sjuktalen. Atgarder som
genomforts och erbjudits ar bl.a. férebyggandesamtal via foretagshéalsovarden,

tidiga halsosamtal vid upprepad korttidsfranvaro, friskvardsbidrag, framja cykling
till arbetet, samt mojlighet att delta i olika trivsel- och friskvardsaktiviteter.

En kompetenshéjande atgard for samtliga chefer har genomforts under aret genom
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en utbildning i rehabilitering och arbetsanpassning.

Skyddsronder och sékerhetsarbete ar viktiga faktorer for att forebygga ohalsa och
olyckor i var arbetsmiljo.

Foretagshalsovarden har anlitats for att se dver ergonomin och samtliga
arbetsplatser. Samtliga medarbetare har erbjudits HLR-utbildning.

Om sjukskrivningen ar arbetsrelaterad gar inte alltid att definiera. Ohélsa och
sjukfranvaro ar kostsam for individen, bolaget och samhaéllet i stort varpa ett
forebyggande arbete &r nddvéandigt. Bolaget har ett kontinuerligt samarbetet med
foretagshalsovarden.

2.2.11 Goteborg stads inkoép- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Bolaget har under 2023 bestallt och genomfort en utredning kring GSL:s
inkdpsprocess, vi beddmer resultatet som val genomfort av KPMG. Vi har kvar att
implementera foreslagna forandringar och har rekrytera en Inkdpschef som bérjar
januari 2024 for att halla ihop arbetet. Vi hade tidigare en sadan chef som slutade
vid arsskiftet 22/23, darfor denna utredning bestalldes.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Vasentliga personalforhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro
(%) 8,6 8,1 8,2
Bolagsextern
personalomsattning 9,1 10,0 8,1
(%)
Antal rsarbetare 93,5 103,9 114,9

Sjukfranvaron ligger pa drygt 8%. Korttidsfranvaron har minskat jamfort med
2022, och langtidssjukfranvaron har 6kat. Mannen har betydligt hogre sjukfranvaro
an kvinnorna.

Personalomséttningens nivaer tillsammans med utdkat uppdrag har medfort stort
fokus pa bemanning, rekrytering och introduktion under aret i bolagets samtliga
enheter. Det rader hard konkurrens pa arbetsmarknaden inom branschen vilket
antas ar en av orsakerna till rérligheten.

Antal arsarbetare har 6kat enligt budgeterad plan, da de organisatoriska
forutsattningarna har starkts genom bland annat organisatoriska justeringar och
resursforstarkningar.

Analys av situationen inom HR-omradet

Bolagets arbete inom Gdéteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare har
avslutats i och med att programmet avvecklades 231231. Staden och bolagets plan
for kompetensforsorjning ersatter beskrivningen av arbetet framover.

Fokus under aret har varit att arbeta med att stéarka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, framst genom att starka, justera och anpassa organisationen och
bemanningen for att klara bolagets uppdrag och kommande utveckling.

Den fysiska arbetsmiljon har varit en stor utmaning, vilken riskbedémts och
atgardats kontinuerligt. Arbetslokalerna generellt ar till stor del underméaliga och
ordentliga forbattringsatgarder har genomforts for att fortsatt kunna erbjuda en
acceptabel arbetsmiljo fram tills dess att ny lokal ar kontrakterad.

Personalomséttningen uppgar till 8,1% och flertalet rekryteringar har genomforts
under aret. Personalomsattningen har bland annat inneburit att arbetshelastning
delvis varit ojamn under aret, kompetenstapp, kortsiktiga forstarkningar, samt
resurser till introduktion och rekryteringsarbete. Rekryteringslaget ar utmanande da
det rader hard konkurrens om arbetskraften pa arbetsmarknaden, vilket vi kan se i
urvalet till vara lediga befattningar.

Det &r viktigt att bolaget kan erbjuda goda forutsattningar gallande arbetsmiljo, bra
ledarskap och konkurrenskraftiga loner och dvriga formaner for att behalla vara
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3.2

medarbetare samt attrahera nya. Strategiska satsningar under aret har skett gallande
de organisatoriska forutsattningarna.

Tata undersdkningar av arbetsmiljén i form av skyddsronder, pulsméatningar samt
den arliga medarbetarenkéaten visar att den generella uppfattningen om den egna
arbetssituationen och GSL som arbetsgivare bland medarbetarna i bolaget ar hog. |
undersékningarna visar dven viss forekomst av odnskade beteenden sa som
upplevelse av krankningar, trakasserier och otillaten paverkan, nagot som
omhéandertas i det I6pande arbetsmiljoarbetet.

Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatréakning

. Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2023 2023 Avvikelse 2022 2021
Intakter
Nettoomséttning 867 524 853 278 14 246 802 322 789 641
Ovriga 32575 22 871 9704 24721 20 590
rorelseintakter
Kostnader
Rorelsekostnader -100 979 -93 382 -7 597 -86 279 -81 129

-76 480 -76 646 166 -60 510 -54 213
Personalkostnader
Avskrivningar -645 787 -653 206 7419 -628 155 -622 800
Rorelseresultat 76 854 52915 23 939 52 099 52 089
Historiska -5 282 -6 757 1475 202 680
pensionskostnader
Finansnetto -25 439 -19 500 -5939 -11 160 -7 229
Resultat efter fin. 46 132 26 658 19 474 41141 45 540
poster

Rorelseintakterna for helar 2023 uppgar till 900 mnkr, vilket ar 23,9 mnkr béttre an
arsbudgeten, och en 6kning med 73 mnkr jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Forsaljning av anlaggningstillgangar tom. december uppgar till ca 24,9 mnkr vilket
ar ca 6,9 mnkr battre &n budget. Gjorda bestallningar innan bonus pa elbilarna
tagits bort visade sig vara lonsam affar. Vi har salt fler bilar och priset pa
andrahandsmarknaden ar fortfarande bra.

Operationell Leasing har genomfort direktforsaljning av maskiner i ar. Vi har dven
motsvarande kostnad for inkopet sa resultat effekten ar den administrationskostnad
som vi tar ut for tjansten. P4 maskinsidan hade det tillkommit flera maskiner. Vi
ser att flera kunder hellre valjer leasa fran GSL an att aga maskiner sjalva. Vi ser
ocksa att bilar forlangs efter kontraktstiden vilket innebar storre vinst for bolaget.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 2,8 mnkr 6ver budget. Det beror framst pa att det
har byggts pa och aktiverats fler inredningar &n beraknat.

Rorelsekostnader: Rorelsekostnader inkl. personalkostnader och avskrivningar for
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heldr 2023 uppgar till 823,2 mnkr och ar i linje med budgeten (823,2 mkr).

Kostnaden for avskrivningar ar lagre an budget pga. farre startade kontrakt pa
finansiell leasing &n budgeterat. Pa personalkostnadssidan beror det pa sena
tillsattningar pa budgeterade helarstjanster.

Kostnader for varor, material samt 6vriga externa kostnader ligger pa ca. 7,5mnkr
hogre mot budget tom. perioden. Anledningen &r att hdr bokfors kostnaden for
direktforsaljningen samt 6kad kostnader for inredning av fordon.

Finansnettot avviker budgeten negativt med ca 6 mnkr vilket beror pa att

koncernréntan blivit hogre &n beréknat i budget. Historiska pensionskostnader ar

1,4 mnkr l&gre &n budget vilket kan forklaras med foréndring i underlaget.

3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Belopp i mnkr ng;g"t B;gzgset Avvikelse Bglg;lzut Bgla;llut
Operation Leasing 55431 26 952 28 479 46 984 30597
Finansiel leasing 21528 24 576 -3 048 10411 15598
Stadens Bud 3676 1474 2202 4712 3157
TAGE -3577 -4 169 592 0 0
Cirkuléar ekonomi -1 538 -1 600 62 0 0
Gemensamma -24 105 -13 818 -10287 -21167 -4490
poster
;'ésntgigf]ksiosma dor 5282 6 757 1475 202 679
Summa 46 132 26 658 19 474 41141 45 541

Operationell Leasing: Resultatet for helar 2023 uppgar till 55,4 mnkr, vilket ar 28,5
mnkr battre &n budget. Hogre omsattning i kombination med l&gre rorelsekostnader
bidrar till resultatet. Affarsenhetens resultat tom. december ligger pa ar 8,4 mnkr
béttre &n motsvarande period foregaende ar.

Forséljning av fordon har varit fler under perioden jamfort med budgeten.
Anledningen &r att manga nya leveranser av fordon skedde under nov/dec innan
bonusen forsvann. Dessa har nu blivit salda under perioden. Den hdga vinsten vid
forsaljning av bilar da begagnatmarknaden ar valdigt god.

Ldagre personalkostnader pga. senare tillsattning av budgeterade heltidstjénster,
vakanser och sjukskrivingar. samt lagre avskrivningskostnader bidrar till resultatet.

Stadens Bud redovisar ett resultat pa 3,7 mnkr till och med december, vilket ar

ca 2,2mnkr battre an budget. Anledningen &r fler matuppdrag, uttkade Tage-
uppdrag samt fler cykeltransportabbonemang.

TAGE: Tages resultat ar ca 0,5 mnkr battre &n budget pga. lagre personalkostnader
kopplat till férsenad rekrytering och att kommunikationsmedel inte utnyttjats an.
Cirkular ekonomi; resultat i ligger i linje med budget.

Finansiell Leasing: Finansiell leasing gor ett resultat som &r 3,0 mnkr l&gre &n
budget tom. december men 11,1 mnkr béattre jamfort med motsvarande period
foregdende &r. Arets budgetavvikelse beror pé lagre ranteintakter 4n budgeterat.
Gemensamma poster Kostnaderna for gemensamma poster ar 10,3 mnkr hogre &n
budget tom. perioden pga. hdgre rénta an budgeterad. Historiska
pensionskostnader: 1,4 mnkr l&gre kostnader &n budget tom perioden pga.
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forandring i underlaget .

3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgadende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

KF

Benamning proiekt beslu Budget Ack utfall ?Igtunegls Beraknas
- 9 proj tat per tom prog fardigt
enl. inv. plan, i mnkr (a/nej roieki erioden for hela (&r, kv)
! proJ P projektet ’

)

Bile

3.2.3.2 Sammanstélining av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Egﬁa\%o(rrtqer:%de Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
tlzrg;]c'js%r(])r(:medel 163 147 138
Maskiner 33 25 21
Inventarier 656 533 529
Summa 851 705 688

Samtliga investeringsomraden visar utfall som ar hégre an budget. Var

investeringsgrad beror pa stadens samlade behov av investering i fordon, maskiner

och inventarier.

3.2.4 Bokslut

Goteborgs Stads Leasing AB kan se tillbaka pa ett bra verksamhetsar med ett bra
resultat. Det mesta har redan analyserats ovan sa det lamnas ingen ytterligare
analys har utan enbart ett fatal kommentarer som ror andra delar &n den rena
resultatrapporteringen.

Bolagets balansomslutning har dkat fran foregaende ar. Investeringarna har ékat
under 2023 och bokfort varde pa materiella anlaggningstillgangar ar 259 Mnkr
hogre vid utgangen av 2023.

Vi har ¢kade tillgangar men ocksa 6kade skulder. Den langfristiga skulden till
koncernbanken har 6kat med 215 Mnkr.

De obeskattade reserverna har dkat med 25 Mnkr. | och med detta samt ett
mottaget ranteunderskott fran stadshus pa 31 Mnkr sa kommer vi fa ett
koncernbidrag pa 16 Mnkr.

Det forbattrade resultatet efter skatt beror alltsa till stor del pa det mottagna
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3.2.5

3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

ranteunderskottet i kombination med majligheten till att 6ka de obeskattade

reserverna.

Lan och lanetak

a Volym 31 dec 5 Volym 31 dec Beslutat
T LS 2023 HEMEESAS | sapin |anetak 2024
Summa 1451 892 1 500 000 1 600 000 1 800 000

Bolagets bedomning &r att vi kommer klara oss under lanetaket for 2024. Bolaget
har en relativt stabil verksamhet. Da obeskattade reserver fran 6veravskrivningar
finansierar en stor del av verksamheten sa paverkar det ocksa storleken pa den
I&neniva som bolaget behdver for att finansiera framforallt de
anlaggningstillgangar som ligger i balansrakningen.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Bolaget agerar inom det kommunala andamalet och befogenheter med en
kostnadseffektiv och affarsméassig samhéllsnytta inom sina tre verksamhetsben,
Stadens Bud, Operationell Leasing och Finansiell Leasing. Samtidigt sa driver
bolaget strategin Cirkular Ekonomi och hantera stadens aterbruksarbete genom
Tage, vilket starker bilden att bolaget driver verksamheten med miljon i fokus sa
som stipuleras i &ndamalet.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Bolaget har en stark vilja att bedriva sin styrning, uppféljning och kontroll pa ett
bra satt. Det bor dock betonas att det fortfarande saknas en del komponenter i bade
system och arbetssatt for att ledningen idag ska kunna kanna sig helt tillfreds.
Bolagsledningen har redan tagit beslut som tar foretaget i ratt riktning och mycket
kommer forandras och implementeras under aren 2024-2025.

Kundorienterad kvalitetsledning

Bolagets kunder &r enbart verksamheter inom Goteborgs Stad. Darfor ar kunders
upplevelse av utférda tjanster vasentliga for stadens leverans till medborgarna.

Idag finns inget systematiskt arbetssatt for att hantera kundklagomal och
forbattringsforslag, dock har bolaget som mal att undersoka mojligheterna till ett
sadant system under 2024.

Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Kostnader
] Utfall Prognos Total
SCIS 2023 2024 budget
Elbilar A 87
miljoner miljoner
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3.3.5

3.3.6

3.3.7

Elcyklar 8,6 12
miljoner miljoner
Ovriga elfordon och elektriska arbetsmaskiner 9,5 10
miljoner miljoner

Antal inkdpta elcyklar inkluderar personalcyklar. Elbilarna ar verksamhet och inte projekt med budget darmed
har vi inte fyllt i budget kolumnen

Matetal Miljo
Utfall Beréknat
Projekt Matetal 2023 utfall
2024
Antal inkdpta (och levererade) antal 362 400
fordon

Hallbarhetslankade l1an

Andelen fossilfria fordon i Goteborg Stads Leasing AB:s register ar 81,8 % vid
arsskiftet 2023/2024, en okning med néra 11 % fran forra arsskiftet. Antalet
elfordon &r 706 stycken.

Pa vilket séatt har styrelsen begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

GSL har under 2023 arbetat aktivt med att hitta sétt att effektivisera och organisera
oss for att effektivisera och darmed pa sikt minska administrationen. Det finns ett
uppstartat arbete med en battre digital 16sning for fordonsadministration dock
kommer denna effekt troligtvis forst under 2025 da det &r ett stort komplicerat
system med manga parter inblandade. Detta kommer dven férenkla och minska
administrationen for vara kunder. | dvrigt arbetar bolaget aktivt med att identifiera
sina processer och succesivt forbattra samt effektivisera dessa.

Insats/atgard Effekt/besparing

Minskat antal i bolagsledning med 2 Ger lagre total Ibnekostnad och effektivare

personer drift da roller kommer pa en annan niva
narmre linjeverksamheten

Effektivisering genom nytt Ingen effekten da systemet ej ar

fordonsaministrationssystem fardigutvecklat. Forvantade effekten bade
internt och i kunders verksamheter

HR-chef delas med Géta Lejon Besparing for bada bolagen samt béttre
samverkan genom samarbete

Lén och Ekonomiadministration utférs av Besparing for bada bolagen samt béttre

GSL-personal hos Géta Lejon samverkan genom samarbete

Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende
ar

Lopande verksamhet 648 887 707 403
Investeringsverksamhet -879 639 -735 678
Finansieringsverksamhet 230 752 28 275
SUMMA 0

Lopande verksamhet: Léagre kassaflodes effekt jamfort med forra aret. Framst pa
grund av att vi i ar har en fodran for koncernbidraget pa 15 Mnkr som binder upp
kapital jamfort med den skuld vi hade forra aret da koncernbidraget uppgick till 54
Mnkr.

Investeringsverksamheten: En kombination av att ink6pen av investeringar kat
och att det bokforda vardet pa arets salda varit lagre ger oss en effekt som binder
upp kapital i investeringsverksamheten.

Finansieringsverksamhet: Okade investeringar och resultat som paverkas
skattemdssigt av ett mottaget ranteunderskott medfor att vi i ar far ett
koncernbidrag istallet for att fa betala ett koncernbidrag. Detta har okat var
skuldsattning genom de langfristiga skulderna.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt Utfall
(fastighet/bolag) 2023

Motpart
(extern/kommun/Stadshuskoncernen)

Stadshus uppf6ljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Under 2023 har ingen dgardialog skett. Dock finns en néra kontakt och frekventa
moten mellan VD och bolagsansvarig pa Stadshus AB. Inget att rapportera i ovrigt.
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5 Styrinformation till styrelsen
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6.1

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att ta fram reglerande styrande
dokument for bestallningar av bade
latta arbetsfordon och arbetsmaskiner i
enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-12

Arbetet ar paborjat 2023, underlag for
dokument tas fram och beréknas vara klart
Q1 2024. Forsening beror pa
personalomséttning och bristande resurser
inom omradet.

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att i samverkan med berérda
namnder och bolag, utveckla en
beredskapsorganisation i syfte att
kunna hantera framtida kriser genom
organisering, 6vning och praktisk
hantering.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-12

Beredskapsplan vid héjd beredskap &r
klar. En faststélld process for hantering av
krigsplacering av personal &r klar. Arbetet
med Resursfunktion fortldper enligt plan
och samverkan har skett och kommer ske
framéat med berérda namnder och bolag.

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att ta tillvara arbetet med
Sharing City for att framja ékad
delningsekonomi.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-05

0084/23 Avrapportering av KF-uppdrag till
GSL bolagsstyrelse om tillvaratagande av
erfarenheter fran Sharing City och
Cirkulara Goteborg, i det cirkuléara
strategiarbetet. Datum for beslut var 2023-
06-28.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att forbereda och genomfora
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiférbrukningen och
effektbehovet infor vintern 2022/23.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-06

Goteborgs Stads Leasing hade 5
planerade atgarder och 4 av dessa ar
genomforda. Den atgarden som &r kvar
avser ventilationen och varmen i
fastigheten och dar pagar arbete
tillsammans med var fastighetsagare.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att se dver sin kapacitet att
hantera kontanter i handelse av kris.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2024-01-12

Goteborgs stads leasing har ingen
hantering av kontanter och har ingen
kapacitet att hantera kontanter.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-06

Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i
verksamheten. Bolaget kommer under
hdsten se dver om vi kan starka detta
ytterligare i budget- och
uppfoéljningsprocesserna.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Tertial 3 2023 2024-01-12

Arbete pagar for att minska andelen
timmar som utférs av timanstéllda. Under
aret har vi inte natt malet pa 5%.
Utredning om mdjlighet till andra
anstallningsformer och schemaléggning
har startats inom affarsenhetsomradet
Stadens bud.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-12

Uppdraget har omhandertagits och
genomforts i bolagets ledarforum hésten
2023. Utveckling och anpassningar av
organisationen for att stérka de
organisatoriska forutsattningarna for
ledarskap har genomforts.
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6.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 32023 2024-01-12

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen
2023-09-26, som ett eget arende och
styrelsen har 2023-09-26.

(Sebastian Aldén)

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-19

Goteborgs stads leasing arbetar med
detta i hela bolaget. Vi ser dver
processerna for att kunna optimera dem
och infor digitala I6sningar dér det minskar
administrationen.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

o Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-12

Programmet for full delaktighet for
personer med funktionshinder samt
aktuella malomraden har delgett styrelsen
under aret. Kunskapshéjande insatser,
rekrytering och lokalanpassning ar
omraden vi arbetar inom for att bidra till
maluppfyllelsen.

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att ta fram reglerande styrande
dokument for bestallningar av bade
latta arbetsfordon och arbetsmaskiner i
enlighet med stadsledningskontorets
tjiansteutlatande.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

0o Pagaende

2024-01-12

Arbetet ar paborjat 2023, underlag for
dokument tas fram och beréknas vara klart
Q1 2024. Forsening beror pa
personalomsattning och bristande resurser
inom omradet.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att i samverkan med berérda
namnder och bolag, utveckla en
beredskapsorganisation i syfte att
kunna hantera framtida kriser genom
organisering, 6vning och praktisk
hantering.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

2024-01-12

Beredskapsplan vid hdjd beredskap &r
klar. En faststélld process for hantering av
krigsplacering av personal &ar klar. Arbetet
med Resursfunktion fortléper enligt plan
och samverkan har skett och kommer ske
framéat med berérda namnder och bolag.

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att ta tillvara arbetet med
Sharing City for att framja okad
delningsekonomi.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-09-13

0084/23 Avrapportering av KF-uppdrag
om tillvaratagande av erfarenheter fran
Sharing City och Cirkulara Géteborg, i det
cirkulara strategiarbetet. Datum for beslut
ar 2023-06-28.

Uppdragen handlar om att tillvarata
erfarenheter fran projekten Sharing City
och Cirkuléra Goéteborg inom strategin Vi

driver pa utvecklingen av cirkular ekonomi.

| bada projekten finns flera vardefulla
resultat och erfarenheter som tas vidare i
det cirkuléara strategiarbetet. Bolaget och
styrelsen bedémer uppdragen slutférda
och styrelsen beslutar att faststélla
bolagets avrapportering i enlighet med
tjansteutlatandet.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att forbereda och genomfdra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiforbrukningen och
effektbehovet infor vintern 2022/23.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

2023-10-24

Goteborgs Stads Leasing hade 5
planerade atgarder och 4 av dessa ar
genomfdérda. Den atgarden som &r kvar
avser ventilationen och varmen i
fastigheten och dar pagar arbete
tillsammans med var fastighetsagare.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att se dver sin kapacitet att
hantera kontanter i handelse av kris.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

2024-01-12

Goteborgs stads leasing har ingen
hantering av kontanter och har ingen
kapacitet att hantera kontanter.

(Sebastian Aldén)
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfdr allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

2023-09-06

Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i
verksamheten. Bolaget kommer under
hdsten se 6ver om vi kan starka detta
ytterligare i budget- och
uppfoéljningsprocesserna.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

2024-01-15

Goteborgs Stads Leasing AB

Goteborgs Stads Leasing AB har arbetat
for att sanka andelen timanstéllda genom
att se dver andra mdjliga I6sningar pa att
optimera bemanningen genom andra
anstallningsformer och schemaléggning.
Utvecklingsarbete pagar. Andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda dverstiger 5%.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutséattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2024-01-15

Goteborgs Stads Leasing AB

Utvecklingsarbete har genomforts och
pagar i syfte att starka de organisatoriska
férutsattningarna for cheferna.
Utbildningen har genomforts i bolagets
ledarforum under hdsten 2023.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

2024-01-12

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen
2023-09-26, som ett eget rende och
styrelsen har 2023-09-26.

(Sebastian Aldén)
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6.3

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifrdn rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

v Avslutad

2024-01-11

GSL har under 2023 arbetat aktivt med att
hitta satt att effektivisera och organisera
oss for att effektivisera och darmed pa sikt
minska administrationen. Det finns ett
uppstartat arbete med en battre digital
|6sning for fordonsadministration dock
kommer denna effekt troligtvis forst under
2025 da det ar ett stort komplicerat system
med manga parter inblandade. Detta
kommer @ven férenkla och minska
administrationen for vara kunder. | 6vrigt
arbetar bolaget aktivt med att identifiera
sina processer och succesivt forbattra
samt effektivisera dessa.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mdjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

2024-01-15

Goteborgs Stads Leasing AB

Goteborgs Stads Leasing AB mojliggor for
anstallningar och praktikplatser for
personer med funktionsnedsattning. En
rekryteringsprocess fri fran diskriminering
ska forekomma i bolaget och bland annat
har utvecklingsinsatser géllande
rekrytering genomforts under aret.

Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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