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VDS Rommentar

olagets styrelse har under december ta-
Bgit flera viktiga beslut som tydligt tar oss

framat. Ett viktigt beslut for att uppritta
den servicegrad som GSL ska ge sina fordonskun-
der ér att pa sikt flytta tillbaka diackforvaring och
sasongskifte till samma fastighet som 6vrig for-
donsverksamhet. Ett annat viktigt beslut dar att
bolaget nu har en inriktning pa vart vi i framti-
den ska vara placerade. Lokalsdk och sedermera
hyresvirdsupphandling dr nésta steg i processen.

Detta tillsammans med en fortsatt uppbyggnad
av verksamheten ger ett mer stabilt GSL som har
en tydlig riktning och syfte som stadens totalleve-
rantor av leasingtjdnster.

Vi ser en liten ljusning i rekryteringen till verk-
staden men kapaciteten &r inte uppe pa den niva
den behover vara dnnu, det ér fortfarande ca. 2
maénaders véntetid i verkstaden men sjdlvklart
gors prioriteringar vid akuta fall. Var valdigt vik-
tiga snabbplatta for snabba lagningar och bedom-
ningar ir ett vilkommet och nédvéndigt inslag i
verksamheten for att 16sa vara kunder behov och
halla Goteborgs stads fordonsflotta rullande. Det
ar ocksa mycket langa vantetider gillande nya bi-
lar som ska utrustas med inredningar och/eller
korjournal och alkolas, hir behover vi ocksa pri-
oritera for att mota kunders akuta behov nér det
sa behovs. Den hdr hoga belastningen har pagatt
ldnge och var personal gora allt de kan for att hélla
det under kontroll.

Under hosten utfordes en utredning av revisorer
angdende misstankar om oegentliga utbetalning
till H2X, GSL har pa uppdrag av Renova genom-
fort dessa betalningar pd sammanlagt 17,25 mil-
joner. Dock har det visat sig att fordonen inte
levererats vilket foranlett att Renova tillsammans
med GSL har polisanmilt den tjansteperson som
felaktigt har bekriftat att fordonen levererats for
troloshet mot huvudman. Dock dr Renovas be-
domning att de ska levereras eller aterbetalas av
H2X utefter ett avtal som upprittas dem emellan
sd GSL:s bedomning ér att detta klassificeras som
en pagaende investering. GSL har agerat utefter de
rutiner och anvisningar som &r upprittade men
samtidigt tar vi tacksamt emot de rekommenda-
tioner revisorer kommit med och ser fram emot
att tillsammans med Renova fortsatta utveckla var
affér.

Nir det skrivs dr det ett nytt ar och verksamheten
ar i full gang, vira medarbetare levererar pa ett
fantastiskt satt och framédtandan i bolaget dr tyd-
lig!

Ted{ Berguman



RESULTATANALYS

olagets resultat efter finansiella poster for helar 2023 landar pa 46,1 mnkr, vilket 6vertraffar den budgetera-

de resultatet for perioden med 19,5 mnkr. Dessutom innebir detta en forbattring med cirka 5,0 miljoner

kronor jamfért med motsvarande period foregaende ar. Bolagets senaste prognos for helarsresultat uppgick
till 44,3 mnkr. Prognossakerheten for helaret ligger pa imponerande 96%, vilket indikerar en hog grad av nog-

grannhet i bolagets prognosticeringsarbete.

Belopp i tkr Period Ack. tom Dec Helar

Utfall Jan - Budget Jan - Avv utf-budget  Utfall Jan - Avv Budget-
Resultatrikning (tkr) Dec 2023 Dec 2023 ack Dec 2022 ArsBudget ArsPrognos Prognos
Nettoomsittning 867 524 833 278 14 246 802 322 833 278 862 560 9282
Resultat firsiljning anl tillging 24 890 18 000 6 890 17920 18 000 24 500 6 500
fjwiga rorelseintikter 7 685 4871 2814 6801 4871 7000 2129
Summa rérelseintikter 900 099 876 149 23 950 827 043 876 149 894 060 17911
Rorelsekostnader -100 979 -93 382 =7 597 -Bb 279 -93 382 -94 597 -1 215
Personalkostnader -76 480 -76 646 166 -60 510 -76 646 -74 646 2000
Avskrivningar -645 787 -633 206 7 419 -628 155 -633 206 -647 206 6 000
Summa rérelsekostnader -823 246 -823 234 -12 -774 944 -823 234 -816 449 6785
Rérelseresultat 76 854 52915 23939 52 099 52915 77 611 24 696
Finansnetto -25 439 -19 500 -5 935 -11 160 -19 500 -26 518 -7018
Historiska pensionskostnader -5 282 -6 757 1475 202 -6 757 -6 757 0
Resultat efter finansiella poster 46 132 26 658 19474 41 141 26 658 44 336 17 678

Rorelseintakter: Rorelseintikterna for helar 2023 upp-
gar till 900 mnkr, vilket ar 23,9 mnkr béttre dn arsbud-
geten, och en dkning med 73 mnkr jamfoért med mot-
svarande period foregdende ar.

Forsiljning av anldggningstillgangar tom. december
uppgar till ca 24,9 mnkr vilket dr ca 6,9 mnkr battre 4n
budget. Gjorda bestillningar innan bonus pa elbilarna
tagits bort visade sig vara lonsam affdr. Vi har salt fler
bilar och priset pa andrahandsmarknaden ér fortfaran-
de bra.

Operationell Leasing har genomfort direktf6rsiljning
av maskiner i ar. Vi har d&ven motsvarande kostnad for
inkoOpet sé resultateffekten dr den administrationskost-
nad som vi tar ut for tjdnsten. Pa maskinsidan hade
det tillkommit flera maskiner. Vi ser att flera kunder
hellre viljer leasa fran GSL 4n att 4ga maskiner sjilva.
Vi ser ocksa att bilar forldngs efter kontraktstiden vilket
innebdr storre vinst for bolaget.

Ovriga rorelseintikter uppgar till 2,8 mnkr éver bud-
get. Det beror framst pd att det har byggts pa och akti-
verats fler inredningar &n beraknat.

Rorelsekostnader: Rorelsekostnader inkl. personal-
kostnader och avskrivningar for helar 2023 uppgar till
823,2 mnkr och dr i linje med budgeten (823,2 mkr).
Kostnaden for avskrivningar ar lagre an budget pga.
farre startade kontrakt pa finansiell leasing 4n budge-
terat. Pa personalkostnadssidan beror det pa sena till-
sattningar pa budgeterade helarstjanster.

Kostnader for varor, material samt 6vriga externa kost-
nader ligger pa ca. 7,5mnkr hogre mot budget tom. pe-
rioden. Anledningen dr att hdr bokfors kostnaden for
direktforsaljningen samt okad kostnader for inredning
av fordon.

Finansnettot avviker budgeten negativt med ca 6 mnkr
vilket beror pa att koncernréantan blivit hogre dn berak-
nat i budget.
Historiska pensionskostnader dr 1,4 mnkr ligre &n
budget vilket kan férklaras med fordndring i underla-
get.
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RESULTATANALYS PER AFFARSENHET

olagets ackumulerade resultat for heldr 2023 uppgar till +46,1 mnkr, vilket dr 19,5 mnkr béttre dan

budgeterad vinst for perioden. Resultatet varierar dock mellan affirsenheterna. Nedan illustreras
en jamforelse mellan ack. utfallet for heldr per Affairsomrade mot arsbudgeten, och mot utfall foregé-
ende ar.

BUDGET VS UTFALL ACK. RESULTAT DEC2023 VS DEC2022
PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE
B Utfall Jan-Dec2023  mBudget)an - Dec 2023 mUtfall Jan-Dec2023  mUtfallJan - Dec2022

378 715728 21680

4712
3676 1474 3676
Operationel Leasing Finansiel leasing Stadens Bud Operationell Leasing Finansiel leasing Stadens Bud

Period Ack. tom Dec Helar

Utfall Jan-  Budget Jan - Avvutf-  Utfall Jan - Avv Budget-
Resultat per Affirsenhet (thkr) Dec 2023 Dec2023  budgetack  Dec 2022 ﬁIsBudget ﬁrstgnos Prognos
Operationell Leasing 35431 26952 28479 46984 26932 51608 24654
Finansiel leasing 21528 24 576 -3 048 10411 24576 21300 -3 276
Stadens Bud 3676 1474 2202 4712 1474 3800 2326
Affirsenheternas resultat 80634 53002 27632 62 107 53002 76 706 23704
TAGE 3577 -4 169 502 0 -4 169 -3 769 400
Cirkuldr ekonomi -1538 -1600 62 0 -2 700 -2400 300
Gemensamma poster -24 105 -13 818 -10 287 -21 167 -12718 -10 444 6726
Historiska pensionskostnader -5282 -6757 1475 202 -6737 -6737 0
Resultat efter finansiella poster 46132 26658 19474 41142 26 658 44336 17 678

Operationell Leasing: Resultatet for helar 2023 upp- oden. Den hoga vinsten vid forsdljning av bilar da be-
gar till 55,4 mnkr, vilket dr 28,5 mnkr béttre an budget. gagnatmarknaden ér vildigt god.

Hogre omsittning i kombination med lagre rorelse-

kostnader bidrar till resultatet. Affirsenhetens resultat Légre personalkostnader pga. senare tillsittning av
tom. december ligger pa &r 8,4 mnkr battre an motsva-  budgeterade heltidstjénster, vakanser och sjukskriving-
rande period foregdende ar. ar. samt lagre avskrivningskostnader bidrar till resul-
Forsiljning av fordon har varit fler under perioden tatet.

jamfort med budgeten. Anledningen dr att manga nya

leveranser av fordon skedde under nov/dec innan bo- Stadens Bud redovisar ett resultat pa 3,7 mnkr till och
nusen forsvann. Dessa har nu blivit silda under peri- med december, vilket ar ca 2,2mnkr béttre dn budget.



TAGE

BOKNINGSGRAD

mMars Aapril  maj Juni Juli

aAug Sept Okt Maw Deac

CO2 TON

Mars April Maj

Juni Juli

Aug Sept 0Okt MNow Dec

MINSKAD INKOP [ MNKR)

Mars

Anledningen ar fler matuppdrag,
utokade Tage-uppdrag samt fler
cykeltransportabbonemang.
TAGE: Tages resultat ar ca 0,5
mnkr béttre dn budget pga. lig-
re personalkostnader kopplat
till forsenad rekrytering och att
kommunikationsmedel inte ut-
nyttjats an.

Cirkuldr ekonomi; resultat i
ligger i linje med budget.

Finansiell Leasing: Finansiell
leasing gor ett resultat som dr
3,0 mnkr liagre dn budget tom.
december men 11,1 mnkr battre

april  maj Juni Juli
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jamfort med motsvarande peri-
od foregiende ar. Arets budget-
avvikelse beror pa lagre rantein-
takter dn budgeterat.
Gemensamma poster Kost-
naderna for gemensamma
poster dr 8,7 mnkr hogre &én
budget tom. perioden pga.
hogre ranta an budgeterad.

Historiska pensionskostna-
der: 1,4 mnkr ldgre kostnader
in budget tom perioden pga.
forandring i underlaget .
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TAGE

Under 2023 fyllde Tage 10 ar och blev dnnu
ett rekordar. En ny marknadsplats infordes i
mars genom Palats, och cirka 2 800 unika anvan-
dare registrerades under aret. Flera férvaltningar
och bolag fick hjélp med inventering och annon-
sering vid omorganisationer. En lagertjanst pa
100 % tillsattes pa Tage-depan under varen for
att mota den Okade efterfragan pé inleveranser.
Under hosten 2023 utokades Tage-depan med
cirka 400 kvm, och det finns ytterligare 100 kvm
for reparation och underhall.

Cirka 9 000 produkter cirkulerade pa Tage un-
der aret, en 6kning med 29 % jamfort med 2022.
Det fanns 2 108 annonser pa Tage 2023, en Ok-
ning med ca 16 %. Av dessa annonser blev 1 780
bokade, vilket ger en bokningsgrad pa ca 84 %.
Bokningsgraden varierar under aret beroende pa
antalet annonser och manader med semester och
helgdagar.

Totalt har Tage satt nya rekord f6r minskade ny-
inkop och minskad klimatpaverkan under 2023.
Nyvdrdet av de bokade produkterna berdknas
till ca 17,6 miljoner kr, vilket minskar behovet av
nyinkép av mobler och inredning med 4 miljo-
ner kr fran 2022. Stadens minskade klimatpéaver-
kan genom Tage berdknas till ca 445 ton CO2e
under 2023, ca 100 ton mer dn aret innan.

Grafen visar en visuell framstéllning av utveck-
lingen hos de uppmatta talen, Bokningsgraden,
minskad utsldpp av koldioxid samt minskad
inkop, under tidsperioden mars till december
2023. Nedgangen i grafen under december ma-
nad éterspeglar den korta varaktigheten for den-
na manad.




