INFORMATIONSMATERIAL
LISEBERGS JUBILEUMSPROJEKT




SPECIFIKATIONER
UPPLEVELSEBOENDE

e Totalyta 30 660 m?
® 453 rum, alla med 4-6 bdddar

e Huvud-/Bufférestaurang
med 550 sittplatser

e Temarestaurang med
250 sittplatser

e Takbistro med 150 sittplatser

e Mindre moétes- och event-
anléggning pd 1350 m?

e Mindre spa-anldggning

SPECIFIKATIONER
VATTENPARK

e Totalyta 17108 m? (inomhus)

e Kapacitet 2 800 samtidiga gdster
e Atta upplevelsepooler

e Tio vattenrutschkanor

e Tva vattenlekplatser

e Relaxomrdden

e Restaurang med en kapacitet
pd 400 sittplatser



LISEBERGS AGARDIREKTIV

Liseberg ska vara en av de ledande nojesparkerna i Europa och ha en inriktning mot att bli
en ledande turistattraktion aret om. Liseberg ska ocksd medverka till att Goteborg blir en sa
attraktiv stad, att resandet till och vistelsen i G6teborgsomradet 6kar, samt att Goteborgs
varumarke stirks.

LISEBERGS TURISTEKONOMISKA BETYDELSE

Ar 2014 var Lisebergs turistekonomiska betydelse for G6teborg 2 800 mkr. Liseberg genererar
arligen omkring 950 000 gistnitter for stadens hotell, vilket motsvarar cirka 23 procent av
alla hotellovernattningar i Goteborg. Liseberg sysselsatter cirka 2 700 medarbetare, de allra
flesta mellan 18 och 21 ar, vilket gor Liseberg till Vastsveriges storsta ungdomsarbetsgivare.
Omriknat till helarsanstéllningar, var sysselsiattningen 1 950 arbetstillfallen ar 2015.

UTREDNINGSPROCESSEN

En rad utredningar har genomforts i processen med fokus pa Jubileumsprojektets ekonomiska
och legala risker. De utredningar som genomforts ar:

Marknadsstudie (LDP)
Mojlighetsstudie
Kostnadsstudie
Utredning av affairsmodell

Rattsutredning, kommunal kompetens
(Stadsledningskontoret)

Rittsutredning, kommunal kompetens
och offentlig saljverksamhet
(Advokatfirman Lindahl)

Ekonomisk risk- och kinslighetsanalys

Program- och utokad kostnadsstudie

FRAGOR OCH SVAR

Varfor dr det nédvdndigt for Liseberg
att expandera?

Lisebergs verksamhet ar investeringstung och
kraver standig fornyelse for att behalla sin attrak-
tionskraft och gistvolym. Med dndrade res-
monster och expansion och konsolidering av
internationella néjesparksdestinationer, har
Lisebergs konkurrenssituation fordndrats markant
under de senaste aren. Om Liseberg dven i fram-
tiden ska leva upp till sitt dgardirektiv och erbjuda
upplevelser i virldsklass for saval goteborgare
som turister och fortsitta ha icke I6nsamma
inslag som musik och kultur i sitt utbud, s maste
verksamhetens grundldggande intdktsbas och
dragningskraft forstarkas.

Varfor just vattenpark
och upplevelseboende?

Lisebergs forsta steg i arbetet med Jubileums-
projektet var en grundlig marknadsstudie.
Marknadsstudien genomfordes av en interna-
tionellt erkdnd konsultfirma, LDP i London.
Firman ar specialiserad pa att genomfora analyser
for verksamheter i upplevelseindustrin. LDP
fick det mycket breda uppdraget att undersoka
flera alternativa utvecklings- och anvindnings-
omraden for marken séder om ngjesparken.
Darefter har den basta potentialen for respektive
anvandning analyserats och slutligen har de
ekonomiska effekterna av respektive anvandning
estimerats. Marknadsstudien visade att alterna-
tivet att uppfora vattenpark och ett integrerat
tematiserat parkboende ar det utvecklingsprojekt
som bast gynnar gastens, Lisebergs, Goteborgs
Stads och bestksniringens intressen.

Ar Jubileumsprojektet for
goteborgarna eller bara for turister?

Turisterna ar en forutsiattning for att Liseberg
ska kunna fortsitta vara goteborgarnas park med
ett rikt utbud av mindre l6nsamma aktiviteter
som kultur, musik och evenemang. Idag star
turisterna for 40 procent av Lisebergsbesoken
men genererar 60 procent av Lisebergs intakter.
Att fortsitta attrahera turister ar darfor ett maste
om Liseberg ska kunna hélla lagt pris pa kultur,

musik, drskort och andra produkter som framst
nyttjas av goteborgarna. Darmed ar det inte sagt
att Jubileumsprojektet inte ar for géteborgarna.
Vattenparken planeras att vara 6ppen éret runt
och kommer, precis som nojesparken, att vara
lika attraktiv for Goteborgsfamiljer som for
turister. Delar av hotellet, till exempel de tema-
tiserade familjerestaurangerna, skulle ocksa kunna
locka goteborgare eftersom det inte finns négot
liknande i staden.

Varfor expanderar Liseberg inte
nojesparken istdllet?

Det ar en mojlighet. Men sannolikheten for att
en expansion av parken skulle bli lonsam ar
liten. Att expandera parken med 4 hektar kostar
omkring 1 miljard kr, samtidigt som den beriknade
okningen i géstantal stannar pa cirka 100 000
fler géster/ar. Det réacker inte for att bara investe-
ringen. En expansion av parken l6ser inte heller
Lisebergs stora sdsongsberoende, déar parkens
framgang ar fortsatt viderberoende och sommar-
sasongen kort. Om Liseberg ska investera, ska
det vara i verksamheter som stirker Liseberg

— och destinationen — utanfor hogsasongen.

Det betyder i klartext verksamheter under tak.

Ska Liseberg driva hotell i framtiden?

Bade ja och nej. Liseberg ska inte driva affars-
hotell ”pa stan”. Det var darfor Liseberg redan
2013 valde att avveckla Hotell Liseberg Barken
Viking och forbereder for en avyttring av Hotell
Liseberg Heden. Det dr dock viktigt att Liseberg
aven i framtiden kan driva hotell i anslutning till
parken, da boendeverksamheten &r en visentlig
del av Lisebergs finansiella grund och darmed
en forutsattning for att Liseberg dven i framtiden
ska kunna investera i karnaffaren, det vill sdga
nojesparken. Man kan jamfoéra med till exempel
Svenska Missan, som idag genererar storsta
delen av sitt kassaflode fran hotellverksamheten.



Konceptskiss av vattenparkens interior.



Varfor dr det viktigt for en néjespark
som Liseberg att ocksa driva hotell?

For att Jubileumsprojektet ska vara sjilvfinan-
sierande krévs att investeringen genererar boende-
intdkter. Det finns ingen majlighet for Liseberg
att uppfora och driva en vattenpark, om inte
vattenparken kan kopplas ihop med en boende-
verksamhet.

Ett parkintegrerat, tematiserat boende &ar en
viktig pusselbit for att Liseberg ska kunna kon-
kurrera pa lika villkor med andra noéjesparker

i framtiden. Idag ar Liseberg den enda parken
pé nojesparkernas europeiska topp 10-lista 6ver
mest besokta parker (dar Liseberg ligger pa
sjunde plats) som inte har boendeverksamhet
integrerat och/eller i anslutning till parken.
For en modern nojespark ar det lika viktigt

att ha hotell, som det ar att ha karuseller.

Varfor innehdller hotellet inte bara
"familjerum/turistrum”, utan dven
konferensanlédggning och spa?

Lisebergsparken, vattenparken och destinationen
Goteborg kan driva trafik till ett upplevelsehotell
storsta delen av dret. Men om Lisebergs ska ha
ett fungerande fyrstjarnigt hotell, s& ar konferens-
och spafaciliteter en forutsattning. Det ar delar
som forvantas ingd i ett modernt hotellprogram.
I Jubileumsprojektet dr dock dessa delar mycket
blygsamma till sin storlek.

Vad kommer det kosta att bo pa
hotellet? Hur stdr det i relation
till 6vriga hotell i staden?

I kalkylen riknas pa ett genomsnittligt rumspris
pa cirka 1 200 kr (familjerum, 4 personer, 2016 ars
niva). Familjerummen kommer att upplevas som
prisvirda for familjer eftersom de innehaller flera
baddar, men priserna ligger i nivd med hotell-
priserna pé stan.

Vad kommer det kosta
att beséka vattenparken?

I kalkylen raknar man med en genomsnittlig
entréavgift pa cirka 165 kr (2016 ars niva), men
detta ar ett genomsnitt som kan ha ganska stora
variationer. Eventuella specialpriser, arskort
och familjepaket beridknas i ett senare skede.

Hur ser miljotdnket
runt projektet ut?

Miljoinriktning ar en av grundstenarna for
Jubileumsprojektet, precis som for resten av
Liseberg. Hela Lisebergskoncernen ar Miljo-
diplomerade enligt Goteborgs Stad, och Hotell
Liseberg Heden har varit en féregidngare bland
stadens hotell inom miljoomradet. Som utgangs-
punkt for projektet som helhet ligger “"miljo-
anpassat byggande i Goteborg” samt Miljobyggnad.
Hotellet kommer att projekteras med inriktning
att certifieras i Breeam-klass “excellent”. For

vattenparken kommer ett speciellt miljoprogram
att upprittas, liksom for parkeringen. Projektet
kommer sa langt som mgjligt att hushalla med
de resurser som forbrukas, bade i genomforandet
av projektet och i anldaggningarnas driftsfaser.

Varfor kan inte vattenparken kombi-
neras med en vanlig simanldggning?

En kombinationsanldggning dér sim- och bad-
anldggning samt vattenland ryms inom samma
anlidggning har varit en av de 16sningar som
utretts av Liseberg. Denna 16sning ingar emel-
lertid inte i det programarbete som pagar, da ett
samutnyttjande av sim- och badanldggning samt
vattenland utifran ett tekniskt, operativt och
ekonomisk perspektiv inte gar att realisera.

Vad kommer projektet att kosta?

Investeringssumman for Jubileumsprojektet ar
berdknad till cirka 1,9 miljarder kr (2016 ars
prisniva). Kostnadsberdkningen omfattar
produktionskostnaden for nybyggnad av hotell,
vattenpark och markanlaggningar samt att
omhanderta parkering pd markomradet Skar.
Hela investeringen finansieras av Liseberg.

Vad skulle investeringspengarna
anvdndas till om de inte anvdndes
till Jubileumsprojektet?

Liseberg har varit och kommer fortsitta att vara
sjalvfinansierande. De pengar som planeras att
investeras i Jubileumsprojektet tas inte fran
nagon annan kommunal verksamhet, och inve-
steringen paverkar langsiktigt inte heller det
bidrag Liseberg lamnar tillbaka till staden negativt.
Om Jubileumsprojektet inte blir av kommer
investeringen att anvandas for att utveckla
Liseberg inom de ramar dgarna sitter upp.

Hur ska projektet finansieras?

Liseberg har en stabil soliditet (pt cirka 60 procent)
och all upplaning sker via Goteborgs Stad. Initialt
behover Liseberg 6ka sin belaning, vilket far till
foljd att bolagets soliditet kortsiktigt ligger pa
en niva kring 40 procent, men redan inom en
femarsperiod ska soliditeten 6ka till 50 procent.
Over tid kommer investeringen att vara sjilv-
finansierande. Liseberg riknar med att en for-

sdljning av Hotell Liseberg Heden ska ge bolaget
ett kapitaltillskott pa 215 mkr netto. Liseberg har
aven en framtida majlighet att sélja delar av Skar
for att minska bolagets belaning.

Ar Lisebergs Jubileumsprojekt
ett finansiellt riskprojekt
for Goteborgs Stad?

Alla kommersiella investeringar innebéar en viss
risk, men Liseberg bedomer riskerna med Jubi-
leumsprojektet som laga. Projektet star pa ett
mycket starkt analytiskt fundament, och Liseberg
har nédvindiga finansiella muskler att genom-
fora projektet.

Ar Lisebergs Jubileumsprojekt
ett juridiskt riskprojekt for
Goteborgs Stad?

Nej, de omfattande legala analyser som genom-
forts i planeringsarbetet visar att projektet inte
ar ett juridiskt riskprojekt. Alla férandringar och
beslut ar forknippade med viss risk men riskerna
som detta projektet ar forknippade med ar inte av
sadan karaktar att de i sig skulle vara ett skl att
inte genomfora Jubileumsprojektet. Om domstol
— vilken i slutdnden ar den som bedémer de
juridiska riskerna — fattar beslut att en viss atgard
star i strid med lag kan atgirder alltid vidtas for
att avhjalpa detta.

Paverkar Jubileumsprojektet
Goteborgs Stads soliditet?

Finansiering sker utan kapitaltillskott fran
dgaren. Det ligger bortom Lisebergs horisont
att bedoma forandringar i hela stadens lane-
behov och hur det ssmmantaget paverkar
stadens kreditbetyg.

Byggtiden sammanfaller delvis med
den som planeras foér Vdstldanken.
Ar det méjligt att ha tva sa stora
byggprojekt igang samtidigt?

Situationen kommer att kriava mycket noggrann
koordinering, men utvecklingen av Liseberg kan
inte stanna upp under Vistlanksbygget. Det
skulle ha for6dande konsekvenser for Lisebergs
affir, och skulle i sa fall vara en av de storsta
riskerna med Vistlankenprojektet.



Vilka positiva effekter skulle
Jubileumsprojektet fa for Liseberg?

Den framsta effekten ar att Liseberg dven i fram-
tiden kan erbjuda upplevelser i varldsklass for
savil goteborgare som turister.

I konkreta siffror innebar Jubileumsprojektet:

« 600 000 nya gister till Lisebergs anlaggningar
» 450 mkr i 6kad omsattning

« ytterligare 300 heldrsanstéllda.

Vilka positiva effekter skulle
Jubileumsprojektet fa for
beséksndringen i Géteborg?

Jubileumsprojektet forviantas leda till positiva
regionala effekter genom ett markant 6kat antal
hotellévernattningar och darmed 6kade turist-
ekonomiska effekter och 6kad sysselsattning.
I konkreta siffror innebar Jubileumsprojektet
foljande positiva nettoeffekter for besoksnaringen
i Goteborg:
« Okat antal gistnitter — 185 000 st, varav

130 000 tillfaller 6vriga hotell i G6teborg
» 500 mkr i turistekonomiska effekter.

Dessutom tillkommer byggnationseffekter pa
cirka 2,5 miljarder kr samt 3 500 arbetstillfallen
under byggnationsperioden (2019—2021). Den
marknadsstudie som genomforts visar att en vat-
tenpark och ett integrerat tematiserat parkboende
ar det utvecklingsprojekt som pa ett Gvergripande
plan bast gynnar besoksnaringens intressen.

Om kommunfullmdktige sdger nej till
projektet, vilka blir konsekvenserna for
Liseberg?

Ett nej till projektet skulle betyda att Liseberg
fortsatte vara sasongsberoende, vilket innebar en
fortsatt ekonomisk risk och en successivt svagare
ekonomi, da tillfredstillande 1onsamhet fran
Lisebergs kiarnverksamhet pa sikt inte kan siker-
stéllas.Liseberg skulle stegvis utvecklas fran att
vara en internationell destinationspark, till en
regional folkpark. Bolaget skulle behova ett nytt
agardirektiv, da Liseberg i det nuvarande édgar-
direktivet har ett tydligt destinationsframjande
uppdrag.

Om kommunfullmdktige sdger nej
till projektet, vilka konsekvenser far
det for beséksndringen i Goteborg?

Jubileumsprojektet forviantas leda till positiva
regionala effekter genom ett markant ckat antal
hotell6vernattningar och ddrmed okade turist-
ekonomiska effekter och 6kad sysselsittning.
Genomf6rs inte Jubileumsprojektet, sa realise-
ras inte heller dessa effekter. Forflyttningen av
Liseberg fran destinationspark till folkpark, som
foljer i sparen av minskad attraktionskraft och
darmed minskade ekonomiska resurser, skulle
ocksa innebara att Liseberg pa sikt drar farre
turister till Goteborg — ndgot som skulle paverka
hela bestksnéringen negativt.

Vad sdger hotellen "pa stan”
om Lisebergs planer?

Advokatfirman Lindahl har genomfort en anonymi-
serad enkdtundersokning bland representanter
for hotellnédringen i Goteborg. I samband med
enkitundersokningen holl Liseberg ett informa-
tionsmote dar representanterna fick en inblick

i Jubileumsprojektet och forviantade effekter
for turist- och hotellniringen i Goteborg.
Enkatundersokningen visar att 95 procent tror
att Jubileumsprojektet kommer att generera fler
hotellgaster till hotell i Goteborg. 86 procent
tror inte att Lisebergs syfte ar att snedvrida
konkurrensen. Drygt 80 procent tror inte, eller
vet inte, om effekten av Jubileumsprojektet blir
att konkurrensen snedvrids pa hotellmarknaden
i Goteborg.

Det har byggts eller byggs flera
anldggningar likt Jubileumsprojektet
runt om i Europa - hur pdverkar det
konkurrenssituationen?

Liseberg driver verksamhet pa en internationell
marknad, men ocksi en marknad som expanderar
kraftigt. Jubileumsprojektet ar nédvandigt for att
Liseberg i fortsattningen ska kunna konkurrera
pé lika villkor som Gvriga stora destinations-
parker i Europa. Jubileumsprojektet kommer
dock att vara unikt for Liseberg och unikt for
Goteborg — inte en kopia av liknande projekt
runt om i Europa.

KARTA OVER EXPANSIONSOMRADET

Den bldmarkerade delen pa kartan visar det omrade, soder om den befintliga

nojesparken, som Liseberg planerar att expandera pa.
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