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Yttrande Lisebergs jubileumsprojekt

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co
Kommunintressent AB
Styrelsen foreslas besluta att:

1) tillstyrka Lisebergs Jubileumsprojekt.
2) odverlamna arendet till Géteborgs Stadshus AB for vidare hantering.
3) Forklara beslutet omedelbart justerat.

Arendet
Inledning

Liseberg har hemstallt till kommunfullméktige i Goteborgs Stad om stéllningstagande
rorande Jubileumsprojektet — utveckling av Liseberg AB. Se protokollsutdrag, bilaga 3.
Hemstallan har foregatts av ett omfattande arbete dar vasentliga aspekter for projektet
har belysts som t.ex. marknadsforutsattningar, juridik, konkurrens och ekonomi.
Dérutbver har avstdmningar gjorts med andra berdrda aktorer i staden som t.ex.
hotellndringen. Goteborg & Co Kommunintressent AB (Géteborg & Co) har som
moderbolag i klustret att yttra sig 6éver det underlag som Liseberg AB tagit fram
avseende Jubileumssatsningen. Goteborg & Co beddmer att Lisebergs hemstallan ar av
principiell karaktar (enligt KL 3:17) utifran tva perspektiv:

- Verksamhetsinriktning utifran ett juridiskt perspektiv och Lisebergs framtida
inriktning.
- Investeringens omfattning.

Bakgrund

Liseberg AB planerar att infor Goteborgs 400-arsjubileum 2021 uppfora en vattenpark
och ett tematiserat upplevelseboende, under samlingsnamnet Lisebergs
Jubileumsprojekt, séder om befintlig néjespark samt parkeringsanlaggning éster om
nuvarande parkering. Investeringsvolymen ar berdknad till ca 1 900 mkr (2016
prisniva). Resultatkalkylen visar att investeringen som helhet ger ett 6verskott pa 58,5
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mkr (helar 2022). Resultatkalkylen visar ocksa att mojligheten att driva en vattenpark
ar avhangig av att en boendeverksamhet kopplas till dem. Se bilaga 4 samt Lisebergs
beslutsunderlag.

Kommunfullméktige tillstyrkte den 10 oktober 2013 forvarvet av den mark som ar
tilltankt for projektet. Vidare gav kommunfullméktige, den 5 juni 2014, Liseberg AB i
uppdrag att, i nara samarbete med staden, planera for en avyttring av Hotell Liseberg
Heden och aterkomma med forslag till kommunfullmaktige for stéallningstagande samt
en belysning av konsekvenserna av en eventuell forandrad framtida inriktning av
verksamheten inom Lisebergsparken.

Jubileumsprojektet — aspekter att belysa

Goteborg och Co har i sitt yttrande att belysa effekter for beséksnaringen som i det héar
fallet &ven innebér att belysa effekter av att Kommunfullméktige i sitt stallningstagande
avslar Lisebergs forfragan. Vidare har bolaget att tillféra information utifran ett
klusterperspektiv samt att understryka vasentliga faktorer

Effekter for besdksnaringen

Konkurrensen om att attrahera bestkare till destinationen ¢kar kontinuerligt och det
kravs allt storre attraktionskraft for att verka i den kontexten. Liseberg ar Sveriges mest
besokta turistattraktion och dess utveckling har stor paverkan pa hela destinationen.

Besoksnaringen betraktas idag som en basnéaring och Liseberg fungerar som en viktig
katalysator for besoksnaringen i Vastsverige, bade avseende turistekonomiska effekter
och sysselsattning. Lisebergs bedémning ar att verksamhetens turistekonomiska
betydelse for Goteborgsregionen 2015 var 2 800 mkr, och parken genererar arligen
omkring 950 000 gastnatter. Genom Jubileumssatsningen prognosticeras ytterligare
185 000 gastnéatter genereras, varav 130 000 tillfalla 6vriga hotell i Gteborgsregionen.
Bestdksnaringen som helhet sysselsatte 2015 cirka 18 000 personer. Liseberg
sysselsatter idag 2 700 personer, motsvarande 1 950 helarsanstéllningar. Genom
Jubileumsprojektet raknar Liseberg med att genera ytterligare ca 300 arsanstallda.

Goteborg & Co har enligt sitt dgardirektiv uppdraget att formulera "Stadens mal for
besdksnaringen”. Bolaget har tillsammans med bestksnaringens intressenter tagit fram
ett forslag till malbild for destinationen ar 2030. Forslaget innebar en fordubbling,
uttryckt i det dver tid jamforbara mattet kommersiella gastnatter, fran 4,5 miljoner till
9 miljoner gastnétter. For att na malsattningen kravs bade privata och offentliga
investeringar i hotellkapacitet, infrastruktur och anlaggningar for att skapa en attraktiv
destination. Ett genomforande av Jubileumssatsningen bidrar till mojligheten att na
den foreslagna malbilden och att Goteborgs Stad tydligt visar en ledande roll i den
fortsatta utvecklingen.
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Goteborgs 400-arsjubileum

2021 fyller Goteborg 400 ar och sedan 2011 pagar ett intensivt arbete pa vagen till
jubileet med manga bestaende satsningar. Goteborg & Co har ett sarskilt uppdrag att
leda, samordna och kommunicera jubileumsarbetet. Under stadens 300-arsjubileum
blev Liseberg en huvudattraktion for besokarna. Att infor stadens 400-arsjubileum
inviga en helt ny verksamhet inom Lisebergs ramar lyfter inte bara parkens eget
jubileumsfirande, utan bidrar starkt till hela kraftsamlingen och svarar dven pa stadens
vision och mal for jubileet. Liseberg &r en viktig motesplats for goteborgarna, och
genom den planerade satsningen skapas annu battre forutsattningar for gdteborgarna
att ta del av Lisebergs verksamhet - aret runt.

Juridiska aspekter

| forarbetet har Liseberg utrett fragor som ror den kommunala kompetensen liksom
frdgor om konkurrens. Liseberg har med hjalp av extern kompetens, i storsta mojliga
utstrackning utrett vad den kommunala kompetensen tillater att bolaget bedriver for
typ av verksamhet samt om projektet utgor en otillaten offentlig saljverksamhet.
Avseende den kommunala kompetensen visar utredningarna att satsningen kan anses
rymmas inom den kommunala kompetensen. Vad galler konkurrensmassiga perspektiv
gor Konkurrensverket beddmningen att de inte kommer utreda drendet ytterligare, som
motiveras med att de "inte kan finna stéd for nu forekommande eller framtida
konkurrensbegransande effekter som gor att en fortsatt utredning av arendet bor
prioriteras”. Nu gallande forutsattningar kan dock foréandras, bade avseende politisk
vilja och lagstiftning, och projektet har darfor planerats pa ett sddant sétt att en
framtida forandring ar mojlig avseende dgande och drift av exempelvis
hotellverksamheten.

Konsekvenser av ett nej

Goteborg & Co bedomer att ett nej till investeringen i Jubileumssatsningen innebéar
negativa konsekvenser for bade Liseberg och for besoksnaringen som helhet. Om
Liseberg tappar attraktionskraft kan det inte langre vara en viktig "motor” for
besdksnaringen varfor den sannolikt tappar tillvaxtkraft.

For Lisebergs rakning ar deras bedémning att konsekvenserna av en icke-investering
kommer leda till att parken successivt utvecklas fran en internationell destinationspark
till en regional folkpark. Som en effekt av detta behdver da dgardirektivet ses ver
eftersom parken kommer fa svart att vidmakthalla sin destinationsutvecklande roll.
Samlad beddémning

Goteborg & Co bedémer sammanfattningsvis att:
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- Lisebergs Jubileumsprojekt ar en forutsattning bade for besoksnaringens
utveckling som helhet och for Lisebergs framtid som attraktiv internationell
destination.

- Projektet innebar att Liseberg i avsevart 6kad omfattning utvecklas till en
helarsverksamhet med positiva sysselsattningseffekter som foljd.

- Lisebergs Jubileumsprojekt kommer lamna ett bestaende avtryck av stadens
jubileumsfirande och det &r en satsning som i hog utstrackning gynnar
gbteborgarna.

- Det finns juridiska omstandigheter som i framtiden skulle kunna férsvara
verksamheten, men att projektet ar utformat sa att de gar att hantera.

- Konsekvenserna av ett avslag betyder for besoksnaringen i regionen att en av de
viktigaste reseanledningarna tappar kraft och att det ger negativa
spridningseffekter for staden och regionen. Lisebergs mdjligheter att utvecklas
och bibehalla sin viktiga roll for besoksnaringen och som internationellt
besoksmal kan pa sikt forsvagas.

- Goteborg & Co har informerat 6vriga dotterbolags styrelser om projektet. Got
Event har beslutat stélla sig bakom Lisebergs Jubileumsatsning.

Ekonomiska konsekvenser

Liseberg har tagit fram noggranna ekonomiska kalkyler, riskanalyser samt utférliga
beskrivningar av finansierings- och driftsmodeller. Liseberg konstaterar att 4gande och
drift av anlaggningen i egen regi &r den mest fordelaktiga utifran ett ekonomiskt och
kvalitetsmassigt perspektiv. Géteborg & Co utgar fran att Lisebergs beddmningar och
kalkyler tillsammans med den externa granskning bolaget gjort ger bast magjliga bild av
de ekonomiska forutsattningarna. Alla kommersiella investeringar ar férknippade med
risk. Lisebergs risk- och kénslighetsanalyser visar en samlad robusthet i kalkylerna.

Liseberg har i sin bolagsévergripande prognos inkluderat en forséljning av Hotell
Liseberg Heden ar 2020 som innebar ett kapitaltillskott om ca 215 mkr, da bade
fastighet och verksamheten ags av Liseberg. Goteborg & Co anser det vara en rimlig att
malsattning avyttra hotellet i anslutning till &r 2020 men vill poangtera att avyttringen
bor ske ndr det &r mest gynnsamt.

Den framtida utvecklingen av Heden &r under utredning och markens anvandning ar
annu inte faststalld vilket kan paverka marknadsvardet. Vidare kan stadens
dvergripande finansiella planering komma att paverka bolagets langsiktiga
finansiering. For Lisebergs planering ar det viktigt att dessa fragor klargors.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet,

Inget vrigt att tillagga utdver det som beskrivs i underlaget fran Liseberg.
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Jamstéalldhetsperspektivet

Inget Gvrigt att tillagga utover det som beskrivs i underlaget fran Liseberg.
Mangfaldsperspektivet

Inget 6vrigt att tillagga utover det som beskrivs i underlaget fran Liseberg.
Miljoperspektivet

Inget 6vrigt att tillagga utover det som beskrivs i underlaget fran Liseberg.
Omvarldsperspektivet

Inget 6vrigt att tillagga utover det som beskrivs i underlaget fran Liseberg.

Bilagor

Bilaga 3 Lisebergs beslutshandling
Bilaga 4 Informationsmaterial Lisebergs Jubileumsprojekt

Lisebergs beslutsunderlag som arbetshandling

Expedieras

Goteborgs Stadshus AB
Liseberg AB
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