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Yttrande over hemstallan fran Goteborgs
Stads Kollektivtrafik AB angaende
forsaljnings- och avvecklingsuppdraget for
GS Trafikantservice AB och GS Buss AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Hemstillan fran Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB avseende inriktning for
kvarvarande verksamhet i GS Buss AB i enlighet med vad som framgér av detta
drende tillstyrks.

2. Hemstillan fran Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB avseende inriktning for
kvarvarande verksamhet i GS Trafikantservice AB i enlighet med vad som framgar
av detta drende tillstyrks.

3. Goteborgs Stadshus foreslar att kommunfullméktige ger Goteborgs Stadshus AB i
uppdrag att i samverkan med Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB forbereda for en
avveckling av Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB parallellt med att kvarvarande
verksamhet i GS Buss AB och GS Trafikantservice AB avvecklas i enlighet med
inriktning i detta &rende.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade under varen 2020 att ge Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB i uppdrag att avyttra/avveckla verksamheterna i GS Buss AB och GS Trafikantservice
AB. Dessa uppdrag ar i nuldget inte fullfoljda. GS Trafikantservice AB verkar med i
princip oférdndrad verksamhet med majoriteten av avtalen forlangda fram mot
2029/2030. I GS Buss AB ér linjebussverksamheten avvecklad. Kvarvarande verksamhet
bestar av uthyrning av depa Kville for uppstéllningsplatser och garage for 120 bussar,
verkstad, underhéllshall med mera samt diverse tjénster kopplat till depan och
uthyrningen.

Detta drende utgor Goteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) yttrande ver hemstéllan fran
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB om kommunfullméktiges stdllningstagande till
information om, tydliggérande och justering av inriktning for uppdragen att
avyttra/avveckla verksamheterna i GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Av
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB:s beslutsunderlag framgar att inriktningen &r att
kvarvarande verksamhet i GS Buss AB ska drivas till och med 2025-06-30. Avseende
verksamheten i GS Trafikantservice AB uppfattar Stadshus att inriktningen &r att en
avveckling ska ske senast 2025-03-31.

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande 1(9)



Utifran den situation som beskrivs i beslutsunderlaget fran Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB (GSKAB) ser Stadshus i det korta perspektivet ingen annan inriktning
vara mdjlig 4n den som GSKAB foreslar.

Stadshus gor vidare bedomningen att den utdragna processen vad giller att avveckla
verksamheterna i GS Buss AB och GS Trafikantservice AB medfor kostnader och risker
samt forsvarar en effektivisering av Stadshuskoncernens struktur genom att en avveckling
av Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB ocksa skjuts framét i tiden.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Stadshus konstaterar att GSKAB har avbdjt de anbud pa verksamheten i GS
Trafikantservice AB som inkommit. Kvarvarande verksamhet i GS Buss AB har inte
avvecklats da styrelsen i GSKAB har gjort beddmningen att det dr av vikt for Goteborgs
Stad att depan finns kvar i avvaktan pé att uppstéillningsplatser for bussar ersétts.

Stadshus gor beddmningen att den utdragna avvecklings-/avyttringsprocessen medfor
kostnader och att risker kvarstar i verksamheten. Stadshus gor vidare bedémningen att
den utdragna processen vad giller att avveckla verksamheterna i GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB forsvarar en effektivisering av Stadshuskoncernens struktur genom
att ga vidare med en avveckling av GSKAB.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén dessa dimensioner.

Beddmning ur social dimension

Den utdragna avvecklings-/forsdljningsprocessen har gett paverkan pa arbetsmiljo,
personalomséttning och pa mojligheterna att rekrytera, framfor allt avseende GS
Trafikantservice AB. De vidare ovissa forutsdttningarna kommer sannolikt kunna
medfora fortsatta risker kopplat till personalens arbetsmiljo och kompetensforsorjning,
dven géllande bemanningen av moderbolaget GSKAB.

Bilagor
1. Protokollsutdrag fran Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB,
2023-11-23 § 161
2. Beslutsunderlag fran Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, Arendenummer

GSK-0023/2023
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Arendet

Arendet utgdr Stadshus yttrande 6ver hemstillan fran Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
(nedan GSKAB) till kommunfullméktige angéende att informera om, tydliggdra och
justera inriktning for uppdragen att avyttra/avveckla verksamheterna i GS Buss AB och
GS Trafikantservice AB. Av GSKAB:s beslutsunderlag framgar att inriktningen &r att
kvarvarande verksamhet i GS Buss AB ska drivas till och med 2025-06-30. Avseende
verksamheten 1 GS Trafikantservice AB uppfattar Stadshus att inriktningen &r att en
avveckling ska ske senast 2025-03-31.

Beskrivning av arendet

Avyttring/avveckling av verksamheten i GS Buss AB

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2020-03-19, mot bakgrund av marknadsf6rutséttningar
och rddande roll- och ansvarsfordelning for kollektivtrafikférsorjningen, att
linjebussverksamhet inte ska bedrivas av Goteborgs Stad. Ansvaret for och styrningen av
kollektivtrafiken ligger sedan 2011 hos Véstra Gotalandsregionen som ar regional
kollektivtrafikmyndighet. Genom en avyttring/avveckling beddmdes risker kunna
undvikas samtidigt som resurser av olika slag kunde frigéras. GSKAB fick 2020-03-19
kommunfullmédktiges uppdrag att genomfora en avyttring/avveckling av GS Buss AB.

Avvecklingsbeslutet omfattade all verksamhet i GS Buss AB, trafikavtal inklusive
anknytande verksamheter, stodtjanster och administration. Vid tidpunkten for
kommunfullméktiges beslut aterstod en 16ptid pa drygt ett ar av centrumavtalet i GS Buss
AB:s regi och det bedomdes ténkbart att intressenter hellre skulle delta 1 Visttrafik AB:s
kommande upphandling av centrumavtalet dn att kdpa aktierna i bolaget.

Goteborgs Stadshus AB och stadsledningskontoret gjorde i Gvrigt bedomningen att det
inte foreladg ndgra sarskilda verksamhetsmaéssiga eller andra hinder eller omstidndigheter
som skulle forsvara en avyttring/avveckling eller kréva sérskilda forberedelser infor en
avyttring/avveckling av GS Buss AB.

Aktuell situation GS Buss AB

Styrelsen i GSKAB beslutade 2023-11-23 att hemstélla till kommunfullméktige om
justerat uppdrag angaende att GS Buss AB:s kvarvarande verksamhet pa depa Kville ska
fortsétta till och med 2025-06-30 vilket 6verenskommits om tillsammans med Visttrafik
AB och stadsfastighetsforvaltningen.

Bolagets avtal med Visttrafik AB om att kora linjetrafik i centrala Goteborg avslutades i
juni 2022 efter att GS Buss AB forlorat huvudmannens upphandling till annan leverantor.

GS Buss AB har vid tvé tillféllen, efter kommunfullmiktiges beslut om att
avyttra/avveckla verksamheten, forldngt bolagets kvarvarande avtal med Vésttrafik AB
om uthyrning av depé Kville for uppstallningsplatser och garage (vidareuthyrning i andra
hand) for 120 bussar, verkstad, underhallshall, kontor och personalutrymmen. I avtalet
ingdr leverans av diverse tjanster som fastighetsskdtsel, skotsel av utrustning och
driftstjanster kopplat till depan. Avtal forlangdes forst fran 2020-12-13 -- 2023-12-31 och
nyligen har avtal forldngts ytterligare att gélla mellan 2024-01-01 -- 2025-06-30.
Forlangningarna forklaras av bolaget med att Vésttrafiks planerade bussdepa
”Radiomasten” vid Jarnbrott i Véstra Goteborg ér forsenad. Denna depé skulle varit klar
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till start av trafikavtal véastra Goteborg 2020 men detaljplan for omréadet blev sent klar och
byggnationen har pabdrjats forst under 2023 och beridknas inte vara klar forrén tidigast
under 2025. GS Buss AB har dven ett separat hyresavtal med Volvo Truck Center
Sweden AB om uthyrning av bussverkstad, nagra uppstéllningsplatser for bussar samt p-
platser for personbilar. Aven detta avtal har succesivt forlingts.

Presidie och styrelse i GSKAB har gjort bedomningen att det dr av vikt for Goteborgs
Stad att depan finns kvar for att inte riskera avbrott i kollektivtrafiken for ca 120 bussar.
Styrelsen for GSKAB beslutade 2023-08-22 att ge vd 1 uppdrag att teckna tilldggsavtal
om forldngning av gillande avtal med Visttrafik AB avseende depa Kville fram till 2025-
06-30. Avtalet med Volvo Truck Center Sweden AB har 16pande forlangts med ett halvar
i taget och av tjénstepersonsdialogen framgér att avtalet avses att sdgas upp i anslutning
till att avtalet med Visttrafik AB avslutas 2025-06-30.

I tjénstepersonsdialogen i beredningen av drendet uppges fran bolaget att styrelsen i GS
Buss AB inte tagit stéllning till ndgra alternativ till att det & GS Buss AB som ska driva
vidare depaverksamheten. Inga aktiviteter har redovisats i syfte att undersdka om en
avyttring eller 6verforing av depéverksambheten till annan kommunextern huvudman ar
eller har varit mojlig. Avtalet med Volvo Truck Center Sweden AB har forldngts med
motiveringen att det givit ett ytterligare ekonomiskt bidrag till verksamheten som dndé
finns kvar kopplat till avtalet med Vésttrafik AB.

Personalen i GS Buss AB har avvecklats genom uppsidgningar pa grund av arbetsbrist
som en foljd av att linjebusstrafiken har upphért. Kvarvarande personal i bolaget avser
idag verksamheten vid depé Kville och omfattar i dagsliget fem anstillda och omsitter,
inklusive vidareuthyrning i andra hand av bussuppstillningsplatser till Vasttrafik AB,
cirka 20,2 miljoner kronor.
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Avyttring/avveckla av verksamheten i GS Trafikantservice AB

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2020-05-14, mot bakgrund av marknadsforutséttningar
och rddande roll- och ansvarsfordelning for kollektivtrafikférsorjning, att service och
tjdnsteverksamhet inom kollektivtrafikomradet inte ska bedrivas av Goteborgs Stad.
Sedan 2011 ligger ansvar for styrning, finansiering med mera hos den regionala
kollektivtrafikhuvudmannen Vistra Gotalandsregionen. Bland annat gjordes
bedomningen att det kommunala dgandet begransade bolagets mojligheter att delta i vissa
upphandlingar. Genom en avyttring av GS Trafikantservice bedomdes risker som foljer
av att agera pa en konkurrensutsatt marknad undvikas samtidigt som resurser av olika
slag bedomdes kunna frigoras. GSKAB fick 2020-05-14 kommunfullmiktiges uppdrag
att genomfora en avyttring/avveckling av GS Trafikantservice AB genom att avyttra
aktierna i bolaget alternativt genom att bolagets verksamhetsomraden (avtal) avyttras.

Aktuell situation GS Trafikantservice AB

Styrelsen i GSKAB beslutade 2023-11-23 att vinda sig till kommunfullméktige med
rapport om forsdljnings- och avvecklingsuppdraget for GS Trafikantservice AB. Av
styrelsens beslutsunderlag framgér att inriktningen for verksamheten i GS
Trafikantservice AB ér att den ska avvecklas 2025-03-31.

Styrelsen i GSKAB startade forsdljningsprocessen i augusti 2020. Efter virdering av
bolagets verksamheter, kartliggning av potentiella intressenter och
forsiljningsforhandlingar foreslogs GSKAB:s styrelse 1 juni 2021 att godkénna en
Overlatelse av aktierna i GS Trafikantservice AB baserat pa en affirsmissig
overenskommelse mellan GSKAB och en extern part. Intressentens bud konstaterades
ligga i linje med véardering som gjorts av en extern konsult pa uppdrag av GSKAB under
hosten/vintern 2020. Vid styrelsemote 2021-06-21 beslutades efter votering att
aterremittera drendet for att fa ett battre bud. Nagot nytt hdgre bud inkom inte da
intressenten drog sig ur den planerade afféren.

Vid stadsrevisionens granskning av verksamhetséret 2022 sa gjordes bedomningen att i
de delar som ror forsiljningen av GS Trafikantservice AB har GSKAB inte genomfort sitt
grunduppdrag och arbetat med fullméktiges mal och uppdrag pa ett andamaélsenligt satt.
Lekmannarevisorerna menar att det forelegat rimliga affarsmissiga forutsittningar att
sélja bolaget baserat pd budet och 6verenskommelsen som behandlades av styrelsen i
GSKAB 2021-06-21. Stadsrevisionens granskning av verksamhetséaret 2022 utgdr bilaga
till beslutsunderlaget i GSKAB:s styrelse vilket i sin helhet utgdér underlag till detta
drende.

Sedan sommaren 2021 har kontakter med intressenter dgt rum dér indikativa bud pa hela
eller delar av verksamheten har forekommit. Det senast inkomna budet erhdlls i borjan av
oktober 2023 och omfattade enheten Héllplatsservice vilken utgdr en del av verksamheten
i bolaget. Kommunfullméktiges uppdrag till GSKAB gav utrymme till att avyttra
verksamhetens delar om det skulle visa sig att det var svart att finna en kopare till hela
verksamheten. P4 styrelsens mote 2023-10-25 beslutades att avvisa budet. Vilka
avvagningar som gjorts framgér inte da det saknas skriftligt beslutsunderlag for styrelsens
beslut.
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GS Trafikantservice AB har efter kommunfullméktiges uppdrag till GSKAB angaende att
avveckla verksamheten deltagit i de upphandlingar som huvudmannen har kungjort och
avtalssituationen/verksamheten ser i dagsldget ut pa foljande sitt.

Avtal/verksamhet Avtal som existerade vid | Ingdngna avtal efter
KEF:s beslut om KEF:s beslut om
avveckling 2020 avveckling

Driftentreprenad 150401 — 220331 220401 — 250331 +

héllplatsservice mojlig forldngning 3 ar

Hallplatsinformation 170928 — 210927 210928 — 260928 +

mojlig forldngning 3 ar

Informatérer/ 170928 — 210927 210928 — 260928 +

resurspool mojlig forldngning 3 ar

Terminalledning 170928 — 230928 + Visttrafik har avropat ett

Nils Ericson mojlig forldngning 2 ar optionsar och kommer

terminalen/ enligt bolaget inte att

storningshantering avropa ett ytterligare ar.
Avslut 240928.

Skyltverkstaden Utfor 16pande uppdrag mot
Visttrafik, Goteborgs Stad
och for externa kunder.
Utfor uppdrag for
Haéllplatsinformation ovan.

Hittegods 170101 - 220630 Bolaget deltog i ny
upphandling men forlorade
till annan leverantor

I kommunfullméktiges beslutsunderlag 2020-05-14 konstaterades att verksamheten 1
skyltverkstaden samt alla avtal med undantag for terminalledning Nils Ericson terminalen
och stdrningshantering skulle kunna varit avvecklade senast under 2022 givet avtalade
avtalsperioder. Det kvarvarande avtalet avseende terminalledning Nils Ericson terminalen
och storningshantering hade och har fortsatt en 16ptid som langst till och med september
2025.

Av GSKAB:s hemstillan till kommunfullméktige framgér att for de avtal som l6pt ut har
bolaget deltagit i nya upphandlingar och ocksa ingatt nya avtal med 16ptider, inklusive
Visttrafik AB:s optioner, bort mot 2028/2029. Upphandlingen av hittegodsverksamheten
vanns av annan leverantor.

Av GSKAB:s hemstéllan framgar att inriktningen &r att ta upp férhandling med
bestéllarna, Visttrafik AB och Vistfastigheter, och komma 6verens om lamplig tid for
avslut av samtliga avtal. Stadshus uppfattar att ambitionen fran GSKAB i nulédget 4r att
avveckla verksamheten/avtalen senast 2025-03-31.

For att inriktningen ska vara mojlig att verkstilla kravs att Vasttrafik AB och
Vistfastigheter AB gér med pa att avsluta samtliga avtal innan avtalsperioder 16pt ut och
att Visttrafik genomfor nya upphandlingar i fortid.

I dagslaget ar 36 personer tillsvidareanstéllda i GS Trafikantservice AB. Till avtalet som
ror informationsverksamhet ar ytterligare 81 personer anstillda pa timavtal.
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Kollektivtrafikkoncernen med Goéteborgs Stads Kollektivtrafik AB som
moderbolag

GS Buss AB och GS Trafikantservice AB ingér i kollektivtrafikkoncernen med GSKAB
som moderbolag. Moderbolaget organiserar vissa overheadfunktioner som ldmnar service
endast till GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. I kollektivtrafikkoncernen ingar
dessutom Goteborgs Sparvagar som till 85 % dgs av GSKAB och till 15 % 4gs av
Visttrafik AB.

{Gtﬁteborg Stads Kollektivtrafik AB}

85 % 100 % 100 %

[ GS Buss AB J

Moderbolagets roll i forhallande till Goteborgs Spérvéigar AB kan primirt beskrivas vara
av administrativt koordinerande slag exempelvis i samband med
rapportering/uppfoljning. Aktiedgaravtalet mellan GSKAB och Visttrafik AB och 6vriga
samarbetsavtal mellan Goteborgs kommun och Véstra Gétalandsregionen begriansar
GSKAB:s roll som moderbolag gentemot Goteborgs Sparvagar AB som en konsekvens

[Géteborgs Sparvagar AB GS Trafikantservice AB J

av Visttrafik AB:s deldgande i Goteborgs Sparvégar AB parallellt med rollen som
bestidllare av kollektivtrafiktjdnster och kollektivtrafikhuvudman.

I moderbolaget GSKAB arbetar for ndrvarande fem personer med tjanstgéring om 100 %.
Av dessa har en person vd-avtal som 16per till och med 2024-03-31 och en person &r
konsult (vd-stod med mera) med en ménads uppsédgningstid. Avtal gdllande konsultstod
har kontinuerligt 16pt sedan 2020-08-17. De 6vriga tre personerna har ordinarie
tillsvidareanstillningar vilka har sagts upp till 2024-03-31 med efterf6ljande
uppsigningstid, men déir ’forldngningsavtal” i nuldget ingétts till och med 2024-06-30.
Harutover finns ocksa tva personer med tidigare uppsagda tillsvidareanstédllningar med
l6pande (arbetsbefriad) uppségningstid. Dessa anstéllningar upphor helt 2024-02-29.

Stadshus bedomning

Stadshus konstaterar att kommunfullméktiges uppdrag till GSKAB fran varen 2020
angdende att avyttra/avveckla verksamheterna i GS Buss AB och GS Trafikantservice AB
inte dr fullfoljda. Utifrén den situation som i dagsléget &r en realitet for respektive
verksamhet ser Stadshus i det korta perspektivet ingen annan inriktning vara majlig dn
den som GSKAB foreslar. Stadshus bedomer att det finns osékerheter kopplat till savél
inriktningen for kvarvarande verksamhet vid depa Kville som for avveckling av samtliga
avtal i GS Trafikantservice AB vilket kan innebéra att avveckling av verksamheterna drar
ut ytterligare pa tiden efter halvérsskiftet 2025.

Stadshus konstaterar att GS Trafikantservice AB efter kommunfullmaktiges
avvecklingsbeslut har deltagit i upphandlingar avseende fyra tjansteavtal och vunnit tre av
dessa. Salunda har verksamheten i princip samma innehéll och volym som infor
kommunfullméktiges beslut 2020 nu med flera av avtalen med forldngda 16ptider. De
anbud som har inkommit avseende avyttring av hela eller delar av verksamheten har inte
accepterats av styrelsen.
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I beredningen av detta drende framkommer att styrelsen i GSKAB avbojt bud som
inkommit utan dokumenterade beslutsunderlag vilket forsvarar mojligheten att folja vilka
avvigningar som legat till grund for styrelsens beslut. Aven forhillandet att presidiet i
GSKAB, enligt uppgifter i beslutsunderlaget, inte lagt fram alla anbud for
stdllningstagande 1 styrelsen underléttar inte den transparens och 6ppenhet som bor
kanneteckna ett omhéndertagande av ett kommunfullméktigeuppdrag.

Stadshus konstaterar gillande GS Buss AB att bolaget vid tvé tillféllen, efter
kommunfullméktiges beslut om att avyttra/avveckla verksamheten, forléngt hyresavtal
om vidareuthyrning i andra hand till Vésttrafik AB for uppstillning av 120 bussar. 1
avtalet ingér ocksa forhyring av verkstad, underhéllshall, kontor och personalutrymmen.
Dessutom ingar leverans av diverse tjénster som fastighetsskotsel, skotsel av utrustning
och driftstjanster kopplat till depan. Parallellt har avtal med Volvo Truck Center Sweden
AB l6pande forléngts. Forldngningarna av avtal har férhindrat avveckling av bolaget. 1
tjdnstepersonsdialogen i beredningen av drendet uppges fran bolaget att styrelsen i
GSKAB inte tagit stéllning till nagra alternativ till att det &r GS Buss AB som ska driva
vidare depéverksamheten/uthyrningen.

Efter kommunfullméktiges beslut om avyttring/avveckling har GSKAB l6pande
rapporterat om att de ovissa forutsattningarna ger paverkan pa arbetsmiljo,
personalomsittning och p& moéjligheterna att rekrytera till verksamheten 1 GS
Trafikantservice AB. I tjanstepersonskontakter beskrivs dock att situationen under 2023
har stabiliserats for de tillsvidareanstéllda. Stadshus konstaterar att det mot bakgrund av
redovisade osékerheter kopplat till avveckling av GS Trafikantservice AB, och den
kommande avvecklingsperioden med forestaende arbetsbristuppsdgningar, sannolikt kan
uppsté dkade risker kopplat till bolagets kompetensforsorjning utifran paverkan pa
arbetsmiljo och rekryteringsmojligheter. Det i sin tur kan medfora risker for
verksamheten avseende kvalitet samt mojlighet att uppfylla uppdrag och ataganden.

Aven avseende moderbolaget, GSKAB, kan fragor kring bemanning komma att uppsta. I
nuléget dr bolagets personal anstillda med forldngningsavtal till och med 2024-06-30 (vd
till och med 2024-03-31). Moderbolagets sarskilda uppdrag, jamte verksamheternas
avveckling, innebér visst fortsatt arbete om 4n i begrinsad omfattning. Mgjligheterna att
attrahera och behalla kompetens kan dirmed bli utmanande. Alternativa
bemanningsmojligheter dn sedvanliga anstillningar i bolaget kan vid behov eventuellt
behova dvervigas.

Stadshus gor vidare beddmningen att den utdragna processen vad giller att avveckla
verksamheterna i GS Buss AB och GS Trafikantservice AB medfor kostnader och
forsvarar en effektivisering av Stadshuskoncernens struktur genom att gi vidare med en
avveckling av GSKAB. Niar GSKAB slutfort uppdraget fran kommunfullméktige
géllande GS Buss AB och GS Trafikantservice AB mojliggdrs en avveckling av GSKAB
och Stadshus kan da ta 6ver det formella 4gandet av Goteborgs Sparvagar AB utan
mellanled. GSKAB:s 6verordnade uppdrag i relation till GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB bestar i nuldget endast av att avyttra/avveckla verksamheterna och
att i avvaktan pa detta sorja for att de bigge verksamheterna erhéller det administrativa
stod som krévs. Stadshus foreslar kommunfullméktige att tillstyrka GSKAB:s hemstéllan
samt att ge Stadshus och GSKAB i uppdrag att parallellt paborja forberedelser for en
avveckling av moderbolaget GSKAB och en dverforing av det formella dgandet av
aktierna 1 Goteborgs Sparviagar AB till Stadshus. Stadshus bedémer att en avveckling av
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moderbolaget GSKAB bor genomforas snarast efter det att verksamheterna i GS Buss AB
och GS Trafikantservice AB har avvecklats.

I det fall att den fran GSKAB foreslagna inriktningen visentligen skulle foréndras
forutsatts att GSKAB aterkommer till kommunfullméktige med uppdaterad statusrapport
och ny planering for avveckling av verksamheterna.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 2

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB - Goteborgs
Stad
Beslutsunderlag Styrelsen Handlaggare: Dan Paulstrém
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB Telefon: 031-732 1559
Arendenummer GSK-0023/2023 E-post: dan.paulstrom@sparvagen.goteborg.se

Forsaljnings- och avvecklingsuppdraget for GS Trafikantservice AB och
GS Buss AB

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB besluta att:

e vinda sig till Kommunfullmaktige med rapport om forsaljnings- och
avvecklingsuppdraget for GS Trafikantservice AB.

o hemstalla till Kommunfullmaktige om justerat uppdrag att GS Buss AB:s
verksamhet pa depa Kville fortsatter till och med 2025-06-30 i 6verenskommelse
med Vasttrafik AB och Stadsfastighetsforvaltningen.

e Oversinda drendet till Stadshus AB for fortsatt beredning.

Sammanfattning

GS Trafikantservice AB (GST) ingar i koncernen som bestar av moderbolaget Géteborgs
Stads Kollektivtrafik AB (GSK) och de tre dotterbolagen GS Buss AB (GSB) , GST och det
deldgda bolaget Goteborgs Sparvagar AB (GSAB).

Kommunfullmaktige i Goteborg beslutade 2020-05-14 att ge GSK med hjalp av extern
expertis, mandat att, efter godkdnnande fran Goteborgs Stadshus AB, genomféra en
avveckling av GST genom avyttring av aktier, alternativt genom att bolagets
verksamhetsomraden avyttras.

Kommunfullmaktige beslutade i 2020-03-19 att ge GSK med hjalp av extern expertis,
mandat att, efter godkdnnande fran Goteborgs Stadshus AB, genomféra en avveckling av
GSB genom avyttring av aktier.

GS Trafikantservice AB
Utifran att ingen kopare visat intresse for GST efter sommaren 2023 sa beslutade GSK:s
styrelse 2023-10-25 att verksamheterna i GST ska avslutas per 2025-03-31.

GS Buss AB
Goteborgs Stad, Vasttrafik och Vastfastigheter har tecknat en 6verenskommelse om att
hyresavtalet for bussdepan Kville kan forlangas till 2025-06-30.

Avtalet med Vasttrafik for Bussdepa Kville beror pa att Vasttrafiks planerade bussdepa
”Radiomasten” vid Jarnbrott i Vastra Goteborg ar forsenad. Jarnbrottsdepan skulle varit klar
till trafikstart av trafikavtal Vaster 2020 men detaljplan for omradet blev klar sent och
byggnationen kom igang forst under 2023 och berdknas inte vara klart forran tidigast under
2025.

GSB har tecknat ett forlangt hyresavtal pa depa Kville till 2025-06-30.

Under hésten 2022 underséktes om det var mojligt att gora en verksamhetsoverlatelse av
GSB till nagot annat kommunalt bolag, bland annat Higab, men det visade sig inte vara en
framkomlig vag.

Vid moten med Vasttrafik under 2022 — 2023 har de framhallit sin dnskan om att forlanga
avtalet pa depa Kville och att GSB ska fortsatta driva depan till 2025-06-30. Nar Vasttrafiks
nya depa i Jarnbrott ar fardigstalld kommer verksamheten pa depa Kville att avvecklas.
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GSK:s presidie och styrelse har gjort bedomningen att det ar av vikt for Goteborgs Stad att
depan finns kvar for att inte riskera avbrott i kollektivtrafiken for ca 100 bussar.

Styrelsen for GSK beslutade 2023-08-22 att ge vd i uppdrag att teckna ett tilldggsavtal om
forlangning av gallande avtal med Vasttrafik AB avseende depa Kville fram till 2025-06-30.

Beddmning ur ekonomisk dimension

GSB och GST kommer att redovisa positiva resultat utifran prognosticerade intakter och
kostnader till och med beslutade avvecklingsdatum. Om GSK kvarstar utan annan
verksamhet dn att vara moderbolag till GSAB, sa kommer bolaget att sta utan intdkter och i
sa fall behdva subventioneras for att uppratthalla de krav som stélls pa stadens bolag.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
Beddmning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
Samverkan

Arendet &r inte féremal fér samverkan.

Bilagor

1. Stadsrevisionens granskning av verksamhetsaret 2022.

Arendet

GST:s verksamhet avvecklas 2025-03-31. GSB:s verksamhet pa depa Kville fortsatter till och
med 2025-06-30 i 6verenskommelse med Vasttrafik AB och Stadsfastighetsférvaltningen.

Beskrivning av arendet
GS Trafikantservice AB

GST ingar i koncernen som bestar av moderbolaget GSK och de tre dotterbolagen GSB, GST
och det deldagda bolaget GSAB.

Kommunfullmaktige i Goteborg beslutade 2020-05-14 att ge GSK med hjalp av extern
expertis, mandat att, efter godkdnnande fran Goteborgs Stadshus AB, genomféra en
avveckling av GST genom avyttring av aktier, alternativt genom att bolagets
verksamhetsomraden avyttras.

Forsaljningsprocess

Styrelsen i GSK beslutade 2020-08-28 att ge vd i uppdrag att med hjalp av extern expertis, ta
fram ett forslag till genomférandet av en avveckling av GST genom avyttring av aktier
alternativt genom att bolagets verksamhetsomraden avyttras.

Under september manad 2020 genomforde extern expertis en vardering av GST samt
kartlagde forsaljningskanaler och potentiella képare av bolaget.

| december 2020 till mars 2021 genomfors forsaljningsférhandlingar med intressenter som
extern expertis arbetat fram.

I mars 2021 undertecknar GSK en avsiktsforklaring med exklusivitet med en intressent efter
att flera indikativa bud bedémts.

Parterna 6verenskom att efter basta formaga fora férhandlingar med malsattning att inga
ett dverlatelseavtal.
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De genomforda forhandlingarna ledde fram till att parterna under bdrjan av juni enades om
en affarsméssig Overenskommelse att laggas fram till GSK:s styrelse. Ett slutbud fran
intressenten kom in till GSK i juni.

2021-06-11 foreslogs styrelsen i GSK att godkanna avyttring av aktier i GST till namngiven
part.

Styrelsen i GSK beslutade 2021-06-11 efter votering att aterremittera drendet for att fa ett
battre bud, att presenteras vid GSK styrelsesammantrade den 24 september 2021.

Nagot nytt hogre bud pa GST inkom inte under hosten 2021.

Stadsrevisionen har i sin granskning av verksamhetsaret 2022 bedémt att GSK i de delar som
ror forsaljningen av GST inte har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméaktiges
mal och uppdrag pa ett andamalsenligt satt trots att det forelegat rimliga affarsmassiga
forutsattningar att sélja bolaget.

Under hosten 2021 inledde Vastfastigheter en ny upphandling av det avtal som utgor
grunden for GST:s verksamhet for tilldelning i februari 2022.

Den intressent som tidigare lagt ett bud meddelade att intresse att forvarva GST inte
kvarstod, men att detta eventuellt skulle kunna omprdévas om GST tilldelas avtalet med
Vastfastigheter.

Under januari 2022 beslutade Vastfastigheter att tilldela GST avtalet, varpa den tidigare
intressenten inkom med ett nytt bud i maj 2022. Budet var lagre dn det forsta budet fran
juni 2021. Budet presenterades for Presidiet men lades aldrig fram i styrelsen for
stallningstagande da det ansags vara for lagt.

Under oktober 2022 inkommer ett nytt indikativt bud fran en ny intressent. Styrelsen i GSK
beviljar exklusivitet till intressenten i november.

Forsaljningsférhandlingar pagar under varen 2023 och avslutas i maj 2023 med att
intressenten valjer att inte inkomma med ett slutbud.

Pa styrelsemdte i GSK den 25 augusti 2023 presenteras nuvarande avtalstider med kunder
och olika alternativ till avvecklingsprocesser.

Pa styrelsemote i GSK den 20 september 2023 redogors det for att utifran att nuvarande
avtalstider med kunderna ar relativt korta och extern expertis prévat sina
forsaljningskanaler under flera ar sa forefaller en férséljning av GST svar att genomféra och
att en avveckling da enligt Kommunfullmaktigebeslut i Goteborg bér genomforas.

Pa styrelsemdte den 25 oktober beslutas att verksamhetsomradena i GST avvecklas per
2025-03-31.

2023-10-06 inkom ett indikativt bud pa enheten Hallplatsservice inom GST. Utifran att
helheten med alla enheter i fortsatt drift bedoms som viktig for att fa till en strukturerad
avyttring/avveckling for bolaget avvisade styrelsen budet pa styrelsemote i GSK 2023-10-25.

Eventuellt nya inkommande bud pa GST kommer att behandlas i presidie/styrelse.
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Nulage
GST har féljande verksamhetsomraden:

Hallplatsservice
Utfor uppdrag for Vastfastigheter, Vasttrafik AB, bussbolag och Gothia Cup. Tjanster
innefattar drift och underhall av hallplatser samt ansvar for hallplatsinformation.

Terminalledning NET

Utfér uppdrag som terminalledning, planering av tagersattning, ledsagning, samt bemanning
med terminalvardar och storningshantering for Vasttrafik AB, Samres AB och samtliga
tagbolag som trafikerar Goteborg.

Resurspoolen och Skyltverkstaden

Utfoér uppdrag som informatérer for Vasttrafik, GSAB (avdelning Infrastruktur) och
bemannar 6vriga enheter inom Trafikantservice vid franvaro/produktionstoppar.
Skyltverkstaden designar, tillverkar och monterar informationsmaterial, dekaler, skyltar och
folierar fordon etcetera Utfor i huvudsak uppdrag for Vasttrafik, Goteborgs Stad och GSAB
men dven for olika privata kunder, till exempel bussbolag.

Anstdllda

GST har totalt 117 medarbetare, varav 36 tillsvidare anstallda och 81 timavlénade.
Tillsammans utfor dessa personer arbete motsvarande ca 70 arsarbetare. Konsfordelningen i
bolaget: 40% kvinnor och 60% man, sjukfranvaron totalt: 4,3%, medelalder: 39 ar.

GST har féljande kundavtal:

Avtal Avtalstid

Vastfastigheter 220401 - 250331.

Driftentrepre‘nad ) Bestallaren har darefter méjlighet att, pa i 6vrigt
Hallplatsservice VT Vast oférandrade villkor, forlinga avtalet med maximalt 36
Kund: Vastfastigheter manader. Besked om nyttjande av sadan forlangning ska

lamnas senast 9 manader fore kontraktstidens utgang.

Service hallplatsinformation | 210928 — 260928.

2020 Avtalet ar giltigt fran och med avtalets tecknande.

Kund: Vasttrafik AB Avtalstiden ar fem (5) ar raknat fran och med
leveransstart 210928.

Avtalet upphor att gélla vid avtalstidens utgang utan
foregaende uppsagning, om Vasttrafik inte pakallar
forlangning enligt nedan.

Avtalet kan forlingas med maximalt tre ar. Forlangning
sker med ett ar i taget. Forlangning ska pakallas skriftligen
senast sex manader fore avtalstidens utgang.

Forlangning kan bara pakallas av Vasttrafik.

Informatorer 2020 210928 — 260928.

Kund: Vasttrafik AB Avtalet ar giltigt fran och med avtalets tecknande.
Avtalstiden ar fem (5) ar rdknat fran och med
leveransstart 210928.

Avtalet upphor att galla vid avtalstidens utgang utan
foregaende uppsagning, om Vasttrafik inte pakallar
forlangning enligt nedan.
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Avtal Avtalstid

Avtalet kan forlangas med maximalt tre ar. Forlangning
sker med ett ar i taget. Forlangning ska pakallas skriftligen
senast sex manader fore avtalstidens utgang.

Forlangning kan bara pakallas av Vasttrafik.

NET och Stérningshantering
Kund: Vasttrafik AB

170928 — 230928 + optionsar 1 240928.

Avtalet ar giltigt i 6 (sex) ar fran och med avtalets
tecknande. Avtalet upphor att galla vid avtalstidens
utgang utan foregdende uppsagning, om Bestéllaren inte
pakallar forlangning enligt nedan.

Avtalet kan forlangas med maximalt 1 (ett + 1 (ett)) ar.

Forlangning ska pakallas skriftligen senast sex manader
fore avtalstidens utgang.

Forlangning kan bara pakallas av Bestallaren och
Leverantoren ar skyldig att acceptera denna.

Vasttrafik har muntligt meddelat att man inte avser att
forlanga avtalet efter 240928 da man avser att géra en ny
upphandling.

Sa har ser avtalstiderna ut pa en tidslinje:

Terminalledning NET
Option till 240928

Hallplatsservice Hallplatsservice
Drift Drift
Avtal till 250331 Option till 280331

Hallplatsservice Hallplatsservice

Information
Avtal till 260928 Option till 290928

Information

Resurspoolen Resurspoolen
Informatérer Informatérer
Avtal till 260928 Option till 290928

Grundavtalens slut sprider sig fran september 2024 till september 2026, till detta finns
moijliga optioner for bestéllaren att géra pa avtalen Hallplatsservice Drift (till som langst
280331), Hallplatsservice Information (till som langst 290928), och Resurspoolens
Informatorer (till som langst 290928).

Att genomfora en avveckling genom att lata avtalen I6pa till deras sluttider inklusive
eventuella optioner ser GSK inte som en bra I6sning. Ett battre alternativ ar att ta upp

forhandling med bestallarna, Vastfastigheter och Vasttrafik och komma éverens om lamplig

tid att avsluta avtalen.

GS Buss AB

GSB ingar i koncernen som bestar av moderbolaget GSK och de tre dotterbolagen GSB, GST
och det deldagda bolaget GSAB.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
Ett bolag i Goteborgs Stad

Sida 5(8)



GSB avslutade sitt uppdrag med linjebusstrafik i Goteborg nar sista bussen kérde in till depa
Kruthusgatan 13 juni 2022 kl.01:47. Bolaget som harstammar fran Goteborgs Sparvagar
hade da hallit pa med linjebusstrafik sedan 1923.

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2020 att:

Goteborgs Stadshus AB:s forslag att mot bakgrund av marknadsférutsattningar och radande
roll- och ansvarsfordelning for kollektivtrafikférsorjning, besluta att linjebussverksamhet
inte ska bedrivas av Goteborgs Stad om Goteborgs Stadshus AB:s styrelse beddmer att det
finns forutsattningar for en forsaljning av GSB, godkanns.

Goteborgs Stadshus AB:s forslag att ge GSK med hjalp av extern expertis, mandat att, efter
godkdnnande fran Goteborgs Stadshus AB, genomféra en avveckling av GSB genom
avyttring av aktier, godkanns.

| enlighet med kommunfullmaktiges beslut om att avyttra GSB pabdrjades ett
forsaljningsprojekt under varen 2020.

GSB:s avtal med Vasttrafik om att kora linjetrafik gallde till och med 2022-06-12. Under
hosten/varen 2020/2021 genomférde Vasttrafik en upphandling om férlangning for det
aktuella trafikomradet, vilken dock forlorades till andra trafikféretag. | och med
anbudsforlusten gjordes beddmningen att en forsaljning av bolaget inte langre var mojlig,
och i stallet paborjades ett projekt for att sdkerstélla en kontrollerad avveckling av
trafikavtalet.

Under forsta halvaret 2022 levererades trafik till full niva och i borjan av juli var de flesta
delarna av avvecklingen av linjetrafikverksamheten gjord.

Depa Kville

Bussdepan togs i bruk 1972 av Géteborgs Sparvagar och har haft upp till 120 bussar i garage
och uppstéllningsplatser. Depan har dven inhyst verkstdder, tvatthall och personallokaler
och kontor for ledning och administration. Goteborgs Sparvagar och senare GSB har haft
depan for sin linjebussverksamhet fram till halvarsskiftet 2013 da avtalet med Vasttrafik om
trafiken pa Hisingen l6pte ut. Efter detta hyrdes uppstallningsplatser for bussar samt
depadrift ut till Transdev Sverige AB och verkstadsplats till Volvo Truck Center.

Fran 2020-12-13 har GSB avtal med Vasttrafik AB om uthyrning av depa Kuville for
uppstallningsplatser och garage fér 120 bussar, verkstad, underhallshall, kontor och
personalutrymmen.

GSB har aven ett hyresavtal med Volvo Truck Center Sweden AB om uthyrning av
bussverkstad, nagra uppstallningsplatser for bussar samt p-platser for personbilar.

Avtalet med Vasttrafik stracker sig fram till 2023-12-31 och inkluderar fastighetsskotsel,
fastighetsunderhall, utrustningsskotsel och drift av busstvattmaskin och tvatthall. Till detta
kommer avtal for kostnader per tvattad buss samt diverse vatskor till bussarna samt
fakturering av 80% av kostnaderna for energiférbrukning, el, gas och vatten.

Avtalet med Vasttrafik for depa Kville beror pa att Vasttrafiks planerade bussdepa
”Radiomasten” vid Jarnbrott i Vastra Goteborg ar forsenad. Denna depa skulle varit klar till
trafikstart av trafikavtal Vaster 2020 men detaljplan for omradet blev sent klar och
byggnationen kom igang forst under 2023 och berdknas inte vara klart forran tidigast under
2025.

Goteborgs Stad (Fastighetskontoret, Trafikkontoret, Stadsbyggnadskontoret), Vasttrafik och
Vastfastigheter har tecknat en 6verenskommelse om att forlanga hyresavtalet for
bussdepan till 2025.
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GSB erbjods att teckna ett forlangt hyresavtal med Fastighetskontoret for depa Kville enligt
overenskommelse ovan till 2025-06-30, vilket ocksa ar gjort.

Vid moten med Vasttrafik under 2022 — 2023 har de framhallit sin dnskan om att forlanga
avtalet och att GSB ska fortsatta driva depan till 2025-06-30. Nar Vasttrafiks nya depa i
Jarnbrott ar fardigstalld kommer verksamheten pa depa Kville att avvecklas.

Under hosten 2022 undersoktes om det var maojligt att gora en verksamhetsoverlatelse av
depa Kville till nagot annat kommunalt bolag, bland annat Higab, men det visade sig inte
vara en framkomlig vag.

Presidie och styrelse i GSK har gjort bedomningen att det ar av vikt for Goteborgs Stad att
depan finns kvar for att inte riskera avbrott i kollektivtrafiken for ca 120 bussar.

Styrelsen for GSK beslutade 2023-08-22 att ge vd i uppdrag att teckna tillaggsavtal om
forlangning av gallande avtal med Vasttrafik AB avseende depa Kville fram till 2025-06-30.

GSB:s verksamhet vid depa Kville har fem anstallda och en omséattning pa ca 20,2 mkr 2023.

Ekonomi
Bolaget har gjort en prognos for de ndrmsta aren (helar) for GST, GSB och moderbolaget

GSK.

GS Trafikantservice 6 000 2100 1800
GS Buss 4200 4200 2300
GS Kollektivtrafik -6 340 -4 300 -2700
Koncernresultat fore finansiella 3 860 2000 1400

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Koncernen GSK, ar en del av Goteborgs Stad, och har uppdraget att tillgodose stadens behov
av effektiv och hallbar kollektivtrafik med hog kvalitet tillsammans med tjdnster och
produkter inom omradet. Koncernen bestar av moderbolaget GSK och féljande dotterbolag:

e GSAB, dgarandel 85 procent och Vasttrafik dger 15 procent
e GSB, dgarandel 100 procent
e GST, dgarandel 100 procent

Goteborg Stads Kollektivtrafik AB

Goteborgs Sparvagar AB GS Buss AB GS Trafikantservice AB

GSK har férutom vd fyra anstallda och hanterar I6ner, ekonomi, HR och 6vergripande
administration for GSK, GSB och GST. Bolaget ar som deldgare av GSAB ocksa uppsiktspliktig
for dess verksamhet och ingar tillsammans med Vasttrafik (representant for VGR) i det
dgarrad som utgor samradsforum fér det gemensamma dgandet av GSAB.
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Om GSK kvarstar utan annan verksamhet &n att vara moderbolag till GSAB, sa kommer
bolaget att sta utan intdkter och i sa fall behdva subventioneras for att uppratthalla de krav
som stélls pa stadens bolag.
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Granskningsredogorelse
Stadsrevisionen

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

— granskning av verksamhetsaret 2022

2023-01-18

goteborg.se/stadsrevisionen




Sa kommunicerar vi vara granskningar

Varje ar publicerar stadsrevisionen i Goteborgs Stad sina granskningsresultat pa

foljande sétt:

Publikation Innehall

Revisionsredogorelse Har presenterar stadsrevisionen granskningen av
ndmnderna. [ redogdrelserna framgér revisorernas
iakttagelser, bedomningar och rekommendationer,
1 syfte att forbattra verksamheterna.

Revisionsberittelse Revisorerna uppréttar en revisionsberéttelse per

niamnd. [ beréttelserna uttalar de sig om namnder-
nas verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt, om rakenskaperna dr rittvisande samt om
namndens interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningsredogorelse

Har presenterar stadsrevisionen granskningen av
bolagen. I redogorelserna framgér iakttagelser, be-
domningar och rekommendationer, i syfte att for-
battra verksamheterna.

Granskningsrapport

Lekmannarevisorerna uppréttar en gransknings-
rapport per bolag. I rapporterna uttalar sig lek-
mannarevisorerna om bolagen har skotts pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt samt om bolagets interna kon-
troll har varit tillracklig.

Revisionsrapport

Har presenterar stadsrevisionen sirskilda gransk-
ningar som i regel ror flera nimnder och/eller bo-
lag — sé kallade projektgranskningar. I rapporterna
framgér revisorernas iakttagelser, bedomningar
och rekommendationer, i syfte att forbéttra verk-
samheterna.

Rapportsammandrag

I rapportsammandragen sammanfattar stadsrevis-
ionen sina revisionsrapporter.

Revisionsberittelse for

Revisorerna upprittar en revisionsberittelse som

Goteborgs Stad omfattar kommunens samlade verksamhet. Bert-
telsen innehaller uttalanden i ansvarsfrdgan samt
uttalanden om Goteborgs Stads arsredovisning
och resultat.

Arsredogorelse Arsredogorelsen upprittas av stadsrevisionen och

innehaller en beskrivning och sammanfattning av
de genomforda granskningarna under éret.
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1.1

Sammanfattning

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med la-
gar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots
pa ett dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r en over-
siktlig granskning av bolagets ledning, styrning och interna kontroll samt upp-
foljning av tidigare ars granskning.

Vi redovisar vara granskningar genom att forst beskriva lekmannarevisorernas
bedomningar. Darefter redogor vi for vara iakttagelser.

Sammanfattande beddmning

Lekmannarevisorernas sammanfattande bedomning ar att bolaget i de flesta av-
seenden har skott verksamheten pé ett &andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Grundliggande granskning: Den grundléggande granskningen som genom-
forts under aret syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets ledning och styrning
samt interna kontroll. Var oversiktliga bedomning dr att bolaget har en tillfreds-
stillande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden
som vi har granskat.
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2.1

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre dvergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett andamélsenligt sitt?

e Har bolaget en &ndamaélsenlig styrning, uppf6ljning och
rapportering av sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och
kontrollen &r tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets Gver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

Granskningen av bolag genomfors under hela granskningsaret. Stadens tidsplan
medger inte nagon detaljerad granskning av arsrapporten.

Bedomning

Vér bedomning utifran en 6versiktlig granskning ar att bolaget har genomfort
sitt grunduppdrag och i de flesta fall arbetat med fullméktiges mal och uppdrag
pa ett andamalsenligt sitt. Vi bedomer dven att bolaget i huvudsak har ett dnda-
maélsenligt beslutsfattande.

Nar det géller kommunfullmaktiges uppdrag att sélja eller avyttra GS Trafikant-
service AB kan vi dock konstatera att bolaget inte genomfort uppdraget inom
mandatperioden. En eventuell forsidljning kommer att ske forst under 2023.

Vi har noterat att ett bud som en intressent lamnade 2021 avvisades av styrel-
sen, trots att budet var i nivad med den bolagsvirdering som genomfordes inled-
ningsvis under forsdljningsprocessen. Stéllt mot vérderingen kan det konstateras
att budet sommaren 2021 inte uppenbart var for lagt. Det bud som nu ar under
forhandling ar vésentligt l4gre dn det tidigare budet.

Lekmannarevisorerna menar att styrelsen inte genomfort uppdraget att sélja GS
Trafikantservice AB under mandatperioden, trots att det forelegat rimliga afférs-
méssiga forutsittningar att sélja bolaget. Vi bedomer att bolagets styrelse i detta
avseende uppvisat bristande affarsmissighet och exponerat bolaget och Géte-
borgs Stad for de ekonomiska risker det medfor.

Var bedomning &r att bolaget i de delar som ror forsdljningen av GS Trafikant-
service AB inte har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullmaiktiges
mal och uppdrag pé ett indamalsenligt sétt.
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2.2

2.2.1

lakttagelser

Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt
satt?

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordningen och dgardirek-
tivet samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige har beslutat om. Fullméak-
tige har genom budgeten gett bolagsklustren specifika mél som ska uppnas.
Fullméktige har dven gett vissa bolag specifika uppdrag som ska genomforas.
Vi har oversiktligt granskat hur bolaget har genomfort sitt grunduppdrag och ar-
betat med fullmiktiges specifika mal och uppdrag, i den utstrackning sddana
mal och uppdrag finns for bolaget. Vi har d4ven granskat styrelsens protokoll och
beslutsunderlag.

Med start under 2021 inledde bolaget en process med malet att silja eller alter-
nativt att avveckla dotterbolagen GS Buss AB och GS Trafikantservice AB.
Bakgrunden var ett uppdrag av kommunfullméktige att antingen avyttra eller
avveckla bolagen.

Infor forsdljningen av GS Buss AB stod Vasttrafik infor en ny upphandling av
de trafikavtal som vid tidigare upphandlingar tilldelats GS Buss AB. Vid den
fornyade upphandlingen forlorade GS Buss upphandlingen. Det innebar att
busstrafiken skulle upphora i och med att det gamla avtalet I6pte ut sommaren
2022. Som en konsekvens av det bedomdes att det saknades forutséttningar att
sidlja GS Buss AB och ett avvecklingsprojekt inleddes. Avvecklingen har avslu-
tats under 2022 och slutrapport har lagts fram for styrelsen. Nagra vésentliga
brister vad géller styringen och ledningen av avvecklingsprocessen har inte no-
terats. Sjilva bolaget finns dock kvar och driver en depa i Kville. Det senare
sker 1 samforstdnd med andra parter i Goteborgs stad. Forberedelser har inletts i
syfte att finna en 16sning som innebér att driften av depan fors dver p& annan
huvudman.

Fullméktige beslutade dven att dotterbolaget GS Trafikantservice AB p& mot-
svarande sitt skulle avyttras eller avvecklas. Aven i detta fall inledde bolaget en
forséljningsprocess. I juni 2021 foreldg ett slutbud frén en intressent att ta stéll-
ning till i styrelsen. Infor styrelsens stillningstagande forordade bolagets led-
ning och presidium en forsiljning, men en majoritet i styrelsen beslutade att av-
visa budet. Motiveringen var att budet ansags vara for lagt. Styrelsen beslutade
att forsoka fa ett hogre bud. Det har inte lyckats.

Vi noterar i sammanhanget att det bud som avvisades var i nivd med den vérde-
ring av bolaget som KPMG tidigare genomfort.

Under hosten 2021 inledde Viésttrafik en ny upphandling av det avtal som utgor
grunden for GS Trafikantservices verksamhet. Den intressent som tidigare lagt
ett bud meddelade att intresse att forvirva bolaget inte kvarstod, men att detta
eventuellt skulle kunna omprévas om GS Trafikantservice ldngre fram erholl ett
nytt avtal med Visttrafik. Under 2022 beslutade Visttrafik att aterigen tilldela
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2.2.2

2.2.3

Trafikantservice ett avtal, varpa den tidigare intressenten inkom med ett nytt
bud. Budet var nu ldgre &n det forsta budet under 2021. Detta bud lades aldrig
fram i styrelsen for stdllningstagande.

Under hosten har det inkommit ett nytt bud fran en helt ny intressent som 14m-
nat ett sa kallat indikativt bud och begirt exklusivitet i forséljningsprocessen.
Budet ligger pa en visentligt lagre niva én den ursprungliga vérdering som gjor-
des inledningsvis i forsdljningsprocessen. I november beslutade styrelsen att be-
vilja exklusivitet och forhandlingar om ett eventuellt slutbud kunde ddrmed in-
ledas. Forsiljningsfragan kommer ddrmed att avgoras tidigast forst under 2023.

Har bolaget en andamalsenlig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi?

Bolaget ska se till att det finns en kontinuerlig ekonomisk uppfoljning och rap-
portering. Vi har 6versiktligt granskat bolagets styrning av ekonomin samt dess
ekonomiska uppf6ljning och rapportering.

Var granskning visar att bolaget i huvudsak har genomfort en kontinuerlig upp-
foljning och rapportering av sin ekonomi.

Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen
och kontrollen ar tillracklig?

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvirdera detta arbete. Vi har 6versiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Vaér granskning visar att bolaget i huvudsak har upprittat en samlad riskbild och
en internkontrollplan. Riskhantering har i huvudsak skett inom visentliga omréa-
den. Granskningen visar att bolaget i huvudsak har arbetssitt for att folja upp
den interna kontrollen och utvérdera sitt system for styrning, uppfoljning och
kontroll.
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3 Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ér fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer i kommunen. Lekmannarevisorerna har

ett sjdlvstdndigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis dgs av kom-
munen. I Géteborg utses tva lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ér
oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och dérigenom indi-
rekt ocksé for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i granskningsrappor-
ter och granskningsredogdrelser.

Revisorerna genomfor ocksa sirskilda granskningar som i regel ror flera bolag
och nidmnder. Dessa redovisas l0pande under éret till kommunfullméktige i re-
visionsrapporter.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar den
granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen

4 Sprakbruk och revisionstermer

Niér revisorerna har genomfort en granskning ldmnar de ofta rekommendationer
till de granskade ndmnderna och bolagen. Ibland ldmnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer ldmnas nér revisorerna ser forbéttringsomraden i verksam-
heten. Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas nér revisorerna ser brister i verksamheten som é&r av mer
allvarlig karaktér. Revisionskritik graderas genom begreppen erinran eller an-
mirkning. Anmérkning &r allvarligast. Nar det giller nimnderna kan en an-
mérkning ldmnas med eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ér f6ljer revisorerna upp vilka atgdrder som ndmnden eller
bolagsstyrelsen har gjort for att f6lja revisorernas rekommendationer.
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