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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Arsrapport 2023 for Goteborgs Stadshus AB och arsrapport 2023 for Goteborgs
Stadshus AB (egen verksamhet), i enlighet med tjénsteutlatandets bilaga 1 och 2,
faststélls.

2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Arendet

Forslag till Arsrapport 2023 for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus), har upprittats.
Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterféra visentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stidrka stadens styrning av bolagen.
I arsrapporten delges viktig styrinformation sa som dvergripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. Uppfoljning av kommunfullméktiges mél och
rapportering av genomforda uppdrag ingar ocksa.

Varje bolagsstyrelse ska i anslutning till drsredovisningen/arsrapporten gora ett uttalande
huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalrattsliga
principerna som géller for verksamheten. Som stdd for kommunstyrelsens beddmning har
Stadshus sammanstallt bolagens yttranden i sina respektive arsrapporter. I dessa finns
inga avvikelser rapporterade. Sammanstéllningen utgor - tillsammans med 6vrig
information av vésentlig och strategisk karaktér - del av kommunstyrelsens underlag for
sin beddmning av om bolagen bedrivit kompetensenlig verksamhet inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arsrapport 2023 for Goteborgs Stadshus AB och Géteborgs Stadshus AB (egen
verksamhet) foreslas att faststillas.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension. Den
information som limnas i detta drende berdr Arsrapport 2023 for Stadshus AB.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.
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1 Sammanfattning

Samhéllsekonomins utveckling har skapat avtryck i Stadshuskoncernen
(koncernen) under aret. Det mérks framst for Framtidenkoncernen,
Lokalkoncernen, Renova och Liseberg. Olika faktorer paverkar men utdver
kostnadsokningar som inte fullt ut kan métas av intdktsokningar mérks lagre
aktivitet i ekonomin som bland annat paverkar avfallsméngder och
energiproduktion, farre besdkare och rantekostnader. Hojda rdntor innebar att
marknadens avkastningskrav dkar och for koncernens del har det inneburit 1agre
vérden och ett fatal nedskrivningar. Energimarknaden har under aret stabiliserats
nagot men energiverksamheten beddms fortsatt vara riskutsatt bland annat vad
giller den delvis fossilberoende fjérrvéirmen.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till -99 mnkr, vilket dr 1 010
mnkr ldgre 4n budget och 1 569 mnkr lagre dn foregdende &r. Den dominerande
avvikelsen har sitt ursprung i nedskrivningar féranledda av hogre avkastningskrav
pa fastighetsmarknaden i framst nyproduktion om 552 mnkr, i Framtidenkoncernen
317 mnkr och i Lokalkoncernen 235 mnkr. Den nést storsta avvikelsen dr en
nedskrivning av projektkostnader i Lokalkoncernen med 227 mnkr som en effekt
av kommunfullméktiges (KF) beslut att pdborja arbetet med ny detaljplan for
Skeppsbron och att avbryta allt arbete avseende Skeppsbrogaraget. Rensat for
jdmforelsestorande poster uppgér koncernens resultat till 681 mnkr vilket &r 230
mnkr sdmre dn budget och 274 mnkr ldgre dn foregdende ar.

Atminstone de nérmaste aren forutses, utifrin bolagens budget och tredrsprognoser,
lagre resultat i koncernen jamfort fore pandemin vilket innebér lagre kassafloden
och utmaningar att méta KF krav. Utsikterna for den l6pande verksamheten ser
nagot battre ut 2024 men de osidkerheter som funnits 2023 kvarstar d4ven om det
finns positiva signaler i samhéllsekonomin. Under 2024 6kar investeringarna i
Energi, Bostdder och Hamn. En betydande andel &r re-, kapacitets- eller
klimatomstillningsinvesteringar. Koncernens nya ekonomiska situation innebar att
utover bolagens egna prioriteringar behover investeringar belysas ur ett
helhetsperspektiv med avseende pa konsekvenser for koncernen som helhet. KF
har mojlighet att ta initiativ till en tydligare ekonomisk styrning av bolagen i syfte
att tydliggora resultatkrav samt skapa en langsiktigt hallbar och forutsdagbar
direktavkastning (utdelning och kapitaltillskott) samtidigt som fGrutséttningar for
bolagens langsiktiga formaga att bidra till samhéllsnytta bibehalls.

Goteborgs Hamn rapporterar sitt beslut om en investering i utveckling av
havsbaserad vindkraft. Stadshus konstaterar att det gar att problematisera om
investeringen dr forenlig med bolagets kommunala dndamaél och uppdraget i
bolagets dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att bolagets styrelse den 20 december 2023
beslutade godkinna en investering i byggritter i omradet Karlastaden. Affaren
genomfordes den 22 januari 2024. Stadshus har inte varit involverat i drendet infor
beslut.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

21 Verksamhetens utveckling

21.1 Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Elhandel

Dotterbolaget Goteborg Energi Din El AB redovisar for 2023 ett resultat pa 112
mnkr jaimf{ort med budgeterat resultat pad 2 mnkr, vilket Goteborg Energi
rapporterat som ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen.

Elhandeln har, bortsett fran de senaste turbulenta aren da verksamheten redovisat
forluster, redovisat vinster pa nivan 40 - 50 mnkr per ar. Som forklaring till det
hoga resultatet 2023 anges bland annat att dldre fastprisavtal, tecknade fore 2022
succesivt fasats ut samt att tickningsbidraget forbéttrats pé timprisavtal och rorliga
elavtal vilka idag utgér huvuddelen av forsédljningen. Efter 1 januari 2022 tecknas
fastprisavtal med maximal ett ars bindningstid, dock utgdr dessa avtal en mycket
marginell andel av den totala forsdljningen. En forklaring till det forbéttrade
tackningsbidraget dr bland annat att prispdslaget ar storre pa det nuvarande
produktutbudet dn vad det varit historiskt.

Stadshus konstaterar att det sedan arsskiftet 2021/22 succesivt genomforts olika
genomgripande fordndringar avseende elhandelsverksamheten i Goteborg Energi
Din El AB och dess inriktning. Forédndringarna innebér strategiska vigval dér
kommunfullméktige som dgare till verksamheten inte givits mdjlighet att ta
stdllning till férdndringar 1 verksamhetens inriktning, prisstrategier, riskmandat och
liknande. Stadshus bedomer fortsatt att kommunfullméktige bor ges mojlighet att
utvérdera forutsittningarna for elhandeln, virdera den kommunala nyttan och ges
mojlighet att utfarda direktiv for verksamheten.

Fjdarrvirmeverksamheten

Fjarrvarmeverksamheten redovisar for 2023 en forlust pa -68 mnkr att jamfora med
budgeterat resultat p& 222 mnkr. Som forklaring anges bland annat
otillgingligheter och minskade spillvirmeleveranser vilket lett till en dyrare
produktionsmix. For att klara fjarrvirmeleveranserna vid kall vaderlek och
otillgénglighet i anldggningar har fossil produktion krivts vilket inneburit ett
forsdmrat resultat.

Stadshus bedomer att forlusten dr en vésentlig avvikelse och att utvecklingen
framat blir viktig att folja. Fjarrvarmeverksamheten har dven under 2022 och 2021
redovisat historiskt l4ga resultatnivaer.
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Lokaler (Higabkoncernen)

Arbete med Skeppsbrogaraget avbryts

Alvstranden Utveckling AB rapporterar som visentlig avvikelse kommun-
fullméktiges beslut den 12 oktober 2023 om att avbryta arbetet avseende
Skeppsbrogaraget, pausa programorganisationen for genomforande av detaljplanen
for Skeppsbron samt ge stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att utreda forutsittningar
for och konsekvenser av att ta fram en ny detaljplan for Skeppsbron samt starta
arbetet med en sddan.

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att bolagets bemanning i projektet har
avvecklats och att fokus legat pa att identifiera och beskriva konsekvenserna av
beslutet. Som en foljd av beslutet behdver bolaget gora en resultatpaverkande
nedskrivning om 194 mnkr, vilket far konsekvenser for 6vrig verksamhet, framfor
allt kopplat till mgjliga investeringar i fastighetsutveckling. Bolaget beskriver att
den uppkomna situationen kommer att fortsétta att paverka bolagets verksamhet
under 2024 da sannolikt fler atgdrder kommer att behdva vidtas.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Fortsatt kdrvt pa bostads- och dganderdttsmarknaden

Forvaltnings AB Framtiden beskriver i sin rapport att marknaden for att silja
bostads- och dganderitter ytterligare har forsémrats under aret och att detta har
inneburit en kraftigt avstannad forsdljning for Egnahemsbolaget, precis som for
marknaden i dvrigt. Detta har lett till att Egnahemsbolaget under hosten varslat
medarbetare. Av Forvaltnings AB Framtidens rapportering framgar att Egnahems-
bolaget redovisar ett resultat om -90 mnkr, att jamfora med resultat enligt budget
om -45 mnkr. Den huvudsakliga orsaken till det férsdmrade resultatet anges vara
lagre forsdljningsvolymer. Forvaltnings AB Framtiden beskriver att, forutom varsel
av personal, har atgarder vidtagits i form av savil ndrmare samverkan som en
planerad nérmare lokalisering med Framtiden Byggutveckling AB.

Stadshus véljer att lyfta situationen for Egnahemsbolaget som en vésentlig
avvikelse eftersom Stadshus bedomer att arets negativa resultat, i kombination med
risken for en fortsatt kirv situation pa bostadsmarknaden, innebér en stor risk for
en hard finansiell belastning for bolaget. Stadshus kommer att fortsatt f6lja
utvecklingen i bolaget inklusive eventuella behov av kapitaltillskott, vilka behdver
understillas kommunfullméktiges for stéllningstagande.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Brist pd sparvagnar, uppstdllnings- och depdkapacitet

Som vésentlig avvikelse i Goteborgs Sparviagar AB rapporteras brist pa sparvagnar,
uppstillnings- och depakapacitet. Situationen beddms besta till och med 2026/2027
d& M33/M34-fordon nr 100 har levererats. Organisationen anpassas lopande.
Viktiga dtgérder utgdrs av bevakning av fordonsleveransplan, deparenovering samt
bevakning av process for etablering Ringdn etapp I1.

Brist i sparvdgsanliggningen

Som visentlig avvikelse rapporteras dven brist i sparvigsanldggningen. Orsak
utgdrs av hog niva pé driftstorningar, hastighetsnedsittningar och behov av
omplaneringar i sparvigsanldggningen. Situationen uppges leda till behov av
omplanering av tidtabeller och spararbeten med forseningar, felkdrningar och
schemaf6riandringar som konsekvens. Behov av 6vertid dkar och i rapporten anges
risk forforsdmrad arbetsmiljo. Trepartssamarbete mellan Goteborgs Sparviagar AB,
Visttrafik AB och stadsmiljoforvaltningen ar etablerat och forbéttringar planeras.
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Brist pd sparvagnsforare

Som vésentlig avvikelse rapporteras ocksa att det rader brist pa sparvagnsforare.
Situationen far konsekvenser for savél arbetsbelastningen med hdga dvertidsuttag
och stress som f6ljd samt att konsekvenser uppstar for resendrerna. Handlingsplan
ar framtagen och driftsatt i syfte att 6ka bolagets formaga att attrahera, rekrytera
och behalla personal.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Liseberg - Minskat antal besékare och ldgre forsdlining

Liseberg redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -64 mnkr
vilket &r -140 mnkr l4gre 4n budget (76 mnkr). Den framsta forklaringen ér det
allminna ekonomiska laget samt sdmre védderlek dn véntat under
sommarmanaderna vilket minskade Lisebergs besoksantal med 10 procent mot
budget. Bolaget redovisar att man vidtog ett omfattande sparpaket under andra
halvan av verksamhetsaret med fokus pa att minska driftskostnader och kostnader
for sdsongspersonal. Bolaget har ocksé vidtagit en forsiktig planering infor
kommande verksamhetsar.

Géteborgs Stadsteater — Léigre biljett- och restaurangintdkter

Stadsteatern rapporterar att, pa grund av kvarvarande pandemieffekter gillande
publikens tillstromning till Stadsteaterns stora scen, samt en konstnérlig
missbeddmning, minskade biljett- och restaurangintikter under forsta kvartalet
med -7,5 mnkr mot budget. Under resten av aret normaliserades intikterna, men
nettoomsdattningen for helaret minskade med 12 procent mot budget. Som ett
resultat av de minskade intdkterna uppgar bolagets resultat efter finansiella poster -
5,5 mnkr jadmfort med budget. Bolaget redovisar att intdktsminskningen ledde till
kostnadsbesparande atgirder i bolaget, som att skjuta pa utbildningar och
investeringar och begrénsa resor. En planerad produktion hosten 2023 stilldes in.

Stadshus konstaterar att kommunfullméktige genom sitt beslut om koncernbidrag
gett ramar for bolagets verksamhet. Arets underskott har bolaget hanterat genom
ianspriktagande av eget kapital. Stadshus forutsétter att bolaget infér kommande &r
sdkerstéller att bolaget haller sig inom de ekonomiska ramar som bolaget har getts
av kommunfullméaktige.

Regionala bolag

Renovakoncernen — brist pa brdnnbart avfall ger ldgre resultat

Som visentlig avvikelse i1 verksamheten rapporteras brist pa brannbart avfall.
Renova har haft problem med leveranser av importerat avfall under hosten/vintern
2022/2023, lagre lokala volymer samt en stor anldggningsrevision vilket medfort
minskad produktion och minskade intékter. Importvolymerna har sdkrats med fler
speditorer och fler anldggningar i Storbritannien samt att lagerhéllningen 6kats. En
konsekvens av avvikelsen &r att Renovakoncernens resultat for 2023 &r vasentligt
lagre 4n budget och forra arets resultat.

Interna bolag

Forsdkring Gota Lejon — ldgre skadekostnader

Gota Lejon rapporterar att skadekostnaderna for staden har varit visentligt lagre &dn
budgeterat samt att kapitalavkastningen blev hogre &n forvéntat vilket har resulterat
1 ett positivt resultat fore finansiella poster om 43 mkr vilket 4r 29 mnkr hdgre dn
budget (14 mnkr). Bolaget rapporterar vidare att premierna for 2024 hélls
ofordandrade eller sdnks (enligt sjalvkostnadsprincipen i dgardirektivet).
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21.2

Goteborg Stadshus AB

Krav pd utdelning inte mojlig

Stadshus rapporterar att kommunfullméktiges krav pa utdelning, 315 mnkr, och
kapitaltillskott (koncernbidrag), 413 mnk, till vissa verksamheter med kassafloden
fréan lopande verksambhet inte &r mdjlig utifran bolagens arsresultat och den
uttagspraxis som tilldimpats de senaste aren.

Kommunstyrelsens beslut om bokslutsdispositioner 2023, baserat pa Stadshus
forslag, innebar att franga praxis om 50-procentigt uttag ur de resultatgivande
bolagen. Genom uttag med 90 procent av resultat efter finansnetto samt genom att
ta in 90 procent av Got Events overskott i den finansiella samordningen har
kommunfullméktiges krav tillgodosetts. Stadshus gér bedomningen att det &r
mojligt att 2023 franga praxis utan att koncernens eller enskilda bolags soliditet
forsamras namnvéart men att uttag pa den nivan over tid inte ar hallbart.

Ovriga kluster och bolag
Foljande kluster och bolag har inte rapporterat nagra viasentliga avvikelser:

Hamn (G6teborgs Hamn-koncernen), Bostdder (Framtiden-koncernen), Naringsliv
(Business Region Goteborg), Goteborgs Stads Leasing AB, Gryaab AB, Grefab
och Boplats Géteborg AB

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Avyttring av laddinfrastruktur

Styrelsen for Goteborg Energi AB har beslutat att ge VD i uppdrag att genomfora
forhandlingar med malet att avyttra befintliga laddare for elbilar och att avsluta
laddafféren i sin helhet.

Elndt — konsekvenser av statlig utredning

Av arsrapporten framgér att den 1 november publicerades den statliga utredningen
"Oversyn av regleringen pa el- och naturgasomridena. Dir. 2022:20". Utredningen
omfattar Lagen om sérskilt investeringsutrymme. Lagen har gjort det méjligt for
Goteborg Energi att kraftigt 6ka elnétsutbyggnaden, genom att icke utnyttjade
intéktsramar kan anvéndas till nya investeringar i elnétet. Lagen géller till och med
2027, da Goteborg Energi Elndt AB rdknar med att fordubbla investeringar i
elnétet. Utredningens forslag dr dock att avsluta lagen i fortid, redan 1 januari
2025. Branschen bestrider savél utredningens juridiska slutsatser, liksom papekar
samhdéllsskadan av att lagen plotsligt avvecklas i avsaknad av motsvarande
alternativ. Bolaget delar dessa slutsatser och det hot mot elektrifieringen som
utredningsforslaget uppges innebéra. Goteborg Energi kommer ge ett formellt
remissvar. Fram till dess att riksdagen tar beslut kommer bolaget att fora dialog
med parter inom branschen, kunder samt att underlag tas fram till beslutsfattare.

Skattebefrielse av biogas

Bolaget rapporterar att den 9 mars ogiltigforklarades EU-kommissionens
skattebefrielse av biogas och biogasol. Det innebér att Skatteverket kan komma att
kréava tillbaka full skatt fran 1 januari 2021. Energigas Sverige, Fossilfritt Sverige,
samt en méngd andra branschorganisationer, foretag och organisationer (ddribland
Goteborg Energi) har skickat ett brev till berérda ministrar med uppmaningen om
att skyndsamt sikerstélla att det inte blir nagra aterkrav pa den skattebefrielse som
redan har beviljats samt att sékerstélla att fortsatt skattebefrielse blir mojlig. Da
Goteborg Energi kopt relativt stora volymer biogas till fjarrvarmeproduktionen
under 2021 medfor detta en risk for att skatt behover betalas.
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Atgdirder for koldioxidinfingning

Avskiljning och lagring av koldioxid (CCS) ar en atgérd for att omhénderta
utsldppen av koldioxid frén industriella anliggningar och kraftverk. CCS lyfts fram
som ett verktyg for att nd klimatmalen av FN, EU, svenska staten samt likasa i
Goteborgs Miljo- och klimatprogram. Goteborg Energi driver darfor ett projekt 1
syfte att avskilja den koldioxid som uppstar vid biogasproduktionen i Arendal.
Darutover medverkar Goteborg Energi i projektet CinfraCap som handlar om
infrastruktur for koldioxidtransport och mellanlagring i Goteborg tillsammans med
andra energiaktorer i staden.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Goteborgs Hamns investering i West Wind Offshore AB

Goteborgs Hamn AB skriver i sin arsrapport att man i april blev deldgare i det
havsbaserade vindkrafts-projektet Véstvind utanfor Goteborg. Bolaget beskriver att
man star infor en gron omstillning med dkat behov av el till hamnen och att gron el
kommer att vara avgorande for hamnens utveckling och konkurrenskraft.

Investeringen innebér att Goteborgs Hamn deltar i utvecklingen av ett
vindkraftsprojekt och Stadshus lyfte bolagets investering i delérsrapport augusti
och konstaterade da att bolaget har gjort en sndv bedomning av drendets
principiella beskaffenhet och att det inte framgér om bolaget viarderat om
investeringen ar forenlig med det kommunala dndamalet och uppdraget i Goteborgs
Hamn AB:s dgardirektiv.

Utover de argument som Stadshus dé& framforde 1 sin beddmning konstaterar
Stadshus att ett forverkligande av mangmiljardprojektet Vastvind innebédr en
Okning av elproduktionen i elomréade tre, vilket generellt skulle bidra till ett
vilkommet 0kat utbud i omradet men att det &r osdkert om Goteborgs Hamn AB
eller hamnens aktorer specifikt kan gynnas av projektet.

I avsnitt 3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter kommenteras bolagets beslut
i anslutning till Stadshus samlade bedomning 6ver bolagens foljsamhet mot det
kommunala dndamaélet och de kommunala befogenheterna.

Farledsfordjupningen (Skandiaporten)

Bolaget beskriver éven i sin rapportering att samtliga godkédnnanden inklusive
miljodom och klarldggande avseende statsstod pa EU-niva nu erhéllits rérande
projektet Skandiaporten (farledsfordjupningen). Byggetablering pagar och start for
genomforandefasen planeras tidigt 2024.

Lokaler (Higab-koncernen)

Tidsforskjutning for utvecklingen av Slakthus-omrddet

Higab rapporterar att utvecklingen av Slakthus-omradet fastnar i bland annat
overgripande infrastrukturfragor. Befintlig detaljplan medger inte bygglov for den
planerade utvecklingen mot sméskalig matproduktion, kultur, evenemang, kontor
och alternativa boendeformer som dr Higabs avsikt. Ny detaljplan kan starta forst
Q4 2024, innebérande en tidsforskjutning i omradets utveckling samt intékts-
bortfall och negativ paverkan pa fastighetsviardena med nedskrivningar som f6ljd.

Bostider (Framtiden-koncernen)

Férvdrv av byggridtter i omrddet Karlastaden

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att bolagets styrelse den 20 december 2023
beslutade godkinna en investering av byggratter i omradet Karlastaden och att ge
vd mandat att genomfora affdaren. Affiren genomfordes den 22 januari 2024.
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Av de handlingar som legat till grund for styrelsens beslut kan Stadshus konstatera
att investeringen genomforts i form av bolagspaketerade fastigheter. Av
handlingarna framgar dven att bolagsordning samt styrelse for savél forvarvade
hel- som deldgda bolag kommer att tillstidllas kommunfullmiktige for beslut.
Stadshus har inte varit involverat i drendet infor beslut.

Niringsliv (Business Region Goteborg)

Avveckling av Johanneberg Science Park AB

Kommunfullmaktige fattade den 27 april 2023, i enlighet med BRG:s inriktning,
beslut om att inleda och genomfora en ordnad avveckling av det minoritetsédgda
bolaget Johanneberg Science Park AB (JSP). Beslutet om avveckling av JSP
verkstilldes pd BRG:s arsstimma 30 juni 2023. Som ett led i avvecklingen fattade
styrelsen 1 JSP beslut om att avsluta vd:s anstéllning och avvecklingsarbetet leds av
en tillforordnad vd.

Enligt BRG péagar avveckling av bolaget och all verksambhet skall, enligt bolaget, i
allt visentligt vara avslutad per juni 2024. Som en del i avvecklingen har en
overenskommelse tecknats med dvriga deldgare som bland annat resulterat i att
samtliga huvud- och deldgare ldamnat bolaget. BRG och Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola (den andra grundaren) kvarstdr med A-aktier. Ovriga aktier
innehas av JSP. BRG och Chalmers ska enligt beslut dela pa avvecklingskostnader
och har under 2023 vardera ldmnat 2 592 tkr i extra kapitaltillskott. Ytterligare
tillskott kommer ldmnas fram tills avvecklingen ar klar. For BRG:s del finansieras
det enligt beslut, mot eget kapital, sett over aren 2023 till 2024.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Status uppdrag avveckla/avyttra GS Buss AB och GS Trafikantservice AB
Kommunfullméktige beslutade under varen 2020 om att avveckla alternativt
avyttra verksamheterna GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Viss
depaverksamhetverksamhet bedrivs fortsatt i GS Buss AB. Vad géller avtal inom
GS Trafikantservice AB s har, efter det att kommunfullméktiges
avvecklingsuppdrag till Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, flertalet avtal
forldngts fram mot 2029/2030. For nérvarande bereds en hemstéllan fran
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB till kommunfullméktige angdende att
informera om, tydliggora och justera inriktning for uppdragen att avyttra/avveckla
verksamheterna i GS Buss AB och GS Trafikantservice AB.

Regionala bolag

Renovakoncernen

Renova planerar att under 2024 samrada med deldgarna om val av inriktning for
framtida klimatambition. En slutsats fran genomférda utredningar uppges vara att
det troligen krévs infangning och lagring av koldioxid for att ge en storre effekt pa
Renovas utsldpp av koldioxid. En ambition om nettonollutslapp av fossil koldioxid
bedoms vara majlig till 2030 men ar forenad med stora utgifter/kostnader och en
del risker.

Under aret har ocksa en fornyad livsldngdsbedomning gjorts for de tva dldsta
forbranningslinjerna pd Sévends som tidigare bedomts vara mogna for utbyte 2035.
Bedomningen ar att dessa kan livslangdsforlangas till minst 2045 vilket medfor att
stora investeringar kan flyttas framat i tiden.

Renova rapporterar att man sedan 2022 samarbetat med en fordonstillverkare H2X
Global i syfte att utveckla fordon med s k vétgasdrift. Samarbetet omfattade
utveckling och leverans av 5 fordon med ett totalt ordervirde pa 17,2 mkr. I
oktober 2023 upptécktes att fordonen fakturerats Goteborgs Stads Leasing (GSL)
som dérefter betalat fakturorna efter leveransaccept frdn Renova utan att fordonen
levererats. Renova och GSL inledde omedelbart en utredning med hjélp av Ernst &
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Young. Utredningen slutrapporterades i januari 2024 med bland annat slutsatsen att
det fanns brister i kontroll av avtalstrohet och attesthantering i den for Renova och
GSL gemensamma processen. Utredningen rekommenderade ocksa att Overviga en
polisanmélan for troloshet mot huvudman vilket ocksé gjordes. Brister har ocksa
konstaterats 1 upphandlingshénseende.

Renova arbetar med att dtgirda brister 1 intern kontroll, sékra aterbetalning av
felaktigt utbetalda pengar samt sékerstilla leverans av de bestéllda fordonen.

Goteborg Stadshus AB

Ldgre resultatnivder de ndrmaste dren

Stadshus ser framfor sig lagre resultatnivaer i Stadshuskoncernen &tminstone de
ndrmaste aren jamfort nivéer fore pandemin vilket innebér lagre kassafloden fran
bade resultatgivande bolag och fran Stadshus skattesamordning vilket Stadshus
rapporterat om i bland annat i delarsrapporter och i forutsittningar for budget under
ett par ar.

Under kommande &r dkar investeringarna i flera av de anldggningstunga
verksamheterna Energi, Bostdder och Hamn. Med 6kade investeringar i de
resultatgivande bolagen dr det normalt rimligt att anta att resultaten i nominellt
oOkar vilket innebér att kassaflodena okar. Stadshuskoncernen star dock infor en
betydande andel reinvesteringar, klimatomstallningsinvesteringar och
kapacitetsinvesteringar som snarare bibehaller resultatnivaerna eller bidrar till en
lagre 6kning av resultaten &n en nyinvestering som syftar till 6kade resultat. Vidare
véntar pa ndgra ars sikt eventuellt omfattande investeringar i arenautveckling,
vilket skapar betydande utmaningar forutsatt nuvarande modell med
koncernbidragsfinansiering frén resultatgivande bolag.

Stadshus gor generellt sett bedomningen att ett fokus pa majligheten att 6ka
resultaten i vissa av Stadshuskoncernens bolag behdver utdkas till att &ven omfatta
en provning och prioritering av de koncernbidragstagande bolagens uppdrag och
mojligheter till 6kad sjélvfinansiering och/eller minskade kostnader.
Stadshuskoncernenens nya ekonomiska situation innebér att utover bolagens egna
prioriteringar behover investeringar belysas ur ett helhetsperspektiv med avseende
pé konsekvenser for Stadshuskoncernen som helhet.

Kommunfullméktige har mojlighet att ta initiativ till en tydligare ekonomisk
styrning av bolagen i syfte att tydliggora resultatkrav samt skapa en langsiktigt
héllbar och forutsdgbar direktavkastning (utdelning och kapitaltillskott) samtidigt
som forutsittningar for bolagens langsiktiga forméga att bidra till samhéallsnytta
bibehalls.

En effektiv och transparent styrning bygger pa valutvecklade strukturer men
behover vila pa en kultur som understddjer beslutad styrning. Stadshus AB kan
konstatera att forstaelsen for grundlaggande forutsittningar for, och styrning av de
kommunala bolagen varierar i styrelser och bolagsledningar. Vidare har Stadshus
over tid kunnat konstatera olikheter i bolagens foljsamhet mot
kommunfullméktiges samlade styrning. Det tar sig exempelvis uttryck i hdllningen
till offentlighet och sekretess, kommunfullméktiges styrning mot samordning i
kommunkoncernen inom olika omraden samt i bolagens vardering av
kommunfullméktiges ritt att ta stillning i d&renden av principiell karaktér.
Stadsledningskontorets politikerutbildning och Stadshus AB:s nyss genomforda
styrelseutbildning &r aktiviteter som syftar till en 6kad forstaelse och en kultur som
bidrar till kommunfullméktiges mal om en transparent och effektiv styrning.
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Ovriga Kluster och bolag

Foljande punkter har ocksé rapporterats av bolagen som vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Goteborg Energi rapporterar om snabbt 6kande elbehov pa grund av den
storskaliga elektrifieringen av industri och transporter

Goteborg Energi rapporterar om fjarrvirmeproduktens omstéllning och
framtida utveckling

Goteborg Energi rapporterar om fusion av bolaget Goteborg Energi Backa
AB

Goteborg Energi rapporterar om utdkade oljelager for att stirka
forsdrjningstryggheten

Goteborg Energi rapporterar om upplupna kostnader f6r gashandeln som
annu ¢j slutreglerats.

Higab rapporterar att tidplanen for tillbyggnaden av Konstmuseet har
forskjutits tre till fyra manader p& grund av behandlingen av drendet att
mojliggora for goteborgarna att tycka till om forslagen i arkitekttédvlingen.
Higab rapporterar om den ekonomiska utvecklingen pé fastighets- och
byggmarknaden, vilken sammanfattningsvis stabiliserats men pa en hogre
niva jamfort med for ett ar sedan.

Higab (for Goteborgs Stads Parkering AB) rapporterar att efter
kommunfullméktiges beslut den 12 oktober 2023 om att avbryta arbetet
avseende Skeppsbrogaraget pagar nu arbete med att hantera uppkomna
fragor i samband med avvecklingen av projektet.

Higab (for Alvstranden Utveckling AB) rapporterar att bolaget nu befinner
sig i ett omstéllningsarbete efter kommunfullmiktiges beslut i februari om
nytt dgardirektiv for bolaget. Ny VD tilltrdder 1 mars 2024.

Goteborgs Kollektivtrafik AB rapporterar om att hyresavtalet for
bussdepan Kville forldngts till 30 juni 2025.

Business Region Goteborg AB rapporterar om pagaende arbete med att
aterkomma till kommunfullméktige med forslag pé justeringar i
Lindholmen Science Park AB:s aktiedgaravtal, dgardirektiv och
bolagsordning

Goteborg & Co (for Got Event) rapporterar att Valhallabadets tekniska
status och hyresavtalets konstruktion (sjdlvkostnadsavtal) utgor en risk 1
verksamheten.

Goteborg & Co (for Liseberg AB) rapporterar bakgrunden till hemstéllan
till kommunfullmiktige om ldmnat kapitaltillskott till AB Liseberg Skér
40:17 1 syfte att kapitalisera dotterbolaget och dirmed undvika negativt
eget kapital.

Goteborg & Co (for Liseberg AB) rapporterar om oenigheter med
Intraservice vad avser fordndrad fordelningsnyckel gillande
kommungemensamma tjénster. Till och med december 2023 uppgar
fakturerat men ej betalt belopp till 5,1 mnkr.

Gryaab rapporterar om fortsatt arbete med forprojektering av Nya Rya
Grefab rapporterar om bolagets planerade underhéll och investeringar,
efterfrdgan pé bétplatser samt miljodtgirder i anldggningarna

Boplats Goteborg AB rapporterar att bolaget bytt arbetsgivarorganisation
fran Almega till Sobona.

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon ovrig visentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Forsdakrings AB Gota Lejon och Goteborgs Stads Leasing AB
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Analys av situationen inom HR-omradet

Sammanfattningsvis visar bolagens rapportering for helaret 2023 inom HR-
omradet pa en forhallandevis stabil bild. Utmaningar med kompetensférsorjning
finns dock i vissa bolag och Sparvigen rapporterar som vésentlig avvikelse
svérigheter att rekrytera forare. Bolagskoncernens totala personalvolym okar. Hos
de enskilda bolagen kan en minskad personalomséttning konstateras hos flertalet.
Sjukfranvaron ligger fortsatt jamforelsevis lagt och samtliga koncernens
personaltunga bolag visar pd sjunkande total sjukfrénvaro. Majoriteten av bolagen
hade 16ne6versyner som omfattades av 2023 ars avtalsrorelse varvid industrins sa
kallade méarke fick stor paverkan pa utfallen. Boplats har bytt
arbetsgivarorganisation och gétt frdn Almega till Sobona. Sammanlagt aterfinns nu
stadens bolag inom fem olika bransch-/arbetsgivarorganisationer.

Personaldata

Personalvolymen i den samlade bolagskoncernen uppvisar sett till tidigare &r en
fortsatt 6kning som bland annat anges vara hanforlig till nya och/eller utkade
uppdrag, vixling fran konsulter till formén for anstillda samt aterbeséttning efter
tidigare vakanser.

2021 2022 2023

Medeltal anstallda
(enligt ARL:s matt) 6430 6 894 7 308

Antal
arsarbetare/arbetad 6 641 7 161 7515
tid totalt

Antal tillsvidare
anstillda totalt 5787 5945 6196

Antal tillsvidare

anstallda chefer 640 636 665

En stor del av personalvolymokningen kan hdnforas till Liseberg som under 2023
Ooppnade Grand Curiosa Hotel. Totalt antal tillsvidareanstéllda i TKE-koncernen,
trots ett 10-tal uppsigningar i Géteborg & Co pa grund av arbetsbrist, har okat till
936 (ar 2022: 823 och ar 2021: 708).

Néstan samtliga bolag, med enstaka undantag diribland Liseberg som har en
relativt hog 6kning koppladtill den nya hotellverksamheten, rapporterar en
minskadpersonalomséttning. Medelaldern hos bolagens totalt antal
tillsvidareanstillda &r fortsatt cirka 45 ar. Andelen kvinnor av det totala
medelantalet anstillda i bolaget har 6kat med en procent till drygt 39 procent.

Kompetensforsorjning, organisation och ledarskap

Kompetensforsorjning
Spéarvégen har fortsatta svarigheter att rekrytera forare for att kunna leverera en full
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produktion. Under 2023 utvecklades en sérskild handlingsplan for forarférsorjning
och flertal aktiviteter ar i gang bland annat innefattande sérskilda 16nesatsningar.
Utover forare ser Sparviagen ocksa brister till tekniska yrken som elektriker,
mekaniker vilket 4&ven Renova lyfter, jadmte behov av ytterligare cirka 100
chaufférer med C-korkort, drifttekniker och IT-personal. Behovet av chaufférer
beror framfor allt pA kommunens nya ansvar for fastighetsnéra forpacknings-
insamling. Renova gor omfattade kompetensforsorjningsinsatser inom exempelvis
omraden som arbetsmiljd, ledarskap, 16n, sysselsdttnings- och integration (som eget
arbete och i samarbete med Goteborgs Stad och andra parter), spraklyft samt dven
utbildning i egen regi (Renova akademi).

Liseberghar en 6kad personalomséttning framfor allt kopplad till det nya hotellet.
De lyfter konkurrensutsatta yrkesgrupper inom restaurang, stid och teknik men
dven Ovriga tjdnster inom hotellverksamheten. Det anges att en pandemieffekt var
att manga medarbetare lamnade besoksnéringen samt att de nya lagreglerna om
forsorjningskrav géllande arbetstillstdnd for medborgare fran tredje land ger stora
konsekvenser, sarskilt inom stdd. Enligt Liseberg dverstiger beloppsnivan pa
forsorjningskravet deras kollektivavtalade 16ner. Liseberg beskriver dven att de ser
ett nagot lagre soktryck én tidigare géllande sdsongsanstallningar i aldersgruppen
18-20 ar. Liseberg arbetar aktivt med kompetensforsorjningsfrdgorna och
framhéller medarbetarna som den viktigaste resursen. Som atgarder har Liseberg
bland annat inréttat viss utbildning i egen regi, och har som mal att bli en av
Sveriges basta arbetsplatser. I det internationella métinstrument Liseberg anvénder
har de fatt det, sedan start, béasta indexet om 78 procent (ar 2022: 74 procent och
2021: 72 procent med branschindex pa 67 procent och Sverigeindex pa 58
procent).

Andra bolag som sérskilt rapporterar om aktuella eller forestiende utmaningar
kopplat till kompetensbrist och svéar konkurrens géllande teknisk och/eller
specialistkompetens dr Gryaab, Goteborg Stads Leasing och Géta Lejon. For
Gryaabs del 4r behovet fraimst kopplat till kapacitetsutvecklingen i projekt Nya Rya
och ett fokusarbete har paborjats utifran bolagets kompetensforsorjningsplan.

Flera bolag beskriver olika utvecklingsarbeten for befintliga medarbetare och for
att pa olika sitt sikra kompetensforsorjningen. Bolagen medverkar i stadens
verksamhet med feriearbetare och rapporterar ocksa i flera fall &ven om egna olika
insatser riktat till ungdomar/studenter. Inom Framtidenkoncernen startades
exempelvis under 2023 ett traineeprogram. Goteborgs Hamn har ett pagdende
utbytesprogram mellan internationella hamnar och har dven i samarbete med
Goteborgs universitet startat en utbildning ("Port Academy”) for medarbetare fran
de olika hamndelarna.

Organisation och ledarskap

Foréndringar inom organisation och ledarskap finns i ett flertal bolag. Under 2023
har Goéteborg & Co, som en f6ljd att Goteborgs 400-arsjubileum avslutats, gjort en
organisationsoversyn innebarande att ett 10-tal medarbetare blivit uppsagda pa
grund av arbetsbrist och ett 20-tal medarbetare med tidsbegransade anstéllningar
har avslutats. Inom Framtidenkoncernen har Egnahemsbolaget under hosten 2023,
utifrén den forsdmrade marknaden for bostads- och dganderitter, varslat 12
medarbetare om uppsédgning pé grund av arbetsbrist. Kostnadsbesparande atgérder i
verksamheten utifran forsdmrad ekonomi har dven rapporterats fran Renova,
Liseberg och Stadsteatern.

Alvstranden beskriver att omstillning till bolagets nya dgardirektiv pagar och att
den minskade personalomséttning har gett arbetsro i verksamheten, men att den
intensiva mediabevakningen under aret har paverkat cheferna. Inom kollektiv-
trafikkoncernen péagar arbetet med avveckling/forsiljning av GS Buss och GS
Trafikantservice i enlighet med beslut i KF varen 2020. Det rapporteras att i
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enlighet med styrelsebeslut kommer viss verksamhet fortsatt bedrivas till mitten av
2025. Risker for paverkan pa arbetsmiljé och kompetensforsorjning finns.

Generellt rapporterar flera bolag om att utvecklingsarbeten genomfors kopplat till
organisation, medarbetare och olika ledarskapsinsatser, sévil i det egna bolaget
som inom ramen for stadens olika aktiviteter. Under 2023 hade relativt manga av
koncernens bolag forandringar pa vd-befattningen. I néstintill en tredjedel av
bolagen med vd-roll tillsattes ny vd alternativt tillférordnad vd. Digitalisering och
utvecklade arbetssétt dr dértill fokusomraden som lyfts av ett flertal bolag men brist
pa IT-kompetens har i ndgot fall har gjort att vissa satsningar har fétt skjutas fram.

Arbetsmiljo och hiilsa

Under 2023 har den okande sjukfranvaron frén 2022 stannat av och sjunkande
sjuktal har kunnat noteras hos de flesta bolag. Flertalet bolag har en total
sjukfranvaro p& omkring tvétillfem procent. Hos Renova och Sparvégen ligger
sjukfranvaron nagot hogre, pa drygt sex procent. Enstaka bolag med liten
personalvolym har en hogre sjukfranvaro men kopplat till enskilda icke arbets-
relaterade sjukfall som far kraftigt genomslag i statistiken. Koncernens mer
personaltunga bolag — Framtiden, Liseberg, Goteborg Energi, Renova och
Spéarviagen — visar samtliga pa en nedgang i den totala sjukfranvaron. I flera fall
beskrivs utfallet vara ett resultat av medvetet arbete och sirskilda atgidrder som
genomforts 1 bolagen. Exempelvis har Renova bedrivit ett projekt med stod av
Sveriges kommuner och regioner géllande genomlysning av arbetsplatser med
hogre korttidssjukfranvaro én 3,5 procent 6ver en 12-ménadersperiod.

Trygghet- och sékerhetsomradet &r prioriterat hos ménga bolag och flera
rapporterar om att specifika insatser bedrivs. Exempelvis har Framtidenkoncernen
infort en kompetensplattform, “Allt vi kan”, som syftar till sdkrare arbetsmiljo
genom att konkret stirka kunskap, vilja och forméga hos medarbetare och for att
minska risken for tystnadskultur och otillaten paverkan. Framtidenkoncernen har
bland annat dven en ny personsédkerhetsprocess, systemstod for
incidentrapportering, webbutbildning och brett inférande av bakgrundskontroller
vid rekrytering.

Sparvagen rapporterar om belastad fysisk och psykisk arbetsmiljo kopplat till bland
annat trafikmiljon och stress. Under 2023 har bolaget tagit initiativ till samarbete
med Stadsmiljoforvaltningen och Visttrafik i syfte att &stadkomma forbéttringar i
trafikmiljon. Samspelet mellan forare, fordon, bana, tidtabell och trafikmilj6 anges
dock behova ytterligare forbattras for att sdkerstélla en tillfredsstillande
arbetsmiljo.

Manga av bolagens verksamheter rapporterar generellt om att det foreligger goda
arbetsmiljoforhallanden och att efterlevnaden av lagar, foreskrifter och stadens
riktlinjer 4r god. Det systematiska arbetsmiljoarbetet beskrivs fungera vil och det
nira ledarskapet anges som en framgangsfaktor for arbetsmiljon. Detta bekréftas
ocksé i medarbetarenkit-/pulsmatningsresultat dir manga bolag redovisar hoga
resultat pa exempelvis HME (hallbart medarbetarengagemang). Alla bolag deltar
inte, eller inte &rligen, i Goteborg Stads medarbetarenkdt men har i forekommande
fall alternativa satt till métningar. Inom jamstilldhetsomradet har Sparvigen
("bland de 10 procent bdsta arbetsgivarna i svenskt arbetsliv”’) och Renova (”Bdst
i branschen”) fatt fint resultat respektive utmérkelse inom ramen for
Nyckeltalsinstitutets och Jimix métningar.

Arbetsgivarsamordning samt 16n och villkor

Kommunen (férvaltningarna) dr som en arbetsgivare medlem i SKR medan
bolagen, som enskilda arbetsgivare och juridiska personer, ar sjilvstindiga
medlemmar i den arbetsgivarorganisation som &r relevant for respektive bolag.
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Beroende pa bransch ér bolagen idag organiserade inom fem olika
arbetsgivarorganisationer; Sobona, Fastigo, Sveriges Hamnar, Visita och Svensk
Scenkonst. Harigenom har bolagen bland annat olika centrala och lokala
kollektivavtal, Ioneavtalskonstruktioner och innehall, avtalsloptider, fackliga parter
osv, savil i jamforelse med kommunen som bolagen emellan.

Under 2023 genomforde Boplats byte av arbetsgivarorganisation med 6vergang
fran Almega till Sobona. Bytet innebér nya kollektivavtal och vissa forandringar for
bolagets anstéllda. Bytet underléttar tillimpning av gemensam arbetsgivarpolitik i
Goteborgs Stad samt forenklar dven anviandning av stadens gemensamma HR-
processer, BAS-tjanster och olika IT-stod.

Inom ramen for Goteborg Stadslangsiktiga planfordigitalisering och
kommungemensamma tjénster 4r mélet att stadens forvaltningar och bolag i sé stor
utstrdckning som mdjligt ska nyttja de sé kallade bastjdnsterna till vilka HR-
tjdnsterna hanfors. Bolagen nyttjar tjdnsterna i olika omfattning bland annat
beroendepaforutsittningar i kollektivavtal medkoppling till HR-IT-systemen, men
ocksa beroende pa Intraservice mdjlighetertill mottagande och inférande. Under
2023 harinférande av det stadengemensamma nya intranétet, Digitala Navet, pagatt
vilket har stor betydelse for stadens HR-information. For vissa av bolagen finns det
en del utmaningar vad avser forutséttningartill nyttjande utifran tekniska/praktiska
mojligheter.

Gota Lejon rapporterar att under 2023 bildades Kommunforsdkringsforeningen, en
intresseforening for kommunigda forsikringsbolag, tillsammans med bland annat
forsdkringsbolag frén Stockholm Stad, Malmé Stad samt tre bolag samégda av ett
storre antal kommuner. Gota Lejon har mélsatt att vara en attraktiv arbetsgivare
och rapporterar att de stravar efter att ha konkurrenskraftiga I6ner och férmaner.
Bolaget anger att de kommer att utreda eventuellt byte av arbetsgivarorganisation.
Idag dr Gota Lejon organiserat i Sobona.

Stadens bolag omfattas av Goteborg Stads dvergripande inriktning géllande 16n och
villkor men har att folja sin arbetsgivarorganisations kollektivavtal. Majoriteten av
bolagen hade 2023 16neavtal som omfattades av avtalsrorelsen. De nya
industriavtalen och det sé kallade méarket som tréffades under varen 2023 fick
dirmed stor betydelse for bolagens lonedversyner (industriavtalen triffades for
perioden 1 april 2023 till och med den 31 mars 2025 med l6nedkningstakt pa 4,1
procent 2023 och 3,3 procent 2024, dartill avsattningar till flexpension och hdjning
av lagstaloner med 1350 kr).

Den samlade uppfdljningen av bolagens utfall i Ionedversynerna 2023 visar pa en
variation mellan 2,46 och 5,7 procent. Det relativt stora spannet och nagra av de
hogre utfallen forklaras dels med de skilda 16neavtalen, men delvis ockséd med
vissa sérskilda satsningar kopplat till svarrekryterade och konkurrensutsatta
grupper, exempelvis sparvagnsforare.

Bland 6vriga villkorsfragor rapporterar Got Event och Stadsteatern att de arbetat
fram avtal for arsarbetstid mot bakgrund av att ge forbattrade arbetsvillkor och
arbetsmiljo. Renova har infort 80-90-100-modellen (80 procent
sysselséttningsgrad, 90 procent 16n och 100 procent tjédnstepensionsavsittning) for
medarbetare som nérmar sig pensionsaldern. Utvirderingen visar pa gott utfall
avseende hilsa och kompetensforsorjning.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrikning

Belopp i mnkr Bg:;;:l;“ B;gzg;3et Avvikelse Bgl(;;lzut Bglgzzut
Intakter 23 029 28 462 -5433 25 767 23 690
Kostnader -22 304 -26 907 4 603 -23 838 -20 039
Rorelseresultat 725 1 555 830 1929 3651
Finansiella 71 55 16 50 26
intakter

Finansiella 895 699 -196 509 501
kostnader

Resultat efter

finansiella -99 911 -1010 1470 3176
poster

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till -99 mnkr (1470), vilket ar
1010 mnkr ldgre &n budget och 1569 mnkr lagre &n foregaende ar.

Det lagre resultatet jamfort med foregaende éar beror framst pa nedskrivningar,
foranledda av hogre avkastningskrav pé fastighetsmarknaden i frémst
nyproduktion. Dessa nedskrivningar uppgar till 552 mnkr varav
Framtidenkoncernen 317 mnkr och Higabkoncernen 235 mnkr. Som en effekt av
kommunfullméktiges beslut att ge stadsbyggnadsnémnden i uppdrag att paborja
arbetet med ny detaljplan for Skeppsbron och att avbryta allt arbete avseende
Skeppsbrogaraget har Higabkoncernen skrivit ner kostnader i1 projektet med 227
mnkr. Ovanstéende avvikelser redovisas som jamforelsestorande poster.
Stadshuskoncernens resultat rensat fran totala jimforelsestorande poster om -746
mnkr, visar ett utfall pd 647 mnkr (921), vilket dr 274 mnkr 14gre dn foregdende ér
och 230 mnkr sdmre &n budget.

Utover ovan ndmnda nedskrivningar (jimforelsestdrande poster) redovisar
Framtidenkoncernen, kluster Turism Kultur och Evenemang (TKE),
Energikoncernen och kluster Néringsliv negativa resultat fran den 16pande
verksamheten jamfort med budget.

TKE redovisar ett negativt utfall om -109 mnkr mot budget dar Lisebergs negativa
resultat paverkades frimst av en sémre sommarsésong én forvéntat medan Got
Event bra evenemangssommar innebar ett positivt resultat jamfort budget.
Framtidenkoncernens resultat fran den 16pande verksamheten, rensat for
jamforelsestorande poster, ar cirka 200 mnkr simre dn budget. Framsta orsaker ar
forsdmrat finansnetto jaimf{ort budget och hogre drifts- och underhéllskostnader.
Goteborg Energi-koncernen &terhdmtar resultat under hdsten och redovisar -18
mnkr mot budget. Kluster Naringsliv redovisar ett negativt resultat om -13 mnkr
mot budget. De frdmsta orsakerna till den negativa avvikelsen mot budget &r
transaktioner kopplat till deldgda bolag, dels direkta kostnader, dels nedskrivningar
av lamnade kapitaltillskott och aktier.

De bolag som bidrar med positiva utfall fran 16pande verksamheten mot budget ar
Higabkoncernen med ett resultat, rensat for jimforelsestérande poster, om 69 mnkr
varav 40 mnkr avser reavinster. Géteborgs Hamn gér operativt +/- 0 mot budget
men har aterforing av tidigare nedskrivning av projektkostnader om 35 mnkr vilket
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paverkar resultatet positivt.

De interna bolagen redovisar ocksé positiva utfall mot budget. Forsikrings Gota
Lejon redovisar ett positivt resultat om 28 mnkr pa grund av ldagre skadeutfall.
Hogre intékter 1 Leasingbolaget bidrar till ett positivt resultat om 20 mnkr mot

budget.

Bland de regionala bolagen méirks Renova som slutar pa ett nollresultat vilket &r 76
mnkr simre dn budget. Avvikelsen beror pa lagre avfallsmangder och lagre intdkter
fran el- och virmeforsiljning.

3.2.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belobp i mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

PP 2023 2023 2022 2021
Energi 372 391 -19 433 280
Hamn 269 234 35 248 266
Lokaler -214 181 -395 471 1615
Bostader -110 424 -534 247 953
Kollektivtrafik 15 5 10 20 24
Turism, kultur & -401 -292 -109 -66 191
evenemang
Naringsliv -62 -49 -13 -51 -52
Gota Lejon 43 14 29 31 12
Goteborgs Stads 46 27 19 41 46
Leasing
Gryaab -24 -24 0 44 44
Renova 1 77 -76 60 90
Grefab -2 0 -2 4 3
Boplats 8 -1 9 6 8
Stadshus 1790 -488 2278 -113 -387
Koncernjusteringar -1751 413 2164 92 83
Stadshuskoncernen -99 911 -1 010 1470 3176
Energi
el Ay Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 7 901 13 360 -5 459 7614
intakter
Resultat efter
finansiella 372 391 -19 433
poster

2023-12-31 2022-12-31 Forandring

Soliditet (%) 44 45 -1
Lan 5652 4294 1358
Avkastning
totalt kapital 3 3 0
(%)
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Affirsomrade Utfall Budget | Avvikelse Utfall Utfall
(mnkr) 2023 2022 2021
Fjarrvarme -68 222 -290 40 188
Elnat 399 358 41 -289 315
Elhandel 112 2 110 -180 -145
Gasnat 57 16 40 24 39
a‘;'(;:rfgrgi 3 46 43 42 48
Stadsfiber 24 21 3 21 19
Biogas 17 48 -31 35 4
Gashandel -5 -5 0 -41 4
Kyla -6 -33 27 -24 -39
Laddning -32 -21 -1 -24 -12
Ovrigt -128 -264 136 251 419
E;‘r"'::':;en 373 390 17 433 280

Energikoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till 372
mnkr (433), vilket dr 19 mnkr ldgre dn budget och 61 mnkr ldgre dn foregaende ar.

Trots det ldagre resultatet innebér det dnda en resultatforbattring, 1 den 16pande
verksamheten, jamfort foregédende ar, da 2022 inneholl engéangsposter om 356
mnkr avseende realisationsvinst vid avyttring av dotterbolaget Ale Fjarrvirme AB.

Elhandel har ett betydligt hogre resultat. Elnédt genererar ocksa ett resultat battre dn
budget och foregaende ar. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader
for transitering. Gasnit har ett forbéttrat resultat beroende pa 6kade volymer.

Fjarrvarmeverksamheten redovisar for 2023 en forlust pa -68 mnkr att jimfora med
budgeterat resultat pd 222 mnkr. Som forklaring anges bland annat
otillgéngligheter och minskade spillvirmeleveranser vilket lett till en dyrare
produktionsmix. For att klara fjarrvarmeleveranserna vid kall vaderlek och
otillgénglighet 1 anldggningar har fossil produktion kravts vilket inneburit ett
forsamrat resultat. Fjarrvirmeverksamheten har d&ven under 2022 och 2021
redovisat historiskt 14ga resultatnivaer och utvecklingen framét blir viktig att folja.

For kylaverksamheten redovisas en forlust pa -6 mnkr att jamfora med budgeterat
resultat pa -33 mnkr. I resultatet ingér positiva effekter av fordndrade principer for
den interna redovisningen.

Réntabilitet pa totalt kapital for aret blev 3,1 procent vilket dr under det, i
agardirektivet, angivna intervall om 5-8 procent.

Soliditeten per 2023-12-31 uppgick till 44,4 procent vilket dr 6ver den i
agardirektivet ldgsta nivd om 30 procent.
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Hamn

i) At Utfall Budget Avvikelse |  Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 1002 926 76 917
intakter
Resultat efter
finansiella 269 234 35 248
poster
2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 51 52 -1
Lan 1261 1231 30
Avkastning
totalt kapital 7 7 0

(%)

Goteborgs Hamn redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till 269
mnkr (248), vilket dr 35 mnkr hogre &n budget och 21 mnkr hogre én foregéende

ar.

Bade intédkter och resultat paverkas positivt av en engangsfakturering enligt
koncessionsavtal pa 35 mnkr som ¢j var med i budget. Férutom namnda
engangsfakturering beror intdktsokningen till stor del pa hog prisupprékningar av
hyror och arrenden, fast- och rorlig koncession.

Enligt dgardirektivet ska bolaget ha en soliditet p& minst 30 procent och réintabilitet
pa totalt kapital ska vara i intervallet 4—7 procent.

Arets soliditet uppgér till 51 procent och avkastning pa totalt kapital &r 7 procent
vilket &r i enlighet med de i dgardirektivet angivna kraven.

Lokaler
i) At Utfall Budget Avvikelse |  Utfall fg. r
(mnkr)
Rorelsens 2003 1885 118 2191
intakter
Resultat efter
finansiella -214 181 -395 471
poster
2023-12-31 2022-12-31 Férandring
Soliditet (%) 30 35 -5
Justerad
soliditet (%) 57 60 -3
Lan 5825 4736 1089
Avkastning
totalt kapital -1 5 -6

(%)

Higabkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till -214
mnkr (471), vilket dr 395 mnkr lagre d4n budget och 685 mnkr ldagre dn foregdende

ar.

Arsrapport 2023 Bolag

19 (34)



Realisationsresultat fran olika fastighetstransaktioner paverkar koncernens resultat
positivt med 41 mnkr. Kommunfullmaktiges beslut att ge stadsbyggnadsnamnden i
uppdrag att pabdrja arbetet med ny detaljplan for Skeppsbron och att avbryta allt
arbete avseende Skeppsbrogaraget paverkar resultatet negativt med -222,6 mnkr
(Parkeringsbolaget och Alvstranden). Arets fastighetsvirderingar har resulterat i
nedskrivningar av fastigheternas viarde med ett netto om -230,7 mnkr (Higab och
Alvstranden). Ovanstiende avvikelser redovisas som jimforelsestorande poster.

Enligt dgardirektivet finns en ekonomisk styrning som anger Higab ska ha justerad
soliditet pa minst 45 procent och en direktavkastning Gverstigande 3,5 procent.
Bolagets direktavkastning okar till 5 procent vilket beror pa ett nagot forbéttrat
driftnetto vilket i sin tur innebdr att det uppsatta kravet i dgardirektivet om ett utfall
overstigande 3,5 procent nés. Den justerade soliditet har gétt ner till 61 procent pa
grund av ett ldgre marknadsvérde och den utdelning som foreslagits och gjorts i
arsredovisningen (och justerats for i berdkningen).

Parkeringsbolaget har haft hogre intékter 4n forvéntat till f6ljd av god beldggning
pa bolagets parkeringsanldggningar. Den nya parkeringsanldggningen Liseberg
Sodra har successivt bidragit till hogre intdkter och forbéttrat resultat. Enligt
dgardirektivet finns en ekonomisk styrning som anger att Parkeringsbolaget ska
han en justerad soliditeten p& minst 50 procent och en rorelsemarginal dverstigande
20 procent. Parkeringsbolagets rorelsemarginal uppgér till 18 procent (exklusive
nedskrivning Skeppsbron 23 procent). Bolagets justerade soliditet uppgar till 81
procent, att jimforas med dgardirektivets minimivirde om 50 procent.

Enligt dgardirektivet ska Alvstranden under varje rullande femérsperiod ha en
genomsnittlig soliditet mellan 10-20 procent. For &ren 2019-2023 uppgér den
genomsnittliga soliditeten till 18,8 procent, vilket 4r inom intervallet. Alvstranden
Utveckling har inget avkastningskrav i sitt dgardirektiv.

Higab AB
i) At Utfall Budget Awvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 903 866 37 811
intakter
Resultat efter
finansiella 300 118 182 130
poster
2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 45 48 -3
Justerad
soliditet (%) 61 63 -2
Lan 3837 3179 658
Avkastning
totalt kapital 5 2 3
(%)
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Goteborgs Stads Parkerings AB

i) At Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 632 605 27 575
intakter
Resultat efter
finansiella 128 125 3 258
poster
2023-12-31 2022-12-31 Férandring
Soliditet (%) 84 78 6
Justerad
soliditet (%) 81 9 2
Lan 0 0 0
Avkastning
totalt kapital 8 16 -8
(%)
Alvstranden Utveckling AB
i) At Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 508 445 63 747
intakter
Resultat efter
finansiella -280 -61 -219 95
poster
2023-12-31 2022-12-31 Férandring
Soliditet (%) 17 20 -3
Justerad
soliditet (%) 51 54 -3
Lan 1988 1557 431
Bostider
i) At Utfall Budget Avvikelse |  Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 7 060 7083 23 7 384
intakter
Resultat efter
finansiella -110 424 -534 247
poster
2023-12-31 2022-12-31 Férandring
Soliditet (%) 31 31 0
Justerad
soliditet (%) 63 64 -
Lan 24 477 23 690 787
Avkastning totalt 1 1 0

kapital (%)
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Affirsomrade Utfall Budaet | Avvikelse Utfall Utfall
(mnkr) 2023 9 2022 2021
Poseidon 58 174 -117 51 141
Bostadsbolagsko 157 215 57 150 341
ncernen

Familjebostader 78 81 -3 -6 90
Gardstensbostad 11 12 A 16 16
er

Framtiden

Byggutveckling 3 0 3 4 -
rGﬁteborgsLokaIe 8 4 3 12 13
anahemsbolage -90 46 45 9 164
Bygga Hem 1 0 1 0 0
Stdrningsjouren 1 0 1 3 1
Summa Bolag 227 441 -214 239 766
Moderbolaget 5 4 1 4 -1
Resultat

fastighetsforsaljni 2 0 2 0 81
ng

Nedskrivningar, 324 8 317 7 126
netto

Koncemmassiga 21 19 2 21 19
avskrivningar

EIiminer[ng/ . 5 6 4 18 0
omklassificering

Summa 110 424 534 247 953
koncernen

Framtidenkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -
110 mnkr (247), vilket &r 534 mnkr lagre &n budget och 357 mnkr ldgre dn
foregdende ar.

Det ldgre resultatet forklaras framst av hdgre nettonedskrivningar och aterforingar
(-317 mnkr). Nedskrivning av fastighetsvarden har framst skett i nyproduktion pa
grund av hogre avkastningskrav pa marknaden. Dessa poster redovisas som
jamforelsestorande poster.

Resultatet paverkas ocksa av ett negativt finansnetto (-138 mnkr), vilket i forsta
hand forklaras av hogre rantenivéer dn vad som antagits i budget. Genomsnittlig
finansieringskostnad for 2023 beréknas till 2,10 procent (1,43 procent i budget).

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett ssmmanlagt marknadsvarde pa
117 669 mnkr (123 512). Totalt marknadsvirde overstiger bokfort véirde pé
fastigheter och ombyggnadstilligg med 78 494 mnkr (84 828). Vid utgangen av
aret hade koncernen en lanevolym pé 24 477 mnkr (23 690).

Soliditeten uppgar till 31 procent (31), justerade soliditeten uppgar till 63 procent
(64). Framtidenkoncernen har, sedan kommunfullméktiges beslut om budget for
2023, inga avkastningskrav eller gransvarden for soliditet i sitt dgardirektiv.
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Kollektivtrafik

i) At Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 1438 1376 62 1407
intakter
Resultat efter
finansiella 15 5 10 20
poster

2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 49 61 -12
Lan 0 0 0

Kollektivtrafikkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgéar
till 15 mnkr (20), vilket d&r 10 mnkr hégre dn budget och 5 mnkr lagre dn
foregdende ar. I koncernen ingar bolagen Goteborgs Sparvagar AB, GS Buss AB
och GS Trafikantservice AB. De tvé sistndmnda bolagen ar under avveckling/
avyttring i enlighet med tidigare beslut i kommunfullméktige.

Den positiva avvikelsen harror fran GS Buss AB och GS Trafikantservice AB som
bagge redovisar ett béttre resultat 4n budget. Moderbolaget GS Kollektivtrafik AB
visar ett negativt resultat men som &r lika med budget och Goteborgs Sparvagar

AB visar ett nollresultat som ocksa &r lika med budget.

Utifrén principen om sjélvkostnad har Goteborgs Spérvigar, for de tvé storre
avtalen, bokat upp skulder respektive fordringar for resultaten. For Trafikavtalet
(Vasttrafik) som skuld 0,6 mnkr och for utforarentreprenadavtalet (Stadsmiljo-
forvaltningen) som fordran 19,3 mnkr. Vésentliga poster som péverkat resultatet
negativt dr hogre entreprenadkostnader och hogre kostnader for inhyrd personal dn
budgeterat inom Infrastruktur och driftssikring. Léagre elkostnader, 14gre kostnad
for fordonsdelar samt senarelagda investeringar och ddrmed légre avskrivnings-
kostnader har paverkat resultatet positivt.

Turism, kultur & evenemang (TKE)

Stell sy Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 2024 2140 116 1899
intakter
Resultat efter
finansiella -401 -292 -109 -66
poster

2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 33 39 -6
Lan 2424 1629 795

TKE-klustret redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -401
mnkr (-66), vilket dr 109 mnkr ldgre dn budget och 335 mnkr ldgre &n foregdende

ar.

De viktigaste orsakerna till avvikelsen ér Lisebergs negativa resultat pa grund av
farre géster i parken under aret som ocksé spenderat mindre dn budgeterat men
ocksa av lagre biljett- och restaurangintdkter for Stadsteaterns Stora Scen. Got
Events positiva resultat beror framst pa att evenemang med tillhérande forséljning
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overtraffar budget 2023.

Finansiella intékter ar positivt jamfort med budget framfor allt pa grund av dkade
ranteintdkter och till f6ljd av ett starkt evenemangsér for Got Event. Finansiella
kostnader avviker med -34,5 mnkr mot budget och beror framfor allt pa att
Liseberg i forra arsbokslutet dndrade redovisningsprincip avseende bokforing av
rantekostnader relaterade till Jubileumsprojektet, vilket inte speglats i budgeten.

Enligt dgardirektivet skall Liseberg sidkerstilla en stabil ekonomisk utveckling och
skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt och héllbart agerande.
Agarnas finansiella krav pa bolaget ir att verksamhetens delar ger en avkastning
som stér i paritet med andra relevanta aktorers jamforbara verksamheter. Bolagets
rorelsemarginal &r for aret negativ och uppnar darmed inte malsittningarna for
koncernen med en rorelsemarginal dverstigande 10 procent. Soliditeten vid &rets
utgdng uppgar till 33 procent och &r under det langsiktiga mélet om en soliditet i
intervallet 50-60 procent. Orsaken &r att pandemin slog hart mot bolagets soliditet,
att bolaget har okat uppléningen for att finansiera Jubileumsprojektet samt arets
negativa resultat.

Goteborg & Co AB
i) At Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 232 226 6 182
intakter
Resultat efter
finansiella 2 0 2 1
poster
2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 93 88 5
Lan 0 0 0
Liseberg AB
el Ay Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 1438 1602 -164 1421
intakter
Resultat efter
finansiella -64 76 -140 221
poster
2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 33 42 -9
Lan 2424 1629 795
Avkastning pa
totalt kapital 0 7 -7
(%)
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Got Event
el Ay Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 266 217 49 21
intakter
Resultat efter
finansiella -166 -198 32 -127
poster
2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 25 24 1
Lan 0 0 0
Stadsteatern
i) At Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
.Ro"relsens 91 95 -4 88
intakter
Resultat efter
finansiella -176 -170 -6 -161
poster
2023-12-31 2022-12-31 Férandring
Soliditet (%) 34 38 -4
Lan 0 0 0
Niringsliv
i) At Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
.Réurelsens 93 90 3 94
intakter
Resultat efter
finansiella -62 -49 -13 -51
poster
2023-12-31 2022-12-31 Férandring
Soliditet (%) 69 68 1
Lan 0 0 0

Kluster Néringsliv redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -62
mnkr (-51), vilket ar 13 mnkr l4gre dn budget och 11 mnkr ligre &n foregdende ar.

Den framsta orsaken till den negativa avvikelsen mot féregaende ar ér direkta
kostnader samt nedskrivningar av lamnade kapitaltillskott och aktier med
anledning av kommunfullmaiktiges beslut att avveckla Johanneberg Science Park
AB.
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Interna bolag

Forsakrings AB Gota Lejon

i) At Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 232 234 2 210
intakter
Resultat efter
finansiella 43 14 29 31
poster

2023-12-31 2022-12-31 Férandring
Soliditet (%) 48 43 5
Lan 0 0 0

Forsékrings Gota Lejon redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till
43 mnkr (31), vilket ar 29 mnkr hogre dn budget och 12 mnkr hogre én foregaende

ar.

Den positiva avvikelsen forklaras av att forsakringsersattningar ligger betydligt
lagre &n budget och kapitalavkastningen ligger 6ver budget. Driftkostnader ligger
nagot under budget. Cirka 27 mnkr sétts av till sikerhetsreserven som uppgar till
64 mnkr (maximalt tillaten reserv ligger pa cirka 95 mnkr). Solvenskvoten per
2023-09-30 &r 2,28 vilket innebar att bolaget ligger inom det av styrelsen satta
intervallet mellan 1,5 och 2,5. Totalkostnadsprocenten (combined ratio) for egen
rakning (efter avgiven aterforsékring) blev 78 procent (79) vilket innebér att 78
procent av premien efter avgiven aterforsakring gér till skador och driftkostnader.

Det innebér ett Gverskott pa 22 procent av premien.

Goteborgs Stads Leasing

i) At Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 900 876 24 826
intakter
Resultat efter
finansiella 46 27 19 41
poster

2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 34 35 -1
Lan 1456 1241 215

Goteborgs Stads Leasing redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar
till 46 mnkr (41), vilket dr 19 mnkr hogre dn budget och 5 mnkr hogre dn

foregdende ar.

Den positiva avvikelsen harrdr i huvudsak till operationell leasing dér resultatet for
heléret uppgar till 55,4 mnkr, vilket dr 28,5 mnkr béttre dn budget. Hogre
omséttning i kombination med lagre rorelsekostnader bidrar till resultatet.
Forsédljning av fordon har varit fler under perioden jamfort med budgeten.
Anledningen &r att manga nya leveranser av fordon skedde under nov/dec 2022
innan klimatbonusen pé elbilar forsvann. Under aret har éldre bilar blivit salda med
hoga vinster da forsédljning av bilar pa begagnatmarknaden &r gynnsam.
Kostnaderna for gemensamma poster dr dock 10,3 mnkr hogre dn budget pga.
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hogre rénta 4n budgeterad vilket paverkar resultatet negativt.

Regionala bolag
Gryaab AB
Stell sy Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Roérelsens
S 274 316 -22 421
intakter
Resultat efter
finansiella -24 -24 0 44
poster
2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 10 12 -2
Lan 1102 1075 27

Gryaab redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till -24 mnkr (44),
vilket &r nollresultat jamfort med budget och 68 mnkr ldgre dn foregaende ér.

Bolaget styrde under 2023 mot ett budgeterat underskott uppgaende till 24 mnkr.
Budgetavvikelsen var marginell och uppgick till pa 0,3 mnkr. Trots den marginella
budgetavvikelsen har ekonomin under aret inneburit betydande avvikelser pa bade
intékts- sdvél som pa kostnadssidan.

Pé intdktssidan avvek intdkterna negativt med 22 mnkr i jaimforelse med budget.
Den storsta avvikelsen utgors av lagre biogasintékter till foljd av en mycket volatil
energimarknad. Pa kostnadssidan uppgér de samlade negativa budgetavvikelserna
till cirka 15 mnkr. Dessa utgors framst av hogre kostnader for fjarrvarme och
vatten, rantekostnader, inhyrd personal samt frakter och transporter. De negativa
avvikelserna vigs upp av minskade personalkostnader samt senarelagda
projektkostnader.

Gryaab far enligt Lagen om Allménna Vattentjénster (LAV) inte ta ut avgifter som
overstiger verksamhetens sjilvkostnader. Arets avgiftsuttag har uppgatt till

294 mkr (333 mnkr) vilket motsvarar 74 procent av verksamhetens sjdlvkostnader
(398 mnkr). Ovrig finansiering (79,6 mnkr) har méjliggjorts genom bolagets dvriga
intékter. Soliditeten har minskat och uppgar till cirka 10,4 procent (11,7 procent).

Renova AB
el Ay Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 1753 2 060 307 1730
intakter
Resultat efter
finansiella 1 77 -76 60
poster
2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 28 32 -4
Lan 1262 1074 188
Avkastning
totalt kapital 1 3 -2
(%)
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Renovakoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till 1
mnkr (60), vilket dr 76 mnkr ligre &n budget och 59 mnkr lidgre dn foregéende éar.

De bakomliggande orsakerna ar flera men den enskilt storsta orsaken ar ldga
intékter fran energiatervinning av avfall pa Sévends Avfallskraftvirmeverk. Mot
budget tappar Renova 68 mnkr pa energiintikter. Det beror i sin tur pé flera olika
orsaker. Problem med leveranser av s k importavfall under hésten/vintern
2022/2023, lagre lokala volymer samt en stor planerad sommarrevision gjorde att
antalet forbrianda ton endast blev 485 000 ton jamfort med ett normalar da
motsvarande volym ligger 535 000 — 545 000 ton. Varje ton motsvarar en
behandlingsintikt pa mellan 600 och 1000 kr. Konjunkturen har paverkat med
mindre mangder inom i stort sett alla materialslag. Fortsatt har kostnader varit hoga
for manga olika insatsvaror.

Grefab
DL b Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
.Réurelsens 71 72 -1 71
intakter
Resultat efter
finansiella -2 0 -2 4
poster
2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 18 19 -1
Lan 0 0 0

Grefab redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -2 mnkr (4),

vilket &r 2 mnkr légre &n budget och 6 mnkr lagre &n foregaende ar.

Det negativa resultatet beror framst pa lagre intdkter och 6kade kostnader for
underhéll/reparationer. Underhallsatgidrder som var beslutade att utforas under
2022 genomfordes stéllet under 2023 och belastade resultatet.

Boplats Goteborg AB
el Ay Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
.Ro"relsenS 41 39 2 41
intakter
Resultat efter
finansiella 8 -1 9 6
poster
2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Soliditet (%) 47 45 2
Lan 0 0 0

Boplats redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till 8 mnkr (6),

vilket &r 9 mnkr hogre én budget och 2 mnkr hdgre én foregaende ar.

Den positiva avvikelsen harror fran savil hogre intdkter, vilket beror pa fler
betalande bostadssokande 4n berdknat, som ldgre kostnader, vilket bland annat
beror pé att konsulttjdnster och Gvriga externa tjénster inte har anvénts i den takt

som var planerat.
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3.2.3

3.2.31

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

KF Aktuell
a . beslu Budget Ack utfall Beraknas
Benamning projekt prognos 1
. . tat per tom .. fardigt
enl. inv. plan, i mnkr (alnej projekt perioden for hela (ar, kv)
) projektet ’

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB har inga investeringsprojekt.
Bolagen i Stadshuskoncernen rapporterar sina investeringsprojekt i sina respektive

arsrapporter.

Investeringar i mnkr Utfall Prognos Budget Utfaél: fg.

Energi 1734 1 800 2100 1200
Hamn 481 615 1177 708
Lokaler 1286 903 1363 1161
Bostader 2109 2187 2659 2690
Kollektivtrafik 39 57 89 63
Turism, kultur och evenemang 1004 1007 1015 916
Naringsliv 1 1 0 1
Forsakrings AB Gota Lejon 1 2 2 0
Goteborgs Stads Leasing AB 960 774 705 795
Gryaab AB 58 55 132 50
Renova 473 435 407 316
Grefab 8 8 15 9
Boplats Géteborg AB 0 0 0 0
GoteorgStcsns A2 o/ o] ol o
Eliminering 0 0 0 0
Koncern 8 154 7 844 9 664 7909

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-december uppgér till 8 154
mnkr, vilket dr hogre &n under samma period foregédende &r, men 1 510 mnkr lidgre
an budget fOr aret.

Inom Goéteborg Energikoncernen genomfors investeringar framfor allt i fjarrvarme,
elnét, stadsfiber och fjarrkyla. Under &ret uppgér investeringarna till 1 734 mnkr,
vilket &r hogre 4n motsvarande period foregdende &r, men 366 mnkr ldgre dn
budget. Under aret har bolaget fortsatt byta ut elmétare samt paborjat utbyggnad av
ny fjarrvirmeledning som binder samman Gd&teborgs och Mdlndals fjarrvarmenét.
Investeringar har dven skett i elndtet som en forberedelse for nya verksamheter pa
Hisingen. Under aret har 4ven byggnationen av Rya biokraftvirmeverk paborjats,
vilket beréknas att vara fardigstéllt 2027.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i materiella anldggningstillgangar pa
481 mnkr under aret, vilket &r ldgre 4n budget, men hogre dn foregaende &r. Storsta
delen avser blivande férjelokalisering i Arendal, med ytor och kajer samt ny
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terminalbyggnad. Ovriga investeringar avser frimst betongreparationer i och
renoveringar av kajanldggningar. En granskontrollstation med lokaler f6r kontroll
av livsmedel och jordbruksprodukter har fardigstéllts under 2023. Den negativa
avvikelsen mot budget &r till stor del en effekt av forseningar i projekt
Skandiaporten. Samtliga godkdnnanden for projektet har nu erhallits fran EU,
byggetablering och start for genomforandefasen planeras under 2024.

Kluster Lokaler (Higabkoncernen), har under perioden genomfort investeringar om
1 286 mnkr, vilket ar nagot lagre dn budget, men hogre én foregaende ar.

I Higab AB har investeringar i bland annat Slottsskogsrinken avslutats under aret.
Bolaget har fortsatt arbetet med nytt magasin for flera av stadens museer,
Konstmuseets om- och tillbyggnad, samt utveckling av Feskekorka, Dicksonska
Palatset och Sahlgrenska Huset. Forstudien for arenakvarteret har fardigstillts
under 2023.

Goteborgs Stads Parkering AB har fortsatt arbetet, att tillsammans med Higab AB,
utveckla parkeringsanldggning Masthuggskajen Vist, byggnation forvintas
paborjas under 2024. For att tillgodose parkeringsbehovet for Liseberg AB:s
verksamheter och Volvos upplevelsecenter World of Volvo har ett parkeringshus
med cirka 1 500 platser anlagts. Huvuddelen av anldggningen har tagits i bruk
under 2023. Under 2023 har beslut tagits att arbete med ny detaljplan for
Skeppsbron ska paborjas och att allt pdgéende arbete med Skeppsbrogaraget
avbryts.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt investera 1 flertalet pdgéende
stadsutvecklingsprojekt, bade pa Norra och Sodra Alvstranden. Under aret har
arbetet fortsatt med genomforandet av Halvon pa Masthuggskajen.

Kluster Bostiader (Framtidenkoncernen), redovisar investeringar om 2 109 mnkr for
aret, vilket dr lagre &n foregdende ar och lagre &n budgeterat. Avvikelserna
forklaras till storsta delen med tidsforskjutningar. Under 2023 har koncernen
fardigstallt 369 bostéder for inflyttning, antalet bostéder i produktion ér cirka 970.

Kluster Turism, kultur och evenemangs (Goteborg & Co-koncernen) investeringar
bestar till storsta delen av Lisebergs Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark
och uppgar till 1 004 mnkr. Hotellet invigdes under varen 2023 och vattenparken
beréknas vara klart 2024.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i finansiella och operationella
leasingobjekt. Arets investering uppgar till 960 mnkr, vilket &r hdgre 4n budget och
foregdende ar. Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och maskiner
inom stadens verksamheter. Den finansiella leasingen avser till stor del stadens It-
och annan utrustning samt sparvagn M31 och M32 samt revisioner pa dessa.

Renovakoncernen har under aret fortsatt byggnationen av ny verkstad, vilken
beréknas sta fardig 2024. Koncernen har d&ven moderniserat rokgasrening i
Savends, projektet har fardigstallts under 2023.
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3.2.4 Bokslut

Pl L 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen

Rorelsens 23029 25 767 23 690 18 184 19139
intakter (mnkr)

Rorelseresultat 725 1929 3638 1442 2210
(mnkr)

Resultat efter

finansiella poster -99 1470 3176 930 1632
(mnkr)

Arets resultat -93 1247 2834 734 1255
(mnkr)

Avkastning pa

eget kapital (%) 0.4 50 12,6 3.5 6.1
Avkastning pa

totalt kapital (%) 1.0 2.4 4.9 2,0 3.2
Avkastning pa

sysselsatt kapital 1,1 2,9 5,9 2,5 41
(%)

Vinstmarginal (%) -0,4 5,7 13,4 5,1 8,5
Balansomslutning 85 490 83 490 79 483 74 996 71538
(mnkr)

Anlaggningstillga 77 295 74 216 70 602 68 369 64 423
ngar (mnkr)

Eget kapital 24 746 25 340 24 094 21 247 20 518
(mnkr)

Soliditet (%) 28.9 304 303 283 287
Medelantal 7308 6 894 6 430 5967 6 590
anstallda

Definitioner:

Avkastning eget kapital (underkoncerner/bolag), i procent - Resultat efter
finansiella poster i forhéllande till genomsnittligt eget kapital.
Avkastning totalt kapital, i procent - Rorelseresultat plus finansiella
intékter i forhéllande till genomsnittlig balansomslutningen.

Avkastning sysselsatt kapital, i procent - Rorelseresultat plus finansiella
intdkter i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinstmarginal, i procent - Resultat efter finansiella poster i forhéllande till
rorelsens intékter.

Soliditet - Eget kapital 1 forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital - Totala tillgangar minus likvida medel (inklusive
kortfristiga placeringar) minus ej rantebdrande skulder (inklusive
uppskjuten skatteskuld).

Medelantal anstdllda - berdknas pé individniva och utifrén antalet
heltidstjanster.
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Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till -99 mnkr (1 470)
vilket dr 1 569 mnkr ligre 4n foregdende &r. Arets jimforelsestorande poster
uppgar totalt till -746 mnkr (549) varav realisationsvinster 78 mnkr (802),
realisationsforluster -29 mnkr (-249), aterforing tidigare nedskrivningar/
nedskrivningar -568 mnkr (-4) samt forgéveskostnader -227 mnkr.

Stadshuskoncernens resultat rensat fran jamforelsestérande poster visar ett utfall pa
647 mnkr (921), vilket &r 274 mnkr ldgre &n foregdende ar.

Koncernens marknadsviarden i fastigheter 2023-12-31 &r 142 mdkr. Det &r en
minskning med 6 mdkr jamfort 2022-12-31. Det bokforda virdet dr 48 mdkr.
Nedskrivningarna i 2023 ars bokslut motsvarar 1,2% av bokfort varde och 0,4% av
marknadsvirden.

Balansomslutningen har jamfort med 2022 6kat med drygt 2,0 procentenheter.
Soliditeten har minskat med 1,5 procentenheter. Detta som en effekt av hogre
balansomslutningen, orsakad av 6kade investeringar och dér minskning av det egna
kapitalet 6verstiger okningen av lanevolymen. Vid utgéngen av aret hade
koncernen en total lanevolym pé 47 416 mnkr (43 940).

Utfall av koncernens bokslutsdispositioner

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB ska, i enlighet med bolagets
agardirektiv, svara for finansiell samordning inom Stadshuskoncernen. Koncernens
skattebelastning ska dessutom i forsta hand ske i Stadshus. Stadshus styrelse
beslutade om forslag till dispositioner pa styrelsemdte den 23 oktober 2023,
dérefter fattade kommunstyrelsen beslut om dessa, vilket skedde den 29 november.
Stadshus ska dérefter dterkomma med information om slutligt utfall av
dispositionerna med forklaring av eventuella avvikelser.

Forslaget innebér att Stadshus erhéller netto 90% av arets resultat fran Goteborg
Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB och Géteborgs Stads Parkerings AB.
Dessutom gors ett uttag pa 90% av arets resultat i Got Event AB. Enligt forslaget
uppgar nettoutbytet till 816 mnkr, i syfte att finansiera koncernbidrag i enlighet
med kommunfullméktiges budget, Stadshus riante- och skattekostnader,
Gothenburg European Office samt utdelning till staden.

Forslaget innehaller dven ett uttag av kvarvarande reavinster fran Goteborg Energi
AB, Higab AB och Gdteborgs Stads Parkerings AB péd 826 mnkr, i syfte att
aterbetala forvarvslan i Stadshus AB, som forfaller under 2024.

Samtliga transaktioner har genomforts i enlighet med forslaget i drsbokslutet.
Slutligt bokfoéringsmaéssigt resultat i Goteborgs Stadshus AB uppgar till 2 175
mnkr. Resultatnivan ér en konsekvens av anteciperade utdelningar i syfte att
amortera forvarvslan. Slutligt skatteméssigt resultat for Goteborgs Stadshus AB
uppgér till 0 mnkr, prognos i forslag 25 mnkr. Detta innebér en skattekostnad pa 0
mnkr, 25 mnkr 14gre 4n i forslaget.
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3.3

3.3.1

3.3.2
3.3.2.1

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt andamal och befogenheter

En sammanstéllning av bolagens yttranden frén arsrapporterna for 2023 visar att
samtliga bolag 1 Stadshuskoncernen beskriver hur de bedrivit sin verksamhet under
aret. Samtliga bolag utom Goteborgs Hamn och Grefab redovisar en tydlig
bedomning att de bedrivit sin verksamhet i linje med kommunens dndamal med sitt
agande av bolaget och att de foljer de principer som framgér av 3 § i
bolagsordningen.

Kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende kalenderar
har varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Varje bolagsstyrelse ska déarfor i anslutning till
arsrapporten och i rsredovisningen redovisa och yttra sig om den verksamhet
bolaget bedrivit under aret varit férenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet.
Som stdd for kommunstyrelsens provning har Stadshus sammanstéllt bolagens
yttranden i Arsrapporterna och granskat dessa. Sammanstillningen utgor,
tillsammans med 6vrig information av vésentlig och strategisk karaktér - del av
kommunstyrelsens underlag for sin beddmning av om bolagen bedrivit
kompetensenlig verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sarskilt om Goteborgs Hamn AB

I deldrsrapport augusti och i &rsrapportens avsnitt 2.1.2 Ovrig visentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen kommenteras Goteborgs Hamns forvérv
av aktier i det havsbaserade vindkrafts-projektet Véstvind. Utifrén Stadshus
uppdrag att bidra till kommunstyrelsens utdkade uppsiktsplikt vill Stadshus
uppméirksamma kommunstyrelsen pa att bolaget gjort en sndv bedéomning av
drendets principiella beskaffenhet och att det finns all anledning att problematisera
om investeringen ar forenlig med bolagets kommunala &ndamal och uppdraget i
bolagets dgardirektiv.

Ovriga beslut och/eller uppdrag
Sammanstallning av kommunfullméaktiges uppdrag till bolagsklustren

Nedan foljer en sammanstéllning frén december ménad av antal och status for de
uppdrag som riktats till bolagen i Stadshuskoncernen fran kommunfullméaktige, i
och utanfor budget. I huvudsak visar uppfoljningen foljande:

e Totalt 31 unika* uppdrag (totalt 48) ar pdgdende. Motsvarande siffra per
augusti 2023 var 44 unika uppdrag (totalt 94).

e Totalt har 4 uppdrag (3 unika) status Ej paborjat. Samtliga av dessa
uppdrag tilldelades under 2023 utanfoér budgetbeslut

o Totalt aterstar 5 uppdrag (5 unika) fran 2020, 2021, 2022 ars budgeterar att
avslutas. Dessa uppdrag har en langre tidshorisont én ett &r och avser:

o genomlysning av bolagens kapitalstruktur (Stadshus AB), utveckla
beredskapsorganisation (Goteborg Leasing AB), ombyggnad av
konstmuseum (Higab) samordna insatser for omstillning till ett
elektrifierat transportsystem (Business Region Goteborg AB) och
implementera det naringslivsstrategiska programmet (Business
Region Goteborg AB)

e Sedan foregéende rapportering (2023-09-19) har ett nytt uppdrag
tillkommit som tilldelats ett bolag.
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*Med unika menas att ett uppdrag endast raknas som ett, oavsett om det riktats till

flera bolag.
Ei Pagaende
) Pagaende med Totalt
paborjade .
avvikelse

Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2023 0 " 1 12
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2022 0 2 0 2
Budgetuppdrag fran KF:s 0 1 0 1
budget 2021
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2020 0 2 0 2
Uppdrag till ndmnd/styrelse
som tilldelats utanfor 4 26 1 31
budgetbeslut
Ovrigt: Hemstallan, Anmodan
frdn kommunstyrelsen fill 0 0 0 0
namnder/styrelser

Totalt 4 42 2 48

Frdn och med 2023 ingdr hemstdllan och anmodan fran kommunstyrelsen till ndmnder/styrelser i kategorin
Uppdrag till ndmnd/styrelse som tilldelats utanfor budgetbeslut.
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) bedoms under éret fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och i allt
viasentligt foljt de verksamhetsplaner for bolaget och for GEO som faststallts for
2023. Samtliga av de uppdrag som tilldelats bolaget i kommunfullméktiges (KF)
budget for 2023 har forklarats fullgjorda. Fran 2022 ars budget kvarstar ett uppdrag
som delrapporterats och berdknas slutrapporteras under varen 2024.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Kommunfullméktiges krav pa utdelning, 315 mnkr, och kapitaltillskott
(koncernbidrag), 413 mnkr, till vissa verksamheter for 2023 ar inte fullt mojlig utan
avvikelse fran praxis

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Kommunfullmaktiges krav pa utdelning, 315 mnkr, och kapitaltillskott (koncernbidrag),
413 mnkr, till vissa verksamheter med kassafléden fran I6pande verksamhet inte ar
mojlig utifran bolagens arsresultat och den uttagspraxis som tillampats de senaste aren.

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Utdelningen tillfaller &garen, kommunen Goéteborgs Stad. Stadshus kan inte Gverblicka
konsekvenserna for kommunen av en eventuellt utebliven eller lagre utdelning.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Moderbolagets organisation, medarbetare och chefer beddms inte paverkas av
avvikelsen.

Ekonomiska konsekvenser

En utdelning till agaren Goéteborgs Stad innebar, oavsett om den sker genom ett 6kat
uttag av kassafléden fran arets resultat eller fran utdelning av bolagens ackumulerade
vinster fran tidigare ar, att Stadshuskoncernens egna kapital minskar och att méjligheten
till sjalvfinansiering av investeringar minskar. Vidare ar koncernens kapital i allt vasentligt
aterinvesterat i verksamheten. Det innebar att en utdelning kommer att finansieras
genom lan i Goteborgs Stadshus AB eller indirekt i dotterbolagen nar de behéver
finansiera investeringar. Stadshus gér bedémningen att det ar méjligt att 2023 franga
praxis utan att koncernens eller enskilda bolags soliditet férsamras namnvart.

Vidtagna atgérder

Stadshus forslag till bokslutsdispositioner, som darefter beslutades av kommunstyrelsen,
innebar ett avsteg fran praxis med 50-procentiga uttag. 2023 gors ett uttag ur de
resultatgivande bolagen med 90 procent av resultat efter finansnetto i koncernbidrag.
2023 kommer &ven 90 procent av Got Events éverskott tas in i den finansiella
samordningen. Stadshus gér bedémningen att det ar mgjligt att 2023 franga praxis utan
att koncernens eller enskilda bolags soliditet forsamras namnvart men att uttag pa den
nivan over tid inte ar hallbart.

Arsrapport 2023 Bolag

5 (15)



2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

Kommunfullmaktiges budgetmal

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Stadshus bedoms inte kunna bidra vésentligt till maluppfyllelse. Utifran sitt
agardirektiv saknar bolaget mdjlighet att paverka de omraden och behov av
forandringar som anges for malet i KF:s budget.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Stadshus bedoms inte kunna bidra vésentligt till maluppfyllelse. Utifran sitt

agardirektiv saknar bolaget mdjlighet att paverka de omraden och behov av
forandringar som anges i inriktningarna f6r malet i KFS:s budget.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Stadshus bedoms inte kunna bidra vésentligt till maluppfyllelse. Utifran sitt
dgardirektiv saknar bolaget mojlighet att paverka de omraden och behov av
forandringar som anges for malet 1 KF:s budget. Stadshus har mycket litet eget
klimatavtryck och delar sedan 2023 lokaler med stadsledningskontoret.
Klimatomstéllningsarbetet 1 koncernen har identifierats som ett sérskilt viktigt
omréde for bolaget att folja under mandatperioden och framat. Stadshus foljer
stadens Miljo- och klimatprogram, har inrittat ett miljoledningssystem och stodjer
Miljoforvaltningen aktivt i arbetet.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.
Stadshus beddms inte kunna bidra vésentligt till méluppfyllelse. Bolaget foljer de

regler/riktlinjer som géller i staden och omhéandertar arbetsmiljoproblem i det
ordinarie arbetsmiljoarbetet.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.
Stadshus bedoms inte kunna bidra vésentligt till maluppfyllelse. Stadshus har

mycket 1ag sjukfranvaro och saknar behov av forandringar likt det som anges for
malet i KF:s budget.

Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.
Stadshus bedoms inte kunna bidra vésentligt till maluppfyllelse. Stadshus foljer

stadens regler/riktlinjer, anvénder ramavtal, har fa egna upphandlingar och saknar
darfor behov av fordndringar likt det som anges for malet i KF:s budget.
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2.2.7

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Stadshus ar tillsammans med kommunstyrelsen huvudansvariga for malet.
Stadshus har i planerings- och uppfoljningsprocessen néra samarbete med
stadsledningskontoret och samverkar for méluppfyllelse. Staden har en gemensam
struktur for planering och uppfoljning och arbete pagar for att systematisera
uppfoljningen av uppdrag, program och planer och budget, bade genom
uppfoljningssystem och uppféljningsportal.

Stadshus tva budgetuppdrag fran 2022 om dels ett finansiellt ramverk, dels
genomlysning av bolagens kapitalstruktur syftar bada till 6kad transparensen och
resurseftektivitet inom stadshuskoncernen. Den beslutade modellen for
systematiskt arbete med kapitalstrukturen inom Stadshuskoncernen syftar till att
starka kommunfullmiktiges insyn i, och forstaelse kring respektive bolags
kapitalstruktur och ddrmed mdjliggora en mer aktiv dgarstyrning. Den foreslagna
Riktlinjen for direktavkastning dr avsedd att anvindas som stdd och vigledning vid
framtagande av kommunfullméktiges budget. Riktlinjen etablerar grundléggande
principer, definitioner och gransvirden som tillsammans skapar ett vigledande
transparent regelverk for berdkning av direktavkastning (utdelning och
kapitaltillskott) fran Stadshuskoncernen.

Stadshuskoncernensresultatnivéer dr i &r och minst under ett par &r framéat vikande
jamfort tidigare ar, vilket Stadshus rapporterat om i bland annat i delarsrapporter
och i forutséttningar for budget under ett par ar. Kommunfullméktige har mgjlighet
att ta initiativ till en tydligare ekonomisk styrning av bolagen i syfte att tydliggora
resultatkrav samt skapa en langsiktigt hallbar och forutségbar direktavkastning
(utdelning och kapitaltillskott) samtidigt som forutséttningar for bolagens
langsiktiga formaga att bidra till samhallsnytta bibehalls.

En effektiv och transparent styrning bygger pa valutvecklade strukturer men
behover vila pa en kultur som understddjer beslutad styrning. Stadshus kan
konstatera att forstaelsen for grundlaggande forutsittningar for, och styrning av de
kommunala bolagen varierar i styrelser och bolagsledningar. Vidare har Stadshus
over tid kunnat konstatera olikheter i bolagens f6ljsamhet mot
kommunfullméktiges samlade styrning. Det tar sig exempelvis uttryck i hdllningen
till offentlighet och sekretess, kommunfullméktiges styrning mot samordning i
kommunkoncernen inom olika omraden samt i bolagens vérdering av
kommunfullméktiges ritt att ta stillning i d&renden av principiell karaktér.
Stadsledningskontorets politikerutbildning och Stadshus pagéende
styrelseutbildning &r aktiviteter som syftar till en 6kad forstaelse och en kultur som
bidrar till kommunfullméktiges mal om en transparent och effektiv styrning.
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3 Ovrig uppfoéljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Vasentliga personalforhallanden

2021 2022 2023
;I;Zt)al sjukfranvaro 0.6 12 0.8
Bolagsextern
personalomsattning 8,3 7,7 7.1
(%)
Antal arsarbetare 15 16 15

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

I och med att tjansten som bolagsansvarig for kluster Turism, Kultur och
Evenemang, Ndringsliv och Interna bolag tilltraddes forsta september ar samtliga
tjdnster 1 bolaget tillsatta. Inga planerade rekryteringar finns i nuldget och
eventuella pensionsavgéngar forvéantas forst ske tidigast fran och med 2025.

Det utvecklingsarbete som paborjades under varen 2023 utifrdn medarbetar-
enkétens resultat &r i sin slutfas och kommer slutfoéras under forsta kvartalet 2024.
Resultatet av arbetet medfor visst fortsatt arbete som omhéndertas inom ramen for
bolagets ordinarie verksamhetsplanering. Programmet utvecklande medarbetarskap
(som tagits fram for stadsledningskontoret) slutfordes under hosten.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrikning
Belobp i mnkr Bokslut Budget Av- Bokslut Bokslut
PP 2023 2023 vikelse 2022 2021
Roérelsens intakter 30 30 0 29 30
Rorelsens kostnader -26 -35 9 -24 -25
Rorelseresultat 4 -5 9 5 5
Resultat fran andelar 1847 413 2259 .75 -355
i koncernféretag
Finansnetto -61 -70 9 -43 -38
Resultat efter 1790 488 2278 113 -387
finansiella poster
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3.2.2 Bokslut

Resultat efter finansiella poster uppgér for moderbolaget till 1 790 mnkr (-113).
Bolagets totala intdkter (som i huvudsak &r koncerninterna) uppgick till 30 mnkr
(29). Bolagets administrativa kostnader for verksamheten i Goteborg uppgick 2023
till 21 mnkr (19) varav personalkostnader 14 mnkr (14). Kostnaderna for
verksamheten i Bryssel (GEO) uppgick 2023 till 5 mnkr (5). De externa intékterna
for GEO uppgick till 0,4 mnkr (0,4).

Rintekostnaderna har dkat och uppgick till -61 mnkr (-43). Ovriga finansiella
poster bestar av koncernbidrag till bolag med underskott -413 mnkr och
nedskrivningar om -78 mnkr (BRG) samt utdelning 2 336 mnkr (G6teborg Energi
752 mnkr, Higab 1 503 mnkr, G6teborgs Hamn 49 mnkr och Goteborg & Co 32
mnkr).

Sammantaget erhaller bolaget 270 mnkr i koncernbidrag, ldmnar 155 mnkr i
koncernbidrag, erhéller 2 336 mnkr i utdelning samt lamnar aktiedgartillskott om
59 mnkr. Slutligt skatteméssigt resultat for Goteborgs Stadshus AB dr 0 mnkr
vilket innebér en skattekostnad pa 0 mnkr. Resultat efter skatt uppgar till 2 175
mnkr (496).

Balansomslutningen har jaimfort med 2022 6kat med 4,3 procentenheter, fran
20 827 mnkr till 21 717 mnkr. Det egna kapitalet (exklusive del av obeskattade
reserver) Okade fran 15 340 mnkr till 16 123 mnkr och soliditeten har forandrats
frén 74 procent till 78 procent. Vid utgéngen av dret hade moderbolaget en
lanevolym péa 3 956 mnkr (4 971).

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer att Stadshus verksambhet &r i linje
med kommunens dndamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget foljer de
principer som framgéar av 3 § i bolagsordningen.

Stadshus utgdér moderbolag for stadens hel- och delidgda bolag. Andamalet med
bolaget ir att frémja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag med utgangspunkt i
kommunfullméktiges dgardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument.
Bolaget ska tillsammans med stadens 6vriga verksamheter skapa nytta for staden
och dess invénare samt medverka i utvecklingen av ett héllbart géteborgssamhalle.
Bolaget ska dven svara for den finansiella samordningen inom koncernen.

Huvudsakliga moment i syfte att uppné det kommunala &ndamalet har under aret
varit:

e Agardialoger har hallits med regionala bolag. Resultat aterredovisas till
kommunstyrelsen och kommunfullméiktige under varen 2024.

e Agardialoger har genomforts med Férvaltning AB Framtiden, Goteborgs
Hamn AB, Goteborg Energi AB, Goteborgs & Co AB och Higab AB.
Resultat har aterredovisas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

e Den finansiella samordningen och styrningen har genomforts i enlighet
med stadens regler och praxis.

e Under aret har Stadshus genomfort styrelseutbildning som samtliga
styrelser i heldgda och regionala bolag varit inbjudna till.
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3.3.2

e Samtliga budgetuppdrag som riktats till bolaget av kommunfullméktige i
2023 ars budget har omhéndertagits under aret. Uppdraget att genomlysa
bolagens kapitalstruktur och foresla fordndringar har delrapporterats och
berdknas slutforas under forsta kvartalet 2024.

Bolaget ska inhdmta Goteborgs kommunfullméktiges stillningstagande innan
sddana beslut i verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Under 2023 har ett (1) sddant stdllningstagande inhdmtats
géllande hanteringsordning av forvérvslan inom Goteborgs Stadshus AB. (KF
2023-04-27 § 24 0158/2).

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Stadshus gor en sammanfattande bedomning att bolaget totalt sett har en stark eller
tillrackligt effektiv foljsamhet mot riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontrolls
krav pa systematik. Bedomningen dr densamma som gjordes for 2022. Inom
omréade Atgdrder och forbittringsarbete gjordes da beddmning att ett visst
forbattringsbehov fanns med hur organisationen foljer utvecklingsarbeten for att
effekterna ska bli som det ar tinkt. Under 2023 har tidigare utvecklingsarbete i
bolaget har setts dver for att se vilka delar som behdver revideras, forbattras eller
utgd. Ett internt forbéttringsarbete med fokus pa bland annat roller och ansvar,
medarbetarskap och identitet har pagétt under hela 2023 och kommer slutforas
under 2024. Syftet med detta har bland annat varit att tydliggora vilka omraden
bolaget méste prioritera for att f storsta mdjliga nytta sett till mal och resurser.

Redovisningen nedan av utvarderingen av systemet foljer omradesindelningen 1
anvisad utvérderingsmodell. Stadshus ar ett moderbolag med endast ett tiotal
anstéllda som har ett administrativt lednings- och styrningsuppdrag. Riktlinjen
styrning, uppfoljning och kontrolls krav pa systematik tillimpas darfor i den
kontexten.

Kultur

Omrade Kultur bedéms vara en styrka for Stadshus. Bolagets lilla organisation
mojliggor korta beslutsvigar och direkt dialog mellan ledning och medarbetare,
vilket minskar risken for oetiskt eller oonskat beteende. Som moderbolag behdver
bolaget vara ett foredome, vilket medfor att sddana risker diskuteras 16pande for att
sdkerstélla att oetiskt eller odonskat beteende inte intréffar.

Planering och uppfoljning

Omréde Planering och uppfo6ljning bedoms ha tillrackligt effektiv hantering.
Bolaget har en vil fungerande process for intern styrning, uppfoljning och kontroll.
Utvérdering av resultatet fran foregaende period gors till stor del systematiskt och
forbéttringar inarbetas inféor kommande perioder.

Riskbaserad styrning

Omrade Riskbaserad styrning bedoms ha tillrdckligt effektiv hantering. Samlad
riskbild finns for bolaget och revideras arligen. Den interna kontrollplanen f6ljs
upp inom ramen for planering- och uppféljningsprocessen. Riskbild och
forbattringsatgarder foljdes under 2023 upp i samband med ordinarie
uppfoljningstillfallen (mars, augusti och december).

Atgdéirder och forbittringsarbete

Omrade Atgirder och forbittringsarbete beddms ha tillriickligt effektiv hantering.
Bolagets lilla organisation medfor att direkt rapportering och hantering av
allvarliga avvikelser och brister till ndrmaste dverordnad kan se snabbt och
effektivt. Som moderbolag behover bolaget vara ett foredome vilket medfor att
brister och problem i verksamheten maste analyseras och atgdrdas utan drojsmal.
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3.3.3

Under storre delen av 2023 har ett internt forbattringsarbete med fokus pa bland
annat roller och ansvar, medarbetarskap och identitet pagatt, vilket slutfors under

2024.

Pa vilket satt har styrelsen begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och

konsultanvandning?

Insats/atgard

Effekt/besparing

Minimerad intern administration genom
inforande av Ciceron

Pa grund av att systeminforandet av
Ciceron forskjutits har den férvantade
positiva effekten som det medfor férskjutits
in pa 2024.

Effektiviserad rapportering och analys av
finansiella data for koncernen

Arbete pagar med att automatisera vissa
rapporter som Stadshus I0pande maste ta
fram genom att anvanda digitala verktyg
som staden redan har tillgang till.
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4.1

Styrinformation till styrelsen

Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) bedoms under éret fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och i allt
visentligt foljt de verksamhetsplaner for bolaget och for GEO som faststillts for
2023. Samtliga av de uppdrag som tilldelats bolaget i kommunfullméaktiges (KF)
budget for 2023 har forklarats fullgjorda. Fran 2022 ars budget kvarstar ett uppdrag
som delrapporterats och berdknas slutrapporteras under varen 2024.

I januari 2023 beslutade kommunfullméktige om reviderad bolagsordning och
reviderat dgardirektiv for bolaget. Vidare beslutade kommunfullmaktige faststélla
revision av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning. I riktlinjen fordandras
forutséttningar for genomforande av dgardialoger och styrelsen har dessutom
beslutat flytta dgardialogerna fran september till maj/juni for att de béttre ska
knytas an till budgetprocessen. Ett arbete med att fordndra bolagets
dgardialogsprocess har genomforts under éret. Fem dgardialoger med helédgda
bolag har genomforts och aterrapporterats. Agardialoger med de regionala bolagen
har genomforts.

Under aret har styrelseutbildning forberetts och genomforts for samtliga hel- och
majoritetsigda bolag. Malgruppen var styrelseledamdter och suppleanter,
lekmannarevisorer, arbetstagarrepresentanter, VD och styrelsesekreterare. Totalt
bjods 391 personer in varav 65 procent deltog i del av utbildningen och 45 procent
fullfoljde samtliga tre moment i utbildningen.

Under aret har ett flertal drenden av principiell karaktér beretts av bolaget. Bland
de mest resurskrivande mérks Goteborg Energis investeringar i Rya BioKVV och
pelletspanna i Riskulla Mélndal. Arendena exemplifierar Stadshus och
stadsledningskontorets effektiva beredningssamverkan dar medarbetare fran de
bigge organisationerna arbetar tillsammans genom bigge beredningarna.

Under aret har bolaget startat upp det koncerngemensamma arbetet med att
forbereda hela bolagskoncernen for tillkommande regulatoriska krav frén EU som
nytt direktiv for hallbarhetsrapportering och Taxonomin for grona investeringar.
Forberedelsearbetet 4r omfattande for att kunna leva upp till kraven som géller fran
verksamhetséret 2025 och dir Stadshus som moderbolag har ett obligatoriskt
ansvar for koncernens hela rapportering.

Stadshus verksamhetsutveckling genom digitalisering foljer stadens dvergripande
utveckling. Under aret har ett omfattande arbete gjorts infor inférande av Digital
navet och process for politisk drendehantering i stodsystemet Ciceron. De nya
arbetssitten och systemstdden infordes under hdsten.

Med bakgrund av forsdmrat totalindex for Hallbart medarbetarengagemang (HME)
2022 har ett arbete gjorts inom omradena organisatorisk utveckling,
grupputveckling och individuell utveckling. Det har bland annat mynnat ut i att
overenskomna forhéllningssétt i arbetsgruppen, ett arbete med roll- och
ansvarsbeskrivningar och en gemensam identitetsbeskrivning. Arbetet fortsatter in i
2024 da det ytterligare konkretiseras i atgirdsplan och i bolagets nedbrutna
verksamhetsplan.

Arsrapport 2023 Bolag

12 (15)



4.2

4.3

Gothenburg European Office AB

Gothenburg European Office:s (GEO) verksamhet aterredovisas till Stadshus
styrelse och till kommunstyrelsen i en sérskild &rsrapport. En kortare
sammanfattning f6ljer nedan.

Under 2023 har GEO fortsatt arbeta inom de prioriterade omradena Hdllbar stads-
och samhdllsutveckling samt Innovation och digitalisering. GEO:s fokus har legat
pa paverkansarbete géllande det reviderade avloppsvattendirektivet (forkortat
UWWTD), férordningen for restaurering av natur och luftkvalitetsdirektivet genom
moten bade med EU-kommissionen och Europaparlamentet. GEO har dven deltagit
i utformningen av regler kring avfallshantering och forordningen om artificiell
intelligens.

Exempel pa projekt med EU-finansiering diar GEO deltagit i
ansokningsforberedelser under &ret ér ett projekt som fokuserar pé att hantera
urbana viarmedar (Stadsbyggnadsforvaltningen), och ett for att klimatsékra
samhéllskritisk infrastruktur (Exploateringsforvaltningen). Totalt tilldelades
projekten 6 miljoner euro respektive 7,4 miljoner euro. GEO har &ven skrivit
Goteborgs ansokan om att bli mentorstad i EU-initiativet Intelligent Cities
Challenge. Mentorskapet innebér att Goteborg visar upp sina samarbeten med
néringslivet, till exempel handslaget med byggforetagen. Dirtill har GEO
arrangerat olika seminarier under aret, bland annat om kompetensfoérsorjning, om
fjarrvarmens roll och om HBTQI-arbete.

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran
KF/KS i och utanfor budget

Stadshus vill hdr uppmérksamma styrelsen p& de uppdrag som tilldelats bolaget
och som har genomforts/avslutats sedan foregadende rapportering.

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i v Avslutad
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta géller .
aven jamstilldhetsperspektivet och Tertial 3 2023 2024-02-06
framfor allt i investeringsbudgetar.
Stadshus utgar ifran befintlig styrning for

Uppdragsar omradet och bedémer att sarskilda

2023 atgarder i nulaget inte kravs. Fran 2025

Typ av KF/KS-uppdrag medfér nya EU-regler att bolaget kommer

Uppdrag inom budgetbeslut redovisa ESG-faktorer for koncernen i
arsredovisningen. Avslutas av styrelsen
2024-02-19.
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4.4

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-02-09

Paverkan och konsekvenser av
klimateffekterna fér Stadshus verksamhet
omhandertas i SLK:s egna analys. Detta
deluppdrag avslutas harmed. Stadshus
stodjer SLK i det fortsatta arbetet med
planen.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att, i samverkan med Higab, utreda hur
ett avkastningskrav for Alvstranden
Utveckling AB skulle kunna utformas.
Uppdraget aterrapporteras i Géteborgs
Stadshus AB.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-11

Samverkan har skett med Higab och
uppdraget har avslutats (Stadshus 2023-
11-20 § 124).

Redovisning av ovriga uppdrag fran KF/KS i

och utanfor budget

Hiér redovisas 6vriga uppdrag som tilldelats bolaget av KF/KS i och utanfor budget

och som idr pagaende eller ej paborjade.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg Stadshus AB och Goéteborg
Energi AB far i uppdrag att ta fram en
fardplan for verksamheten sa att en
nedldaggning av Rosenlundsverket blir
maijlig till ar 2040-2045. Bolagen ska
fokusera pa en process utan
kapitalforstoring, och aterkomma till
kommunstyrelsen med kontinuerlig
uppdatering gallande planen.

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 3 2023 2024-02-09

Goteborg Energi har informerat om att den
tidigare kommunicerade tidpunkten,
kvartal fyra 2023, ar forskjuten till andra
kvartalet 2024.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att genomfora en genomlysning och
foresla forandringar av bolagens
kapitalstruktur.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0 Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-11

Uppdraget forvantas slutredovisas for
styrelsen i mars 2024. Darefter vidare fill

kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arsrapport 2023 Bolag
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att i samrad med Goteborgs
Stadshus AB och Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola arbeta fram forslag
pa justeringar i Lindholmen Science
Park AB:s aktiedgaravtal, agardirektiv
och bolagsordning samt aterkomma till
kommunfullmaktige med forslag pa
forandringar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Tertial 3 2023 2024-01-11

Invantar resultat av BRG:s forstudie om
nya programomraden fér Lindholmen
Science Park innan uppdraget kan
pabdrjas. Forstudien beraknades vara klar
i december, men ar nu forskjuten till
januari 2024.

Arsrapport 2023 Bolag
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1

Inledning

Barnbokslutet for 2023 redogor for de resultat verksamhetens barnréattsarbete
astadkommit under aret. Stadshus har utgatt stadsledningskontorets fran
Véagledning — att uppratta barnbokslut. Barnbokslutet géller endast moderbolagets
verksamhet och ska enligt anvisningen bifogas som bilaga till arsrapporten.

Bakgrund till barnboksluten

Kommunfullmaktige uppdrog 2020-06-16, 8§ 20 till kommunstyrelsen att ta fram en
stadendvergripande barnrattsplan, samt till samtliga nd&mnder och styrelser att
arligen uppratta ett barnbokslut. Barnrattsplanen antogs av kommunfullméktige
2022-06-09 § 12.

Verksamhetens paverkan pa barn

Stadshus ar ett administrativt moderbolag utan nagon extern verksamhet som riktar
sig direkt mot medborgare eller féretag. Bolagets uppdrag ar bland annat att bidra
till kommunfullmaktiges forutsattningar att besluta i fragor som ror bolagen och
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomférs. Inom ramen Stadshus
uppféljning av bolagens verksamhet kan Stadshus uppmarksamma
kommunfullmaktige pa olika omraden, till exempel barns rattigheter.

Stadshus yttrar sig i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fran de direktunderstallda respektive dotterdotterbolagen som ska till
kommunfullméktige for stallningstagande. Stadshus ska i sin beredning
komplettera med ett koncernperspektiv. Konsekvenserna av beslutet i ett sadant
arende ska redan vara bedémda av det ansvariga bolaget utifran de tre
dimensionerna, varav den sociala dimensionen innefattar inverkan for barn. For
uppdrag som riktats direkt till Stadshus av kommunfullméktige, kommunstyrelsen
eller pa annat satt ska bolaget sakerstélla att konsekvenser for barn omhéndertas i
beredningen av drendet i de fall det beddms vara relevant.

Barnbokslut 2023
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2.1

2.2

221

222

2221

2222

2223

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Inga forandringar har skett i verksamheten som paverkar barn direkt eller indirekt
sedan forra barnbokslutet. Stadshus har stéttat stadsledningskontoret med att ta
fram en frivillig mall i Stratsys som kan anvandas for uppréttande av barnbokslutet
for bade forvaltningar och bolag.

Inga sérskilda resurser (personella och ekonomiska) har satts in i arbetet for att
forbattra barns villkor. | Stadshus ansvarar verksamhetscontroller for att bevaka
omradet och stodja stadsledningskontoret.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser

Prioriterade Férvantade Koppling till
utvecklings- Insatser resultat barnrattsplanens
omraden insatser

Inga sérskilda omraden har identifierats i foregaende ars barnbokslut.

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och dvriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Inga sarskilda atgérder har vidtagits av bolaget under aret som kan kopplas till
artikeln.

Artikel 3 — barnets basta

Inga sarskilda atgérder har vidtagits av bolaget under aret som kan kopplas till
artikeln. Utifran de uppdrag och arenden som hanterats av Stadshus under aret har
det inte funnits behov av att belysa barnperspektivet sarskilt.

Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Inga sarskilda atgérder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till artikeln.
Utifran de uppdrag och arenden som hanterats av Stadshus under aret har det inte

Barnbokslut 2023
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2224

2.2.2.5

2.3

funnits behov av att samverka med interna/externa aktorer for att sakerstalla att
barn far sina rattigheter tillgodosedda.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Inga sarskilda atgarder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till artikeln.
Utifran de uppdrag och arenden som hanterats av Stadshus under aret har det inte
funnits behov av att inhamta barns ésikter infor strategiska beslut som ror barn.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

Inga sérskilda atgarder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till 6vriga artiklar.

Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade Férvantade Koppling till

utvecklings- Insatser barnrattsplanens
. resultat q

omraden insatser

Inga sérskilda utvecklingsomraden och insatser bedéms behovas under det
kommande aret for att starka barnréattsarbetet utifran de fyra grundlaggande
artiklarna. Stadshus kommer fortsétta stodja stadsledningskontoret i att informera
och sttdja bolagen i deras arbete med barnboksluten.
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