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Scenarioanalys Fjarrvarme

Forslag till beslut

[ styrelsen for Goteborg Energi AB:
Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. Godkénna rapportering av Scenarioanalys Fjarrviarme i enlighet med
uppdraget fran Goteborg Stads kommunfullmaktige.

2. Oversinda drendet till Stadshus AB for vidare beredning till
kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Goteborg Energis investeringsbehov 6kar de kommande 10-15 aren till f6ljd av att
fjarrvirmesystemet behover fornyas och stéllas om till atervunna och fdrnybara
branslen. Investeringarna 6kar i en tid av lagkonjunktur och osdkerhet i omvarlden,
dar fjarrvarmeaffaren praglas av hoga branslepriser och vikande l6nsamhet. |
samband med hemstillan av investering "Biokraftvarme i Rya” 2023-05-25 fick
Goteborg Energi i uppdrag att ta fram en scenarioanalys for att beskriva den
framtida utvecklingen av fjarrvarmeaffaren. Scenarioanalysen ska aterrapporteras
till kommunfullmaktige under Q1 2024.

Genomford scenarioanalys baseras pa 2023 ars upplaga av Energimyndighetens
scenarier for energisystemens utveckling fram till 2050. Scenarierna har med hjalp
av kompletterande kallor anpassats till de regionala och lokala forhdllandena for att
gora dem applicerbara pa fjarrvirmeaffaren i Goteborg.

Utvecklingen av framtidens energisystem kommer enligt Energimyndigheten att
praglas av klimatomstallningen, med el som huvudsaklig energibarare 2050.

Scenarioanalysen visar pa bade méjligheter och utmaningar for fjarrvarmeaffaren.
God tillgang pa industriell restvirme och hoga elpriser kan skapa framtida
konkurrensfordelar medan laga elpriser, minskat kundbehov och 6kande
biobrénslepriser kan bli mer utmanande. En viktig slutsats fran analysen ar att
behovet av egen produktionskapacitet (fjarrvirmeproduktionsanldggningar)
sannolikt kommer att minska fram till 2050. Samtidigt starker analysen bilden av att
redan paborjade och initierade investeringar ar ratt och har en bestdende roll i det
framtida fjarrvirmesystemet. Att avvakta ytterligare investeringar i stora
produktionsanldggningar kan dock vara klokt, da teknikutveckling och
energiomstéllningen av samhéllet kan ge ny kunskap och erbjuda alternativ till
traditionell forbranning i framtiden.
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Oavsett scenario sa medfor ett stort underliggande reinvesteringsbehov att
fjarrvarmens balansrakning vaxer. Samtidigt starks fjarrvarmens ekonomiska
resultat till historiska nivaer (500-700 mkr/ar) nar Rya BKV driftsatts och
bréanslekostnaderna sanks. Likval ar radande avkastningskrav pa 8 procent pa totalt
kapital utmanande att na. Att kraftigt sanka investeringsnivaerna ar inte majligt
utan att vasentligen 6ka riskexponeringen i virmeforsorjningen och en alltfor
aggressiv prissattning blir utmanande for fjarrvirmens konkurrenskraft.
Scenarioanalysen visar pa en malkonflikt som behéver hanteras.

Tre huvudsakliga spar ar prioriterade for att skapa goda férutsattningar for
fjarrvarmen i framtiden. Politisk paverkan bor ske med fokus pa hela
energisystemet och den samverkan som beh6vs mellan olika energibarare och
branslen. Teknik och arbetssatt behover utvecklas inom tillgangsforvaltning for
exempelvis livstidsforlangning av befintlig infrastruktur och for att minska
kostnader vid reinvestering. Affirsmodeller bor utvecklas med syfte att skapa
incitament for minskad effektanviandning och fér 6kad anvindarflexibilitet som
bidrar till att onddiga investeringar undviks och en klokare resursanvandning.

Vart att notera i sammanhanget ar att fjarrvirmen i Goteborg vasentligen avlastar
elsystemet och darigenom underlattar for omstallning och tillvaxt som i sin tur
framjar hallbarhet och nya arbetstillfallen i staden

Bedomning ur ekonomisk dimension

Scenarioanalysen belyser hur fjarrvirmeverksamhetens totala ekonomi och
lonsamhet, investeringar, konkurrenskraft, prisutveckling med mera kan komma att
paverkas under olika forutsattningar och dr analyserad med en kort och en lang
tidshorisont.

Fjarrvarmens investeringsbehov for att stilla om och férnya fjarrvirmesystemet
samt avveckla Rosenlundsverket forvintas uppga till 25 mdkr fram till 2050.
Affarens balansomslutning véaxer fran 9 mdkr till 15 mdkr 2035 vilket kraver en
resultatniva pa drygt 1 mdkr for att uppna radande avkastningskrav pa 8 procent.
Detta ska jamforas med de historiska genomsnittliga resultat pa ca 500 mkr som
affaren genererat under aren 2010-2020. Att vasentligen sidnka investeringsnivan ar
inte mojligt utan att riskexponera forsorjningstryggheten. De aggressiva
prisjusteringar som skulle kravas for att uppna avkastningskravet bedéms inte
realistiska och de raderar ut den konkurrensmarginal som produkten besitter
gentemot varmepumpar.

Baserat pa analysens antaganden och berdkningar dr beddmningen om en realistisk
resultatniva for fjarrvarmen ca 500-700 mkr/ar fran 2026 nar Rya
biokraftvirmeverk driftsatts och fram till 2034. Detta motsvarar en avkastning pa
totalt kapital motsvarande 5-7,5 procent beroende pa investeringstakt.
Branschjamforelse, baserad pa underlag fran sarredovisning fjarrvarme, visar att
den genomsnittliga avkastningen for de 30 storsta fjarrvarmebolagen i branschen
(75% av fjarrvarmebranschen exklusive Goteborg Energi), under perioden 2017-
2022, uppgatt till 5-6 procent.

Bedomning ur ekologisk dimension

Analysen baseras pa Energimyndighetens scenarier som beskriver samhéllets
klimatomstallning med el som huvudsaklig energibarare. Analysen indikerar att
elektrifieringen av industri och teknikutveckling inom exempelvis vatgasproduktion
kan generera nya restvirmestrommar som pa sikt kan utgora hallbara alternativ till
utokad férbranning. En slutsats fran analysen ar att behovet av egen
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produktionskapacitet (fjarrvairmeproduktionsanlaggningar) sannolikt kommer att
minska fram till 2050 till f6ljd av 6kad anlaggningstillganglighet,
energieffektivisering, 6kad restvarme och anvandarflexibilitet. Att efter n6dvandiga
investeringar i Rya BKV och Riskulla pelletspanna, avvakta investering i nya
spetslastanldggningar kan darfor, om mdijligt, vara klokt for att undvika risk att nya
resurser tas i ansprak i onédan. Beroende pa elektrifieringstakt och samtida tillgang
pa el kan konkurrensen och prissattning pa biobranslen paverkas vilket potentiellt
men marginellt paverkar fjarrvarmens klimatprestanda.

Bedomning ur social dimension

Analysen visar att det dven langsiktigt finns goda forutsattningar for
fjarrvarmeaffaren att generera bade resultat och utdelning men att
avkastningsnivan ar utmanande. En god utdelning fran affaren ar viktigt for att
finansiera andra verksamheter och initiativ i staden som ar av vikt for invanarna.
Analysen utgar fran kopplingen till elsystemets utveckling och bekraftar
fjarrvarmens betydelse for att avlasta elsystemet och mdjliggéra omstallning och
tillvaxt i Goteborg vilket i sin tur framjar hallbarhet och arbetstillfallen i staden. For
att uppratthalla en acceptabel avkastning kan investeringar behova avvakta, detta
kan paverka tidplanen for avveckling av Rosenlundsverket vilket forskjuter
mojligheten att exploatera fastigheten med nya bostader.

Malkonflikten mellan avkastning, investering och fjarrvarmepris kan potentiellt
paverka fjarrvirmekunden med exempelvis 6kade fjarrvarmepriser i framtiden.

Samverkan
Samverkan har skett enligt Goteborg Energis och Géteborgs Stads riktlinjer.

Bilagor

Bilaga 1: Scenarioanalys Fjarrvirme
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Arendet

Arendet avser beslut om ” Scenarioanalys fjarrvirme” som tagits fram i enlighet med
uppdrag fran Goteborg stads kommunfullmaktige. Aterrapportering ska ske under
Q1 2024. Vidare utg6r arendet en sammanfattning av scenarioanalysen som
aterfinns i sin helhet i bilaga 1.

Beskrivning av arendet

Goteborg Energi har pa uppdrag av Goteborg stads kommunfullmaktige genomfort
en scenarioanalys for fjarrvarmesystemets framtida utveckling och dess paverkan
pa fjarrvarmeaffaren. Av uppdraget framgar att analysen ska belysa vad
fjarrvarmesystemet under olika férutsattningar kan behéva klara av och forhalla sig
till exempelvis vad galler utveckling och efterfragan for olika branslen, tillforsel av
kopt varme, utveckling for konkurrerande alternativ eller andra scenarion som
beddms som relevanta och hur fjarrvairmeverksamhetens totala ekonomi och
lonsamhet, investeringar, konkurrenskraft, prisutveckling med mera under olika
forutsattningar kan komma att paverkas.”

Beredningen av detta drende har skett parallellt med "Aterrapportering av plan for
avveckling av Rosenlundsverket” och de har en stark koppling till varandra. Arendet
avseende Rosenlundsverket koncentreras till avvecklingsuppdraget och de
sdkerhetsmassiga och praktiska utmaningar som foreligger. Detta drende har en mer
overgripande inriktning med fokus pa framtida utveckling och ekonomisk analys av
fjarrvarmeaffaren, dar inriktningen for Rosenlundsverkets avveckling har en
betydande paverkan.

Scenarioanalysen ar genomford utifran radande férutsattningar med en
forhallandevis stram tidsram och bygger pa redan genomforda externa analyser,
kunskap och antaganden avseende trender i samhéllet med potentiell paverkan pa
fjarrvarmeaffarens utveckling. Analysen gor inte ansprak pa att vara heltickande
och resultatet ska inte tolkas som en sanning eller en prognos pa fjarrvirmeaffarens
framtida resultat och avkastning. Den ger dock god insikt i fjarrvirmeaffarens
utmaningar och de malkonflikter som finns och bor darfér utgéra grund for fortsatt
analys och dgardialog.

Bakgrund

Scenarioanalysen ar genomford i en tid dar fjarrvarmeaffaren praglas av hoga
branslepriser, vikande lonsamhet och stora framtida investeringar. Samtidigt ar
klimatfragan hogt upp pa agendan saval globalt som lokalt dar samhéllet och
energisystemen behdover stélla om fran fossila branslen till mer hallbara alternativ.
Genom Rysslands anfallskrig mot Ukraina har ett osdkert omvarldslage uppstatt
vilket satt energi-, forsorjnings- och sakerhetsfragor i ett nytt fokus.

Fjarrvarmeaffaren har under 2010-talet levererat genomsnittligt goda ekonomiska
resultat (ca 500mkr/ar) och haft en konkurrenskraftig prissattning, mycket tack vare
god tillgang till restvarme, forhallandevis stabila branslepriser och en val fungerande
infrastruktur med laga reinvesteringsbehov. 2000-talets investeringar har i huvudsak
handlat om expansion av distributionssystemet vilket finansierats av intakter fran
nya kundanslutningar. Affiren ga nu in en ny fas med stora férnyelsebehov.
Fjarrvarmesystemet borjar bli till aren och gamla produktionsanlaggningar och
distributionsledningar behover bytas ut vilket 6kar affirens balansomslutning,.
Tidpunkten sammanfaller med omstallningen till férnybara branslen vilket bidrar
med sdnkta ravarukostnader till affairen. Men ett stort kvarstdende
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reinvesteringsbehov i ledningsinfrastruktur och spetslastproduktion blir en utmaning
for fjarrvarmeaffarens avkastning, prissattning och konkurrenskraft.

Scenarioanalysen baseras pa tre olika omvarldsscenarier dar fjarrvarmen i Goteborg
analyseras ur ett saval system- som affarsperspektiv. Analysen har genomforts i tva
tidsdimensioner, dels en 6vergripande analys fram till ar 2050 och dels en mer
detaljerad ekonomisk analys baserad pa olika handlingsalternativ fram till ar 2034.

Omvarldsscenarier

Genomford scenarioanalys baseras pa 2023 ars upplaga av Energimyndighetens
scenarier for energisystemens utveckling fram till 2050. Scenarierna har med hjalp
av kompletterande kallor anpassats till de regionala och lokala forhallandena for att
gora dem applicerbara pa fjarrvarmeaffaren i Goteborg.

Utvecklingen av framtidens energisystem kommer enligt Energimyndigheten att
praglas av klimatomstéallningen, med el som huvudsaklig energibarare 2050.
Elektrifieringstakten i industri- och transportsektor samt elsystemets formaga att
tillgodose behoven blir avgérande for utfasningen av fossila branslen och for
utvecklingen av biobranslen pa marknaden. Konsekvenserna av elektrifieringstakt
och eltillgang i de olika scenarierna har dversatts till kritiska paverkansfaktorer for
fijarrvarmen i Goteborg och analyserats ur saval ett system- som affarsperspektiv. |
tabell 1 beskrivs scenarierna 6versiktligt och hur de antas paverka fjarrvarmens
forutsattningar.

Kundbehovet paverkas av elpriset genom virmepumparnas konkurrenskraft,
incitament som finns for energieffektivisering samt stadsutvecklingen.
Biobranslepriset paverkas av tillgdng och efterfragan vilket i sin tur beror pa
industri- och transportsektorns vilja och méjlighet att 6verga till el som
energibdrare. Tillgangen till restvirme paverkas av elektrifiering av industri och
satsningar pa exempelvis raffinering av biobréanslen och tillverkning av vatgas vilket
ger potentiellt nya restvarmestrommar. Sarskild hansyn har harvid tagits till de
lokala forutsattningarna dar restvirmen fran raffinaderierna blir scenarioberoende
men avfallsférbranningen forvéantas best3, i enlighet med uppgifter fran Renova.

Energimyndighetens scenarier

Hdgre elektrifiering Lagre Elektrifiering (LE) Kanslighetsfall Industri (K1)
(HE)
v Snabb utbyggnad elsystemet ¥ Normal utbyggnad elsystem (dagens | v* Normal utbyggnad elsystem
takt)
v Elektrifieringen av industri ech v" Industrisatsningar avvaktar/
transport gér fort v Lagre efterfrigan pd el och vatgas till uteblir
industri
v . .
Elfinnsi tillracklig omfattning i v Overskott av el
v Balans mellan tillgang och
v Hég produktion av vatgas till stal efterfragan pa el.
och kemiindustri
v' Kvarstdende behov av biobransle till
transport

¥ ¥ $

Elpris Hogt elpris Medelhoga elpriser

Restvirme Okad restvirmetillging, ligre Okad restvirmetillging, hog temperatur
temperatur

Kundbehovet Hoégt kundbehov, mattlig Medelhogt kundbehov, higre energi-

energieffektivisering effektivisering

Biobrinslepriser | Medelhoga Biobranslepriser

Paverkansfaktorer Fjarrvarme
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Tabell 1: Beskrivning av Energimyndighetens scenarier och hur de antas pdverka fjdrrvdrmeaffdrens
forutsdttningar. Fdrgerna visualiserar om utvecklingen har positiv eller negativ pdverkan pd
fjdrrvdrmeaffdren. Gront dr positivt for fjdrrvdrmeaffirens utveckling, gult innebdr mindre utmaningar
och rétt stérre utmaningar

Resultat av scenarioanalysen

Scenarioanalysen kan tolkas ur flera perspektiv. Kundbehov och tillgang pa
restvarme ar dimensionerande for vilken egen produktionskapacitet som behovs i
fjarrvarmesystemet och saledes vilka investeringar som behover genomforas i detta
avseende. Affaren paverkas av vilken produktionspark som beh6vs och hur den kan
nyttjas, omfattning och takt av investeringar samt prisutvecklingen fér branslen.

De ekonomiska analyserna har utgatt fran bolagets affarsplan for aren 2024-2026,
For efterfoljande ar har antagits en inflation pa 2 procent, lanerantor pa 3-3,5
procent och en 50 procent utdelning av arsresultatet.

Overgripande analys ar 2050

En viktig slutsats fran analysen ar att behovet av egen produktionskapacitet
sannolikt kommer att minska nagot fram till 2050 till f6ljd av 6kad
anliaggningstillganglighet, energieffektivisering, 6kad restviarme och
anvandarflexibilitet. Samtidigt samverkar leveranssakerhet, kundbehov och
restvarmetillgdng i de olika scenarierna pad sadant satt att behovet av egen
produktionskapacitet, och saledes behovet av investeringar, inte varierar namnvart
mellan scenarierna. Aven om nyttjandegraden av anliggningarna ar
scenarioberoende, sa paverkas produktionskostnaden bara marginellt eftersom
huvuddelen av leveranserna dven i framtiden kommer att vara restvarme och
baslast fran redan planerade anlaggningar. Detta starker bilden av att pdborjade och
initierade investeringar ar ratt. De drivs av mer akuta l6nsamhets och
forsorjningstrygghetsproblem men de har ocksa en bestaende och viktig roll for
stabiliteten i det framtida fjarrvarmesystemet.

Baserat pa att nartida utmaningar hanteras genom investering i Rya BKV, Riskulla
pelletspanna och nya varmepumpar och att det egna produktionskapacitetsbehovet
sannolikt kommer att minska pa sikt, sa kan det finnas skal att avvakta ytterligare
stora satsningar i nulaget. Teknikutveckling och energiomstallningen i samhallet
kan innebdra nya alternativ som ur ett fortsatt reinvesteringsperspektiv kan vara
billigare och béttre an traditionell forbranning. Att forcera fler
produktionsinvesteringar begransar mojliga alternativ och kan potentiellt leda till
minskad flexibilitet, dverinvestering och kapitalforstoring. Att avvakta ytterligare
investeringar star dock i konflikt med 6nskemalet om en forcerad avveckling av
Rosenlundsverket.

Investeringsvolymerna fram till 2050 berdknas till ca 25 mdkr och praglas av den
omstallning av produktionsparken som pagar men dven av reinvesteringar i gammal
ledningsinfrastruktur och avvecklingen av Rosenlundsverket. De senast namnda
utan bidrag till affirens l16nsamhet.

Fjarrvarmeaffarens balansomslutning kommer till f6ljd av investeringarna att 6ka
fran dagens ca 9 mdkr till ca 15 mdkr 2035, se figur 1.

For att uppna radande avkastningskrav pa 8 procent behéver affiaren generera ett
resultat pa drygt 1 mdkr, vilket dr en fordubbling av fjarrvirmens genomsnittliga
resultat under 2010-talet. Analysen visar att de aggressiva prisjusteringar som kravs
for att uppna avkastningskravet under dessa forutsattningar inte ar realistiska och
de raderar ut den konkurrensmarginal som produkten besitter gentemot
varmepumpar. Det foreligger saledes en malkonflikt utifran dagens forvantningar pa
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leveranstrygghet, avkastning och fjarrvarmepris, dar affiren i framtiden inte
kommer ha formaga att leverera pa radande avkastningskrav utan 6kad
riskexponering eller tappad konkurrenskraft.

Balansomslutning (mdkr)

2025 2030 2035 2040 2045 2050

— c cnarioinvester ngar

Figur 1. Utveckling av fjdrrvdrmeaffirens balansomslutning fram till 2035.

Detaljerad analys ar 2034

Scenarioanalysen har utvecklats med en mer detaljerad ekonomisk analys fram till
ar 2034. Med en kortare tidshorisont hinner effekterna av de langsiktiga
omvadrldsscenarierna inte sla igenom. Istéllet har olika handlingsalternativ for
investering (riskbendgenhet) och fjarrvarmepris (konkurrenskraft) analyserats i
forhallande till affirens formaga att generera avkastning. Befintliga 11-ars
investeringsplaner ligger till grund for analysen.

Resultatet av analysen sammanfattas i tabell 2 dar inneb6rden av den redan
identifierade malkonflikten forstarks. Investeringsniva och prisjusteringar mot kund
har varierats med paverkan pa affiarens avkastning.

Genom att kraftfullt bromsa investeringstakten i exempelvis ledningsinfrastruktur
och i Rosenlundsverkets avveckling (-ca 3 mdkr) kan avkastningskravet uppnas
utan orealistiska prisjusteringar. Samtidigt 6kar risken vasentligen for att gamla
anliaggningar gar sonder och paverkar virmefoérsorjningen.

Att lata kunderna bara konsekvenserna av omstéllning och reinvestering genom
aggressiva prisjusteringar (> 4 procent per ar) kommer att leda till kritik och
innebar att virmepumparna vinner avsevard konkurrenskraft. I forlangningen
kommer en sadan strategi leda till kundtapp och férsamrade forutsattningar for
fijarrvarmeaffaren.

Slutsatsen ar att forvantningarna behdver balanseras och att bolaget och dgaren
behdver vardera vad som ar en lamplig prioritering.

Beddmningen ar att det 4r mojligt att halla igen investeringsambitionerna en aning
och samtidigt bibehalla en acceptabel riskexponering fram till 2035. Men detta far
konsekvenser for tidplanen for Rosenlundsverkets avveckling som da inte kan
forceras.

Fjarrvarmeaffarens formaga att generera ett bra ekonomiskt resultat kommer att
forbattras fran ar 2026 nar Rya BKV driftsatts. Med en balanserad prisstrategi kan
en resultatniva pa ca 500-700mkr/ ar férvantas, vilket beroende pa
investeringsstrategi motsvarar en avkastning pa ca 5-7,5 procent pa totalt kapital.
Aven om resultatnivan i de flesta fall 4r hogre dn vad affiren tidigare genererat (ca
500mkr/ ar 2010-2020) sa kommer alltsa avkastningskravet pa 8 procent inte att
uppnas.

Klassning: OPPEN
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Benchmark, baserad pa underlag fran sarredovisning fjarrvarme, visar att den
genomsnittliga avkastningen for de 30 storsta fjarrvarmebolagen i branschen, under
perioden 2017-2022, uppgatt till 5-6 procent. Under samma period har Géteborg
Energi haft lagre avskrivningskostnader per levererad MWh an
branschgenomsnittet, vilket beror pa att de flesta andra bolag redan paborjat sin
omstallningsresa och tagit stora investeringar i biobransleproduktion.

Konkurrenskraft Avkastning och Konkurrenskraft

och avkastning laga risker och risk
Investeringar, mdkr 12 ' 15 14

L ]
Avveckling av Rosenlund 2035-2045 Fére 2035 2035-2045
Pristkningar Inflation ~2% =404 ' Inflation ~2%
(genomsnitt 2027-2034) :
Resultat efter finans, 800-900 1000-1200 700
(mkr/ar, 2030-2034,
2023 ars penningvirde)
Avkastning Rt ca 8% ca 8% Ca 6,5% '
-

Tabell 2. Analys av olika handlingsalternativ fér att visualisera fjdrrvdrmeaffdrens utmaningar att
leverera pd rddande avkastningskrav.

Slutsatser och rekommendationer
Foljande slutsatser kan dras av genomférd scenarioanalys:

e Behovet av egen produktionskapacitet kommer sannolikt att minska nagot fram
till 2050 till f6ljd av 6kad anlaggningstillganglighet, energieffektivisering, 6kad
restvarme och anvandarflexibilitet.

e Med anledning av fjarrvarmens stora investeringsbehov uppstar en malkonflikt
mellan leveranstrygghet, konkurrenskraftig prissattning och affarens
avkastning. Denna behéver medvetandegoras och hanteras.

o Affaren kommer fran 2026 att generera resultat pa ca 500-700 mkr/ ar vilket ar
hogre an tidigare resultat pa ca 500mkr/ar (2010-2020) men likval inte i den
niva som Kkravs for att uppna nuvarande avkastningskrav pa Rt 8 procent.

e Det dr klokt att efter Rya BKV, Riskulla pelletspanna och férnyelsen av
viarmepumparna, avvakta ytterligare stora produktionsinvesteringar i syfte att
ekonomiskt avlasta affaren och invanta de moéjligheter som energiomstallningen
kan innebara. Detta forskjuter dock tidplanen for Rosenlundsverkets avveckling.

e Behov av forcerade investeringar kan uppsta oavsett strategisk inriktning, till
foljd av alder och skick pa befintliga anldggningar eller pa affirsmassig grund.
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Baserat pa analysen och dragna slutsatser behover bolag och dgare diskutera
prioritering och ambitionsniva for fjarrvirmeaffiarens framtida utveckling.
Beddmningen ar att en avkastningsniva pa 5-7,5 procent kan vara realistiskt.
Paverkansarbete bor bedrivas for att skapa ratt forutsattningar for fjarrvarmen.
Fokus maste harvid vara pa hela energisystemet och den samverkan som behdvs
mellan olika energibarare och bréanslen for att anvanda ratt energislag till ratt
anvandningsomrade och ge utrymme for elektrifiering. Med allt storre inflytande
ifran EU behover paverkansarbete ske for att sarskilt bevaka svenska intressen vad
galler exempelvis biobranslen.

Teknik och arbetssatt inom tillgdngsforvaltning behéver utvecklas for att 6ka
precisionen i exempelvis livstidsforlangningar av befintlig infrastruktur samt
optimera risk och kostnad for reinvestering. Detta avser sarskilt omradet
fjarrvarmeledningar.

Affarsmodeller behover utvecklas i syfte att skapa incitament for minskad
effektanvdandning och 6kad anvandarflexibilitet som bidrar till effektivare
resursanvandning och att onddiga investeringar i energisystemet kan undvikas.

Kundperspektiv

Scenarioanalysen visar pa hur kundernas beteende och behov antas variera i olika
omvarldsscenarier. Det dr sannolikt att kunderna genom krav, prisutveckling eller
affarsmodeller kommer att behdva 6ka sin delaktighet i energiférsorjningen i
framtiden genom bidrag som exempelvis anvdndarflexibilitet. Mot bakgrund av det
stora investeringsbehov som foreligger och den malkonflikt som identifierats mellan
leveranstrygghet, konkurrenskraft och avkastning kan fjarrvarmekunden komma att
paverkas i storre eller mindre omfattning.

Konsekvens vid beslut

Arendet 6verldmnas till Stadshus AB for vidare beredning. Med denna
scenarioanalys som grund bor dialog mellan bolag och dgare intensifieras for att
konkretisera prioritering och forvantan pa fjarrvarmeaffaren.

Konsekvens om ej beslut

Utan beslut férsenas aterrapporteringen till kommunfullmaktige. Scenarioanalysen
behover omarbetas utifran de synpunkter som framkommer. En forsening eller
omarbetning har inte ndgon paverkan for planerade eller pagaende projekt men kan
paverka den helhetsbild som Goéteborg Energi vill formedla genom att
aterrapportera detta uppdrag samtidigt som aterrapporteringen for avveckling av
Rosenlundsverket.

Kommunikationsplan

Ingen kommunikationsplan planeras med anledning av detta drende.
Scenarioanalysen kommer, efter dialog med styrelse och dgare att anviandas som
underlag for den fortsatta planeringen och styrningen av fjarrvarmeaffaren.

Goteborg Energis bedomning

Goteborg Energis bedomning ar att scenarioanalysen i enlighet med uppdraget fran
kommunfullméktige ar genomford och att de perspektiv som efterfragats ar belysta.
Scenarioanalysen ger en god bild av fjarrvarmeaffarens framtida utveckling och
utgor ett bra underlag for vidare dgardialog om affarens framtida prioritering och
styrning.
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Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson
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