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Renova Miljo
Till styrelsen Dnr: Oy o
Datum: 2016-11-18

Rappet Uppfdljningsrapport 3, 2016
Forslag till beslut

Styrelsen fireslas besluta:
att  godkinna bifogade forslag till Rappet Uppfoljningsrapport 3, 2016.

Goteborg 2016-11-18

Ingrid Nésstrom
VD
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" Renova Miljo

Till styrelsen Dnr: O W o
Datum: 2016-11-08

Styrkort 2017

Bifogad handling #r ett forslag pd en kortversion av Renovakoncernens affirsplan.

Kortversionen skall distribueras till alla medarbetare och innehaller forutom vart
uppdrag och ledstjérnor dven ett styrkort med métbara mal for 2017.

Styrkortet foljs upp vid styrelsemdten och via uppfljningsrapporter, Rappet.
Medarbetarna kan folja Styrkortet via intranitet.

Fdrslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:
att  godkénna forslag till styrkort 2017.

Goteboyg 2016-11-08

Ingrid Nisstrom
VD
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" Renova Miljo

Till styrelsen Dor: 53Y0 Mo
Datum: 2016-11-07

Lokal anvisning tjdnsteresor

Bifogad handling &r ett forslag till anvisning for tjédnsteresor for
Renovakoncernen. Anvisningen bygger pa Géteborg Stads nya resepolicy.

Giteborg Stads resepolicy innebiir bl a att:

* de minst klimatpaverkande firdmedlen ska viljas

* resor ska genomforas pa ett kostnadsmedvetet sdtt

» fardsdtt och logi ska vdljas sa att arbetstiden utnyttjas effektivt
*» webb- och videomdten ska ersitta resor ndr det dr lampligt

* sdkerhet och arbetsmiljo ska viigas in vid val av resa

En samlad bedomning av ovanstdende faktorer ska ligga till grund for beslutet
infor val av resa.

Privat bil (undantag)

Privat bil far anviindas, men det ska i sa fall vara beslutat av chef.
Arbetsgivarens arbetsmiljoansvar giller for medarbetare som reser i tjdnsten
vilket gor att Goteborgs Stad prioriterar att stadens bilar anviinds i forsta hand
fore privata.

Forslaget kommer att MBL-f6rhandlas den 9 nov och samverkas den 17
november.

Firslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att  godkinna forslag till lokal anvisning for tjénsteresor for Renovakoncemen.

Géteborg 2016-11-07

|”.

Ingrid Nésstrom
VD






“~'Reriova Miljo

Till styrelsen Dnr:
Datum: 2016-11-07

Tema: Utvidrdering och riskbedémning

Styrelsens sista mote for dret har temat *Utvirdering och riskbeddmning” da
foljande dokument presenteras fSr beslut:

e Fdretagsovergripande riskbedémning, se bilaga
o Delegationsfirteckning (ingen fordndring), se bilaga

¢ Intern kontrollplan 2017, se bilaga

Enligt bilagd “Instruktion angiende arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren” antagen pa konstituerande styrelseméte 2016-03-03,
ansvarar styrelsen for ”policys” av olika slag sdsom inom omrddena miljd, finans,
arbetsmiljo, kvalitet, jimstilldhet och mangfald. F6r Renovakoncernen
omhindertas detta genom foljande policys:

e Verksamhetspolicy som omfattar kvalitet, miljé och arbetsmiljo, se bilaga
e Finansiell anvisning, se bilaga

e Jiamstilldhet och méangfald, se bilaga

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att  godkinna ovan ndmnda dokument.

Goteborg 2016-11-07

S

Ingrid Nésstrom
VD
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enova Miljo
Intern kontrollplan fér Renova koncernen 2017

Bakgrund

Goteborgs Stads kvalitetsvision, “Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll” (som
giller frdn och med 1 januari 2017) anger ndimnders och bolagsstyrelsers ansvar i arbetet for
styrning, uppfljning och kontroll av verksamheten. I riktlinjerna, som har tagits fram for att
ge en 6kad tydlighet och bidra till effektivare arbetssitt, integreras planering och uppfoljning,
riskhantering och internkontroll.

Dé Renova dr ett delégt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB, omfattas bolaget av
riktlinjerna och Renovas styrelse antar senast i december varje 4r en intermn kontrollplan for
kommande verksamhetsérs uppfsljning av den interna kontrollen.

Syfte

Internkontrollens syfte ér att uppna:

. Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

. Tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
. Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

. Eliminering och/eller upptickt av allvarliga fel och brister

Intern kontroll pi Renova

Arbetet med intern kontroll pa Renova fSljer den fastslagna interna kontrollplanen och
genomfors i enlighet med Goéteborgs Stads riktlinjer. Till grund for arbetet ligger COSO:s
ramverk, ISO 9001:2015 samt Renovas arbete med kvalitet, beskrivet i ”Kvalitetsarbete 2.0”.



Omriden/processer for granskning under kommande verksamhetsar

Omréade/Process

Omfattning

Sdlja

Kartldggning, granskning och uppfdljning av Renovas huvudprocess
"Sélja”

Sprida kompetens

Kartldggning, granskning och uppfoljning av Renovas huvudprocess
”Sprida kompetens”

Elektroniken

Forbattringsatgarder och uppfélining av arbetssatt pa elektroniken
inkl. lotshantering

Kundsupport

Kartldggning av arbetet pa kundsupport. Kartlaggningen omfattar
dven kundreklamationer och administrativa rutiner.

Kompetensforsérjning

Sakerstalla och utveckla kompetensen

Reception och Vaktmasteri

Kartldggning av arbetssdtt och vidareutveckling av koncept

Produktutveckling

Processkartldggning

Fakturering

Processkartlaggning

IT-grdnssnitt

Kartldggning av granssnitt och forbattringsatgarder i
transportkedjan (TCS¢>BF-bud &> IFS)

Interna transporter

Projekt for att sdkerstélla effektivitet | interna transporter

Overldmning Forsaljning - P13t &
Maskin

Kartlaggning och fortydligande av granssnitt mellan Férsdljning och
Plat & Maskin

Utdkad sortering

Sdkerstalla process och rutiner fér 6kad utsortering och hantering

| av material pd omlastningsstationer

Fortsatt arbete med intern kontroll

VD kommer 16pande att rapportera till Renovas Styrelse hur arbete med den interna
kontrollen fortloper, for att méjliggéra kraven pa fortsatt rapportering tilt Kommunstyrelsen

under kommande 4r.,




BILAGA 2

INSTRUKTION ANGAENDE .ARBETSF(")RDELN_!NGEN MELLAN
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

1. Riittslig bakgrund
Enligt aktiebolagslagen (ABL) #r styrelsen skyldig att i skriftliga instruktioner ange

arbetsfrdelningen mellan 4 ena sidan styrelsen och 4 den andra sidan verkst#llande
direktdren (VD) och andra organ som styrelsen inriittar.

2. ABL:s fordelning av uppgifter

21 Styrelsens uppgifter enligt ABL

Som styrelsens huvuduppgifier anges i lagen att svara fr:
- bolagets organisation,

- sddan utformning av organisationen att bolagets bokfring, medelsfbrvaltning och
ckonomiska frhillanden i Svrigt kontrolleras pé ett betryggande siitt,

- fSrvaltningen av den del av bolagets angeligenheter som ligger utanfor den 18pande
fSrvaltningen (mer om detta begrepp nedan), och

- fortlspande beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Som ytterligare uppgifier anges i lagen att faststiilla:
- arbetsordning fr styrelsen,
- instruktioner om ekonomisk rapportering, och

- instruktioner av nu ifrigavarande slag, angdende arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD och andra organ som styrelsen inrittar.

Ytterligare en uppgift for styrelsen i bolag av Renovas storlek 4r enligt ABL att utse VD.
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BILAGA 2

2.2 Verkstiillande direktérens uppgifter enligt ABL
VD:s uppgifter enligt ABL &r:
- skbtseln av den 18pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, och

- atgiirder fr att bokfSringen fullgdrs enligt lag och fSr att medelsforvaltningen skdts pa ett
betryggande sttt

Vid sidan av den 15pande frvaltningen har VD enligt ABL ritt att utan styrelsens tillstind i
mycket bradskande fall vidta sddana atgérder som ligger utanfSr den I5pande forvaltningen.
Styrelsen skall snarast underrittas i efterhand i de fall denna rittighet utnyttjats.

En generell begriinsning i VD:s uppgifter och réttigheter ligger i lagens regler om jiv, vilka
innebir att VD inte far bandligga en friga angdende:

- avtal mellan VD och bolaget,

- avtal mellan bolaget och tredje man, om VD i frigan har ett visentligt intresse som kan
strida mot bolagets, eller

- avtal mellan bolaget och en juridisk person som VD ensam eller tillsammans med nigon
annan far foretrdda.

Som framgétt av ovanstiende 4r begreppet "l5pande forvaltning” av grundlidggande betydelse
for grinsdragningen mellan styrelsens och VD:s ansvar sdvitt giller forvaltningen av bolagets
angeligenheter. Vad som skall frstis med detta begrepp anges dock inte tydligt i lagen. Man
kan emellertid av ABL 8:29 sluta sig till att den I5pande fSrvaltningen omfattar alla
forvaltningsitgdrder som inte bedoms vara “av ovanligt slag eller av stor betydelse”. Vid
denna bedmning skall hiinsyn tas till “omfattningen och arten av bolagets verksamhet”.
BedSmningen av ett visst slag av forvaltningsatgird kan dirfbr utfalla olika i olika bolag,
beroende p4 skillnader i friga om verksamhetstyp eller storlek. M&jlighet finns emellertid for
styrelsen att genom instruktioner undanrtja tveksamheter i friga om grinsdragningen i
viktigare angeléigenheter. Ett exempel hiirpé #ir den foreskrift som styrelsen i delegations-
ordningen meddelat om den hdgsta beloppsgrins for investeringar som VD fdr besluta om.

24



BILAGA 2

3. Styrelsens instruktioner om fordelning av praktiska arbetsuppgifter
Med ABL:s regler som grund fSreskriver styrelsen om fljande fordelning av uppgifter.

3.1 Styrelsens ansvar skall omfatta:

- organisationsplan och dndringar diiri, dock ej mindre findringar,

férvaltningsitgirder som ligger utanfr den 18pande fSrvaltningen,

arbetsordning samt instruktioner om ekonomisk rapportering och instruktioner om
arbetsfbrdelningen mellan styrelsen och VD,

- aff¥rsidé, affirsplan och mal av olika slag fr verksamheten,
- Yvergripande marknadsstrategier,

- policys av olika slag sdsom inom omrédena miljo, finans, arbetsmiljd, kvalitet,
j4mstilldhet och mangfald,

- ekonomiska planer och budgetar,

- storre investeringar, varmed skall fiirstds investeringar som dverskrider 5 mkr,
- uppféljning av resultat och miluppfyllelser,

- den interna kontrollen,

- drsredovisning, deldrsrapporter och “Rappet”,

- foreskrifter om ritt for VD att delegera beslutsritt (delegationsordning), och

- riktlinjer och anvisningar for den l6pande fSrvaltningen.

3.2 Bland VD:s praktiska uppgifter skall inga:

- ledning och samordning av bolagets verksamhet inom ramen for gillande budget och av
styrelsen fastlagda planer, ml, strategier, riktlinjer, anvisningar, instruktioner, m m,

- mindre organisationsindringar,

- dtglirder som &r nddviindiga for att bolagets bokfSring skall fullgras i Sverensstimmelse
med lag och for att den ekonomiska forvaltningen skall skdtas pd ett betryggande sitt,

34



BILAGA 2

rutiner fr internkontroll enligt arbetsmiljSlagen,

fortlépande information till styrelsen av sddant slag att styrelsen kan fullgbra sin
bevakande uppgift enligt ABL,

fortlspande ekonomiska rapporter till styrelsen enligt styrelsens sérskilda
instruktion hérom,

att ta initiativ till behandling i styrelsen av frigor som ligger inom styrelsens
ansvarsomrade (se 3.1 ovan),

att i samrdd med styrelsens arbetsutskott forbereda styrelsens sammantriiden och att
uppriitta beslutsunderlag och forslag till beslhut,

att vara fSredragande vid styrelsens sammantréiden, och

att verkstilla styrelsens beslut.

4(4)



BILAGA 3

EKONOMISK RAPPORTERING
Instruktion till verkstillande direktoren

1. Riittslig bakgrund

Enligt aktiebolagslagen skall styrelsen fortlspande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen dr ocksa skyldig att meddela instruktioner fSr niir och hur
sidana uppgifter som behdvs fr denna beddmning skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.

2. Legala och andra skyldigheter for styrelsen

Enligt drsredovisningslagen skall bolaget érligen uppritta en arsredovisning i enlighet med
detaljerade regler.

Uttver denna skyldighet enligt lag dligger det styrelsen enligt av huvudigaren Goteborgs
kommun utfirdade direktiv att arligen till kommunen ldmna atskilliga rapporter av
ckonomisk natur till kommunen.

3. Styrelsens instruktioner om rapportering m m angiaende bolagets
ekonomiska firhidllanden

VD skall pa limpliga styrelsesammantriden, som bestdms i samrad med arbetsutskottet, fr

behandling och beslut arligen ligga fram &rsredovisning enligt lag och de sirskilda

rapporterna till Goteborgs kommun.

Hirutsver skall VD vid vart och ett av de dvriga ordinarie styrelsesammantréidena limna en
manadsrapport per det manadsslut som ur redovisningssynpunkt ligger i tiden tillbaka s nira
sammantridet som mdjligt. Vid samma tillfiillen skall en beskrivning ldmnas om
dotterbolagets ekonomiska situation.

Manadsrapporterna skall vara s& utformade att de ger ett fullgott underlag for den bedSmning
av bolaget och koncernens ekonomiska situation som styrelsen #r skyldig att fortldpande gora.

Vid dessa sammantrdden skall VD ocksd om md&jligt limna upplysningar av ekonomisk natur
tven avseende tiden efter manadsrapporten ifriga.

Arligen vid det sista sammantridet fSre sommaruppehéllet skall #ven en balansrikning
presenteras.

Aven vid arbetsutskottets ordinarie sammantriden skall om mdjligt 13mnas sddana rapporter
som beskrivits ovan.
Vid ovintade hiindelser, som inom en néra framtid kan komma att allvarligt paverka bolagets

och koncernens ekonomiska situation, skall VD of6rdrdjligen samrdda med styrelsens
ordfSrande om information till styrelsen.

VD b&r ocksd i sina VD-brey till styrelsen [dmna upplysningar av virde for den ekonomiska
bedSmningen utbver dem som behandlas p4 sammantridena i styrelsen eller arbetsutskottet.

1(1)






2015-09-30

RENOVAS VERKSAMHETSPOLICY

Renovakoncernen bidrar med affirsmissig samhillsnytta genom att erbjuda
kundanpassade, konkurrenskraftiga och miljériktiga tjanster och produkter
inom atervinnings- och avfallsomradet i var dgarregion.

For att leda utvecklingen mot hallbar tillvixt dr I6nsamhet, kundfokus,
miljohansyn, god arbetsmiljé och ett aktivt forbittringsarbete viktiga
forutsattningar.

¢ Varje medarbetare ska genom aktivt férbittringsarbete bidra till hillbar [6nsamhet,
hoég kvalitet, bra yttre miljé och god arbetsmiljo.

e Vi ska folja lagar och uppfylla 6vriga krav som giller for var verksamhet.
Virt agerande ska priglas av en hog affirsmoral.

e Vir arbetsmiljo ska vara siker, utvecklande och trivsam.

e Vir verksamhet och vdra produkter ska stindigt forbittras med ambitionen att
alltid méta vara kunders och medarbetares behov och férvintningar same att
forebygga och minska negativ paverkan pa miljén.

* Bolag i koncernen, vira partners och leverantérer ska bedriva sin egen verksamhet

1 linje med denna policy.

Ingrid Nésstrom
vd, Renova AB
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" Renova Miljo
2016-11-07 Dnr: 9%¥2 Ao

Till styrelsen

Tillimpningsbeslut av gallring av pappershandlingar efter skanning
for myndigheter i Géteborgs Stad

Arendet

Enligt 8 § arkivreglemente for Géteborgs Stad géllande gallring av
pappershandlingar efter skanning (AN 2016:3) far pappershandlingar efier
skanning gallras vid inaktualitet, under forutsittning att den skannade versionen &r
likalydande med ursprungshandlingen och efter att originalhandlingarna inte
ldngre behdver sparas av annan anledning,

Arkivndmndens beslutade 2015-05-27, § 47 angdende riktlinjer till
arkivreglemente for Goteborgs Stad avseende redovisning och gallring av
allménna handlingar, att upphiiva samtliga befintliga gallringsbeslut frin och med
2016-01-01. Besluten kommer fortfarande att kunna tillimpas p4 handlingar som
inkommit eller upprittats till och med 2015-12-31. I och med att tidigare beslut
upphiivts, behdvs det ett nytt beslut om gallring och Arkivnimnden har fattat
gallringsbeslut som giller for Goteborgs Stad fran och med 2016-01-01 fér
gallring av pappershandlingar cfter skanning (AN 2016:3).

Beslutets omfattning

Detta tillampningsbeslut géller fran och med det datum da tillimpningsbeslutet
fattats, men far dven tillimpas retroaktivt f6r de handlingar som inkommit eller
upprittats frin och med 2016-01-01. Alla handlingar utan underskrift, samt
handlingar med underskrift som saknar juridiskt vérde, ska gallras efter skanning.
Undantaget fran gallring efter skanning ar pappershandlingar dér underskrift eller
andra autentiserande element krivs p4 grund av bestimmelser i lagstiftning, samt
andra handlingar som behovs for att styrka ett legalt forhallande eller pa annat sitt
behovs for bevisviirde. Exempel pa handlingar som undantas gallring 4r avtal,
kontrakt, dganderéttshandlingar, beslut, fullmakter, justerade protokoll och
liknande handlingar. Vissa digitalt egenupprittade handlingstyper, t.ex. beslut, ska
skrivas ut pa papper, undertecknas och sedan skannas till diariet och det
undertecknade exemplaret bevaras. Ovriga digitalt inkomna handlingar skrivs inte
ut. Handlingar med riikenskapsinformation sdsom fakturor, far inte gallras efter
skanning innan den lagstadgade minsta bevarandetiden har 16pt ut. Gallring efter
skanning géller dven for fotografier och annan bildinformation. Handlingar som
pé grund av format, graskala, firg eller andra egenskaper inte tillfredsstillande

1(2)



kan bevaras enbart som skannad bild ska inte gallras. Beslutet giller for hela
verksamheten i bolaget.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att  med stod av Arkivnimndens beslut AN 2016:3 for Goteborgs Stad
faststilla gallringsfrister f6r pappershandlingar efter skanning som anges i
denna skrivelse.

Goteborg 2016-11-07

[ngrid Nésstrom
VD
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" Renova Miljo
2016-11-07 Dnr: 0512\

Till styrelsen

Tillampningsbeslut av generellt gallringsbesiut for gallring av
handlingar av tillfillig eller ringa betydelse for myndigheter i
Goéteborgs Stad

Arendet

Arkivnamndens beslutade 2015-05-27, § 47 angaende riktlinjer till
arkivreglemente for Goteborgs Stad avseende redovisning och gallring av
allménna handlingar, att upphéva samtliga befintliga gallringsbeslut frin och med
2016-01-01. Besluten kommer fortfarande att kunna tillimpas p& handlingar som
inkommit eller upprittats till och med 2015-12-31. T och med att tidigare beslut
upphévts, behévs det ett nytt beslut om gallring och Arkivndmnden har fattat
gallringsbeslut som giller for Goteborgs Stad frdn och med 2016-01-01 for
gallring av handlingar av tillfillig eller ringa betydelse (AN 2016:1).

Beslutets omfattning

Detta tillimpningsbeslut géller fran och med det datum d& tillimpningsbeslutet
fattats, men far &dven tillimpas retroaktivt for de handlingar som inkommit eller
upprittats fran och med 2016-01-01. Beslutet giller for hela verksamheten i
bolaget.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att med stod av Arkivnimndens beslut AN 2016:1 fér Goteborgs Stad
faststiilla gallringsfrister for handlingar av tillfillig eller ringa betydelser
som anges i denna skrivelse.

Goteborg 2016-11-07

Ingrid Nésstrém
VD
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Handling

Gallringsfrist

Anmiirkning

Kopior och dubbletter som inte har
ndgon funktion di det finns
arkivexemplar hos myndigheten med
samma innehall.

Vid inaktualitet

Forutsatt att arkivexemplar med
samma inneh8ll finns bevarat

Inkommna eller expedierade
framstéillningar, forfragningar och
meddelanden av tillfillig betydelse
eller rutinméssig karaktér.

Vid inaktualitet

Handlingar som har inkommit f5r
kéinnedom och som inte har foranlett
ndgon atglrd, om det dven i Svrigt 4r
av ringa betydelse.

Vid inaktualitet

Inkomna handlingar som inte berdr
myndighetens verksamhetsomréde
eller som 4r meningslosa eller
obegripliga.

Vid inaktualitet

Far galiras om handlingarna inte
kriver vidarebefordran till annan
myndighet eller enskild for tgérd.

Inbjudningar till kurser och
konferenser, Reklam och dvrig
massdistribuerad information,
oavsett medium

Vid inaktualitet

Kallelser till méten och
sammantriden

Vid inaktualitet

Avser andra méten 4n styrelsemdten

Register, liggare, listor och andra
tillfilliga forteckningar som har
tillkommit for att underlétta
myndighetens arbete och som saknar
betydelse nir det géller att
dokumentera myndighetens
verksambhet, att &terstka handlingar
eller att uppritta sambandet inom
arkivet.

Vid inaktualitet

Fér gallras under fSrutséttning att de
inte ldngre behdvs for sitt &ndamal

Mottagnings- och delgivningsbevis
under toruts#itning att det inte har
péforts anteckning som tillfort
irendet sakuppgift.

Vid inaktualitet

Handlingar som endast tillkommit
for kontroll av postbefordran, under
forutsdttning att de inte lingre
behdvs som bevis for att en
forsidndelse har inkommit till eller
utgdtt fran myndigheten.

Vid inaktualitet

Hir avses t.ex. inldmningskvitton och
kvittensbdcker for avgiende post.

Rekvisitioner, bestillningar,
orderbekriftelser, foljesedlar,
packnotor och motsvarande.

Vid inaktualitet




Handlingar som utgjort underlag for
myndighetens interna planering och
verksamhetsredovisning, nér
sammanstéllning eller annan
bearbetning har gjorts.

Vid inaktualitet

Far gallras under fSrutséttning att
handlingarna inte heller i §vrigt har
ndgon funktion.

Loggar for e-post och fax.

Vid inaktualitet

FAr gallras under forutsittning att de
inte lingre behdvs for kontroll av
dverforingen och att de inte heller
behdvs for eftersdkning av de
handlingar som inkommit till eller
utgatt frn bolaget och som ska
bevaras

Handlingar som har inkommit till
myndigheten i elektronisk form, t.ex.
e-post, om handlingarna har
Sverforts till annat format eller annan
datab3rare t.ex. genom utskrift p&

papper.

Vid inaktualitet

En fSrutséttning &r att overforingen
endast har medfort ringa forlust. Fér
att forlusten ska anses ringa, krévs att
handlingarna inte 4r autentiserade
(dkthetsgaranterade) genom
elektroniska signaturer eller
motsvarande. De far inte heller vara
strukturerade pa ett sddant slitt att
betydande bearbetningsméjligheter gar
forlorade.

Handlingar som upprittats och sprids
elektroniskt i informationssyfte, t.ex.
webbsidor, under forutsittning att
handlingarna har &verfrts till annat
lagringsformat eller annan databérare
for bevarande.

Vid inaktualitet

Om 8verfringen innebir forlust av
samband med andra handlingar inom
eller utom myndigheten t.ex. genom
elektroniska l#nkar, fir en beddmning
goras i varje enskilt fall av léinkarnas
virde. Sddana handlingar som avses i
forsta stycket och som #r felaktiga
eller inaktuella, under forutséttning att
de ersitts av rittade/uppdaterade
handlingar. En forutsittning 4r att de
uppgifter som rittats/uppdaterats
endast dr av tillfilligt intresse (t.ex.
adress, telefonnummer, oppettider).

Digitala filer med anledning av
internet- och intranitsanvindning,
t.ex. cookiefiler, globalfiler,
historikfiler och andra temporéra
filer

Vid inaktualitet

Fir gallras under fbrutséttning att de
inte behovs ur réttslig synpunkt.

Sociala medier, inldgg och
kommentarer didr Renova stdr som
avsiindare.

Vid inaktualitet

Handlingar som ska bevaras eller
kriver atgtird, diariefors och dverfors
till drendehanteringssystem.

Handling som inkommit till
myndigheten i icke autentiserad
form, t.ex. fax eller e-post, om en
autentiserad handling med samma
innehall har inkommit i ett senare
skede.

Vid inaktualitet

En fSrutséttning &r att handlingen inte
har paforts nigra anteckningar av
betydelse for myndighetens beslut eller
for handldggningens utgdng. Om den
forst inkomna handlingen paforts
ankomststdmpel bor den bevaras till
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dess att #rendet har avslutats, om inte
ankomsttiden dokumenterats pa annat
séitt, t.ex. i diarium eller litt tillgidnglig
logglista. I de fall &rendet ror
myndighetsutévning mot enskild bor
handlingen bevaras till dess att
dverklagandetiden 16pt ut.

Handling som inkommit till
myndigheten i form av meddelande i
rostbrevlada, telefonsvarare, SMS
och motsvarande.

Vid inaktualitet

Handlingar som inte tillfor ett 4rende
sakuppgifi far gallras efter avlyssning.

Handlingar som tillfdrt ett drende
sakuppgift, under forutsittning att
innehdllet dokumenterats i en
tjinsteanteckning som tillforts dvriga
handlingar i drendet.

Felaktiga uppgifter i ADB-
upptagningar av registerkaraktir,
vilka tillkommit genom skrivfel,
rdknefel eller motsvarande
frbiseendefel.

Vid inaktualitet

Far gallras under fSrutsittning att
rittning har skett.

Handlingar som har 6verfbrts till
annan databfirare inom samma
medium.

Vid inaktualitet

Far gallras under forutséttning att de
inte lingre behdvs for sitt Andamal,
t.ex. arkivexemplar av ADB-
upptagningar och mikrofilm
(s#kerhets- mellan och bruksexemplar)
som har ersatts av nya exemplar, samt
ADB-uppdateringar som endast
framstillts for Sverfdring, utlimnande,
utlan eller spridning av handlingar.
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Renova Miljo

Till styrelsen Dnr: 0374/16
Datum: 2016-11-17

REINVESTERING PRIMARLUFTFORVARMARE PANNA 4
Reinvesteringen belastar Renova Miljé AB till 100%

BAKGRUND

Luftférvirmaren pé panna 4 installerades 1996 efter idrifttagning av pannan da det
visade sig att det inte gick att uppritthalla driften pa ett effektivt och miljoriktigt
sétt utan sadan utrustning. Luftférvirmarens uppgift 4r att forviirma
forbranningsluften, som tas frin avfallsbunkern, till ca 100 — 120 °C, syftet &r att
fa en tillrickligt snabb torkning av bréinslet pa rosten s att antdndning,
forbranning och slutférbrianning kan ske pa ett stabilt, effektivt och miljoriktigt
sitt. Luftfsrvarmare 4r nédvéndiga for anlédggningens drift.

Luftfrvirmaren har nu varit i drift i 20 ar och deras tekniska livsldngd ar
uppnadd.

Efter genomforda egenkontroller och f6reskrivna tredjepartsbesiktningar har det
visat sig att tryckkirlet nu #r sadant skick att erforderliga provtryckningar inte kan
genomftras med foreskrivet tryck utan att lickage uppstar.

Forbrinningsluften, som tas frin avfallsbunkern for att eliminera [uktspridning,
innehéller damm och stoft som orsakar beldggningar och igenséttningar i
luftforvérmarna.

Rengoring av frviirmare sker genom att man med spjéll by-passar viixlaren och
Sppnar luckor for manuell rengéring. Vid reng6ring maste man idag avbryta
avfallsforbrianningen och 6verga till oljedrift av séikerhetsskél eftersom
forvirmaren sitter placerade mellan fliktens trycksida och ugnens luftzoner och
det finns risk for personskada p.g.a. ldckande spjill, speciellt om en tillfillig
tryckokning uppstar i forbrdnningsrummet.

Stopptiden per rengdringsstop uppgar till ca
olja dtgér vid varje tillfille.
Antal rengoringsstopp per &r uppgar till ca " °



Den érliga oljefSrbrukningen uppgar dérmed till = -till en kostnad
avea . : ir och forlorade avfallsintdkter pa ca gr. Till
detta kommer ocksa arbetskostnad for sjélva arbetet, samt forlorade intikter for
avfall och energiproduktion.

ATGARD

Den lésning som nu foreslds innebdr att ny luftforvérmare installeras pa fldktens
sugsida, vilket gor att ett undertryck uppritthalls i forvirmaren, dven vid by-pass
drift, s att en siikrare arbetsmiljo kan erhéllas. Vidare 6ppnas méjligheten att
installera fasta rengéringslansar sa att rengéring kan ske under normal drift och
ddrmed undvika dagens oldgenhet och kostnader for oljeeldning mm.

EKONOMI, GENOMFORANDE
De foreslagna atgérderna har kostnadsberdknats till ca = VISEK.

Arbetet avses genomfOras i egen regi och koordineras med 6vriga planerade
underhéllsarbeten.
Konstruktion, tillverkning och montage kommer att ske inom gillande ramavtal.

Firslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att  genomfora en investering pd  SEK for att ersitta befintliga uttjinta
primérluftforvidrmare till panna 4.

Goteborg 2016-11-17

Ingrid Nisstrom
VD



Till styrelsen Dnr: 0396/16
Datum: 2016-11-17

Ny ventilation i nya ugnshuset pa Siivenis
Reinvesteringen belastar Renova AB till 50% och Renova Miljo AB till 50%

BAKGRUND

Arbetsmilj6 och klimat

Temperaturen i framforallt higre zoner i nya ugnshuset &dr héga vilket
har varit ett direkt arbetsmiljéproblem under en lingre tid for
ménniskor som arbetar och vistas i dessa omraden. Den héga
temperaturen ger dven miéirkbara livslingdsforkortningar pa
framforallt elektriska komponenter och installationer.

Teknisk livsldngd pa befintlig utrustning och installationer

Ventilationen for nya ugnshuset byggdes 1995 och har nu varit i drift i
drygt 20 &r. Fram till dags dato har endast mindre reparationer och
upprustningar utforts och efter genomforda inventeringar kan det
konstateras att den tekniska livslingden for huvudkomponenter har
uppnétts. I dag &r vissa anldggningsdelar helt ur funktion och storre
haverier och driftavbrott gir ej att utesluta i nértid.

SYFTE OCH MAL
Syfte

Att hitta frdelaktiga systemlosningar med hénsyn till arbetsklimat,
processteknik och ekonomi. En upprustning av
luftbehandlingsanldggningen skall #ven harmoniera med den
tidshorisont som ligger till grund fSr 6vriga investeringar, i forsta
hand den modernisering som genomforts pa panna 4 och 5 med sikte
pa ytterligare 20 ars drift.

Mail
1. Forbattra arbetsmiljén och inneklimat i nya ugnshuset.

2. Sikerstilla processventilation.

3. Minska lukt och f6roreningsspridning till omgivning och
tillhdrande anléggningsdelar.

4. Tillse luftbalans for nya ugnshuset och anslutande byggnader.

Harmonisera projekt med ventilation 2009.

6. Uppna en bittre driftekonomi och mojliggéra

W

virmeatervinning.
UPPSKATTAD TIDPLAN
o Styrelsebeslut Nov/Dec 2016

e Projektering Feb-Mar 2016



e Upphandling Apr-Maj 2017
e Byggentreprenad Sep-Nov 2017
e Slutbesiktning och vertagande Dec 2017

KALKYL

Investeringsbudget

Den totala investeringskostnaden fordelar sig enligt nedan:

Panntoppsventilation:
Allmén ventilation tilluft:
Primérluftsystem:

Allmén ventilation franluft:

TOTALT

Linsamhet

Igensittning av primérluftforvirmarna har linge varit ett dterkommande
bekymmer.

Mojlighet kommer att finnas f6r ombyggnad av primérluftskanalerna s&
att inblandning av pannhusluft dr méjlig.

For P1 och P7 har detta provats med gott resultat.

Fordelarna 4r dels minskad uppvirmningskostnad och dels att den renare
luftkvaliteten ej sétter igen forviirmarna lika latt.

Lufiforvarmarna for P4 och P5 ér i dag i daligt skick och kommer behdva
bytas ut. D mdjliggors for en bittrad design av dessa med mdjligheten att
kunna anvinda pannhusluften.

Da det ir sé pass stora energimiingder som gar ut med frinluften i dag, GWh/ar
f6r nya ugnshuset) sé dr det bade ekonomiskt och miljomaéssigt svarmotiverat att
¢j forsoka 4tervinna en del av energin.

G(‘itebgrg 2016-11-17

Ingrid Nasstrom
VD
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Renova Miljo

Till styrelsen Dnr: 0349/16
Datum: 2016-11-17

BESLUT OM FORRATTNINGSARVODEN

Styrelsen f6r Renova AB har vid ett antal olika styrelsemd&ten fattat beslut om att
forréttningsarvode skall utgé for deltagande i olika aktiviteter dit
styrelseledamdterna och suppleanterna bjuds in.

De tidigare besluten omfattar deltagande,

- i styrelseutbildningar,

- i den konferens som Avfall Sverige arrangerar,

- i det miljoseminarium som Renova anordnar &rligen,

- pd styrelsens strategidag pa histen da omfattningen #r en heldag,

- i seminariet, Klimatstaden 2016,

- 1 arbetsutskottets méte for de ledaméter som inte #r ordférande eller vice
ordforande.

Arbetsutskottet har nu foreslagit att styrelsen skall fatta ett sa kallat rambeslut
avseende vilka fall da f6rrittningsarvode skall utgé.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslés besluta:

att  forrdttningsarvode skall utgé till styrelseledamot eller suppleant som deltar
1 arrangemang som négon av dgarkommunerna kallar eller bjuder in till
och som riktar sig till presidie-, styrelseledamot och suppleant.

Dérutdver skall forrattningsarvode utga for deltagande,

- i den konferens som Avfall Sverige anordnar,

- 1 det miljoseminarium som Renova anordnar,

- pa styrelsens strategidag pa hdsten di omfattningen &r en heldag,

- i arbetsutskotiets méte for de ledamdéter som inte &r ordforande eller vice
ordférande.

att  detta beslut ersétter de tidigare fattade besluten.

Gﬁtebm;g 2016-11-17

'Ingrid Nésstrom
VD
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Renova Miljo

PROTOKOLL

Styrelsens arbetsutskott, Renova Miljé AB
Datum: 2016-10-18
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Gullbergs Strandgata 20 - 22
Nérvarande: Ledaméter:

Claes Roxbergh, ordforande

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordfSrande
Kjell Svensson, 2 vice ordfrande
Anna-Lena Mellquist

Ovriga:
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Sellin Larsson

Beslutsdrenden
1 Affirsplan 2017-2019

VD nimnde kortfattat vilka foréindringar som skett i forhallande till foregdende
drs plan. Det framgick #ven ait de fSreslagna fSréindringama &r markerade i
dokumentet.

En ledamot limnade forslag pa justering av dokumentet.

BESLUT

Till styrelsen fSr beslut pd styrelsemétet den 28 oktober 2016.

2 Budget 2017

Lars Carlsson informerade om budgetprocessen, frutséttningarna och de
ekonomiska mélen f6r 2017 for respektive affirsomrdde i Renova Miljé AB. Lars

Carlsson limnade generella kommentarer avseende personalbudget och antalet
arsarbetare.

BESLUT

Till styrelsen 5t beslut pa styrelsemétet den 28 oktober 2016.
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3 Investeringsbudget 2017-2021
Lars Carlsson gick igenom principerna for investeringsbudgeten, strategiska
investeringar/reinvesteringar 2017-2021 samt visade en dvergripande bild Sver
investeringsbudgeten. Lars Carlsson visade och kommenterade den S-driga
investeringsplanen.
BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemdtet den 28 oktober 2016.
4 Beslut om Eimplig recipient for Tagenes lakvatten (bilaga)
VD liste upp forslag till beslut, vilket dven framgick av de utséinda handlingarna.
BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemotet den 28 oktober 2016.
5 Investering — Vattenrening Tagene (bilaga)
Ledaméterna noterade att fSrslaget varit utskickat.
BESLUT
Till styrelsen for beslut pd styrclsemdtet den 28 oktober 2016.
6 Anstkan om iindringstillstind for Fliiskebo samt Siivenis (bilaga)
VD limnade information i enlighet med de utsinda handlingarna.
BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 28 oktober 2016.
7 Sammantriidesdagar 2017 (bilaga)

Ledamdterna gick igenom sammantréidestiderna och kom fram till ett gemensamt
forslag.

BESLUT

Till styrelsen fr beslut pa styrelsemétet den 28 oktober 2016.
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8 Ovrigt

System for publicering av styrelsehandlingarna.

Ledaméterna limnade ett forslag som innebar att bolaget skall byta till
Netpublicator for publicering av styrelsehandlingarna.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 28 oktober 2016.

Informationsdrenden
9 Resultat september 2016 inkl styrkort

Lars Carlsson kommenterade resultatet for respektive affiirsomréde och

redogjorde for inkomna méngder per den 30 september 2016. Slutligen visade
Lars Carlsson en bild dver resultatutvecklingen 2012- 2016.

Ledamoéterna antecknade informationen.

10 Arbete angiende méinskliga riittigheter

VD informerade om att Gteborgs Stad har antagit en handlingsplan for arbete
med minskliga rittigheter. Bolaget uppfyller kraven i handlingsplanen och detta
kommer att redovisas pa styrelsemétet den 28 oktober 2016.

11 Intern styrning och kontroll (bilaga)

Ledaméterna antecknade att handlingen varit utséind och att inget nytt tillkommit.

12 Aktuella remisser (bilaga)

Ledaméterna antecknade att handlingen varit utsind och att inget nytt tillkommit.

13 Ovrigt

Bolagsdag 2016-11-11

Det noterades i protokollet att inbjudan har gatt ut frin Stadshus AB och samtliga
i arbetsutskottet hade fatt den.

Arvodesanvisning
VD redogjorde f6r den nyupprittade arvodesanvisningen. Ledaméterna beslutade
att anvisningen skall skickas ut som en informationspunkt till styrelsemétet den

28 oktober 2016.

Forsdkringsupphandling
VD informerade om den pagaende forsakringsupphandlingen via Gota Lejon.
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Almedalsveckan
VD informerade om att Renovakoncemen inte tidigare har deltagit i

Almedalsveckan. VD anser att det 4r ett bra forum fSr omvérldsbevakning, vilket
tillstyrktes av AU.

Ordfranden avslutade métet,
Dag som ovan

/zﬁ'f@f/

Marie Sellin Larsson

44)
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PROTOKOLL (6)
Fért vid sammantréide med styrelsen fr
Renova Miljs AB
Datum: 2016-10-28
Tid: I enlighet med Kallelsen
Plats: Stenungsbaden Yacht Club
Nérvarande:
Ledamiter: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordfSrande Pia Andell
Kjell Svensson, 2 vice ordfdrande Marita Johnson
Jan Trénsdal Claes Jansson
Anna-Lena Mellquist Ing-Marie Samuelsson
Bernt Lundborg Christer Holmer
Magnus Palmlof
Anders Enelund
Personalrepresentanter: Renova tjiinstemin:
Jim Lovevik, suppleant Ingrid Nisstrém, VD
Bengt Lindberg, adjungerad Lars Carlsson, Ekonomichef
Christer Lundgren, Chef AocA
Sekreterare:
Marie Persson
Frinvarande:

Pernilla Stafsén, ledamot

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordfSrande

Annika Hansson, suppleant

Lars Kopp, suppleant

Bengt Andersson, suppleant

Ralph Rosenlund, ordinarie personalrepresentant
Kim Jérgensen, ordinarie personalrepresentant
Lia Detterfelt, suppleant personalrepresentant

Inledande drenden
1 Sammantriidets Sppnande

OrdfSrande hilsade de niirvarande vilkomna och frklarade sammantridet
Oppnat.
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Dnr 0324/16

Dnr 0325/16

2 Godkiinnande av dagordningen

Godkiindes det med kallelsen Sversinda forslaget till dagordning.
3 Val av justerare

Utsags Kjell Svensson att jimte ordfSranden justera protokollet.
4 Suppleanternas tjinstgbring

Utsags suppleanter att, i ordinarie ledaméters franvaro, tjanstgora enligt foljande:

Frinvarande ledamot Tidnstpdrande suppleant
Pernilla Stafsén Pia Andell

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordf. Claes Jansson

5 Friga om jiv

Ordforande fragade om det fanns ndgon som ville anmila jiv.
Ingen anmiilde jév.

Beslutsdrenden
6 Affiirsplan 2017-2019

VD informerade om att affiirsplanen hade fSredragits, under strategidagen den 27
oktober 2016, i enlighet med de utséinda handlingarna.

Styrelsen beslutade
att godkénna forslag till Affirsplan 2017-2019 for Renovakoncernen.

7 Budget 2017

Lars Carlsson hade firedragit budget 2017, under strategidagen den 27 oktober
2016, i enlighet med de utsénda handlingarna.

En av ledamdterna 1imnade 6nskemdl om en mer detaljerad redovisning av
budgeten. VD och Lars Carlsson fick i uppdrag att dterkomma med ytterligare
redovisning pé n#sta styrelsemdte.

Styrelsen beslutade

att godkénna forslag till budget 2017 for Renova Miljs AB.
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Dnr 0326/16

Dnr 0328/16

Dnr 0329/16

Dnr 0330/16

8 Investeringshudget 2017-2021

Lars Carlsson hade foredragit investeringsbudgeten 2017 — 2021, under
strategidagen den 27 oktober 2016, i enlighet med de utséinda handlingarna.

VD och Lars Carlsson besvarade ledaméternas frigor.

Styrelsen beslutade

att godkinna forslag till investeringsbudget for perioden 2017-2021.
9 Beslut om lLiimplig recipient for Tagenes lakvatten

Christer Lundgren och VD fSredrog #rendet i enlighet med de utsinda
handlingarna.

Styrelsen beslutade

att det saknas annan l#mplig recipient for Tagenes lakvatten &n fortsatt
anslutning till Ryaverket.

10 Investering — Vattenrening Tagene

Christer Lundgren och VD foredrog drendet i enlighet med de utséinda
handlingama.

En ledamot stillde en fraga om tidplan fSr investeringskalkyl. VD och Christer
Lundgren besvarade fragan.

Styrelsen beslutade

att lakvattenrening fr rening till tolerabla nivéer ska uppforas pd Tagene enligt
bifogat forslag.

att uppdra 4t Renova att terkomma med detaljerade investeringskalkyler samt
tidplan fSr en sddan reningsanltiggning.

11 Ansikan om #ndringstillstind for Fliskebo samt S#iveniis

Christer Lundgren och VD fbredrog 4rendet i enlighet med de utséinda
handlingama.

Styrelsen beslutade

att uppdra 4t VD att anséka om #éndringstillstidnd enligt bifogat frslag.

a(5)



*

"'-
- -

0
L) \‘.

1] [ P
'I’o

Reriova Miljo

Duor 0327/16

Dnr 0123/16

Dnr 0123/16

Dnr 0149/16

12 Sammantridesdagar 2017

Ledaméterna antecknade att handlingen hade varit utskickad. En ledamot stiillde
en friga om #ndring av det foreslagna datumet den 23 maj 2017.

Styrelsen beslutade
att godkiinna fSrslag p4 datum/tider f6r sammantridesdagar under 2017 med den

Jjusteringen att VD fick i uppdrag att undersdka om den gér att éndra den 23 maj
2017 till 22 maj 2017. VD skall dterkomma med besked per e-post.

13 Ovrigt

System for publicering av styrelsehandlingarna.

Ledaméterna i arbetsutskottet hade foreslagit att styrelsen skall besluta att bolaget
skall byta till Netpublicator fiir publicering av styrelsehandlingarna.

Styrelsen beslutade

att styrelsehandlingama skall publiceras i Netpublicator och gav VD 1 uppdrag att
verkstilla beslutet.

Simkort till ipad.
VD upplyste om att de som vill bestilla simkort skall meddela detta till Jeanette
Karlsson.

Informationsdrenden
14 Protokoll frin AU-méte 2016-09-21

Det anméldes och antecknades att protokollen frin arbetsutskottets méten den 21
september 2016 fSreldg justerat.

15 Protokoll fran Styrelsemite 2016-09-27

Det anmdldes och antecknades att protokollen fran styrelsens mdten den 27
september 2016 forelag justerat.

16 VD-brev oktober 2016

Styrelsen antecknade informationen i det utséinda VD-brevet daterat den 19
oktober 2016.

17 Resultat september 2016 inkl. styrkort

Lars Carlsson redogjorde for resultatet och styrkortet per den 30 september 2016 i
enlighet med det utskickade materialet.

Lars Carlsson besvarade ledamé&ternas fragor och styrelsen antecknade resultatet.
4(5)
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18 Arbete angiende minskliga riittigheter

VD informerade om att kommunfullmiktige i G6teborgs Stad i juni antagit en
handlingsplan for arbetet med minskliga rittigheter. Bolaget arbetar pé ett siitt
som redan uppfyller kraven i handlingsplanen. VD fragade styrelseledamdterna
om de anser att bolagets arbete #r tillfyllest utifrdn handlingsplanen.

Det antecknades att ledamdoterna anser att bolaget arbetar med frdgorma pd ett siitt
som &r tillfyllest.

19 Anvisning — Styrelseledamiters arvoden och ersiittningar

VD redogjorde kortfattat f5r framtagandet av den nyuppriittade rutinen och
arvodesanvisningen.

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utsinda.
0169/16 20 Intern styrning och kontroll
Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utsinda.

VD meddelade att stadsrevisionen fram8ver kommer att granska styrelsens arbete
och att ett méte med stadsrevisionen 4r inbokat den 24 november 8.00 — 9.30.

0123/16 21 Aktuella remisser

VD kommenterade den utskickade handlingen och ledaméterna antecknade
informationen.

22 Ovrigt

Bolagsdag 2016-11-11

Det noterades i protokollet att inbjudan har gatt ut fran Stadshus AB till alla
styrelseledaméter.

23 Sammantriidets avslutande

OrdfSranden tackade de nirvarande och férklarade sammantridet avslutat.

Vid protokollet:

* /
e Povann) [

B | : I ..I J)
Marie Persson “lacs|f bergh Kéi]l Svensson =~
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VD-brev november 2016

Strategidag och styrelsemiten med budgettema

Oktober ménads strategidag och styrelseméte i Renova AB och Renova Miljo
dgnades 4t afférsplan och budget. Koncernledningen presenterade en
omviérldsanalys, forslag pd mal och aktiviteter for att uppna mélen.

Styrelsen godkénde afférsplanen f6r 2017-2019 och budgeten f6r 2017. Malet 4r
att koncernen ska gd med ~ - miljoner i vinst nésta ar.

Aven investeringsbudgeten for 2017-2021 godkindes. P4 agendan fanns ocksa
flera beslutsérenden kring koncernens anldggningar.

Bade Marieholm, Sivenis och Fliskebo behtver mojlighet att ta emot mer avfall.

Renova vill anstka om att utdka tillstdndet fran - -+ o = v o
matavfall per &r p& Maricholm. P4 Sdvends vill man 6ka fran . = __ _ntill cirka
""" . avfall till energiatervinning per ar.

Styrelsen beslutade att Renova ska ansdka om andringstillstdnd f6r Marieholm
och {or Sdvends. For bada anldggningarna ska Renova samtidigt se 6ver om fler
verksamhetsdelar ska inkluderas i tillstanden.

Styrelsen beslutade dven att anséka om andrmgstﬂlstand for Fléskebo att 6ka
méngden som fér deponeras fran . d

Frégan om hur lakvattnet frdn Tagene ska tas om hand har varit aktuell ldnge. En
héllbarhetsanalys har dragit slutsatsen att bsta alternativet &r fortsatt anslutning
till avloppsreningsverket i Rya. Ett villkor for detta &r dock att Gryaab dven i
fortséttningen kan producera certifierat slam fran avloppsreningsverket.

Styrelsen stéllde sig bakom en utredning som nu konstaterat att varken Géta Alv
eller ndgot annat vattendrag i nirheten av Tagene &r 1dmpliga recipienter for
lakvattnet. Dérefter beslutade styrelsen att en lakvattenrening som uppfyller
kraven f6r mottagning hos Gryaab ska byggas pa Tagene. Renova Milj6 ska
aterkomma till styrelsen med detaljerade investeringskalkyler och tidplan.

AVC pa turné i fyra igarkommuner

Tillsammans med fyra dgarkommuner genomfor Renova ett {orsok med mobil
AVC. MbIndal &r forst ut, sedan star Kungilv och Ale pé tur. Aven Hérryda
kommun deltar i pilotprojektet. Forsdket ska utvérderas i borjan av nista ar.

Goteborgsavfall till Norge for sorteringsforsok

Renova har pd uppdrag av KCR genomfort ett forsok for att se om en central
sortering av hushallsavfallet kan ge tkade atervinningsméngder.  ton avfall frén
flerbostadshus i Goteborg levererades till en automatisk sorteringsanldggning i
Lillestrém, Norge. De preliminéra resultaten verkar lovande — cirka  procent
gick att atervinna.
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Forbittringsledare stod i forbittrat kvalitetsarbete

Nyligen beslutade koncernledningen om fortsatt inriktning och arbetssétt for
kvalitetsarbetet. Nytt 4r bland annat att forbattringsledare ska hjélpa
organisationen med arbetssitt och verktyg.

Exempel pd omraden som forbattringsledarna &r med och tittar pé just nu &r:-
Rutiner f6r den nya verksamheten vid elektronikatervinningen - Interna
transporter - Produkt- och tjdnsteutveckling - Sakerstélla utbildning och
kompetens

Ledarforum: Vira ledstjéirnor skall genomsyra hela koncernen

Nyligen samlades alla chefer for tva halvdagar med spickat program. Forsta
dagen bestod av information frén olika delar av koncernen. Andra dagen var ett
avstamp for fortsatt arbete med Renovas ledstjarnor. Olika metoder for att arbeta
vidare med véra forhallningssitt och vad de betyder konkret for oss i vardagen
inom véra respektive team och funktioner presenterades och testades. Nu ansvarar
samtliga chefer for att fortséitta arbetet i sina respektive team och funktioner med
syftet att vara ledstjérnor skall genomsyra hela koncernens verksamhet.

Renova utvecklar ledarskapet hos gruppledarna

Nar beslut togs om att gruppledarrollen inom Produktion pd AO Logistik skulle
bli permanent i varas drog ocksa en gedigen utbildningssatsning igang.
Gruppledare och verkméstare pa underhallsverkstaden kommer att ha 1-2
utbildningsdagar/ménad under det nirmaste "ldséaret". Dagarna har olika teman,
frén ledarskap och kommunikation till ekonomi och ink6p, malstyrning,
administration och IT-verktyg. Vid det andra utbildningstillfillet som nyligen gick
av stapeln var temat Arbetsrétt och Systematiskt arbetsmiljdarbete.

Renova i Radio P4

Radio P4 hade tema matsvinn under en vecka i augusti och var ute pa Renovas
anldggning Marieholm for att ta reda pa vad som hénder med matavfallet i "bruna
pédsen". Platsansvarig Peter Skruf och Hallbarhetsansvarig Kurt Lindman
intervjuades.

Utredare av skatt pa forbriinning besokte Renova

I oktober gdstades Renova av regeringens utredare som ska se ver behovet av
skatt pa avfallsforbranning. Utredarna fick se hela kedjan frén killsortering av
avfall till forbranning av restavfall samt fjarrvirme- och elproduktion.

Vid besoket hann utredarna under nagra intensiva timmar bestka Hogsbo
sortering, omlastning och AVC, héra om Géteborgs stads och Renovas arbete
med avfallshierarkin (avfallstrappan), géra en rundvandring i
avfallskraftvirmeverket och f& en redogérelse for avfallsforbranningens betydelse
for resursutnyttjande med energiatervinning. Dagen avslutades med ett besok pé
Goteborg Energi.

Vil fungerande arbetssitt for tankkontroll

Eftersom tank- och cisternkontroll 4r nytt for Renova Milj6 har Swedac, som
utfirdar ackrediteringen, varit pd besok. De ville se att regelverket efterlevs och
att vi har en fungerande organisation med &terkommande utbildningar inom
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omradet badde administrativt och praktiskt. Swedac konstaterade att det finns ett
mycket vil fungerande arbetssitt och att Renova Milj6 &r fortsatt ackrediterade for
de hér jobben.

Renova Miljo tar ytterligare steg in i atervinningsflodet

Renova Miljo fordjupar samarbetet med Sims Recycling Solutions. Uppdraget
innebr att sortera och miljésanera elektronikavfall som sedan levereras till Sims
anldggning i Katrineholm, for vidare materialitervinning. Genom samarbetet med
SIMS sé kan vi &ven minska antalet tranporter eftersom en hel del material dven
kan behandlas av Renova: batterier, ljuskillor, skrot, farligt avfall och brannbart
material. Dessa material kommer dérefter att hanteras i vara vanliga
behandlingsfléden. Renova kommer nu att hantera betydligt stérre méngder
elektronikavfall n de senaste aren. Fran tidigare cirke *. .. ..., o~ 2 blir det nu
cirka

Fastighetsbolaget Vasakronan valde Renova Miljo

Vasakronan valde Renova Miljo som den ena av tva partner nér det géller
avfallshantering i Géteborg.

Avtalet innefattar miljservice, himtning pé kontor samt végning av
atervinningsmaterial i kdrl. Vi kommer ocksé att anvanda oss av Renovas
fastighetskoncept, som innebér att Vasakronans hyresgéster (olika verksamheter)
anvinder egna vagkort for att registrera avfallet.

Totalt berér avtalet 26 fastigheter i centrala Goteborg. Arbetet infor avtalsstarten
den 1/12-2016 &4r pabsrjat och kommer att ber6ra ménga i organisationen pé
Renova.

Avtalet 4r ett flerarigt och stéller hoga krav pé kvalitet och hallbarhet.
Renova Miljo levererar miljoservicetjinster till Familjebostider

Renova Milj6 vann till slut Familjebostdders upphandling av miljoservicetjanster i
Centrum, Majorna och Kungsladugérd.

Det nya avtalet startade den 1 september och Renova Milj6 borjade d& med nya
tjdnster i nya miljorum, vilket inneburit nya arbetstillféllen pad Miljéservice.
Renova Milj6é kommer nu att ytterligare utveckla tjdnsterna tillsammans med
Familjebostéder.

Fortsatt osiikerhet kring entreprenaden i Nordost

Forvaltningsritten har bifallit Renova Miljos 6verprovning, vilket innebér att
Nordisk Atervinnings anbud skall uteslutas ur upphandlingen i Nordost. Mycket
formalia och en tid for eventuella ytterligare verklaganden &terstar dock innan
det &r klart vem som far avtalet. Beroende pé utfallet kan neddragningar och
omorganisationer behéva genomforas.

Gpleborg 2016-1/5-17

Ingrid Nésstrom
VD
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Goteborgs Stadshus AB Stad

Valkommen till agardialog med
Renovas dgarrad

Syftet med deldagarnas dgande av Renova ar att vi tillsammans ska styra mot am-
bitionerna i dgardirektiv och aktiedgaravtal samt aktivt medverka till en hailbar
utveckling. For att uppna detta bjuder &garradet in till dialog med fokus pa de mest
centrala frdgorna ur verksamhetens och &garnas perspektiv.

Som ordférande i Renovas styrelse far du denna inbjudan till &gardialog som vi vill
att du vidarebefordrar till ordinarie ledamoter och ordinarie arbetstagarrer
tanter i Renovas styrelse. VD &r naturligtvis ocksa valkommen att vara med
beslutar varje styrelse sjalva.

Ni &r varmt valkomna till &gardialog den 8 december i Géteborgs Stadsh
pa Kronhusgatan 2F.

Agenda

08.30 Introduktion

08.35 Renova ger en kort dversikt dver de huvudsakliga utmanlngarnar
(hot/moijligheter) som bolaget har att arbeta med (ca 5 min). Dare
diskussion kring dialogomraden.

8.40 Dialog kring férdjupade fragestaliningar som framgar av bilaga 1.
00 Agarrddet sammanfattar for egen del dialogen infér upprattande av
handlingsplan \
Avslut

tt ni férbereder er er li@__;

a och bilaga 1, 6
stallningar. o
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Goéteborgs Stadshus AB Goteborgs
Bilaga 1 Stad
Fordjupade fragestéllningar

ot

Regionen star infoér stora utmaningar inom omraden som stadsutveckling, miljé- och
energifragor. Renovas verksamhetsomrade &r en viktig del i stadsutvecklingen och i
utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Utifran ovanstaende har dgarradet identifierat fdljande fragestallningar som véasent-
liga att diskutera pa arets 4gardialog.

« Styrelsen har tidigare signalerat risk fé6r minskade volymer i den konkurrens-
utsatta logistikverksamheten? Samtidigt utreder bestéllande namnd i Géteborgs
kommun framtida strategier fér insamling av hushallsavfali. Hur ser styrelsen pa
vagval och utveckling fér Renova Miljé ABs logistikverksamhet? Vilka scenarios
ser styrelsen? Vilka kan konsekvenserna bli for den konkurrensutsatta atervin-
ningsverksamheten samt moderbolaget Renova AB?

«  Vilken beddmning gor styrelsen av Konkurrensverkets tillsynsbeslut rérande
Sysav och ev konsekvenser fér Renova?

« Vilken analys gor styrelsen av det gemensamma utvecklingsarbetet utifran styr-
dokumenten och ambitioner avseende den regionala avfallsplanen?

» Styrelsens information om eventuella intressen fran nya deldgare?

* Vilka erfarenheter och reflektioner gor styrelsen av styrsystemet dar flera aktérer
paverkar verksamhetens inriktning?

« Ser styrelsen i dvrigt nagra fragestaliningar/beslut av principiell beskaffenhet
eller av stdrre vikt (utdver strategier for insamling av hushallsavfall) inom de néar-
maste 1-2 aren?



: Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Information rérande ny riktlinje for styrning,
uppfdljning och kontroll (Dnr 0860/16)

Som ett led i utvecklingen av styrningen och ledningen av staden har
Kommunfullmaktige fattat beslut om en ny riktlinje for styrning,
uppfoljning och kontroll. Den ersitter stadens tidigare separata riktlinjer
inom omrédena planering och uppftljning, riskhantering och intern kontroll.
En sammanhallen riktlinje ska bidra till effektivare ledningsprocesser utan
parallella spar och ”dubbla” systematiker.

I samband med detta har de krav som rér ekonomisk planering, budget och
uppfoljning samlats i ett styrande dokument. Férandringarna i 6vrigt &r i
huvudsak endast av redaktionell karaktir.

Bakgrund

Kraven p4 styrning, uppf6ljning och kontroll har successivt skérpts t ex
kommunallagen, ABL, SOSFS 2011:9. Stadsledningskontoret har i arbetet
med att ta fram de nya riktlinjerna utgétt fran nu gillande krav kompletterat
med de krav som stills direkt eller indirekt i lagstiftning och i relevanta
ramverk/standards p& omradet.

Stadsledningskontoret har under de senaste dren arbetat med att fortydliga
stadens sammantagna styrning och definierat GSteborgs Stads styrsystem.
Ett antal parallella och samverkande utvecklingsprojekt har genomforts dér
némndernas och bolagsstyrelsernas ansvar f6r styrning, uppfoljning och
kontroll tydliggjorts till exempel i ny struktur for nimndsreglementen.

Vad ar fortydligat?

I de bilder som bifogas missivet framgar mer om bakgrund, syfte och vad
som dr nytt i riktlinjen. De 4r téinkta att anvéindas i ert arbete med att
introducera riktlinjen,

[ korta drag har foljande krav forstirkts:

Systematik, underlag och beslut i planering av verksamheten, under
genomforande, i uppfoljning och férbittrings-/utvecklingsarbete

Brukar- och kundorientering - att verksamheten bedrivs dndamaélsenlig och
effektivt med fokus pa kvalitet for dem verksamheten riktar sig.

Langsiktig hallbar utveckling och god hushallning - att verksamheten
langsiktigt bidrar till en héllbar utveckling och en god hushéllning utifran ett
helhetsperspektiv

Riskhantering som integrerad del i styrning och val av handlingsalternativ
for maluppfyllelse eller i utévandet av grunduppdrag



Huvudmannaskapet fir privata utforare ligger pa nimnd/bolagsstyrelse
och ddrmed ansvaret for att tillse att anlitade privata utforare uppfyller de
bestdmmelser som géller for verksamheten.

Likabehandling - i budget ska framgé hur man sékrar likabehandling ur ett
invanarperspektiv respektive medarbetarperspektiv.

Ikrafttradande och inférande

Sévil de nya riktlinjerna for styrning, uppfoljning och kontroll som de
reviderade reglerna fo6r ekonomisk planering, budget och uppfoljning trader
ikraft 2017-01-01 vilket innebér att riktlinjerna tillimpas fullt ut for
verksamhetsaret 2018.

Nar det giller bestimmelsen om nimnders och bolagsstyrelsers bedomning
av systemet for styrning, uppf6ljning och kontroll (§ 24) ska den
genomforas i samband med arsrapporten for verksamhetsaret 2017.

Som ett led i inférandet kommer ett seminarium om den nya riktlinjen och
innebdrden for arbetsiitten ute 1 verksamheterna att arrangeras den 9
december, 2016. Varje forvaltning och bolag har mdéjlighet att skicka tva
deltagare som kan viilja mellan att delta pa férmiddagen eller
eftermiddagen. Den 27 januari, 2017, arrangeras en uppf6ljande workshop i
syfte att identifiera gemensamma arbetssitt och verktyg som behover tas
fram/stadféistas inom staden. Inbjudan till sdvil seminarium som workshop
kommer inom kort.

Nir det géller nimnds- eller styrelseledamdter planeras ingen separat
utbildning eftersom presidieutbildning som genomfdrdes varen 2016
formedlade systematiken i den nya riktlinjen. Delar av utbildningsmaterialet
kan med fSrdel anvéndas for att fortydliga olika moment.
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" Renova Miljo

Till styrelsen Dnr: v Ao
Datum: 2016-11-07

Rapportering Intern styrning och kontroll november 2016

Stadsrevisionens granskning

Arvodesgranskning avslutad.

Grundldggande granskning enligt granskningsplan 2016.
Styrelsens ansvar och arbetssitt enligt granskningsplan 2016.
Uppf6ljande granskning enligt granskningsplan 2016.

Ernst & Young revision

Revisioner i mars, augusti och december.

I[T-revision inom ramen for forvaltningsrevisionen utférd av EY é&r klar.
IT-revision inom ramen for Stadsrevisionen blir klar i nov.

Skatteverket
Skatterevision pa forménsbilar och hyrda fordon avslutad.
Skatterevision pa forménsvirde parkeringsplatser pagar.

Swedac ackreditering
6-manaders tillsyn for cisternackreditering genomford.

BMG Trada tredjeparts ISO-revision
Tredjeparts revision genomfors 6 — 8 februari 2017.

Regionarkivet for Viistra Gotalandsregionen och Gdteborgs Stad
Tillsyn av arkivvarden genomford 11 maj.

Internrevision
Forradshantering, kontrollinventering genomford i oktober.

Goteborg 2016- H -07







1 epis

LO-TT-9T0C |EWSAI AR 19ALDS

*USUOISIAISSUTIBAIQJ

PIA JIUIUONUR i

wos IspIees3uimeqiq)
‘reguruyesIniQy sp

paw serdepddn uss[ayIAAY

“ID]J2IBD SPISPIAILINI
Us0 serajepddn
TOPdSUOISIASY
"BUALD{[S3q I
1opIedygs3uLniequo] “AH

(S4D

Io3eueA UOIIN[OS Y20 USSEqRIED
=2SI¥ T SUll UoneuLIoyuy

NLS 1 919qIy "90IAISSENU] SOY
10331] JoqpUBYSIOYUWESYISA Y20
unojie[d-g17 Jof Hoddng ‘1aloig
oo 1] ed Igienstunmpeseqeieq
SO SUUL] MpnassieysLoyaq
8uAQ Twouo? gd Ia[jonuo)
SO suuy INPNIssIaySLIQyaq
Jystuouoyq ‘Belold Yoo L[ Ae
S[[B1S}I0A (20 [[0ISIdGIE Y20 JoYD

*SBIQJUI JOAQUSq UINY
"110T U210y Jopum uaSurups|
10 sapeisjuasald usBug3wouad Ae
191B) NSy "JeSUBS{[T)SUORULIOYU
A® JuULISpIBA

120 SuLIBYNUSPI 19XS 19p ley
110T 19pu() 19YISYBSSUOLIRULIOJU]
113 eluL[[OLuUO0Y

9yur uow st [[13 aperddoy

19U 19)Es- ] | SPUSISAE BUIS[(OLUOY
Ig 153ejoq ey Yi15ddn

131Uy "1eYI9¥ESSUOTIBULIONUT

"dsax -] 1 pUIOYSLI

“USJAYUILSHIOA
1 Je3ULIPURIQ) PIA

S S U3 MPNUS[[O[UOY
A® ULISPIBAY 1BI[PA)

BIBA B[S USpIRSjR[[onuUcy
10J J2IeASUY “pIESIg[[ONUO0Y
o0 ysu wefjeur Jurjddoy
S1pA1 pswl pelausuIOp
20 SpeISIULJIp[BA

BIBA B[S RUIS[{OLUOY

11 1o8eS WOS JS[[ONUOY-] |
ej[o10u23 spuBgENaq [ 10T
uoneIrepapA[Rs OMd uplg

1€-21-910C '9pudpled| A pigymousd uoisiady | dsa1 ugy g8 ST 1 1910yBLIQURE ddn ejop ye yea ey 1e3e[0g|  GO-¥I0T-10-¥10ZPIASY
‘seyeaddn exs styew
(ssunp jo uonesaiSeg)
(J0S prIsuaunyop
ug “(359n. Y20 [[OBUOY
“[TeASpun snuSey [eduroxa) 1suosiad eprys
JOSIASI WIOU] "ISUOTSIARI Ae s191In 19Y13ddnsioqre
BUINX? Ae ©3d yiuuny 9qul / IS1ONAIDE BSI[USIQI0
Jey uowl 2IQS BYS UBY PBA "SAp ‘SurujapIgyIeAsue
194 ‘epap JwolS o Jey Siues[purepug
ST $QZ[ST osjeuunueg -seppiddn e Jowmioy (qos U9 118 BJ[RISIONES 1e
"LTOTST 210 I51Us ePap -opuedg Joyjs Suuequswoaduay| AN ‘[[onpyeul Iz UOUESIUEFIOWO| 10) JOUNNI SPURYEIA] | 102
ddn e[joy exs uey £260S 1 “ISUOISIASIILISIUL SPUB[[NA 1Y} WOS (JOS Us £10Z| uonerepyspaels Dmd uelf
1€-T1-S10C “Tepy aiuf SJepejuoy Jey sie| ! U1 SI3p] JOWNAIDE[IONUOY]| OPIOLS UOSSISPUYPUIT USNNSUOY|  SO-H10Z-10-F10Z PI'AYY
ioyddn yd0
JeInumaw3(dmi Ja33qae <)Iepy uojeIunwWmoeRsy
S BpJOJu| PN —jeso)uduaydiy SurnjeArdsQ) ‘gonjeuLIOjuy (wonejmamnyop) as[aseef/apLimQ
PIIS Sugd1 1213q.e —apuIEaEy ‘Surafjoyddy ‘Supoyusuajdury Surwmepaqysny sA[eue-gvo)
13Ul 13)9q1e =3eli9qBd P
smeg 13)IAIB|[0.5)UO]

Joddeisniels - ||o13uoy Y20 SuiuiAls wiau)




Z BpiS

LO-TT-9T0T [BWIAI AR JRALDYS

“BUDUNUIION LS
el USATNoIIp

HAY 1(1Q) eAOUSY 1 P[[RISIONES
1 UBISI[SJOY SUULJ SIBPIAS[[H) 1e IQJ SEIQJUOudS
20 Sutupaqn Jopun) Io[uIf)yuI Yoo 1aAo1j0d
*S|[9S USey 21eFg ssap A® FueSurous ua [[eys
1111 IoS[apuIqIQ]SSa)aD]as "US)QUIBUOSISJ UDIRA ISPU() "USIOYLIBSIIA
$19WI2)SAS o0 1 dV “UOLBIULIOIUIS[RLIBAY] BIAIS [[e3s pes uoSgu
A® UsIe3R RIS[[ONUOY 1B “JusuNyop ‘wniolepa] ed uoreuLIofuy 1 Wos J9[3a1 30 Iafuru
WO IOPISe SOpIQIUWiRY 19p|  SpURIAS SRILIRUNWITIOY "UNOQPURYSISYUIBSYId A ‘10fo110d TRIUR 11D NTEIUE
BP £1-+0-9107 SugSwiouad Jour BIST[SIOY [90 J9LIRI(] 1 SEIUSUIO(] BILISUNWUWONIESE Jey
suaFurupe| 1039 wous3d opuedof 1oy “JOYUIBSISA SBAOUSY 19P 19AQ)[) WO IN[S3q B1IR]
JIUUON[L Jey axeSIiIon A Buufgyddn) Jepenuo| essed e 10y serogrewo BAOUSY Bd [TeYs U9s[a1A1s Wos JoAoifod
“uepIn3-oljrusiaqry Yoo JBISPIASI IOSIASIILISIU] | SULIEq JBY HOS JUSTIM{OP dPURILS S1I0Je31]qO [eIUE 1o
Of[t 1 5103 ua3wuSSyjpuey| -SueSwouss susSuupo] SEUIDUNUIUIONTESY UASIOAQ "JUSWIOP| JOAISUR SUU JOATYaIIpIeSy
Ae Sejuio nyg PIA TASTE)S TBSIAOPAl| JSPUR JB USOGPURSIOUUIRSIS A SpURIAIS SEILIDUNUIWONIESE I “3o(urppL1 oo Aodtjod
1€-C1-910C opuseSed TR[[OQUOISIAYBAY| 1 ,ALT] RIPUR 1OAQ SUID{DOMO],| P[[E PO JBY S1UL 1A 1B I UOHSTY "L1-¥10T 'PI'ASY
Meyddn gao
Jesdjuawadan 3233qa8 =jaeny uonejlunmumuoyy
wnyeping BpIQJUI Jo0NI =18I3juam|dum) wﬁs_n?-wx.u ‘aonewiojug (wonejuowINYop) aspsenyePpeIuw(
Sugar 19)9q.e ~apudysry “Suruljoyddn ‘SuLioyuomojdury Surawopaqyysny sA[eue-qvo
»ajul J332q1e =jelagqed ‘
smye)g 19)JIADY B[00

110ddeisniels - {|043ucy Y20 SululAlS uIdu|




€ epiS

LO-TT-9T0T |EWSBAI AB 1DALDIS

“(Tos[oyIAAE

-puny jo5e1UEpUN) PAOUDY

2d 19s[O3IAAR BS1[IUIRS

10J sepugaue ye YL

JOUWILUOY IQLIED JOS[D[IAAR

Ae 12d£) e[[E BIO1URY

UBY WOS WAISASS[D[IAAE

B B VL

VIIL

¥p suwrusq yoo podsuen
ed SuupL paw ‘y]
UI9)SASSTUINURYSS[ANIAAR
SSULD{ESIQ)-V IV [1 SBIAq
Jie Jownuoy ySIT ve
1ojpswl eN_( "VADV 11
20U0SISd UBL UISISASIUQ

T O [ 3S[oMIAAR
1QJ pie31e spueiafiLioy ede[ig
SOE0S1, ©Se[Iq 3S ‘uvy.id4uvg
"19]J3YIS3pRIIOSIE Y

[ Sepiapun ISIYLO}S jues
[[oxoloxdsddni8sppAys Yoo -DgT I
sexquawmyop Suruljoyddp “€0-0
-G 10¢ 3seuas yoop ddnidsSurupa|
-dsar gd SugSwouen

"RILIDJOUD 1O BISI[O9YD US paul
seranoduIoy , JOPEYSSIdqIR o0
poqIi A® UB[EWUY,, UNNI SAY AR
Suusrepdd) ‘JoyosopeImosipyye
111 rexouodder yoo ySI

1 uopuag Ae smyejs ddn siaspeugw
13(j03 YH -rowsddniZsppAxs

Y20 H$T pia ddn

SIAsSuTuyesuog sfio} [feysspAfo
U0 puqi] -Qf1usioqy Jpigua)

"BpIQWIOUSE TeA 107

IQJ BWIDIONAILE Ae uopediaw

1Je SOPLISIRISUOY UWNIRPSUIOISASI
19YJ9 IeA wos 19fryMmsSuruljgrddn
PIA SIS0 Spenuoseyy

Ig1 usueydoljrusiaqre

ISSAR BUR(J SUDYLoAUDS

“IR[01S UB[[OW JI[[E) Jey USpUaLy
"OPRIN[SAR JIAI[q Ul USPUSIR 1B
1e3(19ARd JeY JRINS IBY WOS JAJayd
paw reFuLpurIgIsucnesIuesin
"USpUAIE

BUIS JRIS)URY 9Ju] Jey JOUD
Jawadsay [ofjnusiaq.w sy

Ig 91Ul BUISpIRSIR
9peIN[Saq P AR 940G BD

Tep re3uLmipqIQyoljiusieqre
1gJ ue[dspre3ie

PEMIOAWIES U9 SUUL]

19 uUvyipaups I1S[RHASLq
enop s108 yiSddn

131[ug "pnquIosppAYs

[0 Se3joD{s usSurueuue

ed erdoy us Jreys unn2 usse
1317ug "VST ! seensisax
1esIaAQTIIS)aq Y

[0 uesseysSULD{RsIQ ]

[ uejgunry -spefioqed

Ie [0 spurRIBNIO) WIOS £107
120 T10C Uely usAg suuyy
1°q "apelioqed sjur nuug

Ie $10T Jopun sjeionsi3al
woS 3p AR USPUAIY

oF “olftusiaqip Jppaus))
Poqim

OO0 IONIAJO ‘Ios[axIAAE

Ae SuLIsURY [ J3ISHIq
USIOYUIESNIS A " SS[ENIAAY

1£-T1-910C apusgSed 14q Iey eaouSy "PAESIg SpuessLuoy| -pojsddn uos[axIAAe 1E [[11 desiQ ‘Y 10T UOISIARI-OS] UBl]
floydd
e uow3jdun uouw..__m” H“.u“_uv” UON NN O3}
S epJoju Joupni =jesusmduy SunnjealdAQ ‘aoneuLIoyu] (wonejuomnyop) N ERLAN [ fET A ) Y
epIns 3ugat 1319q1% ~apuagsq Surufjoyddy ‘Suptoyuawajd ury Surnwopaqysry sd[eue-Jvo
N2uI 19)3q1e Jeliqeq JoIAnYE[OIITOY

snye)g

uoddessniels - |jo1juoy Y20 SuiulAls uiaju)




¥ epiS

L0-TT-9T0C |BWIAI AB ISAIDS

VAL
1] WY SB) UNIIS[YIAAR
AN -sigymousd

‘[103j0301dSpUOISPPAS

PaW ISUTINI SBAOUSY

elloy ne Tourmioy 19391y D4 F
Aq43if Y20 apoY ‘SIQIUOUST
'ulR]J A SuuS3ejuey ug “seipue
20 I9AQ SSS SULIOJURY-IS[OYIAAR
10] uauyny -doyuy ‘7 o |
IS[ONIAAR 10] PIe3IR opUBISSLLIOY
e3e[ig S0€0S 1., B3eq

9§ -L21pnMpPyD 2pup [0y susiadutoy

"IR[Y BIBA [[BYS USpIRSIE IRU
umep spewies ‘19[joyojoid wey
) 13e JOJ J0Jep SOpewnfes DAY Bd
usw suury []030301dspuoisppS

“(qoay 24031p1) DAY

Agua131 yoo apoy -Sumufjoyddn 105
IOSONIAAR B[[B)SUBUIIES JJ€ 1IBAS
111q 13p Y20 I91jeiuoy epR[aIIp 150
[Teul-2 ‘[RJUIES BIA JO][RIST SEIOJEY
I9S[ONIAAY "IN I[{TY SPUBAUR J1UTX
19P e 103 JON[IA ISI[URAIRPUBAUR
U Ig TULIDIUBYDS[OIAAE

Q) (eune[d) SApjiaa

SBAQUSY -doyuf “usnfswer As[q
Uusp uowr usSe)-urery uerd us suuey
18(Qq 421D spuplpysuazaduuoy

*S1EpIB31E ojul

NUUE Jey BUWId)SLIq IPEIdI0U
op Ae ‘usuediow ‘gl
"¥T-60-v10C 1seUsg "I¢ 1od
SIIBIIIL S PIA SIQJWOUST
OAY PIA 19pUOISPPAYS
‘DAY 4g4011] Yoo

SPOY “IIS[ONIAABSIQIUIRISAI]
AR Surisjuey I10J umni
euusp sur sfjQy Yyrdddn
181Uy “eumleld 1 se1onsiSal
I0S[ATAABSIQIURIIAS]

[[exs unni ua3s

18ug -doyul ‘ONG Y
Jeas jugsut 131[us pepreSie
[5 1g voisIALI opuagdaigy
URL] SS[OXIAAY -Jo1011A1YD
apuvloysustaduioy

Y20 Juipiqi)

PqIy

00 I0IA]0 ‘Ios[ayIAAR

Ae SuLIOYURY | I9ISLIQ

uaduuSFepuey o0 Surupjiqin Y00 Sutuppiqi) | USIPYUIESHIOA *| IS]ONIAAY
1€-21-910T "9pudE3ed A® Fejuo 1y "PIESYe SpueioBLUOl| "poisddn USS[ONIAAR R [II XESIO|  “$10T UOISIARIOS] URl
eI uama)das -u««u_u_muh_ H.._u“ uoneqIuNuWuosy
EPIQIW 13NN —)B13)umajdury sSumeAIdAQ ‘uonBuLIOfUT (woyeymawnop) as[SenyerPpeImQ
wmEpns 5ugS1 112018 ~apuIEEg ‘Surufjoyddn ‘Sunrnyuawayduy Surawepaqysny sd[ene-qvo
pom e Syehaded REIEN L IDRELTY) |

smye)g

Hoddeisniess - |o13U0Y Y20 SUIuIAlS uislu|




S BpiS

£0-TT-9TOT |BWAAI AR J3ALIYS

“JRJAIR e apuelggsusiaduoy

BPIQJUIOUST AR UBNISA

Ae Furufjoyddn peiampmus
usdur sagyurouss 191 -yH
"910¢ Lreruqay gHID o “IOISYAIYE
* W€ OS[NIAAY [ I3S WOS UOISIAQ] syeasopodder areSipn ysipetods spuefoysuajaduioy
"C10C UOISIASI-QS] URLA, | -OSI PIA USAE SBISPIAQ] e ol Tey Swmup[iq)) "usnfysurey epIQJuIouss
[11 peniyj JQJEp Ie oo e JOWWOY JSPRIUL()| SS[AIAAR IQJ PIES)E opURISFLLIOY AJ[q USp WA “3xeSIpn uepss| A ueyIsA Ae usFurufjorddn
$10T UOISIASI-OS] PIA TSAR|"IOSIASIILINUL AR SRISpIAaI|  BSe[ig S0c061,, vSeflq oS -yF| usfeyueq ued uo sty joq -yH| 119ISUQ 18 ‘T SS[SAAY
1€-Z1-9107 [SIIQUIS uss[{iaAy ‘1elioqed|  yoo ddn sfjog Jeperui "P1e33g dpuersFiLoy]| pojsddn ussayIAAR Je ([ YeSIO P 10T UOISIAAI-OS] UBL]
iigyddn yao
Jeaauamadu| 13)2qJe =)Iery aonelunNmW oy
— BPIQJUI J3UKN1 =jEI3judnadm] SuIm{EAIAQ ‘uonewiouy (uonejmaTINyOP) sspeseEl/ApRIMQ
PIms 3ng31)31q.18 —3pudgEgg ‘Suraljoydd) ‘SuLssyuawofd uxy Surumepaqysny sd[eue-qvo
na[ul 1a3q.1€ =jelioqed ‘
smelg 1A EfjouoY]

uoddeisnie)s - ||043u0) Yoo SuulAls uisu)




9 epIS

L0-TT-9T0C |BWOAI AB J3AIDYS

) M m
IS[BMIAAY "G 0T UOISIAQL
-OSI g4, [ PeRAly Jojrep

910 Lrenuqay
1 O[S WOS UOISIA]
-OS] PIA UIAR SBIOPIASI

"p10(3 1p us[jOnUOY BB

IRINOU JOUD FLIBASUY “Ig Sp:€ MUBA
SRIQJUIOUaT B[S IS[[0[UOY BSSI(T
"SBId[[0NuoY JonsIFaIs3urmse]aq
In Feapnn Pe JpQIWN © [q WOS
Suruopaq pipisies us JyeSwousd
'Y s usSuluSenouIssajan|as
woul Ie1sqIe wos [euosiad

(] JOUOSIAYIANES SBAOUSY

Ae usSeywen Suruppiqin JeAdepe
1919q1e 10J NeSwouss ey [1eys
Suru3enowssajanyas Yoo -3ysu
seuaAes ed [euossadsSuruSenoy
"usFUIuFenowssajonas

1 B10QIe 18] [RUOSIad
pep[iqIn[eroads isepuq :[euosiod

“uduIIT
110ALD{S3q IBI{PAD 1SIPIORAIY Sju
IeA UOLEIUSUIOP AB SUTUALDSAq
50 SuaANay ‘feuosiad Az

*SRIQJIIous [[onuoy Au

U3 [[eyS SU2ANAL] UIN[IA pawl
xd "B[[¢F [[e3S JopIeig[jouoy
B[[oMudAd 3up[

Iny Yoo se1gpuiouds [jexs wos
IS[[ONUOY BY[IA J9ALD[Sq JEA
19p 1ep sesiaddn unru uoSeu
S)ul Spuny gSE}I "SBUULHSE
apuelgIns3uiuise[aq syeuosiad
BipuIes 2)u1 SpUNY USUOISIASI
PIA "SEISUSUINOP [[eXs

1Y 1B BS Py "SRIQIUIOUST
[[e3s 120s1321s3u1U)sR[aq

In 3e1pIn 12 13 JBQIUU] JEULE
PUE|q WOS FUIUIQPaq PISIES
U 13WOousS 1PYUS BUUIP
woul Iejoqte wos [euosiad

1Je SABDY [[BJARYSLI 20
ssajanyas Ae FuiuSenour 107
FuruB3eiue 1 10qWESIoA 104
Burppumyaq yoo Bupuuiasagy
“ISSNAIE
apueloysuajeduioy
BpIQJIOUS]

12 490 G[ (g UOISIASI-OS] e Jounuoy JopeIuIQ) | Japun as[apA| spuefjoy 1ey usunmy| Sunmugpaq 10y nessSugSeSeAL] | A uexioa A usSuruljoyddn
PIA UIAE S[[QUIS USS[INTAAY | IOSIASIUIDIUL A SBIOPIAA] Butjpuvyaq yoo Sutuutaiary Butjpuvyaq yoo Supuutasary|  1121SLQ 19( T SS[ONIAAY
1€-21-910C 1eligqed|  yoo ddn sfjoj 1opprQ "P1ES)g opuessFLLOY]| "pojsddn uas[oyIAAR JE [ YesIO| 10T UOISIASI-OS] UBl]
1fjoyddn yoo
Jeruamadusi 33)agae =jrery| aoneIunuuIoyy
mmepn BPJQJUT JUNNI =)Iuowdiay Mﬂmﬂv—ﬂtoé nﬂc_aNEo.wﬂh Aﬂcﬁﬁuﬁos-ﬂ—om& om—ow&uaxﬁm\oﬂmhao
FEPINS 3uga1 1213q.€ ~apudglrq ‘Surufjoyddy ‘Surruomajduy Surnmgpaqysry sh[eue-qvo
hamy2a1E etieded ©)9)1ADY B[O} U0
smelg 1YANYE[[O1 U0

uoddeasnie)s - jjoJiuoy yao SuiulAls uid1u)




L epiS

LO-TT-9T0T |BWIAJ AB 13ALYS

: ] m
ISISNIAAY "G (T UOISIASI
-OSI UgLi, [ PENAY 10J18p

"910C Heniqay
I ISYS WIOS UOISIAS]
~OS] PIA USAR SBIIDIAD]

‘se1ayepddn oo
IOAQ $3S WRUNNY ‘DA P 4q4a1f
420 apoYy ‘[eIURSSTUIPOIAIN

“Sipjora B0

Ig usunwy DAy Aqia31%

Y20 2poy "ISIY /IUOINPONUL
epIQyuous3 Ae Furufjojddn sewyes
19D W0SI2Y2 UASRA SpuUIISAR
usuoIpnponur Jeiely ey [euosiad

“3UTUp[IqIN UBpES UOSEU
negwousd ajur Yi3ddn
131U Jey JeASuE BPIp

PaW [RUOSIZY “JESUIUIIRLIQ]
420 1e3e[ 1 SUUpP[IqIN WINXD
neSwousd ey reSuruyeyeq
apueps] 1 [euosiad

I1e3s S0 ‘€0 ‘Op U

18ug DAY 4g42315 yoo
2pOY ‘PTUS[[UIS SBID{RS
Furu3eiroaduanea jures

3eA wo dexjsuny vd AeDy
‘re3uuALD[saqsSurune;aq

1 suury 1asuajeduoy gd Aery
‘DAY Yoo tuoda(q aua3v |
“J9JANAIDE SpuelQUSU9)
-odwioy epigyuousd

I2 {50 §[ (T UOISIAII-OS] 1. ISUMUOY 19peIw() pia so3s Surufjoyddn)|  Srauysq e seIdYLIA ajn opury| Ae uexIaA Ae usSurufjopddn

PIA USAE S[[QUIS UIS[aYIAAY|"JOSIADNLISIUI AR SBIIPIADI “DAY Yoo todaq aualdo] 190 ‘DAY Y00 woda(y 3uadn | 1 INISLQ 19(] T IS[A[IAAY

1¢-C1-910C Jeligqed| Yoo ddn sfjog joperip 'P1ESyg opueIsfiuioy]| -poysddn uasisNIAAE [e [[1 XBSIO ‘P1OT UOISTAQI-OS] Ugl]

joyddn yoo
JeJayuamad i )9)3qJe =)uery TONEYIUNWWODN
. BpJQ}ut JIUNI =)B I udwa|dary wﬂmﬁu—g».-?»o ‘aonBuLIOyU] Aﬂcmwwuﬂosﬂv—eﬁv ow—omwauu—uh\umum.uao
EpIns Sugdt 1313q.7 —3pusgsgq ‘Surufjeydd ‘Suryuomayduy Surumopaqysry sA[eue-gJvo)
BI[UI 393aqae =jelieqyd )

smwg A E[[03U0]

uoddessniess - [jos3uoy ydo SujulAls ulanu|




8 epIS

LO-TT-910C |eWSAI AR J2AIDYS

*ARDy puB[[e3

131} 91N 323e1010] e
Ioysu1 tedexs 12(7 "sA9jIoyR
©SS9P N0 WOPIUURY
UWIOSYI[ ‘Seies ,ADy BIpue,,

111 3UgS][1 ¥e Jounmoyuresy
AIBPRISIQ] SUSISYUIRSIOA
pow [ejwues pia
usw ‘eS3ues(n 1B AeniSe]
‘ogsyjoy "19[821 vIpue
20 IeSe] spue[es of[Q]
"HAY | 2Iepias|[1 ‘[EIUIBSIRIOGIePSTT 2)ur 103e1210] 13e I9¥SL
s33g|puey Surtupann lopun o0 uajguureuosiad gd Tedeys 19 ‘suoJwous3
's[[o§ uSey a1e3e ssep Suru(joyddn opuedopuiog “19AQ s3s Tey| peuAdjIayage|
113 I9S[3pUIqIQ]SSIJADaS Buru(jgzddn Yoo uoneyunuILioy Ae Surufjoyddn epranimny uio
S1aUI218AS jues AeDy Yoo Ie3e[ WOPIUUERY WOSI| ‘Sewyes
Ae UsIESE RID[[ONRUCY PE 19} unny ‘serdzepddn yoo sesuax ‘SAY UBWU SSIA [, ARIY BIpUR,,
UIo ISP{ISe SApIoJurey 1op SAY -0gsjoy “|elwEsIRIdqIepaw| 1 BYIY PE WRAS I 19D PO suuy Bue3[n ne Jounuoywern
BP £1-10-9]10¢ SueSwousd "910Z Heniqa)| yoo uauieuosiad ed Surufjoyddn|  uojusumyoq “usuONENIUNUILIOY| SIEPBNAIQ] SUS)SYUIRSIIOA
susZuupa Iy 119s wos wolsiAal| apuedQuo 130 sas Sutufjoyddn|  1imsnuq rey jeq -ogspoy "SAM| pew TeIues pIA ‘uoSury
JUIWON[[N ey oIeSIIaNA| -OS] PIA USAR SBISPIASI o0 UOHENIUNUIWOY JIHes| [ eIy 1B LIRAS I 19p USW SUuULj "ARD}
"uspms-oljIursaqIy Yoo e JOUILIOY JSPRIWIQ|  AREY 20 TeSe] J1of My 'Seiojep| USUSUMNO(] "USUOUESIUNIILIOY |eIpUe 4oo JeSe| Ar Surojuey
OfIIA 1 5108 UaBuIuI3E[pUBY | IOSIAGILIONT AR SRISPIASL -ddn o0 sesus1 SAY uoSury 1JusSnIq Tey 18 -ueSury|  1I2)SLIQ 19(T “ SS[ONIAAY
1€-Z1-910T Ae Sejuio ¥ -opusgSed|  yoo ddn sfioy 1opermp "PIe51g spueIaLuoy| poysddn ussjedIAAR 11 [[1) YeSIO #10Z UOISIASI-OG] Uel]
Migyddn gao
JesuawRdwi 3333gI8 =)Iepy| uoneIuNuItnosy
e EpIQJul 1IN =}B1uImddmy wEE—a?.g@ ‘uoneuLIOU] (woneymownyop) aspE3enBlPpRIW(Q
3ug31 12128 <apUaIESEY “Surufjoyddy ‘Surrayuaworduy Surawmopaqysny sA[eue-gvo)
13 3233gae =Jeligqed ‘
smye)g IPNADNE[[0.1) 0]

1oddeusnie)s - [j03u0y Yoo SuiuiAls uisiu)




6 epIS

LO-TT-9TOC |BWSIAJ AR 13ALYS

"HAY T 31eplasn
s33epuey ‘Surupann apun
's[[o§ uSey] 21eSe ssop

1111 JOS[SPULQIQISSAIATYOS
S)OWIA)SAS

Ae U2IZR vIS[jOUOY 118
WO ISP{IS SopIQJwiR 19D
2P £1-v0-910¢ SugSwous

‘[eVIRSIR)aQIEDSW
20 usjgurjeuosiad vd

"J9ALD{Saq NeS 131PpA} 10 vd
9)uI 1p AeDy essap 1a([Qy uew
1e ddn 12fjQ] usSeroigr Ny
"W ARD{IeSE ‘ARD{yasueiq
‘mrsaqsioy3puiw

‘[e1AR WIOS JUSWIOP

Ae IodA) Bjr[o 1 eppudsin

Te ARDY €SSOp EP 131[pAI0

Iy pweSwWusSe[ue w0

op 10J Iof[e8 wos ,AeDy

suagurupaf Joye '910¢ wenuqa)| Surufjoyddn apuedoiio “19AQ sos eIpue, BYJIA -Suljpuvyaq
NWUONf{1} ey a1eSion X L 1oys wos uoisiadll  Surufjoyddn yoo uoneyTENUIwOY ‘SAY I BNy 1B HBAS Y20 Suuutasory
uapIn3-gl{Ius1dqry yoo| -OS] PIA USAR SLISPIASI TWes ABIY RIPUE [0 IeSe[ Q) Ig 15p USW SUULJ USJUSW{O(] “ARIy
FO(JEA 1 s103 uaSuruSSeipuey 1e Jauoy 19perwQ| unny ‘seisyepddn yoo sesuar A Y "USUOLEYIUTIUIWIOY I J)STq Jey|eIpue §oo TeSe] Av Suoyuey
Ae Fejuwio 137 |"IOSIADILISIUL AR SEIIPIAI Butjpuvyyaq yo0 Sutuurassly | 10Qq Buljpupysq yoo Sutuuiaidg P|  11015UIq 318 " 9S[ONIAAY
1€-C1-910C "opusged|  yoo ddn sfjoj 30perwQ ‘PIEG1E opueIdfLuoy]| -poisddn udsiaxirAe 118 [I1 YESIO Y 10T UOISIARI-OS] UgL]
MMioyddn gao
1esa3uawadum 13)3q1e =Jaepy aonejIuNmU o
epJQyul JanynJ —je1ajuduaiduy surmyeAILRAQ ‘uonjeurioyuy (uonejwaUTNOp) as[agenyeyRpeluI()
WEPInIS 3ugB1 1913q. —apudg3g ‘Surufjoydd D ‘SuLiuawmajdury Surmwopaqysry sdrene-gvs)
1Ijw 3a3aqae —eligqed )
smyerg 19NADNR[[0.D)UO

poddeisniels - |01U0Y Y20 SuiulAls uiajuj




01 epis

LO-TT-9TOT [BWSAI AR 19ALYS

"HAY ! o1eplAs[[T}
$38gpuey ‘Surupann Ispupn)
's[[oS uSey arede ssop

1[13 J9S[9PUIQIQJSSAISINOS
S)OWSISAS

A® USIe3E BIS[[OLUOY e
WO I9PISE SopIQJuwey 13p

"BISIPP[I3YD U3 Ae sf[of1g usummy
“usunI 1Q) purus [[13 29331
1y3(o1d enep yoo uuopyofod

1 SOpIQyuIouUss eyoeqssumy|

EOISEEN B
JLIBA 91UT JO[]S JNISTLG Tey
BAOUSY (20 UNWILIOY SA[RSUN]

“USTNUIUWIOY SOY
I5381[1BAY JaTRASUR WO I3)[3
193r101q] 19831 WIOS IRASTR
e[IA JgSwey nes 131 pA

115 gd 15p 11e I[EISIONES S
ey gV QIIA eAOUSY “rew
Ae 3UTU21010} 103 Jo[[e3
esex1] "ddg[sin piA 1opIESiR
EIPIA )& USIBABUSPURIS[|)

/ USIRAQINS)OYUIBSYISA
103311% 19p gp J01yey
-S)OYISNESO UD UIP UIAR

Iy usBuLsjueyuaneASe(]
"WO WIOPauuRy

gV QI eaousy ur

Iey n[saq essa(] ‘Aqien X
20 3poY I9) sepeiddn
[1e3s IN[saq epiiysIes

Bp £1-$0-9107 SugSwouds3 ‘9107 Leniqa] 1 peusxdanus penjsae usdijAu UB[[2UI UUOTIRULIOM] "BACUSY| 1IB JBUUE pue[q IBlS 19)N[saq
suaSurupa| 1oy9 1 I9X$ TIOS UOISIASI ua paul 191991y ‘ued ueuuz I SALID USJOUUIBSIISA UepaW| [ ‘DA 494211] Y20 apoy
WWWOX[[H Iey SIBSIISNA|  -OS] PIA USAE SBISPIAAI| ([N 1p310AQ dejsreSe gp sepugawe|  unummoy sapeSuny] [[n neSioa0 ‘ABDy|
‘uspin3-oljrusioqry yoo 118 JSUIIOY JOPEIUI() [[evs wos ‘spueyerddn ropun|  rey jopueSe ne 1g ussjouuriddn |erpue Yoo rede Ae Sunauey
Q[T T 5108 1o3muS3e|puey| IOSIADIULISIUL AR SEISPIASI| ‘UTNI UF ‘D4 ¥ 4q42314 y30 apoy ‘DAY 4Q231f 100 apoy|  1191SUIQ I3(] “f IS[ONIAAY
1€-21-910Z Ae Seywio 117 “epuseSeJ ys0 ddn sfjo3 japenng "pIe3ig opueIsSLLoY| -poisddn uss[axiAAe HE [[O YBSIO $10T UOISIADI-OS] UBL]
Mjoyddn yao
ey wdi 3333qae =3aepy ol eNIUNUW WO
e BpIgjuI 13uyny jesduaujduy wﬁmﬂu—ato.»O nﬁcmwﬂahc.mﬂm Aﬁcmaﬂwﬂos-.—u—oﬂv om—owﬂaﬁ—ﬂu\o—uwﬂao
ialaa S 3ugB) 13QE —apuaEdgy ‘Suruljoyddn ‘SuLraymowmopdury SuramopaqysTy sA[eue-gvo
na[ut 3313q.1% =jelieqed ‘1A B[O} U0
snyelg 1I_PAI el >: |

Woddeusniess - [jo13uoy Y20 SuiuiAls usajuy




TT epis

L0-TT-9T0Z |EWIAI A€ 13ALIS

*SIQJUIOUT
JeSUIUAQSIUTUIA NN BYSIBUISISAS

"TeSUTUAQSSUTUWIANN BYSIEWDISAS
IQJUIOUT J1010YUIBSIIOA
BPI0I3q BII[IUIES 1. B[[RISIONES Ne

dejsparagsiny yoo

(vdS) a10q1esppAyspueiq
PS11BUISISAS SpRIUIO
UOTRPUALIIONIY "S[0Z

"SEIOPIASIWIAUL UIUNNY “pigjmIousd IR B[[¥ISISNES 1B 10] BPIQIAq| USS[AIAISIIOOUOY] JRISPUSUIONS] osfaagSopaisFunnisuein
0£-60-910C “Jerajusworduwy Ip SuruAQs3uruwAI ) paul Iaunni Ae SupSuouan BILISIOSTAQIRUURUINO ] uel,]
“USJOYUIBSNIJA 1 SPURAQUDQ USP
[[[2 SEUUTE[IN USP Y30 SAT I vIRA
S93eNOWSPOZ BS BIBA JBISIOAI]
IQIURIGAI] Joyq - repiosdoyur
U2 I1[q JOUS AR SPUBUURYPOT
/ 1sane 19)]3 wos uepouruesdosur
U3 a1e|[BIsaq tedeys
©S HQJIa3e] AUI 19D 1§ ‘19PR.LIQY
N BIRA N BIWEY I8 1Q] USPRLIQ]
(112 123 UBW 1Je BIBA AB AOYSq Jey
el Wo Je3uen ssaooxd euuap |
“a1euupjpoSsSuruSenour snid
'£06091 sre[pueyddmsjenp oo aIe[jg1saq “SuLIeyueySpRLIQY
SugSwousT suaSurupar] { eua[OI $§9301d Ae SutupIqIn IQJ IaunI SUdUISdUOY 19(j0f|  Burdueyspelg,] apeIwo
uelq JN[saq paul 19yIijus PAUI BULISISYLUBSYIDA [[1] ISJOUUIESIOA BPIQISq 1 [[1 9 NEe UOIEPUSLLIIONY "G 10T
1 SIQJUIOUST UOISIASILIU] ‘opeiuawardunt( €O 1IN sef[nl es ss001d LUUA(]| UAS[AIAISWISIUOY FRIIPUSWILION ] 3s[2I030opaIsSunD{sueIn
1£-21-910C “Jerojuatwa|dur] (o0 euejure] Iounny -dosqur ssaooid Au urery ge) 1A BULISIOSIAQIEUUBUIS | uery
1fjoyddn goo
1E11U W3 d uss pAJIGSE =3 IBP] uoneNIunW o3y
wnyeping sEE:_m mewﬂuuﬂwﬂouwﬂ“w““ wnmmﬂu—ﬂ?-o\rﬁ..u aﬁo_uNEhcmﬂu Anamwﬂwﬂoanﬂ—oﬁv Om—QM«H—u—uH\mﬂWHEO
H b 3
o101 23w 10 camtopnd suru(jojdd ﬁ Suuawa[dumy SuuwopaqysRyy si[eue-Jvo
smyelg 1A B[jO3U0Y]

Hoddeisnie)s - [|0J3Uoy Y20 SUILIALS uislu|




ZT BpIS

£0-TT-9T0C |BWBAI AB 19AIS

oSy bl|JlQUdAd

epiedie e 10y Joue|dsSurjpuey
edeys ys0 1995LIq BISNJIIUIDI
1. 9YsAS 1 G ] 1ow)sAssIglye

"SEIQIUT U0 sej[eisisey [ UBATUSIOUIoNESSUOHRULIO U (sdD
‘HAY 1 SeISJUSWIOP [[2s JUERS UBATUSIOUIDNES USJOYUIBSYI9A-]] SPRIUIO
rwisunNy “SunojueysSuLIpuRIo] ddn efjo] wsSijIe e TUONRPUSUINIONSY "S[07
Y0 [[ONUOYSSIIIL| UIS[AIAISWIIOUOY JLIOPUSTHONA] as[21950paIsIurwsuLIn)
1€-21-910C opuoeSeg Te3ed Fuuoyusweydur] | opusssae euSejwiey Jg IaunynI AN PUJAIOSIADIEUUBULA | ue1j

W9)SASSUOIIBULIOJUE SPBISSE(

-1l 1Q] UOLIBIUSUMYOPSYLIP

opue|[eS 19[Sy

"SRIQJUI (00| 1 S[[BIS WIOS ABDY ap pawu 13yS1jus
SE[[ISISE] ‘HAY | SeIuawmop| 1G] 10§ UOHBJUSUMOPWa)SAS (S4D
uepas [[eYs vulounmy 50 -SyLIp wey US)SYUIRSISA-]] SPEILO
"wrey se3 148 pd 19[[RY USSUIUSIAUR|  JE) UOWISOUOY 1B B[[RISIONES JE UOHBPUSUTHIONSY "G [0T
zd oprIoseq IoUmnI AN ‘PI[EISISE]| USS[OIAISWISOUOY JRISPUSTIIOND] 9s[21980paisSunnysuRiD)
1€-21-910Z apuseSeq TpSed Sunsyusuwsjdmg (o0 usFeyumeyy Surusiaue AN BIISIOSIASIBULRUDS] 1138

1fiezddn goo
ﬁw.-o:uvﬂ—u_n_s_ Jaj3qae =epy H—omﬁﬂv—mﬂ—-aacv_”
wmnyepin(s BpIoju] Jduyni =jesuamadmy uﬁmﬂv—ﬂtoé ‘aoneuLioyuy Aﬂomu&aﬁoa-ﬂ.—o—@ Om—owﬂﬁu—«ﬁ\o—umhao
3uga1 1213q4 ~spuag3gq ‘Sura(joydd ‘Suuayuamapdury Suramgpaqysny sd[eue-gJvo
n3jui 3932que sjeligqed P
o AL R[[01IU0Y]

woddeusniels - [Jo11U0y Y20 SuluIA)S uialu)




€T epis

LO-TT-9TOT |BWAAI AR J9AIDS

VIIL
1QJ Wey se] UINIS[IYIAAL
(90 SIQJIUIOud3

"BUWISPIESIR AR 191B)NSAL
JRI3[|OIUOY] UOISTASIWISNU]
“WRISASSSULIauLIOpUSIR

119 1 SRISJUSINSOp P

ISUIOY JopIL3Ie Yoo IeSuLIpuRIQ)
epIgjuIoud3 Ae urufjoyddn

ISPIESIE qJU Jesupugady
BPIQJUIOUST AR IOJJS PPIsAR
B[[RIsIaNEs 1e 10) Sutufjorddn

10J 11BSS19QIER JUIRSUaWST

119 SBID[ES 19(] "USJOUUIBSHIA
2[oq 1 1e3ed eweuedsioyuresyioa
U0 -SIgJJe P 1919qIy

Fpuvrdii3avap 11
‘JopuEBNUg) SPRIaSEqySLI 1op

usSuru3Se[puey UIBUIUPDT "7 [ uaBurupaq z:r|  11351q 19 " S[OWAAY
1€-21-9107 1elioqeq Ae Sejuo 1y ‘PIe3)g SpueloBLuoy]| “poisddn uasjeNIAAe 1e [ NESIO|  "§10T UOISIARI-QOS] UBl]
"JopIe31e apue3FAqaIg]
DA IA IRJ3GIR BSSIP URYNN
20 13031 fowsIurmeqiQ) wos
$0S 1B JOUIUIOY SBISLNUAPL WOS "IopIepuels SIp[g
106091 [1su 3(T Juawour 19 wos gur pe| 1 useni effArddn ne 10§ iSOy
uaSurupe(13ojens| SUIQPSgySL Joumoy 10ss3201d| us wos Isepus uein spueIsAqaoy
Ae sugejue seAouy Ae usFuruljoyddn B12QIR 19 10J SAPISA 12 WOS apuvdiridisag) J:[
Ieq ,0°C A1eqesIoN[eAs], |  uaBmusFeprey epunqedal usp || SIURAUR S)Ul ey JowelsAssSurupa]| “1opuesue; uﬁﬁommﬁwt 19p
50 sjelajepddn rey apubdiidzaQ ] apuvdiiBa0 [T 1I9ISIIQ JA(] °| SS[NIAAY
1€-C1-910C 3puaeSed |1a1eAY 1Q] NESSIAQIE IR A "PIES)g 9pueIdSLLOY| “poisddn USS[SNIAAE 1ie [1 YesIO “S 10T UOISIAQI-OS] Ukl
1fjoyddn yao
JE13 03w d 33)3qa —jaepy uogeIunumwosy|
wnepngg «F.E.._w “om_.w_””“awhmﬂo“ﬂﬂw%“” Mﬂmﬂv—ﬂtprﬁ.v aﬂcmwﬂshoh-—“ﬂ Aﬂcmuﬂa-uo:u:umoﬁv ow—owﬂg_ﬂ\ovmhﬁo
f = ¢ ¢
Ly Sumfjoydd n Suiroyuawrapduay SuruwopIsRy sA[eue-Jvo)
sme)g PHAIDE[j0.[JUOY]

uoddessniels - [[0J1u0y Y20 SuIUIAIS uISjy|




V1 epis

L0-TT-9TOZ |eWaAL Ae 19AIDIS

“SUBUIUES]IN [

Seuuy 9)SeW Uen BIPUBIBA BIIRSIO
31t gsi[e Ue| PUOISPPAYS Yoo
sAJeueysTy essap [ ddn JoAs] 1A
[BA Iny JeIS[ONUOY A PP USRI
3P Jg USPUOISPPAYS Uepall [ji)

SSO B[[eYLQJ BYS 1A Jo[3a1 &jia ddn
I3138S TA JEP WINIOJ JOP WIOS SIS BYS
UasATeue{SLI 138 USSI[EN “B[oY
18P 35 11® 138s SpueSuLIgSIoYIery

‘1es enap ed s19q1e Yoo pn jereds
mew 11 20 exey ed exe) wos a1

*ISpUOISPPAYS

BIUOY| JOSA[RURYSLI

AR ODURIQJUIOUST

90 9YAS opuassAe
USUOeSTURSIO WIOU UASUIes
Sem[es 13(] "SHQJWous3
PuoISppAs uadur req (1107
uepas) sA[eUBySLI el

©) 18 PowWI 19J9q e Iapu[)-
‘BaduRIq

PPasAe 131[ua pIQJUIOUST

(o 1g SurUUIopagSLL

Au yoo Sutufjoyddn uowr
PIQIWOUSS Ip 19xSLIO [T

13IP[RA 15 WrRY 19p|  SSSUE Iey JOp 138 Q) ‘SA[eueysLI SpUIISA® SATeUENSTY -

woY 1JeNIqa] 7 USp SopIQIuoudd AR J9pURIQJUIOUST Jopun WoYaLIW €1

‘unmn WIOS USUOISIARI-OS] PIA|  SHQIUIOUST ajul Jey puoIsppAS| "19pUENUE] SPeIdseqSU 19p

"s1Qywiouds uorsiaarusiu]| pesejepddn 10135 spuedor wjoyalwpy €[ WoOYSLID ST 1191511q 19(] ' IS[SHIAAY

0£-11-910T ‘Jexjuste)dury s1gyuous$ 1519q1y "PIeSIg opuelaZiuoy| -poisddn uasiayiaae e [0 desIO "$ 102 UOISIAGI-OS] UL

Migydda g0
1813)udmadmi }23aque =pIep| UONEN NI WO}
EPIQIUI JAUANI —JEIuImIdiuy wﬁs_«?_g@ ‘aoneuLIOjU] (woneywdwWNyOp) asfadenyer/PpRImQ
WEPNS 30y31 19190 ~opuagsgd ‘Smufljoyddn ‘SuLyuomddmy SuruwopaqysRy sAreue-Jvo
HaIE 3018 ~jeli0agd ‘AN E[[0.3ucY]
sn)e)s L

voddeusniess - ||043u0y Y20 SuiulAls uiaiuj




ST epis

LO-TT-9T0C |BWIAL AR 19ALIYS

SIQJUIOUST UOISIASIUIdIU]

‘Te3urery epop Jep 3AssSurmyisaq
AU pouI ISUIUIMIONIS]E

e100dsuj -JugS ue sedipyiseq
ISAQUD( 1SEPUD TSIONJAT BP

‘193 tea ugjduress gd usuoneuLIOyUT
e woyure] Surapsaq IQHm

wos e1oadsu] paw [ejures 1oy g-
19mlysrg

1 uynl 31je U wos gasnpuodg

AB [JOnUOY HQjul Jey [A-

“101JaIRD

Ie13[[0DUOY oo 1. alreA ays

BYS SIRDR[SPURI] I8 1A J9A NN~
wjoyalibpy "7:¢

.PHO_M
Ul IBA 19P Y20 G107 Nsnne 1
se3ipysaq uaterd ed [adures 18us
af[mys wyoyartejy ed Sioqyn-I-
‘n0q $JwQ[3 Iey 13p BS SEPURAUE
BAQIUSq 1B A USJAYIRU I JLIBA
3up[e 1By Us(q "SPSSIQIQY BISP 1L
ed 3[o3Us 3[oY J0I3q SSPRIS[[O[UOY
AUl UIYISNPUOTQ NV -

“Sue3 viSRU

13[S 19p Wos (910T) & I19p 11[q gP
Ne uey apjuL) nu {1 (g opejduress
Iy op wosioyd "wo sejduies

20 SOPRIS[[OLUOY BUIROR[SPURI]
WS I JEUURIIRA IRA

19D 1€ 3IS J0J opey UBY “BUISPUOI
-dJAS 19103S ueyIAIS[RUOSIad I Uy
- MIOYILIDIY 737

P13 12

1 pRIS[[ONUOY SJul I8 Yony
psw yAjuosiad 19} F10y

- 3pRR{[OQUONSUOIUN
[ 1 yosnppgu /yosnpuoS(y-
“unyepjonuoy

153ueSn Iey usjoyEBSYIoA
1 aIeYo|SpURIq LIures-
UljoYaLB "7.7
‘uadexsparoqsase[pou

AR U3uwks

1 191SLIQ 33(] "C 3S[AIAAY

0E-11-910C Teruawsduy HQJmousD "pIe3ie spuessdiuoy] | ‘porsddn UAs[SYIAAE BE [0 YesIO *$10Z UOISIASI-OS] Ul ]
‘nessugsi ‘Anppadsiadsioyjay puvdiidza0 [z
g 915QIBSIOISNES YI0 -¥SL 15 I uassad01ds1ayIaes ‘uadexspazaqsade[pou
119 20 FURASUBS)AYIES 12 (JA 1198 AIUT 1By BAQUY AB UsSurwikys
“apeisjusue]dun jjay opuvdiidiza 17 opuvdriisag) "[:7|  119ISLIQ 19(T 'T SSIONIAAY
1€-C1-9102 9pusESeq| SN I USW ‘SUUT) Jounmy "pigSie opuesadiuoy]| poisddn uss[syiAAe e [[11 ¥eSIO "$10T UOISIARI-O)S] UL
Mioyddn yoo
JesdjuawRdwi 3233q18 =jaepy UonTHIUNIIOS]
— epagyu1 1IUgNL —jeIIjuauraidu] SunnyeAIdAQ ‘ooneuLiojuy (uoneyusmInyop) aspSenePpRIUI(
3ug3119)3¢.15 ~apuagsyy ‘Surafjoyddpy ‘Surd)uomadu Sunwopaqys Aleue-
Hotu1 191504 38 f0q8. laljoyddry P 3 [dury Tnwopaqy sty SAJeue-gvD
smye)g PUA B[O U0

uvoddeisniels - [jas3uoy Y20 SuiuiAls wisuj




91 epis

LO-TT-9T0T [BWSAI AR IDALDIS

SIQFWIOUDT UOTSIAQIIIOIU]

“UOSS[OXY URIQN) URULIQ] JUIBS
‘uossIe| I3 ISTWaY Ig BPSp IQ)
Sueasuy *10(3 11 10p 1e TeI9USIS
20 peurwl a(IeA reydsnpuo3g Ae
Ie[joY 1A Jep ua§8ea ed uoswmnop
115 ddn yes usAe Tl “1oyISUINOP
ed 1 S[1AJ 19p 13® JUIBS SRID[[ONUOY
BYS RILRYDSNPUOTO NE IBIS

19p 1P 19[]0%0301dSpUCISPPAIS

vd jeIpug JeH-

‘sjeIayTeung

Iey udsodpuriq JQJUIRY 18PRIUI)-
110fav 131140.] spuaans "€:7

BEIEY I (4] ]
T SSIIUSTONLYIUMUIWOY UH-

19} usTefieyaq

e1eoed Ieq Us[eUOSIod In UOSEN-
[12/ap 131140f spuzang ¢:7

STRISJLISA
Q1UI URY SJRIS[[ONUDY

3P BV "PUOISPPAs

PIA SBIS[[ONUOY WOS
Ieyosnpuo3o speiarodurey
BA] SUUTJ JOT[RTUDY

Ae SULISIURY IQ] W -
‘uepuiA3ue(s

Iopun syerddeld wos
aIefgyaq Us JK 13300] Ae
sapewreds uepuiASue[s 1gp
‘sopeyened jsodsuelq ug-
[12fap 131)40f spusapg “g:¢
‘vodeyspaoqseSgpou

A® UZUTUIA)S

1 13151q 32 "T 3S[OIAAY

0€-11-910¢C yeroymauroydu] 3IQJWIOUSD) ‘pIeSie opuesdFiLoy| -poisddn ussjayiAAe pe [[11 YBSIO *$10T UOISIASI-OS] UBI]
1fjojddn yao
jeajmamafdun 13)3q1E =Jrepy aoneIuNUWWoy
BPIQJUI JAURNI <JeIuswIdmy MH_§N>.~0>A..V .ﬂcﬁwﬁ:o.«ﬂm Aﬂ@mﬁﬂwﬂoan—v—cﬂv ow—owuﬁu—ﬁm\oﬁwﬁeo
wmmEpns BuySt 1313q. —opudEsEy ‘Surufjoyddn ‘Suniayusmsjdury Swrawmopaqysy sd[eue-gvo
wamLaaie Jelioqgd “JIAI B[O} U0
sme)g AN E[[0NUOS]

Hoddessniels - [10J3U0Y Y20 SuiuiAys uidiu)




LT epis

LO-TT-9T0C |eWSAI AB 12ALDYS

"USpuaIE
BIPUR 1QJ PEUNOSIUT

2 LdV &P ‘USIIRIY
BIS[J PIA SBIQJUIOUST

"HAY ! Tep[Iqin yoo
1dV ed ej[ep 1o[[onuossjaifeAs]
“19ySusey peso paw

S1eIEQIQ) Jey ua)ay3ISueS{u- L]
LipyaddpayS ‘7:¢

“Jounnl spuef[es 1e JIWWO NES
13U 12 ed 9ur useuosiad ey
IQJIEP BU JB I2AS JLIA oY ‘HAY
YOqPURYSISYUWIBSYIAA SBAOUSY

1e ugypswt ey Surpddoxddn

- LI Wes3ue ] “Iounm ey op

IeA w0 dexsuny| Jeinfes Us[euosio
4pyaddpofs ¢ ¢

"JOUID)SASSBUTHPa]

wo Iodeysumny] BIRULUId|S
Jewyes penfAtojur

BP USUOISIAJI BIQJIOUSS 8
I910y3LIBAS 10331[219] 19(]

- 4pyaddptyg 7:¢
“U2JOUIRSHIOA

1 ussuajadmoy

BP[P9AIN OO B[[BISIaNEs

1Ne 10J uassanold 1 IajsLiq
BSSIA SUUY 13(] € AS[ONIAAY

1£-C1-910¢ apusgled|  ne Jounuoy Surupyqyn ‘PIgdig spueIoFLLoY]( poisddn uss[axIAAR KE [13 eSIO “$10T UOISIARI-OS] U1
"AOYaq
JeI0TUSp 1919 SUIUP[IqIN SpEpfil
20 -s3ods JUIeS JOYTUesIoATLEY
SEAOUSY WOl JeSuup{Iqin puvdiiBivag) [:€
apue33e[purus e[[gyoUUI 118 “UJoYUIBSIOA
S[op laumuoy 193e3ed "91(0Z Iopun ‘ddn syeyre)s ojur uswn 1 ussuajoduioy
ey I9Jays 19] JaxedsButuppiqin|  suALsaq siA[ap Jey Surufjoyddn B{09AI0 YOO B[[BISIES
199 SeJaqIe USISdUOY B[y 10 paur uresBoids3uupniqin| 118 Ioj uasssooid 1 ispsLq
"WNIOLEPST PIA Y20 opuvdii3asa0) [ € apuvdiiZioa() [ :¢| BSSIA Suul 10( "¢ IS[OAAY
1€-T1-910C apudgSed| opuedo| 1oxs Futupliqin "PIe31g opuesoFiuoy]| “poisddn ussjoxiAAe PE (13 YesIO|  "S[QOT UOISIASI-OS] TRl
3foyddn goo
181910aw3d Wi 19)3q.1e <paery uopeqluNuWmod
wnyepinig BpJQIul Jounnd =)eJjmomaduy M—.ﬂd—«toé nncmaﬁﬁ-ho.«-; Aﬂcﬁ&us—&ﬁ::v—os Om—owﬂtu—ﬂm\omuwﬁso
SugB11a12q.e —pudgsyy ‘Suruljoydd ‘SuLayuswapdury Surnwopaqy sy sk[eue-gvo
na|ul PPJRIqIE jelieqeg ‘
IPPADNB[[0) U0

snyelg

Joddeasnie)s - [[0J3u0y Y20 SuiulAlS uiauj




8T epis

LO-TT-9TOT |EWSMI AR JOALDS

oqur “yrsddn
181]us ‘SIQIUIOUST I31BYIAIIE
spuefoysuajaduroy
epIQIUIOUas
A® oS Ae Suufjorddny
- "oIR)aqIRpaUI
[[oe AR JIDjSIopun
*SBID[eS I3SMSIY- PaU B)SIOYD PPIsAR
"HAY T usuput ayur 1oljoy usyoyd YH
910 few A® Joys 1 Surupgise| 1 souonynsUT #SYPA 1SIPPRAM| 19) SuTuppqINSTOINpPOnUl-
wis 1e(10q UOH “maSurujopAR-y 2)U] BUIB[OIS UB[[OUI [|QJ Jpuosidg “g:¢
Ae plieisue uruligsigjsuajodnoy]| Jayo-yH At UCIPPOLUI SPUSISAE ‘USIYUIBSYIOA
1QJ IeASUE Paul sIMSal AN- BISIMOSYD Ar SueSuwouss 1 nosusjadmoy
JelI0q “usp wo AR 9DUB[[RISIONES "BUSp BP92AIN YOO B[BISIONES
ey Surulsgsioysusiodwoy| euurmred jures uounnt eSpALQ -| OpusssAe ssisUOUENMUIIIOY-|  ye 19] usssoooad 1 193511
ed Surup{Lrm jpuosidg g:¢ [PUOSL2J "€ €| BSSIA SUULY 313(T "€ IS[NAY
1¢-C1-910C apuaeded paul IsTTeroads-yH "PIE31% spueiaSuoy| -poisddn wasjaxiane e ([0 SesiQ “$10¢ UOISIA_I-OS] Ul
1jgyddn goo
Jesayuamaldumy 3232qI6 =uery] uonENIuNmumosy
wnyepin|g €pJQjul Jdunnl =Jeiududjduy wﬁmﬂv—ﬂteé nﬂo.ﬂﬂéc.«_: A-.-Om«.waﬁe_u:-u—c—-v OW—OWN:M«QGEW&EO
3u0g31 12138 —2pUdE3gg Surufjoyddn ‘Suojuowaydmy Surnmoepaqysy sA[eue-gvo
Hatari3q.e ~ekioard ‘AN EB[[OTOY
smels o

yoddeusnies - [joJuoy Yoo SululAls uisju|




6T BPIS

LO-TT-9T0OC |BWDAI AB 13ALDIS

*IQIURISAD]
jour Butufjoyddnasjayiase
peIaImpNOs
uaSur suuy 198g[s3ep |
“reSed usssasordsdoym "ssa0o1d Jipurjoq 1 prUAS[Isyo doyuy ‘7:¢
AR UASIOAQ UY "G10Z| T I9ISHIq 19D UD0 ISI[UBAIBPURALRE “TAFULISIURYSS|ONIAAL
‘sye[d ed suuny ua1sQy apelioq Joyosdosur AN SIUT I POISWIISAS SpUBRIRATIN 1 13)811q
Jounna vAu Yoo sy3euey doyuy 7'y doyur ‘z:y SUULY 39(] "§ S[OMIAAY
1€-21-910T opuosgSed Jey uassasordsdoyug "pigS1g opueiediuoy]| -poisddn ussiayiaAe ne [n yesiQ 'S 10T UOISIAI-O)S] UBL]
-SULISIUBYSS[9IAAR
10J Wa)sAS /SUIUSQ] ePUUIRIY ‘ARDy
I9AQ 35 Pe uoSwmupsjsdelaig] SuaFep uggnn 1SI[UBAIRDURAUR spupdiidiaa0) [ #
Ae Feapddn 1 1e] ey 1] JS}[3Y 21U Y20 J[[SUoTPuny "USSUTIUBYQS[INIAAR
PaW SUBWIWILS][L) Of{IA 29 1911[eAY 9)UI I POISWISISAS IPURIBATIN 1 19ISLIq
"IOS[OYIAAR opuvdiidizap) [t pundiidiza0) Iy SUUL 19( '{ SS[OIAAY
1€-C1-910C apuseded B[[e 1Q] sJQJul VTI.L ‘PIe3jg spueLeFLLIOY| pojsddn uas[axiAAe ¥E ([1 esIO 'S 10T UOISIARI-OS] g1
Moyddn yao
Jesudmaduy 3332418 =} 1B uonENuUNm o3y
— EpgJu] J20NN =)esaymImwadury un__u_u?.ox..u ‘aonsuLIOjuU] (uonejmowN{Op) asp3eNye/ApRIm()
3ugs1 1219q.18 —apugayg “Suinljoyddn ‘Surioyuaurayduy Suruwgpaqysry sAfeue-qvo
11 1933qJE =1ef10qed .
JPMAIDE[[0uOY

snje)g

woddeisnie)s - jjonuoy Yoo SuiuiAls usaiu)




0z epis

£L0-TT-9T0Z [BWIAL A 1DALS

“JSIpugISWo

U950 1313QQ IE 1oW]SAS

WOSIYS I10AQ sos \e ed J9[1eyY
UDZRABLIOD[TA T ISS[OYIAAE A
udSULIoIURH ‘SULIJURYSS[ONIAAR
SUSSRABLIOIIA 1[I} 0J0] pawl
SS[ONIAAR US SEYOTNS I USpuny
TWRA 19A 1A W) “FuruSTerue

BRI [[11 10 00 Jeiq euda

gd ddn jo[1e1AE SEISE[ SRAL JIUUMY
Tey ua1Qyneyd Yoo SUIUISRIAR

"SBISLLISA OJI
ey PIESIE ApUs8Aqa10] [
QIBPIA SEIdURY USS[SYIAAR
w( “sesyrjdmoxs

135 10p sewuesyrpuddn ur Jiuuoy 131ye[oy
“Suu3erue NBl [[1 SBSIAURY [[eJARIRUL I SS[AIAAR U
o0 [1q spueunuodul gd exeqqu| uopjeq S1Meje] us JSIWIONUI 19p Adpyaddpayg iy
39p seyse] pjadp sewmessppmddn | wo 3op sspeur ropep Leysddenig “USBULISIURYQIS[ONIAAR
uoney eSyeldy [rey op 1| gd jesupiSaq Ig UOINEY 1[EUY 1a=ys11q
VYL 19WS1SASIS[OIAAR dapyaddpayg "¢y 2apyaddp.ayg £ SUULJ 19(J " SS[ONIAAY
1€-C1-910C SpudESed paw 3313q1e 1 g3u] "PAe31g spuessfiuoy| poisddn uosjaxIAAL ue [[1 YesIO "§ 10T UOISIARI-OS] uRLy
Migyddn gao
Jerdadwddmy J332qIe =[] uone{INumosy
- BpaQyUI 13UNNI =J813aawaduy Surmjessdng ‘woneuLIojuy (uvonejmamnyop) aspsejerPpeIuQ
Bug31 13190 ~apudgsEq “Surufjoyddn ‘Suntaymoniajduy Surnmepaqysny sdjeue-Jvo
na[ul 13)2q4E =Jelioqeg ‘
snye)g JNAIp E[jOuUo]

Hoddessnieis - ||0J3U0) Y20 SululAlS LI




TZ epIS

LO-TT-9TOZ [PWISAI AR 13ALDS

‘NessSursyuey
JAnRUIS)[E 139 By

1e 107 s198 Seywo ng
"re3urUALD{saqsSuIuneRyoq
paw a32q1e spuedgp

g1 Surusg| viq uoTeu

"BLBASUR IS[BUSUI [0 SBISRp
ap 1e es JeSulUALD{saqsSuruye]aq
eSipuryaq viaepddny

072 Bravasup ‘vap3m ‘wnjpp

X2 } paut SIS Unyop

a0 uLiof uo3pu JDUYDS DAOURY
woul 13ununLySaqsSutuypsq
oIS [ ¢

UI UOISIOA “BARZIN AR

19A0Y3(q UIO BUIIAPIUL JJUT TeA 1A
012 B14DASUD ‘DADSIN WNIDY

X2 1 paut ButuiIspusunyop

A waof uoSpu WUYDS VAOUIY
woul apSurarysaqsSuiuinfsq
2= N Y

919 S1ApASUD

‘DADSIn ‘winiop x 3 paut
BupuiSuaunyop av wiiof|
UOSDU ADUNDS DAOUIY WiOUl
ADSUTUALYS3QSSUtUIDf2q
v3ipuns [ ¢
"uaSUILIAISjUS UMY Op
1a9Is1q

BSSIA SUULJ 307 *G S[OMIAAY

10-20-L10T 1e(10qgd epnfqIa ajur uey HAY ‘P31 SpueiaSiuoy| poysddn ussjoIAAe 1B I[N YesIO “$ 10T UOISIAI-OS] ue1q
SEAED] e BTOIos
ey Surup[iqun “peisjepddn
SI[BY HAY 118 ¥s SulIsjueyopuare
U920 -as[afiare JLIAQ “ED[LIOY apuvdiiZiaag) 0:¢
wos 1gs ewes gd ddn 19(g] yoo g oo sexepddn juswmyop “BOZUIUIAISIUSTENOP
07| HAY TejsuesS UaUOISIAS LI} 1B {[BISIONES SIUI I 1a(] 119)SLIq
919QJESIONBAY] 10 USUIRT apupdii8aa0) 0:§ apupdii3z40) "():G| BSSIA SUUI J(] °G IS[ONIAAY
10-20-L10T opusgSed wout spuedof L3 'PIE3)e spueiogiuoy| -poisddn ussfoyIAAe e [0 YesIO|  °$10T UOISIASI-QS] el
¥eyddn gao
Je4uduIdd I J3)3qaE =)IBRy uoneIunWwoy)
wnyepnig E...EEM .“.u:w_.u-.“«w”“u:“o__.._w_m_..— Mﬁﬁﬂ—&?—?f@ “ﬂcmaﬂaho.wﬂﬂ Aﬂcmﬂﬂu-@:-:v—.u—vv Qw-uwﬂtu—NM\OﬁWhEo
zm_m_ u..zu._..« u«_“ .:wnﬂ.. ‘Surn{joyddn ‘Smdyumamajdug SurnmopaqysRy sfeue-gvo
9apanjelonmoyy

smyelg

woddeusniels - jjos3uoy Yo SulusAls uisiuj




T epis

LO-TT-9T0Z |[BWIAI A€ 1DALNS

-apuedoy Ioys Surufjoyddn
‘j0107u0y ed usuLpdsjeire

1 jures JoURIp/IaTeqelep | suuly
1epueIs(ILL, (W0} = p/cw = ploy

X usppeIq X usp3ug]) uaSoy Is1pW
udreuoslad 1k wrouas sypUW J[[BII
J12d [reyaren jesty uol 901

XeW IQ] pUB3s[[l By "32pgIuio
epSe[uerd jap ed guddn e JeAs

Ip usp3UBW BUAISSPURIS[[T) US(T-
44pyaddp.oyS 729

‘Jionuoy ussur

AR Iep ‘IopSUpW BIOJS BS POUI

Ul BUIWIOY 17 Jg3 SJUT 1op WOSIoYD
w1019} 1 seuddn jsepua uey pSugw
BUUSP UAW “3[[RJ[[1/3Ug3/uo)

0001 g BISEIUL[[SWU 14e PUBIS[[LY -
spuvdiidaa0) 7:9

"uspIesd

ed suuny wos JopSugul op
I91[9Y SyuT ‘SBId[OUOY SIUT
ey I9pSUBl BUAISSPURIS[[
90 PUBIS[[[1 SUSYUIBSIII A
- Aipyaddp.yS 7:9
"ABDy SpuEpulq

AR U2BuuIdUeRy 1 I9JSLIq
SUUY 312(J "9 9S[IAAY

0€-11-910C opuseSed| S10JUIONs3 UOISIAQIUIIU] "pieSie spurisBLLUoY| -poisddn uss[axiAAe 1R [[1 YeSIO ‘$10T UOISIARI-OS] URL]
'S[[oS ugey a1ese
SSOP [[1} I9S[OPUIQIQJSSODY S
S]IOWISISAS AR USIRSE BIS[[OLUOY
118 WO ISJISE SOPIQJUIel] 19D gp
€1091 SugSwouas suaSurupay
197§ JUIUON|[1} T2y IeSjion 4
"IOAQ SO USJOYUWIBSYISA QI WOS “BYOLQISAQ 1k 1ES
Aery e1pue 120 1e3e] e3UAQ AR  9ul USSULISIURY TBY PIULIEP Yd0
Bunayrey -8AppeasdunoueySe]|  3eSe101q] I [iey sy ed NaYS 1By apupdiidiaa [:9
JeIaseqqam 19 “, USPIMSQTAL,| USISYWESHISA Q] ARD{ SpURpUIq *ABDY| SpUEpIIq
1 seuuey Je3e[QlIN- Ae Sutufjojddn pour 10)3q1y- A® USSULIURY 1 ISISLIq
apupdii3.oa0) “1:9 puvdiiZia40) °1:9 Suy 197 "9 SSNIAAY
1€-21-910C apusg3ed Sutupann iapup) "PIES)g opueIafiuoy| pojsddn uss|ayIAAe PE [ ESIO|  S10T UOISIARI-QS] UL
MMgyddn goo
jeauamajdoi )333qae =)IBpy| ToneqIun murosy
T epIguI J2unNI =jeIuw3duy wn_s_«?.ox:v ‘uonpewIoju] (uoneyusWNYOp) aspsEINRIPpRImQ
3Ug3119134E —2pUIEIEY ‘Guufjoyddy ‘SuLiyuomajdmy Surumopoqysny sA[eue-gJvo)
n2u1 3333918 =18010qEd ‘
snyeg 19JIADY E[[0.1) WO

noddeisniess - [joJuoy Yoo SuluiAls ulalu|




€z epis

LO-TT-9TOT [BWAI AR 19ALIYS

"SeIQJUI Y30
Se[[eIsisey ‘HAY 1 seIoyuownyop

"Je3UTUNESId YOO USPOAIR

"910T ePeASpUL0IIQY

"UIS[ALAIS AB| wppos [redys BLISULITY “WIeY SE) JB Ae SuLiojuey 10] Jo[jonuoy| [[1} JeSurmesio Yoo uspoAle
apeInfsaq Yoo euferureg| pq Ioprey usdurusiaue gd speiaseq|U0 JOUTINI BUIS BYIRIS e USS[aIAIS| 10} Jounmu Ae Sunnjsueln
10-11-9102 jeioquswme[dury| 1B JOUIINI Yoo SUUSIAUY Jounni eAu 4o Surusiaue AN|  TBISPUSUILIONDI USUOISIAAISPEIS “USUOISIAISPEIS UBL]
*SEIQJOusg
9PRIUOSIOYLEBSYIOA BYSP
ed uoisiaa1 uaSur spuny
‘PNQISTE YRULIR] SpEY I9][Y
aqur 120 ‘siefd ed TeA ajur
USJSUDIUIOUOd WOSIdYF
1oUoyq 7./
“BAIUS]OYD
PeOq[aqqnp JIATIq d 1owasAssFurupa]
SOION SO 1 as[ay[ed]| Seisstur Ae opey usJaYOTWOUOY ] 10 193uemaSe3ud
1uouoyy gL rouoyy 7:f|  1I10ISLIQ 19T "L IS[OMIAAY
1€-C1-910C "HAY ! sengddn upny ‘P1e31p SpueIeSiuoY 'pojsddn ussaqIAAL [E 1 YesIO "G10T UOISIASI-(S] Ul
" [fouoy yoso
SunA1s WU BAOUSY],, USSEqRIep
1 sersjuey SueSwousd susSutupa] "USUOH B IUNIITOY opuvdii8asa0 [/
1QI wos [eLISR SugSwouad 1 [enuajodssurnieqiQy "BATUSIIYD
suoSurup9| ed pjund apuaps s 195 T ‘FuewsFedue ed jouwrsisAssSmupa]
U N[q NS AR UOHBYIUNWIIOY 119 vy 1S Iasue ua3urupa| 10J 103uemrodeSud
*SBJOPIAdILISIUT spuvdlidiaag) 1:/ spundisSisa 13|  1I0ISLI 19T "L IS[ONIAAY
1€-21-9102C Je1sjuswoduy 1B JOUWUIOY YO0 HQJu] "pIpSie spueiafiLioy]| ‘poisddn ussiayiAAe 1e ([ YBSIO "$ 10T UOISIARX-QS] URL]
Hjoyddn gao
Jesayuauajdun 1313q1€ =J1ep] uongunuImoy|
Bp4QJul JdUYNI =jesuamdjdwy wﬂmﬁu—ﬂtes nﬂc_uﬂshc.mﬂﬂ Aﬁoﬁﬂaﬂoaﬂu—omuv Ow—vwaﬁv—wu\o@w.uao
wmeEpIns 3ugaLIaqE ~apudgseq ‘Surafjoyddp) ‘Surduowajduy Surnwmopaqysny sA[eue-gvo
»a|ul 3933q1e =Jelioqed .
AN B[[01)UOY

snje)g

1oddeisniels - |[013u0y Y20 SulIuIALS UI3U|







DAOUSY

=
\\\\-dloc
g N

JapjunduAs ebu|

Jauw eipiq
ue)y eAousy Jny
Wo uoissnysip
In Japniquy

JueAsjal
peleAsaq aIpuIp
peleAsaq JueAsjal

BAOUDY
10} suens|al

SUSSSIWaY

s eAouaI@yoHanep ||

1oypisuerd

JoJojuoy SUoNIS|O Yoo

-sBulupajspels uayuepse/ ebbejue pe gy

wouab  uayieqoljiw iBius puels||n

LL/6 =N TETVININ | Wwo uegsue asjaiobunyy

610q3)09) | plejbuew
B10g3)0 3si6ojoiq 105 weiboud
OL/Lle  uabuiuyengiofin pisiBajensspieaineN

Beps.ieAs
e)sis alepuesay

910Z AOU JasSsiwal ejjanyy






{INIS3q Y20 TeSUTUWQPaq SpUBpUIIS[RA
B)JR] Jeuuny uss[oiA)s pe us3uruneyuio
UJP AR JLIBA UIS[2IAIS [[1) uaSuuspioddes refy

Grurwoxddn sp ye [
udBuIUpa[UR IE PeA (A A€ HES IBIWOPIIQ]
119 gd sjeIa)uRy BSSOp JeH (12IR IOPUN IJISIA}
©31[SNBI BISEU 1 dpRPUR[qUI 11IBA 1338[0q IB[]

¢P1) STUILT WouT Jas[apugy
e3IJuaseA wWo uas[a1kls 1sK[ddn (A 1By

(3218 1opum opuedQ[ JoqUIESYIoA
sjode]0q IO UOBULIOFUT JI[[BYIS UIS[IIAIS Jel]

{NEs TeUpIO[BA
19 ed nysaq 111 Sefsig] 1e1ouasard A TeH

SUSQUIAS]RIATS PIA NZeI2p A Tl

4Pl
POS 1 UI)QUIAS[AIAYS IQJUT SefIopun S[[BYIg

{BIURAJ[SY (e3IPpes (ep884qiopun
[BA (USIQWISS[2IA]S IQTUT Se[1opunsingsaq
20 -SUOTRULIOJUT SPIISQIQJ INE]

syesyn[s

SuuwmQpaq SUIS[AIL)S

BSeaysSuLIapIgA)()

9107 19qUISA0N

US.IQ1IIP IPUR[[EISHISA AB SULISPJIBAIN SUIS[AIAS




JUS[[onuoy euxdul
USp BISPIBAIN JJk IQJ Se[IopunsFurawopaq
BpO3 suuIy 19p 1k J[BIsIaes A eH

,Ieraguny
US[[0[UOY BWISUL USP N I[[BISISNES (A 18l

{SAS[I9LID AT)RIIpIESE YOO
Burupros3e[oq ne e[[RISIONES 1k 1Q] 1ESS)agIe
{50 Isunni SpUueqeIsspaygn JA TeH

JAID[AIIpIESE pepIEHn
o0 udSurupios3efoq 11denser (A FeH

(PPUBIEISSPaL[[T}
1988[0q E)EAIQ] (JA SWQPAY (I0IL
Iopun 1STUIONOS SIBP[d9AIN Jo8e[0q Tey In|{

{PIQUISS[3IA)S orreurpIo alrea pia 1auoddes
B[[SISURULJ 90 BYSIWOUONS PITAR (JA IBL]

(,3PUS0IQY
AR 19D Se[3ei] {BUISQUIEPI[IS[IAIS

o0 (JA UR[[9UI }OPUB[[PYIQ] Ig INF]

{UDIQUI SUSS[IIAIS UB[[OUL USAE — (JA UOO
9SToIA1S Ue[[dul 13eIuoy SIANILU Ud J9p SUUL,]

SPESIN(S Suruwgpaq SUISPIAS

e3RJSSULIIPIBAI)

T — UDIQP{AIIp Spue[[eIsyloa A SULIapIeAIN SUIS[RIAS




ISIES)N[S opue)jejuemweS

Aotjodeuosiad sapueturoyaIQy
20 uejdsuonestuesio sAS[IYY

Jnes
opuesoduny [ea 1o ed jeaostuedio 1o8e[oq Iy

(198e[0q
Teuu43 wos SuewoFedus Yoo ALIp 12 (A BH

(198e10q wour wos yoo 13ruosiad [gAgs ‘ore
Ispun uonenyisagl uoSeu jerouey (JA IBH

(A9peUISOY BSSIp TBIISaYIe WD A /1S
apue[[eIsspag(n 19 ed 33epn yoo reSumnyer
BUSO SUSIQIYIIIP SPUB[[BISSISA SBISJURE]

,SMQY usurupioisape epuppos3
USp 1B B[[RISINES 1k IQJ UNNI Ud (JA IBH

syesinjg

Suruwgpaq suaspIL)g

edeaJsSuLIdpPIBAY)

9107 19quasoN

UD.I0INAIIp dpue[[e1sy1oA Ae SULISP.IBAIN SUIS[AIALS







Styrelsens utvardering av sitt eget arbete

November 2016

Utviirderingsfraga

Kommentar

Hur ér arbetsklimatet i styrelsen?

At styrelsens roll och funktion
tydlig i bolaget?

Fér olika styrelseledaméter komma
till tals?

Hur &r styrelsens och de enskilda
styrelseledamdéternas forhéallande
till verkstéllande direktéren och
den 6vriga bolagsledningen?

Priglas forhéallandet (mellan
styrelseledamdterna) av
fortroende?

Ar det naturligt att ta kontakt med
verkstillande direkt6ren eller
négon annan i bolagsledningen for
att f4 information — 4ven mellan
styrelseledaméterna?

Har styrelsen utvirderat den
verkstillande direktdrens insats?

Har styrelseutbildning genomforts
for nyvalda styrelseledaméter?

Hur genomfbrs styrelsens
sammantride — vem styr vilka
frAgor som &r viktiga?

10

Prioriteras vésentliga och
principiella beslutsirenden vid
sammantréidena?
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Kommentar

11

Hur dr forhallandet mellan
beslutsdrenden och
informationsérenden?

12

Hur behandlar och genomfor
styrelsen dgarens mal med
verksamheten — lever bolaget upp
till det kommunala &ndaméalet? Hur
dr dgarrelationen i Svrigt?

13

Foljer styrelsen arligen upp hur vil
bolaget uppnér sina kort-
respektive langsiktiga mal?

14

Har styrelsen varit informerad om
de utvecklingsaktiviteterna som
pégatt under éret?

15

Utnyttjar styrelsen métestiden
effektivt?

16

Ar métesfrekvensen och
métestiden per mote vl avvigd?

17

Hinner styrelseledaméterna ldsa in
materialet infor styrelsemétena?

18

Ar alla styrelseledaméter vél
inldsta pa styrelsematerialet?

19

Den finansiella rapporteringen ir
av tillrdcklig omfattning for att
styrelsen skall anses ha en bra
insyn i bolagets ekonomiska
situation?

20

Agnar styrelsen tid 4t bolagets
strategiarbete?
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21

Haller styrelsen sig uppdaterad om
fordndringar och trender som kan
paverka bolaget och anvéinder den
informationen for att vigleda
bolaget?

22

Har styrelseledam&terna
tillsammans tillrdcklig kompetens i
bolagets fragor?

23

Om inte styrelseledamd&terna
bedoms (se fraga 22) ha tillricklig
kompetens. Hur skall kompetensen
tillforas till styrelsen?

24

Har styrelsen tillrdcklig erfarenhet
av och kunskap om styrelsearbete?

25

Har styrelsen den kompetens,
kunskap och erfarenheten som
behdvs for att planera och utveckla
en strategisk plan for bolaget?

26

Préglas styrelsearbetet av ett
ansvar mot uppdragsgivarna och
ett langsiktigt perspektiv?







