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Masthugget Vast genomférande

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag:

1. Styrelsen godkanner en total investering om maximalt 491 mnkr for projektet
Masthugget Vast i 2024 é&rs penningvarde

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat

Sammanfattning
Arendet avser beslut om utékad budget for projekt Masthugget Vast.

| omradet mellan Skeppsbron och Masthuggstorget skapas 1 300 bostader och ca
150 000 kvadratmeter lokaler. Staden har for omradet arbetat fram en helhetslosning
for mobilitet och parkering i syfte att skapa ett omrade déar gaende och cyklister
prioriteras. Detta innebar bland annat att omradets parkeringsbehov om 1 500 platser
ska samlas i tre parkeringsanldggningar. En av dessa anldggningar ar Masthugget
Véast med ca 700 platser.

Parkeringsanlaggningen Masthugget Vast ar en forutséttning for 6vrig utbyggnad da
exploatorer i omradet skall 16sa sitt parkeringsbehov via p-kop i anlaggningen.

Styrelsen godkande 2020-09-23 genomforandet projekt Masthugget Vast till en
kostnad om 302 mnkr i 2020 ars penningvarde. Projektet har darefter genomfort
projektering och forberedande markarbeten samt upphandling av husentreprenaden.

Utobkningen av budget avser till storsta del foljande:

Prisokningar i férhallande till 2020 ar penningvérde
Fordyringar under projekteringsfasen
Tillkommande funktioner och inventarier
Osakerhet i utfall for entreprenaden

el

Generella pris6kningar &r den storsta delen av detta. Sedan beslutet 2020 har
kostnaderna for att bygga dkat med dryga 37 % enligt SCB:s byggkostnadsindex
(BKI).

Den budget som styrelsen foreslas besluta om tar inte hansyn till vinnande anbuds
lista Over mojliga besparingar i projektet ("mojlighetslistan’) utan ar att ses som
“maximal” kostnad for projektet. Utfallet forvéntas bli lagre.
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Kostnadsokningarna medfor att projektet inte langre far en marknadsméssig
avkastning med den prissattning bolaget i dag har i omradet. For att projektet inte ska
resultera i nedskrivningar behover avgifterna for bade besok och tillstand justeras
uppat.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En utokning av budget paverkar projektets ekonomiska resultat. Fordyringarna i
projektet likval som tillkommande funktionalitet bedéms inte generera nagra storre
tillkommande intakter varfor projektets Ionsamhet forsamras.

Den uppdaterade I6nsamhetskalkylen visar att Goteborgs Stads Parkering inte langre
kommer att kunna fa marknadsmassig avkastning pa investeringen med nuvarande
prissattning i omradet. For att f 1onsamhet i anlaggningen kréavs hogre avgifter for
bade besok och tillstand. Om nuvarande avgiftsnivaer kvarstar beraknas
nedskrivningsbehovet till nagonstans i spannet 48-99 mnkr, beroende pa hur stor del
av mojlighetslistan som kan realiseras i genomforandet.

Beddmning ur ekologisk dimension

Anldggning kommer att vara modern, resurseffektiv och ge mojlighet att erbjuda el-
laddning. Uttkad budget inkluderar &ven tillkommande servis for elbilsladdning samt
solceller pa taket vilket kommer att bidra till att uppfylla Géteborgs Stads mal om
minskade utslapp.

Beddmning ur social dimension
Tillkommande investeringar i trygghetskameror likvél som glasfasad bedéms bidra
till 6kad trygghet i anldggningen.
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Arendet

Arendet avser beslut om utdkad budget for projekt Masthugget Vist.

Beskrivning av drendet

| omradet mellan Skeppsbron och Masthuggstorget skapas 1 300 bostader och ca
150 000 kvadratmeter lokaler. Staden har for omradet arbetat fram en helhetslosning
for mobilitet och parkering i syfte att skapa ett omrade déar gaende och cyklister
prioriteras. Detta innebar bland annat att omradets parkeringsbehov om 1 500 platser
ska samlas i tre parkeringsanlaggningar. En av dessa anldggningar ar Masthugget
Vast med ca 700 platser.

Parkeringsanldggningen Masthugget Vast ar en forutsattning for ovrig utbyggnad i
omradet da exploatorer skall 16sa sitt parkeringsbehov via p-kop i anlaggningen.

Styrelsen har 2020-09-23 godkant genomforandet projekt Masthugget Vést till en
kostnad om 302 mnkr i 2020 ars penningvarde. Projektet har darefter genomfort
projektering och forberedande markarbeten samt upphandling av husentreprenaden.

Projektet Masthugget Vést ar en unik samverkan mellan tre kommunala parter:
Goteborgs Stads Parkering, Idrotts- och foreningsforvaltningen (IOFF) samt Higab.
Huset som byggs kommer bestd av 9 vaningar om totalt 35 000 kvm BTA och
kommer att inrymma totalt ca 700 parkeringsplatser pa plan 1-6. Plan 7 kommer
innehalla en fullskalig gymnastiksal samt ytor for verksamhetslokaler. Plan 8 och 9
inrymmer ytor for verksamhetslokaler.
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Tidplan for projektet
Overgripande tidplan for projektet ser ut enligt foljande:

Tilldelning och byggstart varen 2024
Oppning plan 1 — 100 p-platser Q3 2025
Oppning plan 2-6 — 600 p-platser Q1 2026
Fardigstéllande av hela huset Q2 2026

Det ar dock mycket som talar for att denna tidplan helt eller delvis kommer att
behova skjutas ytterligare framat.

Parkeringsanlaggningen ar med sina 700 platser den storsta anlaggningen i omradet.

Projektets forseningar har redan skapat en problematisk parkeringssituation i omradet.

Fler forseningar skulle forsamra situationen ytterligare och 6ka trycket pa P-hus
Koffen.

Historik
Projektet har pagatt sedan 2017 och var uppe i bolagets styrelse forsta gangen juni
2019 for beslut om projektering.

Till en borjan var projektet tankt att genomforas tillsammans med fastighetsnamnden.
Ytan for lokaler var da betydligt mindre och taket pa huset var tankt att vara en
kommersiell odling.

Ar 2021 blev Higab ny tagare av lokalerna. Byggratten for lokaler hade i detta lage
okat fran ca 2 100 kvm BTA till ca 6 900 kvm BTA.

Styrelsebaslut Styrelsebeslut Avtal
F ynta_ Sﬁ :’:9 " Investeringsbeslutoch Foérséljning 3D-fastighet
astighetsforvarv fastighetsdveratelser till loFF
| 2019-10-22 | 2020-09-23 | 2021411 23
| 2019-06-12 | 2020-05-27 | 2021-11-02 I 2022-03-01
Styrelsebeslut Styrelsebeslut Avtal Avtal
Projektering Forberedande entreprenad Forséljning 3D- Samverkansavtal
fastighettill Higab mellan parterna

Figur 1. Historiska styrelsebeslut och avtal i projekt Masthugget Vést.

Byte av parter i kombination med utokad byggratt och férandrat innehall i byggnaden
har medfort att kostnaderna for projektering har blivit hogre &n normalt. Dessa
forandringar medforde aven att taket i arkitektupphandlingen naddes och att projektet
darfor tvingades att upphandla en ny arkitekt for att inte bryta mot lagen om offentlig
upphandling. Denna upphandling tog tid och drev kostnader da projektet under en
period fick drivas utan arkitekt.

Under 2022 genomfdrdes en upphandling av entreprenaden. | det har laget
upphandlades projektet som en utférandeentreprenad med insprangda
totalentreprenader. Upphandlingen resulterade i endast ett anbud. Upphandlingen
avbrots darfor av konkurrensskal.
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| samband med att upphandlingen avbréts paborjade projektet arbetet med att géra om
upphandlingen. For att sékerstélla ett battre utfall intervjuades ett antal storre
leverantdorer i syfte att ta reda pa varfor dessa valt att inte lamna anbud. Parallellt med
detta genomfdrdes &ven ett omfattande arbete tillsammans med projektdren i syfte att
hitta besparingar i konstruktionen.

Upphandling och plan fér genomférande
Baserat pa erfarenheter fran den forsta upphandlingen togs en modell fram for den
nya upphandlingen. Modellen bygger pa tre huvudsakliga delar:

1. Forhandlat forfarande med foregadende annonsering
Ett forhandlat forfarande genomfors i tva steg dar leverantorerna i ett forsta
steg ansoker om att fa lamna anbud. | det andra steget valjs tre leverantorer ut
som far rakna pa projektet. Detta medfor att entreprendrerna vet att de har
33 % chans att vinna och da har ett incitament for att lagga ner det arbete som
kravs for att rakna pa projektet. Det medfor ocksa att konkurrensutsattning
sker bade pa kvalitet (steg 1) och pris (steg 2).

2. Samverkan
For att ta tillvara pa entreprenorens kunnande och erfarenheter genomfors
projektet i samverkan. Detta medfor dven att entreprendren har tydliga
incitament att hitta besparingar genom hela projektet.

3. ”Styrd” totalentreprenad
Anléggningen &r i stora delar projekterad hela vagen till fardiga handlingar.
Som utgangspunkt ska dessa handlingar anvandas i genomférandet. Om
entreprendren vill projektera om nagra av dessa delar kravs forst ett tydligt
business case som behdver godkannas av bestallaren.

Nedan beskrivs tankt process fran upphandling till fardig anlaggning.

UPPHANDLING GENOMFORANDE
Forhandlat forfarande ?Styrd” totalentreprenad i samverkan
| |
FAS 1 FAS 2
KVALITET “ DETALJERING PRODUKTION
» Leverantorer ansokte om * Anbud fran tre » Projektering till fardiga * Genomférande av
att f& [amna anbud leverantdrer + bygghandlingar i byggnationen i
. mojlighetslista samverkan (under ABK samverkan (under ABT
* Tre valdes ut baserat pa 09) 06)

» Forhandling och

erfarenheter, referenser, "
genomgang av anbud

kompetens, arbetssatt, = Upprattande av = Delning av risk
mm. » Utvardering méjligheter produktionstidplan
= Baserat pa slutliga = Slutligt riktpris for
anbud tilldelas en produktionsfasen

leverantdr uppdraget

Figur 2. Faser under upphandlingen och genomférandet.

Upphandlingen &r nu genomfort och slutliga anbud har lamnats. Fér att kunna tilldela
den vinnande entreprendren uppdraget och for att kunna starta genomforandet kravs
en utokad budget.
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Genomférande och kostnad for entreprenaden
Upplégget medfor att kostnaden for projektet preciseras allt mer i takt med att
projektet fortskrider.

Efter avslutad upphandling finns nu ett pris for entreprenaden tillsammans med en
mojlighetslista. Mojlighetslistan innehaller de besparingar som entreprendren tror sig
kunna gora genom att till exempel projektera om eller &ndra dimensioner.

Under fas 1 i genomférandet kommer majligheterna bedomas/realiseras for att fa det
slutliga riktpriser for fas2 i genomforandet, produktionsfasen.

Under produktionsfasen kommer projektet tillsammans med entreprendren genomfora
byggnationen i samverkan. Detta innebar bland annat en tydlig riskdelning. Det ar
dock viktigt att notera att bestallaren fortsatt ansvarar for de bygghandlingar som har
tagits fram under projekteringen och som entreprendren inte har valt att projektera
om. Den slutliga kostnaden kan dven paverkas av riktprisjusteringar till foljd av till
exempel bestallda tillagg (+) eller lagre kvalitet (-).

UPPHANDLING GENOMFORANDE
Foérhandlat forfarande ”Styrd” totalentreprenad i samverkan
FAS 1 FAS 2
Sl “ DETALJERING PRODUKTION
Ansokan Anbud Slutligt anbud Riktpris Utfall
(inget pris) Pris och Férhandlat pris Pris for Riktpris
méjlighetslista och produktionsfasen + prisdkningar index
mojlighetslista +/- riktprisjusteringar (ATA)

+ 50 % kostnadsokningar
- 50 % besparingar

Figur 3. Kostnaden for projektet preciseras allt mer i takt med att projektet fortskrider.

Ekonomisk analys

Nedan presenteras utfall och prognos framat. Det bor i sammanhanget noteras att
projektet i sin helhet utfors av tre parter som delar kostnaderna sinsemellan. De siffror
som presenteras nedan ar bolagets andel av det totala projektet.

Analysen visar pa behov av en utokad budget. Fordyringarna i projektet likval som
tillkommande funktionalitet kommer i sig inte att generera nagra storre tillkommande
intakter. Bolaget beddmer dock att parkeringsavgifterna kan regleras for att matcha
kostnadsokningarna och for att spegla efterfragan och darmed marknadsméssigt pris i
omradet (se vidare Projektets lonsamhet nedan).

Styrelsens beslut i dagens penningvéarde
Den projektbudget som styrelsen har beslutat om uppgar till 302 mnkr i 2020 ars
penningvérde. Sedan dess har priserna i byggbranschen okat kraftigt.

En upprakning med SCB:s byggkostnadsindex (BKI) fran kalkylen med kostnadslage
juni 2020 till december 2023 visar pa en 6kning med 37,5 %. Det innebar att
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styrelsens beslut om 302 mnkr i 2020 ars penningvarde motsvarar 415 mnkr i dagens

penningvérde.

L J
|

+37,5%
juni 2020 — december 2023

Figur 4. Upprakning av projektbudgeten baserat pa byggkostnadsindex (BKI).

Utfall hittills
Projektets utfall hittills ar hogre an budgeterat och uppgar till dryga 100 mnkr. De
storsta forklaringsposterna ar:

e Generella pris6kningar i marknaden (index).
e Tillkommande kostnader marksanering och arkeologi.
o Dyrare projektering och 6kade kostnader for arkitekt:

- Komplex projektering med tre parter och flera anpassningar (fler
vaningsplan, antal entreprenader, forandring av verksamhet - MatTak,
idrottshall, etc.).

- Byte av arkitekt (uppstartskostnader, forsening, byte av personal for
projektering).

- Tillkommande kostnader infor ny upphandling (detaljerad genomgang av
konstruktionen i syfte att hitta forbilliganden).

e Tillkommande 6vriga byggherrekostnader i form av projektledartid.

(kostnader for Higabs personal fanns inte med i ursprunglig budget)

e Forandrad fordelning av projekteringskostnader ar 2021 innebérande att
parkeringsbolaget nu star for 73,2 % av alla kostnader som inte ar
entreprenadkostnader.

De tkade kostnaderna balanseras till viss del av en lagre kostnad for forvérv av
fastighet. Detta till foljd av en utdkad byggratt for lokaler vilket gav storre intékter
vid forsaljning av byggratten till Higab.

Kostnadsdkningarna medfor att projektets ursprungliga budgetreserv har nyttjats fullt
ut under projekteringsfasen.

Kapitalbehov framat — entreprenad

Som beskrivits ovan innehaller entreprendrens anbud dels en anbudssumma, dels en
mojlighetslista. Hur stor del av mojlighetslistan som kommer att ga att realisera
beréknas under fas 1 i genomforandet.
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Parkeringsbolagets andel av projektets mojlighetslista &r i dag ca 51 mnkr. Detta
innebér att bolagets del av entreprenaden beddms kunna bli 51 mnkr billigare om
samtliga mojligheter visar sig vara realiserbara. Projektet bedémer att dryg 60 % av
mojligheterna i listan kommer kunna genomfdras. Prognosen for bolagets andel av
entreprenadkostnaden ar darfor 289 mnkr.

Entreprenadkostnad (mnkr)

Min Prognos Max

270 289 321

Tabell 1. Prisspann i vinnande anbud.

Utover detta inkluderar prognosen en reserv for entreprenaden om ca 33 mnkr for
ofdrutsedda kostnader under genomforandet.

Kapitalbehov framat — 6vriga poster
Tillkommande kostnader 2024 och framat inkluderar primart foljande poster inom
ramarna for byggprojektet:

e Tillkommande allmdnna kostnader:
- Projektledartid och byggstod
- Dyrare anslutningar fjarrvarme och el
- Bygglov, arrende mm

e Tillkommande bestallningar (ca 10 mkr):
- Glasfasad plan 2
- Solceller pa taket
- Tillkommande malning

Utover ovanstaende poster tillkommer dven kostnader for egna inventarier. Sedan
beslutet 2020 har tekniken gatt framat och sa &ven bolagets standard i anlaggningar.
Féljande poster avser inventarier som inte fanns med i det ursprungliga beslutet men
som nu behodver vara en del av projektet:

e Trygghetskameror: 2 mnkr

e Realtidskameror (spot-kameror): 4 mnkr
e Infoskarmar: 1 mnkr

e Digital skyltning: 1 mnkr

Totalt ca 8 mnkr (motsvarande 6 mnkr i 2020 ars penningvarde).

Summering

Merparten av projektets tillkommande kostnader kommer fran generella prisokningar
i marknaden och fran 6kade kostnader for projektering. | summan for
entreprenadkostnader har ingen hansyn tagits till entreprendrens mojlighetslista.
Denna post forvéntas bli lagre under fas 1 i samverkan.

Det bor i sammanhanget noteras att beslut om ny budget foreslas tas i 2024 ars
penningvarde. Beroende pa utvecklingen i byggbranschen kan slutsumman for
projektet, i 2026 ars penningvarde, bli hogre.
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Nedan askadliggors kostnadsutvecklingen jamfort med budget i en summerad bild.
Jamforelsen har forsvarats av det faktum att projektet har haft en budget som har varit
frikopplad fran respektive styrelse och namnds budget for projektet. Nedan ar den
bésta jamforelse som kan goras i dag. | sammanstéllningen nedan har ingen hansyn
tagits till mojlighetslistan — bilden avser utfall ”Max” i for entreprenaden.

1 + 119 mnkr 491 mnkr

+ 33 mnkr

+ 6 mnkr
Fastighet + 12 mnkr - Index
+ 33 mnkr - *
- | . Entreprenad
S02mnie - Ovriga Inventarier  ink|. ofsrutsett
. byggherre- ("Max”)

Kostnads- -27 mnkr l kostnader
fordelning Projektering

mellan

parterna

A

Figur 5. Projektets kostnadsutveckling jamfért med budget, utan hansyn till méjlighetslista

Projektets Ilonsamhet

Lonsamhetskalkylen har uppdaterats med en ny total produktionskostnad och
uppdaterad kalkylrdnta. Kalkylrantan har hojts for att reflektera marknadens
forandrade krav pa avkastning och har bedomts av externt véarderingsinstitut. Utifran
dessa forutsattningar har en bakatrakning gjorts for att berakna vilka avgiftsnivaer
som krévs for att projektet inte ska resultera i en nedskrivning. Med dessa
forutsattningar behover projektet alltsa inte skrivas ner och resultatpaverkan blir
positiv fran start.

Nedan foljer berdkningar for vilka avgiftsnivaer som kravs beroende pa kostnader for
entreprenaden.

Avgiftsnivaer vid samsta utfall i entreprenaden (”Max”)

Om ingen del av mojlighetslistan i entreprenaden kan realiseras beréknas total
investering till 491 mnkr. Denna prognos ger, tillsammans med 6vriga forutséattningar
och antaganden, en avgift per timme om 35 kr och en manadsavgift for tillstand om
ca 2 300 kr!. Detta ska jamféras med dagens nivaer om 25 kr per timme respektive

1 800 kr per manad.

FORUTSATTNINGAR

1 Berdkningen ar ett exempel. Avgift for besok respektive tillstind kan regleras sinsemellan for att
astadkomma samma resultat. Om avgiften for besoksparking hojs ytterligare kan pris pa tillstand
minskas och vice versa.
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Investering 491 mnkr
Kalkylrdnta (nominell) 8,1 %
Mal nedskrivning 0 mnkr

OVRIGA ANTAGANDEN

Samnyttjande 6 %
Beldggning besok (8-22) 60 %

RESULTAT - BEHOV AV AVGIFTSNIVAER

Avgift besok per timme (2024) 35 kr
Avgift tillstand per manad (2024) 2300 kr

Tabell 2. Antaganden och avgiftsnivaer.

Avgiftsnivaer vid bedomt utfall i entreprenaden ("Prognos”)

Om 60 % av mojlighetslistan i entreprenaden kan realiseras beraknas total investering
till 459 mnkr. | detta scenario kan avgiftsnivaerna sankas med ca 9 % jamfort med
”MaX”,

NYA FORUTSATTNINGAR

Investering 459 mnkr

RESULTAT - BEHOV AV AVGIFTSNIVAER

Avgift besok per timme (2024) 32 kr
Avgift tillstand per manad (2024) 2100 kr

Tabell 3. Avgiftsnivaer vid “sdmsta” utfall i entreprenaden

Avgiftsnivaer vid basta utfall i entreprenaden (”Min”)

Om hela mojlighetslistan i entreprenaden kan realiseras (eller om motsvarande
besparingar kan hittas pa annat satt i projektet) sa sjunker investeringen till 440 mnkr.
| detta scenario kan avgiftsnivaerna sankas med ca 13 % jamfort med ”Max”.

NYA FORUTSATTNINGAR

Investering 440 mnkr

RESULTAT - BEHOV AV AVGIFTSNIVAER

Avgift besok per timme (2024) 30 kr
Avgift tillstand per manad (2024) 2 000 kr

Tabell 4. Avgiftsnivaer vid “basta” utfall i entreprenaden.
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Resultat vid dagens avgiftsnivaer

Med en normal upprakning av nuvarande prisnivaer i omradet (besok 25 kr/timme
och tillstand 1800 kr/manad) genererar projektet inte en marknadsmassig avkastning.
Beraknat nedskrivningsbehov skulle da bli ca 67 mnkr enligt prognos (99 mnkr utan
hansyn till mojligheter och 48 mnkr om hela mgjlighetslistan kan realiseras).

Svarigheterna att fa lénsamhet i anlaggningen beror, utéver fordyringar, pa att mer an
75 % av anlaggningen ér tillstandplatser och att tillhérande p-kopsnivaer inte har
indexerats upp. Nivaerna pa p-kop ar enligt avtal fasta for hela Masthuggkajen och
justeras inte for de kostnadsdkningar som har varit i byggbranschen.

Masthuggskajen som helhet

Ovan berakningar tittar bara pd Masthugget Vst isolerat. Bolaget bor dock skapa en
sammanhallen avgiftsstruktur for anlaggningarna i omradet. Avgifterna i Koffen bor
ligga pa samma niva som i Masthugget Vast. Detta innebar att avgifterna i
Masthugget Vast kan vara lagre an analysen ovan visar for att bolaget pa en totalniva
ska fa en marknadsmassig avkastning i omradet.

Riskanalys/Osakerhetsfaktorer
Det finns ett antal omraden som kan komma att paverka projektet negativt. Dessa
beskrivs nedan.

Entreprenadens utfall

Aven om entreprenaden nu har upphandlats sé &terstar genomforandet. Méjligheterna
i mojlighetslistan kan komma att ge ett battre utfall. Samtidigt har manga handlingar
projekterats hela vagen till bygghandlingar. Dessa handlingar ansvarar parterna for i
genomforandet, vilket innebar att det kan tillkomma kostnader dven i fas 2 i
samverkan. Utover detta tillkommer alltid &ndringar och tilldagg som medfor justering
av riktpris. En reserv for tillkommande kostnader har avsatts. Parkeringsbolagets
andel av denna reserv &r ca 33 mnkr.

Overklagad upphandling
Som alltid i stora upphandlingar finns det risk for 6verklagan. Stor vikt har dock lagts
pa att sakerstalla en tydlig och objektiv process for involverade leverantorer.

Byggsamordning inom omradet

Masthuggskajen ar ett stort exploateringsprojekt och manga byggen pagar parallelit.
Detta kraver samordning med 6vriga aktorer, vilket kan komma att paverka bade tider
och kostnad.

Tidspress

Projektet har till foljd av forseningar fatt en allt snavare tidplan. I upphandlingen har
samtliga leverantorer flaggat for att tidplanen kan bli svar att halla, speciellt vad
géller fardigstallande av hela huset. Kostnader fér forcering kommer att behéva
stéllas mot konsekvenserna av ytterligare forseningar.

Forsening

En forsening kan fa stora konsekvenser for Goteborgs Stads Parkering. Ut6ver direkta
kostnadsokningar till foljd av langre projekttid kan det fa foljdverkningar for
resterande aktorer i omradet.
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Loénsamhet/beldggning

Med hdogre avgifter foljer att normalt att risken for vakanser okar. Sa dven i detta fall.
Masthuggskajen ar dock det forsta omrade i staden dar de nya lagre p-talen anvands.
Bolaget forvantar sig darmed att efterfragan pa platser ar hog, aven med hogre
avgifter.

Konsekvenser om projektet avbryts
Om projektet avbryts eller pausas i det har skedet kommer det att fa konsekvenser.
Hur stora konsekvenserna blir beror pa langden pa avbrottet.

En langre paus skulle innebéra nya uppstartskostnader, ett omtag kring upphandling
av entreprenaden samt tillkommande kostnader for interimslosningar. Utdver direkta
kostnader innebar en langre paus aven legala risker i forhallande till konsortiet av
byggherrar och i ingangna p-kdpsavtal.

Det bor dven noteras att upparbetade kostnader for projektet uppgar till dryga 100
mnkKr.

Bolagets beddmning

Med de kostnadsokningar som presenteras i detta drende krdvs hdjningar av tankta
avgifter for att generera en marknadsmaéssig avkastning. Samtidigt ar projektet viktigt
for staden och anldggningen en pusselbit i hanteringen av parkering langs sédra
alvstranden. Bolaget har ocksa flera avtalsmassiga ataganden att genomfora
byggnationen.

Bolaget bedomer att efterfragan i omradet kommer att vara hog och att mojligheterna
att parera kostnadsokningarna i byggbranschen med avgiftshojningar &r god. Bolaget
rekommenderar darfor styrelsen att godkanna investeringen.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget beddmer att &rendet inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt enligt 10 kap. 3 8 kommunallagen.

Carl Engstrém Kristina Rejare

Chef Projektportfolj vd
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