ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Go6teborgs Stad

Ordinarie styrelse-
sammantrade

2024-02-07

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget beddmer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utlamnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.
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Sammantradets 6ppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordfoérande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.
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5. Protokoll 2023-12-11.*

Boris Stahl, Ordforande.



6, 7 och 8.
Arsredovisningar.

Beslutsarenden.
Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef.
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Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning

Mnkr Utfall Prognos  Diff Utfall/  Budget Diff Utfall/
2023 okt-23 Prognos 2023 Budget

Fastighetsférvaltning

Hyresintakter 456,1 457,0 -0,9 444.5 11,6
Fastighetskostnader -181,5 -181,4 -0,1 -212,5 31,0
Driftséverskott fore avskrivningar 274,6 275,6 -1,0 232,0 42,6
Avskrivningar/nedskrivningar -133,5 -113,0 -20,5 -110,8 -22,7
Bruttoresultat fastighetsférvaltning 141,21 162,6 -21,5 121,2 19,9
Utveckling

Utvecklingskostnader -20,9 -23,8 2,9 -40,9 20,0
Resultat fastighetsforséljningar 10,7 -16,3 27,0 0,0 10,7
Gem. central- och adm.kostnader -82,7 -81,3 -1,4 -93,6 10,9
Ovriga rorelseintakter 2,6 1,4 1,2 0,0 2,6
Ovriga rorelsekostnader -288,9 -299,6 10,7 0,0 -288,9
Rorelseresultat -238,1 -257,0 18,9 -13,3 -224.8
Finansnetto -42,1 -43,0 0,9 -48,0 5,9

Resultat efter finansnetto -280,2 -300,0 19,8 -61,3 -218,9







Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

Synliqg soliditet

Mnkr

BALANSRAKNING 2023-12-31  2022-12-31
Fastigheter och ovr inventarier 3012,2 3088,9
Pagaende nyanlaggningar 381,6 368,0
Finansiella tillgangar 565,8 480,2
Kortfristiga fordringar 441,3 486,4
Tillgangar 4 400,9 4 4235
Eget kapital 762,4 861,3
Soliditet 17,3% 19,5%
Rantebarande skulder (Lan) 1987,6 1556,6
Réantebarande skulder (PRI) 17,7 16,9
Uppskjuten skatteskuld 90,4 110,3
Reservering fastighetsaffarer 1044,9 1446,5
Ej rantebarande skulder 497,9 431,9
Skulder & Eget kapital 4 400,9 4 423,5

49,7 %
(2022: 52,4 %)

Soliditet 5 ar
18,8 %
(2022: 20,5 %)




Eget kapital koncernen 2023-12-31 (mnkr)

Resultat efter finansiella poster - 280237
Erhallna koncernbidrag 163 000
Skatt 16 477
Redovisat resultat i arsredovisningen - 100760
Erhallna aktiedgartillskott (Gbg Hamn) 1 865
Minskning av Eget kapital 2023: - 98895
IB Eget kapital 2023-01-01 861331
Arets resultat + aktiedgartillskott - 98 895
UB Eget kapital enligt arsredovisningen 762 436
1B 2024-01-01 Eget kapital 762 436
Utdelning mars 2024 - 126133
UB Eget kapital 636 303
Balanserade vinstmedel 136 303




Fastighetsvardering 2023-12-31 (mnkr)
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Forslag till beslut: Arsredovisning 2023
for Alvstranden Utveckling AB

 Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden Utveckling AB
for helaret 2023.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2023 enligt utarbetat
forslag samt foreslar for arsstamman att disponera
vinstmedlen i enlighet med "Forslag till disposition av
foretagets vinst”.
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Forslag till beslut: Arsredovisning 2023
for Norra Alvstranden Utveckling AB

 Styrelsen godkanner bokslut fér Norra Alvstranden Utveckling AB
for helaret 2023.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2023 enligt utarbetat forslag
samt foreslar for arsstamman att disponera vinstmedlen i enlighet
med "Forslag till disposition av foretagets vinst”.
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Forslag till beslut: Arsredovisning 2023
for Sodra Alvstranden Utveckling AB

 Styrelsen godkanner bokslut for Sodra Alvstranden Utveckling AB
for helaret 2023.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2023 enligt utarbetat forslag
samt foreslar for arsstamman att disponera vinstmedlen i enlighet
med "Forslag till disposition av foretagets vinst”.

13



9. Auktoriserade revisorns och
lekmannarevisorernas
granskningsrapporter for 2023.
Informationsarende.

Anders Linusson, Laila Varnestig,
Sven R. Andersson, Amandus Carlenfors.
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Innehallsforteckning
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Status i revisionen

Oversikt revisionsstrategi

lakttagelser fran granskning av arsbokslut per 2023-12-
31 fér koncernen och moderbolaget

Summering av noterade avvikelser (SAD)

lakttagelser fran granskning av intern kontroll




Status i revisionen
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Inhdmta uttalande fran foretagsledningen (”letter of representation”)

Revisionsplanering

Oversiktlig granskning av delarsrapport 2023-08-31 Folja upp vésentliga handelser efter balansdagen

Granskning av intern kontroll och férvaltningsrevision Slutlig genomgang av signerad arsredovisning

Granskning av arsbokslut och arsredovisning




01

Oversikt revisionsstrategi




Riskbedémning och fokusomrade
Oversikt av 2023 ars revision

Revisionens omfattning

Oversiktlig granskning av delarsbokslut i Forvaltningsrevision

augusti Granskning av arsbokslut

Granskning av intern kontroll och rutiner

Vasentliga omraden

Confidential — All Rights Reserved

Bokslutsprocessen Projektredovisning

Hyres- och intéktsprocessen Avsattningar

Inkdps- och utbetalningsprocessen Tvister

Léneprocessen Kartlaggning IT-miljo
Investeringsprocessen
Projektprocessen

Fastighetsvarderingsprocessen

Revisionsberattelse
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lakttagelser fran granskning
av arsbokslut per 2023-12-31




lakttagelser fran var granskning
Redovisnings-, revisionsfragor & beddmningsposter

lakttagelse och kommentar Vasentlighet

Hyresavisering — Uppbokning av fordran

Vi har noterat att koncernen bokar upp en fordran pa
hyresgdst redan vid hyresavisering. Var bedémning ar att en
fordran uppstar forst da hyresperioden paborjas.

Medel

Vi bedémer att
balansomslutningen vid
nuvarande hantering riskerar att
bli for stor och rekommenderar
att bolagen overvager att dandra
hanteringen.

Vardering av Forvaltningsfastigheter

Vid genomgang av extern vardering noterar vi att information
givits till extern varderare om att parkeringshuset Lindholmen
planeras att eventuellt rivas 2028 for att mojliggora utdkade
byggrattsvolymer pa Lindholmsplatsen. Det har gett en negativ
effekt pa bedomt marknadsvarde avseende parkeringshuset da
uppskattat framtida kassafléde fran fastigheten minskat.

| juridisk person har justering av avskrivningstid ej skett.

Medel

Var bedémning &r att
redovisade bokférda varden ar
korrekta da det inte tagits nagot
beslut om rivning av den
aktuella fastigheten.
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lakttagelser fran var granskning
Redovisnings-, revisionsfragor & beddmningsposter

lakttagelse och kommentar Vasentlighet

Utformning av Arsredovisning — presentation av
kassaflodesanalys

Vi har noterat att koncernen tidigare presenterat outnyttjad
checkrakningskredit som 6kning av likvida medel i
kassaflodesanalysen. Pa EYs rekommendation har
presentationen dndrats i ar. Aven jamférelsedret har
justerats.

Medel

Vi bedémer hanteringen som
korrekt.

Confidential — All Rights Reserved
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Summering av noterade
avvikelser (SAD)




Summering av noterade avvikelser

Nedan har vi beskrivit de avvikelser vi har identifierat under var granskning av arsbokslutet per 2023-12-31 och dess effekt pa resultatet for perioden.

Avvikelse Effekt pa resultatet (MSEK)

Faktiska rattade avvikelser 0
Faktiska ej rattade avvikelser 0
Ej rattade avvikelser som avser bedémningar 0
Summa ej rattade avvikelser fore skatt 0
Skatteeffekt 0
Summa av ej rattade avvikelser efter skatt 0

Under var granskning har vi summerat avvikelser i belopp, klassificering samt presentation och upplysning avseende respektive post i den finansiella rapporteringen, som &r presenterad
av bolaget, och jamfort med det belopp, klassificering eller presentation och upplysning som vi anser ar korrekt.
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lakttagelser fran granskning
av intern kontroll
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Vasentliga processer

Vi har i var revisionsplan identifierat féljande vasentliga processer. Baserat pa utférd granskning har vi
upprattat en rapportering i avvikelseform dar vi endast lyfter vara iakttagelser samt forbattringsforslag pa
efterféljande bilder.

Process

Bokslutsprocessen

Hyres- och inbetalningsprocessen

Ink6ps- och utbetalningsprocessen

Loneprocessen

Investeringsprocessen

Projektprocessen

Fastighetsvérderingsprocessen
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lakttagelser intern kontroll

Efter genomford granskning av den interna kontrollmiljon har en 6vergripande bedémning av den interna kontrollen i respektive process utférts och vi sammanfattar nedan vara iakttagelser
och rekommendationer.

Process Beskrivning Rekommendation Bolagets kommentar
Hyresaviseringsprocessen e Vihar noterat att hyresadministrator kan dndra fast data i e Virekommenderar att koncernen l6pande | ¢ Rekommendationen tar i
hyresaviseringssystem (LEB) utan godkdnnande tar ut logglistor och kontrollerar beaktande for eventuell
e Logglistor 6ver férandringar kan tas ut frén systemet men det genomfdrda justeringar. atgard.

sker ej regelbundet for tillfallet.

e Vi har vid intervju med l6nespecialist noterat att HR-chef har e Virekommenderar att koncernen inforen | ¢  CFO godkanner

behorighet att andra grunddata i I6neprogrammet utan krav policy dar samtliga andringar som HR- I6neutbetalningen nar
pa godkannande av andring. chefen gor godkanns av narmsta CFO. I6neansvarig eller HR &r
*  Virekommenderar att logglistor dver borta och &r den person
Loneprocessen forandringar i fastdata tas ut Iopande for r?ed mest ku’_‘_SkaP kring
att kontrollera att férdndringar sker enligt I6nefragor utéver
policy. HR/l6neansvarig.

Rekommendationen tas i
beaktande for eventuell
atgérd.







Hallbar stad — 6ppen for varlden

Alvstranden Utveckling AB

Arlig granskning 2023

Lekmannarevisorer: Sven Andersson och Amandus Carlenfors
Yrkesrevisor: Laila Varnestig




Granskningar under 2023

» Grundlaggande granskning

» Systematiskt arbetsmiljdarbete

» Uthyrning av lokaler

« Uppfoljning av tidigare ars granskning
- Fastighetsunderhall

- Inkdp och upphandling

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Grundlaggande granskning

Syftar till att 6versiktligt beddma bolagets ledning och styrning samt interna kontroll.

lakttagelser

Bolagets samlade riskbild brister i féljsamhet mot stadens riktlinje. Den samlade
riskbilden behover kompletteras med atgarder som redan har inforts for att minska risker
och nya atgarder som behdver vidtas.

Beddmning

Bolaget har i huvudsak en tillfredsstallande ledning och styrning samt tillrécklig intern
kontroll inom de omraden som vi har granskat.

Bolaget rekommenderas att justera sin samlade riskbild s& att den moter kraven i stadens
riktlinje for styrning, uppfoéljning och kontroll.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftar till att bedéma om bolaget bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med
gallande regelverk.

lakttagelser
» Bolaget har rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

 Bolagets delegationsmatris for fordelning av arbetsuppgifter fran vd till chefer och
medarbetare med sarskilda ansvarsomraden har inte uppdaterats pa manga ar.

Bedbmning

Bolaget bedriver i huvudsak ett systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med gallande
regelverk.

Bolaget rekommenderas att sdkerstélla att fordelningen av arbetsmiljéuppgifter &r korrekt och
halls uppdaterad.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Uthyrning av lokaler

Syftar till att bedéma om bolaget har andamalsenliga rutiner och en tillracklig intern kontroll
avseende uthyrningen av lokaler.

lakttagelser
» Bolagets arbetsorganisation ar personberoende.

» Bolagets rutiner for uthyrning av lokaler ar inte tillrackligt transparenta och behdver
vidareutvecklas.

» Bolaget saknar ett formaliserat arbetssatt i syfte att forebygga risken for att lokaler hyrs ut till
oseridsa aktorer.

» Stickprovsgranskning har inte kunnat genomfoéras fullt ut.

» Bolaget tillampar inte kommunfullméktiges riktlinje for uthyrning av lokaler till férenings- och
kulturlivet.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Uthyrning av lokaler

Beddmning

Bolagets rutiner ar inte andamalsenliga och den interna kontrollen behoéver forbattras nar
det géller uthyrningen av lokaler.

Bolaget rekommenderas att dokumentera uthyrningsprocessen och tillhérande rutiner.

Bolaget rekommenderas att starka den interna kontrollen vid uthyrning av lokaler genom
att uppratta tydliga principer for kredithantering.

Bolaget rekommenderas att formalisera vilka kontroller som ska genomféras i syfte att
forebygga risken for att lokaler hyrs ut till oseribésa aktorer.

Bolaget rekommenderas att implementera Goéteborgs Stads riktlinje for uthyrning av
lokaler till férenings- och kulturlivet.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Uppfoljning - underhallsprocessen

Bolaget rekommenderas att utveckla systematiken i arbetet med fastighetsunderhall
(2021).

Fastighetsbestandet har inventerats och arbete pagar med att ta fram langsiktiga
underhallsplaner for bolagets forvaltningsbyggnader.

Bolagets arbetssatt inklusive principer for prioriteringar av underhallsinsatser behover
formaliseras.

Rekommendationen kvarstar.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Uppfdljning — ink6p och upphandling

Bolaget rekommenderas att sakerstalla att direktupphandlingar som 6verstiger 50 000
kronor dokumenteras. Dokumentationen ska innehalla de uppgifter som framgar av
Goteborgs Stads riktlinje for inkdép och upphandling (2022).

Bolaget rekommenderas att sdkerstélla att tillampliga upphandlingar som 6verstiger
direktupphandlingsgransen ska annonseras i enlighet med lagen om offentlig
upphandling (2022).

Bolagets stickprovskontroller visar pa fortsatta brister.

Rekommendationerna kvarstar.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



InkOp och upphandling - historik

 Ar 2013 och &r 2019 har lekmannarevisorerna genomfort férdjupade granskningar
avseende inkop och upphandling. Vid bada granskningstillfallena identifierades
omfattande brister avseende bolagets efterlevnad av lagstiftning och stadens riktlinje.

« Ar 2017 granskades bolagets leverantérs- och avtalsuppféljning, vilken visade att

bolaget inte motte kraven i stadens riktlinje om att [6pande folja upp leverantérer och
avtal.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Lekmannarevisorernas uttalande

Granskningen av uthyrning av lokaler visar pa omfattande brister och bedomningen ar att
bolagets rutiner inte ar andamalsenliga samt att den interna kontrollen behover
forbattras.

Bolaget har aven en historik av bristande regelefterlevnad inom omradet inkop och
upphandling. Trots atgarder fran bolagets sida visar arets granskning pa fortsatta brister.
Vi ser darfor ett behov av att bolaget vidtar mer kraftfulla atgarder inom omradet.

Ovan namnda forhallanden gor att vi i ar riktar kritik mot bolaget i form av en erinran.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Styrelsens yttrande

 Yttrande ska skickas till stadsrevisionen senast den 21 juni 2024.

 Av yttrandet ska framga vilka atgarder som bolaget har gjort eller planerar att gora med
anledning av rekommendationen.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Hallbar stad — 6ppen for varlden

Kontakt

Laila Varnestig
laila.varnestig@stadsrevisionen.goteborg.se

Stadsrevisionen, Goteborgs Stad




10. VVd-/Bolagsrapport.

Per-Henrik Hartmann, tf Vd.



11. Utse agarrepresentant till
arsstammor i dotter- och
dotterdotterbolag.*

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef.



Forslag till beslut:
Utse agarrepresentant till arsstammor

« Styrelsen utser nagon i bolagets presidium — Ordférande
Boris Stahl eller Vice ordférande Rickard Eriksson — till
agarrepresentant vid arsstammor i Norra Alvstranden
Utveckling AB:s dotter- och dotterdotterbolag samt
Sodra Alvstranden Utveckling AB:s dotterbolag.
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12. Arsrapport 2023 (Stratsys).

Beslutsarende.
Marika Ogrelius Engstrom, Operativ chef.



2.1 Verksamhetens utveckling

Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 " ) )
Overlag utveckling i
NK % il o positiv riktning med
Uthyrningsbar yta, kvm * 289 972 289715 285 657 undantag for den
Uthyrningsgrad, % 83,3% 85,7% 87.2% justerade soliditeten
Antal bostader fardigstallda 318 81 576 (E K/TK marknadsvarde)
:(é\:mng;r;‘l;;rksamhelslokaler 45 787 65 988 33 500 som minskat till f0|jd av
Antal bostader | produktion 1526 1462 652 stor forlust 2023 samt
Kvm BTA verksamhetslokaler i 205 476 217 376 76 700 Iégre marknadsvarden.
produktion
Soliditet justerad, % 50,3% 52,4% 49,7%

*Justeringar avseende uthyrningsbar yta, da vi tidigare felaktigt har rapporterat total via och nu endast
rapporterar LOA. Aven 2021 och 2022 har korrigerats i tabellen ovan.
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2 1 1 VaS e n t I I g a Arbete med Skeppsbrogaraget avbryts och genomférande av detaljplanen pa

Skeppshron pausas

aVV i ke I S e r i Orsak till att avvikelsen uppstatt

Beslut i Kommunfullmaktige (2023-10-12) om att avbryta arbetet avseende

Skeppsbrogaraget och att pausa ovrigt arbete med att genomféra Skeppsbrons
Ve r S al I l ete n S detaljplan. Samtidigt gavs stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda férutsattningar

fér och konsekvenser av att ta fram en ny detaljplan fér Skeppsbron.

u tve C k I i n g Konsekvenser fér de verksamheten ar till fér

Genomforande av stadsutveckling pa Skeppsbron forsenas ytterligare.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Projektets bemanning har successivt avvecklats. | stallet har fokus legat pé att identifiera
och beskriva konsekvenserna av beslutet for Alvstranden Utveckling AB:s ekonomi,
markinnehav och avtalsmassiga ataganden.

Ekonomiska konsekvenser

Som en foljd gor bolaget en resultatpaverkande nedskrivning av projektkostnader med
194 mnkr. Det ar en stor resultatpaverkan som medfor begransningar for avrig

Vidtagna atgérder

Stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att utreda forutsattningar for och konsekvenser
av att ta fram en ny detaljplan for Skeppsbron. Arbetet &r igangsatt och bolaget haller pa
att sammanstalla input till arendet. Diskussioner fors om fordran frén
Exploateringsférvaltningen samt om forskottsersattning till Goteborgs stads
parkeringsbolag. Den uppkomna situationen kommer fortsatta paverka bolagets
verksamhet under 2024, da sannolikt fler atgarder behdver vidtagas.
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2.

1.2 Ovrig vasentlig koncerninformation

till kommunstyrelsen

Nytt agardirektiv februari 2023.
Befinner oss i ett omstallningsarbete.
Anstallde Mikael Dolietis som ny Vd, tilltrader 1 mars 2024.

E;j till fullo genomfért omstallningsplanen annu, darav ingen
beslutad langsiktig affarsplan att basera 2024 ars
verksamhetsplan pa.
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

2.2.2 Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter tillgodosedda
och ges likvardiga majligheter oberoende av kon.

2.2.3 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goéteborgs Stads miljo- och
Klimatprogram.

2.2.4 Goteborgs biologiska mangfald ska oka.
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal, forts.

2.2.5 Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga
och tillgangliga samt gynna den biologiska mangfalden.

2.2.6 Arbetsmiljén och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstallda
ska forbattras.

2.2.7 Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska

2.2.8 GoOteborg stads ink6p- och upphandlingsprocesser ska bli mer
effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

2.2.9 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
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3.1 Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Total sjukfranvaro % 3,26 3,92 4 06
Bolagsextern personalomsattning 18,2 17,6 I
(%)
Antal arsarbetare 88 81 91

* Januari-november pd grund av tidig rapportering, januari mdnadslén inte klar.
Okad sjukfranvaro 2023, framst korttid. Aktivt arbete med langtidssjukskrivningar med plan for atergang.
Minskad personalomsattning (mal 2023 8-10%). Nytt agardirektiv, inlasningseffekt.

Antalet arsarbetare har dkat. 2022 valde manga att séaga upp sig. Slutet 2022 och under 2023 har vi
rekryterat vakanta tjanster. Tillsvidareanstallt personal istéllet for att anvanda konsulter. Sag aven under
varen 2023 risk for storre personalomsattning efter sommaren med anledning av turbulensen —
forberedde genom att rekrytera, for att inte riskera glapp i produktion och framdrift.

51 ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad



6.1 Redovisning av uppdrag fran KF/KS
(1 och utanfor budget)

e Totalt 17 uppdrag
redovisas.

« 2 pagaende for
Skeppsbron.

« Ovriga avslutade

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att sékerstilla att de
forandringar i inriktning som inte
omfattas av utbyggnad av allmén plats
genomfors. Alvstranden Utveckling AB
ska aktivt samordna berérda
férvaltningar och bolag sa att
genomfdrandet av omvandlingen av
Skeppsbron féljer den beslutade
inriktningen i detta forslag till yrkande.

O Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-29

Utifran KF:s beslut om paus har bolaget
pausat projektorganisationen, beslutet ar
fattat av portféljagaren med stdd av
portfélistyrgruppen i vantan pa att
Stadsbyggnadsforvaltningens utredning

Uppdragsar ska bli klar och beslut fattats av
av koncerandern' 2020 Stadsbyggnadsnamnden.
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfar budgetbhesiut
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Alvstranden Utveckling AB, (] Pagaende
tillsammans med framforallt
exploateringsnamnden och
kommunstyrelsen far i uppdrag att

genomféra: - Kvarteret Redaren, Tertial 3 2023 2024-01-29

exklusive Kinesiska muren, ska

exploateras via gallande avtal med Utifran KF:s beslut om paus har bolaget
Farvaltnings AB Framtiden dar pausat projektorganisationen, beslutet ar

intiktsoptimering enligt underlaget pa fattat av portféljagaren med stod av
40 mnkr ska efterstrévas. - Fastigheten | porifalistyrgruppen i vantan pa att
Kinesiska muren ska intdktsoptimeras, | Stadsbyggnadsforvaliningens utredning
och det alternativ som ger bast ska bli klar och beslut fattats av
ekonomisk intédkt for staden ska Stadsbyggnadsnamnden.
viljas. - Den éipd rade upplatelseformen
enligt tjanstutlatandet fér programmet
fran hyresratter till bostadsratter ska
kvarsta. (exklusive kvarteret Redaren
som gar till Férvaltnings AB Framtiden
fior exploatering av hyresritter).
Tnangeltomten exploateras enligt den
nya inriktningen i tjinsteutlatandet for
att intaktsoptimeras.- Aven byggratten
pa Skeppsbropiren ska utredas om den
kan exploateras, likt vad som beskrivs i
PM alternativt utforande Skeppsbron,
for att intdktsoptimeras likt
Triangehltomten.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut
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Forvantad framtida utveckling

* Under 2024 kommer bolaget att slutféra omstalining av verksamheten
utifran det nya agardirektivet. En genomférandeplan for bolagets
aterstaende markutveckling ska behandlas av KF, likasa ska en ny
organisation utformas. En femarig affarsplan ska tas fram och ligga till
grund for den arliga verksamhetsplaneringen framat.

« Overlatelse av fastighet i Gullbergsvass till Géteborg Stad forvantas
genomforas.

« Framdriften for Halvon pa Masthuggskajen forvantas fortga enligt plan med
storre delen av produktionen genomford under 2024.

» Det ar av stor vikt for bolagets framdrift att detaljplaneringen av Frihamnens
inre delar aterupptas. Det vantas ske under 2024.

ALVSTRANDEN
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Uppfoljning
Verksamhetsplan 2023



1. Sammanfattning

Volymer: 576 bostader/ 33 500 kvm verksamhetsyta fardigstallts till foljd av bolagets
markutveckling. Vid arsskiftet ar 652 bostader/ 76 600 kvm verksamhetsyta i produktion.

Bolagets nettouthyrning 6kat med 6ver 7 000 kvm.

Nytt &gardirektiv och omstallningsarbete igang. VD sades upp, tf VD, ny VD 1 mars.
Genomférande dp enligt plan med undantag for Skeppsbron som avbrots, KF-beslut.
Skapat forutsattningar for genomférandet av lyckat jubileumsfirande.

Negativa resultatet- beror fr.a. pa nedskrivning av Skeppsbrons upparbetade
projektkostnader samt utdkade avséattningar i Halvo-projektet.

Forhandlingar pagatt avs éverlatelse Gullbergsvass.
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Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan:
Portfolj Fastighet/Portfoljagare

Mal 2023 m Kommentar halvarsuppfoljning

Utveckla
ekonomistyrningsmodellen Manatliga projektuppfoljningar har implementerats.
I portfdlj Fastighet

Teknisk infrastruktur, utbyte och forstarkning av vatten avlopp och el i del av
Frihamnen utford. Projektering snart fardigstalld for vag och teknisk infrastruktur for
nagra byggnader pa Gotaverksomradet. Upphandling planeras varen 2024. Arbete
med resterande infrastruktur pa Lundbyvassen 4:6 startar 2024.

Successivt atgarda teknisk
infrastruktur i Frihamnen,
Gotaverksomradet och

SR . Skolomradet ej pabdorjat, planansokan med infrastruktur pa allman plats for

skolomradet pagar.

NKI hajt till 63

. Kundregistret uppdaterats, ratt person har fatt NKl-undersokningen. Arbetet med 30-
arig underhallsplan pa vara byggnader och myndighetskraven, 21 egenkontroll-punkter
pa vara byggnader blir klart 31 december 2023.

Haja NKI till 70

Byggstarta The Yard . Upphandling Utrustningsverkstaden klar, byggstart januari/februari 2024.

En del av Gdteborgs Stad



Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan:
Portfolj Markutveckling/ Portfoljagare

Mal 2023 - Kommentar halvarsuppfoéljning

Implementera ekonomistyrningsmodellen for att
kontinuerligt forbéttra kalkyler samt |6pande Modellen ar implementerad.
prioriteringar i transaktionslistan

Eareslin Forhandling pagar. Bolagets ambition ar att slutféra
Gullbergsvass - Forsaljning 2023 . forsalining 2024.

Arbetet har startat men i september beslutade
Skeppsbron - starta konsortiearbetet kommunfullméktige att avbryta allt arbete avseende
Skeppsbrogaraget och att pausa det 6vriga arbetet

Definiera ett ramverk for klimatkrav gallande Ramverk ar definierat. Implementering kommer ske under
férsaljning 2024.

Teckna avtal gallande byggratterna G6 - . :

Masthuggskajen . Forandrad tidplan. Sker ej 2023.

ALVSTRANDEN
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Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan:
Programagare Lindholmen, Frihamnen, Eriksberg

Mal 2023 - Kommentar halvarsuppféljning

Sakerstalla framdrift i detaljplan Gotaverksg/M1 Detaljplanearbete pagar enligt plan.

Sakerstalla framdrift i detaljplan Detaljplanearbete pagér enligt plan
Lindholmsplatsen '
Beslutad projektplan finns.

Affarsanalys for tre olika alternativ framtaget. Beslut i
LG/styrelse om att ga vidare med alternativet dar
muddermassor fran Gbg Hamn anvands.

Beslutad affarsanalys och projektplan infor
anstkan om milj6tillstand for igen fylinad
Lundbybassangen

. Affarsanalys for hela Frihamnen slutfors Q1 2024

Beslutad uppdragsplan finns. Under 2024 uppdateras analyser

SUEL e R E el (TS e & och detaljplanearbetet planeras starta 2025.

ALVSTRANDEN
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Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: Program-
agare/portfoljagare S Alvstranden, Portfdlj Fastighet

Mal 2023 - Kommentar halvarsuppféljning

Lopande riskanalys och atgarder for att minska riskerna.

Bevaka och arbeta for att minimera de ekonomiska Veckovis uppféljning i kontroll och stédgrupp med
riskerna for projektet Halvon och dess paverkan pa projektagare och projektledare. Rapporteras |6pande till
bolaget bolagets ledning och styrelse.

Klimatkrav ska stéllas vid markanvisningar och

forsaljning av byggratterna G3 och G4 . Sker ej 2023.

Folja upp och utvardera Masthuggskajens Klart. Plan framtagen och signerad. Revision genomférd
klimathandlingsplan 2023 och planen féljs upp arligen.
Klimatoptimeringsanalys ska goéras for minst en . Ombyggnad av Galjonen, dar analysen skulle goras, ar
hyresgastanpassning eller ett ombyggnadsprojekt senarelagd i investeringsbudgeten.

ALVSTRANDEN
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Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan:
Kompetensforsorjning

Mal 2023 - Kommentar halvarsuppfoéljning

Sakerstalla ratt organisation, arbetssatt

och kempetens for framdrift i vara Omstallningsarbete har paborjats. Delprojekt "organisation” har

paborjats och planeras ta fart med ny Vd.

uppdrag
Aktivt arbeta med att sakerstalla Kompetensforsorjningsplan har tagits fram. Kompetenférsérjningsplanen
bolagets kompetensférsorjning avser 2023-2027, revideras arligen infor verksamhetsplanering.

Minska personalomsattningen till mellan Personalomsattning 7,7 %.

8 och 10 %
Oka organisatorisk tillit till ett Deltar i stadens gemensamma undersdkning dar kriteriet "organisatorisk
medelvarde pa 4,0 i var NMI tillit” ej fanns med i ar. Maluppfyllelse kan ej bedomas.

Kompetenshdjande aktiviteter for att 6ka

traffsakerheten i prognosarbetet ’ =) Gemoimisl Gl DE.

ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Arsrapport 2023

« Styrelsen godkanner Arsrapport 2023
for Alvstranden Utveckling AB.
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13. Arsrapport granskning
bolagets dataskyddsarbete.

Informationsarende.
Nina Maldevik Havner, Dataskyddsombud
GoOteborgs Stad och Emma Einarsson,
Dokumentationscontroller.



Hallbar stad — 6ppen for varlden

Arsrapport for

dataskyddsarbetet 2023

Alvstranden Utveckling AB 2024-02-07

Nina Havner
Dataskyddsenheten




Alla har ratt till skydd av sina
personuppgifter

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Varfor dataskyddsférordningen (GDPR)?

Ratten till privatliv ar en grundlaggande
mansklig rattighet.

Olika regelverk ska tillampas samtidigt och
far inte sta i strid med varandra.

Arbete med dataskydd &ar en forutsattning for
en hallbar digitalisering.



Dataskyddsombudets uppdrag

« Dataskyddsombudet har bade en radgivande
och en kontrollerande funktion.

 Lagkrav pa att dataskyddsombudet ska
rapportera till hdgsta ansvarsniva for att
medvetandegora ansvariga om fragorna.

» Dataskyddsombudet har kontakt med de
registrerade, bade internt (anstallda) och
externt (kunder, brukare, elever,
vardnadshavare m.m.).

» Dataskyddsombudet ska inkluderas i alla
fragor som ror dataskydd.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Kontrollarbetet 2023

« Overgripande ("fast”) kontroll 2023

— Kontrollerat verksamhetens Riskniva | Beskrivning Fargkod
dataskyddsarbete p& en évergripande niva Nival | Hogarisker identifierade som =
. . omgaende kraver insatser av ledning
utifran tolv kontrollpunkter (omraden). ochVeller dvriga verksamheten,
Niva 2 Risker identifierade som beddms vara
« Verksamheten har fatt sjélvskatta sitt omfattande ochleller kraver omgaende
atgarder.
dataskyddsarbete genom att besvara en Nivd3 | Risker identifierade som bor atgardas
.. men ej bedoms vara bradskande,
enkat' omfattande eller allvarliga.
° Niva 4 Inga direkta risker av betydelse
* Beroende pa hur verksamheten har skattat identifierade. Indikerar att
Sitt eget arbete Sker en placering inom en Verksamheten bedriver ett SyStematISkt
dataskyddsarbete.

av fyra risknivaer.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bolagets skattning av riskniva

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Rekommenderade fokusomraden 2024

Kontrollpunkt 4: Behandlingstegister

» Sakerstall dokumenterade arbetssatt for att
komplettera och uppdatera
behandlingsregistret.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Rekommenderade fokusomraden 2024

Kontrollpunkt 9:
Konsekvensbeddmning/samrad

» Sakerstall dokumenterade arbetssétt for att
genomfora konsekvensbeddmningar dar det
ar ett krav och att riskerna hanteras liksom
uppféljningen.

« Involvera DSO atminstone genom att inhamta
ett formellt yttrande.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Rekommenderade fokusomraden 2024

Kontrollpunkt 10: IT-system och upphandling

» Sakerstall inbyggt dataskydd och dataskydd som standard
via kravstallning i upphandlingar

o Sakerstall att IT-arkitekturen &r anpassad till dataskydd som
standard.

« Involvera DSO fran uppstart och inhamta formellt utlatande.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Fragor?

Kontakt

dso@intraservice.qgoteborg.se

Dataskyddsenheten, G6teborgs Stad

Hallbar stad — 6ppen for varlden


mailto:dso@intraservice.goteborg.se

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Kontakt

Nina Havner
nina,havner@intraservice.goteborg.se

Dataskyddsenheten, Goteborgs Stad




14. Arsrapport 2023
Vasentliga risker.

Beslutsarende.
Ninni Tossavainen, Chef Verksamhetsstod/
Risk- och internkontrollansvarig.



15. Vasentliga risker med atgards-
och internkontrollplan 2024.

Beslutsarende.
Ninni Tossavainen, Chef Verksamhetsstod/
Risk- och internkontrollansvarig.



~—
ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Samlad riskbild
2023 och 2024

Styrelsesammantrade
[ februari 2024



Varfor riskanalys?

Identifiera omstandigheter som utgér ett vasentlig risk B';f‘fgsstg:gmg

for att bolaget inte ska: Agardirektiv
. _ _ Budget

» Fullgora sina uppagifter. Riktli?}jer

Planer, Program...

e Uppna verksamhetens mal.

« Uppfylla kraven som féljer av ansvaret for
verksamheten.
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Vad ar en risk?

En risk kan definieras som en
osakerhets effekt pa mal och
uttrycks ofta i termer av en
kombination av en handelses
konsekvens och sannolikhet.

En effekt &r en avvikelse fran det
forvantade.




Riskhantering, vad ar det?

Hantera osakerheter genom samordnade
aktiviteter for att styra och leda en
organisation med avseende pa risk.

1. Identifiera, analysera och utvardera risker
samt besluta hur riskerna ska behandlas.

2. Atgéarda.
3. Folja upp och utvardera effekt.

4. Forbattra vid behov.
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Samlad riskbild

Sammanstéalining av verksamhetens mest vasentliga risker
utifran ett bolagsstyrelseperspektiv.

o Atgarder finns pa plats for att hantera risken.
« Nya atgarder som ska vidtas for att hantera risken.

 Kontroll av effektiviteten hos vidtagna atgarder.
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Intern kontrollplan

En del av riskhanteringsprocessen,
med syfte att:

* Verifiera att redan inforda atgarder har fatt
avsedd effekt.

« Ifragasatta befintliga atgarder och komma
med forbattringsforslag.

KL




Riskkategorisering

Strategiska risker
Riktar sig mot var styrning, syfte, uppdrag och de langsiktiga malen.
Inkluderar aven risker som paverkar vart anseende.

Operationella risker
Riktar sig mot var verksamhets- och affarsplan, de fysiska tillgangarna
samt ett effektivt utnyttjande av vara resurser.

Finansiella risker
Riktar sig mot bolagets finansiella situation, redovisning och
rapportering.

Compliance (regelefterlevnads) risker
Riktar sig mot efterlevnad av lagar, regler, riktlinjer och uppférandekod.
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Samlad riskbild 2023

Slutrapport



Samlad riskbild 2023,
slutrapport

15 vasentliga risker identifierades infor 2023:
7 har sjunkit i riskvarde.
» 3 har Okat i riskvarde.

* 5 har of6érandrat riskvarde.

Riskbendamning

Riskvérde
2023-12-31

Riskvarde
2023-01-01

Réanteuppgang med konsekvenser fér vara uppdrag.

Bolaget har otillrackliga ekonomiska resurser for att
utfora uppdraget och genomféra Vision Alvstaden.

Lagkonjunktur och hég inflation medfor risk for
sjunkande fastighetsvarden och avstannad
transaktionsmarknad.

Risk for minskad uthyrningsgrad.

Risk for hoga elkostnader i fastighetshestandet.

Risk for stigande kostnader vid ombyggnations- och
underhallsprojekt.

Lagt NMI-varde till folid av langvariga utredningar om
hur bolaget kan avvecklas.

Hog personalomsattning.

Brist pa ratt kompetens och resursvolym fér att klara
bolagets ataganden.

Risk for att vi har bristfallig kunskap om markférhallande
avseende eventuella féroreningar och geoteknik samt
omfattningen av dessa.

Risk for att avsattningar blir hégre an kalkylerat.

Risk for férsening i tidplaner pa grund av férdréjda
beslut hos direkt paverkande organisationers
beslutsorgan.

Risk for brist och stigande priser pa byggmaterial i egna
och samarbetspartners projekt.

Risk for forekomst av oegentligheter.

Risk for tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.
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Samlad riskbild 2024

Forslag till beslut



Samlad riskbild 2024

13 vasentliga risker:

o 8 ar kvar fran 2023 ars
samlade riskbild.

5 ar nya och har identifierats
Infor 2024.

Otillrackliga ekonomiska resurser for att utféra
uppdraget.

1,5 gradermalet halls inte.

Fordrojda/negativa beslut hos direkt paverkande
organisationers beslutsorgan.

Brist pa ratt kompetens for att klara bolagets
ataganden.

Organisatorisk och social arbetsmiljé som ej ar
andamalsenlig.

Bristande systematik i bolagets fastighetsforvaltning.
Avséttningar blir hogre &n kalkylerat.

Styrrantan sanks inte i prognosticerad takt.
Langvarig lagkonjunktur.

. Lagt fritt eget kapital.

. Stora avvikelser i projektplaner.

. Férekomst av felaktigheter och oegentligheter.

. Tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.
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Hantering av
risker

« |dentifiering av
existerande
kontrollaktiviteter.

o Atgardsplan.

* Internkontrollplan.

[Riskomraden  [Risk [Sannol|[Konse [Riskniva|Risk- och konsekvensbeskrivning IAtgirder Slutdatum (Internkontroll Slutdatum
nr [ikhet [kvens

ICompliance 12 4 3 Riskbeskrivning Minska antalet direktupphandlingar. | 2024-12-31fStickprov fér att sdkerstlla riktighet i| 2024-06-30}
Forekomst av felaktigheter och (Inkdp- och upphandlingschef) forteckning 6ver anstéllda avseende
oegentligheter. jav och bisyssla. (Chef HR)
Konsekvensbeskrivning Extern granskning av bolagets 2024-04-30|Stickprov for att sdkerstalla ny 2024-06-30)
Brist for fortroende for verksamheten.  [ledning och styrning. (Tf VD) process for direktupphandlingar.
Lagbrott. Oaktsamhet med kommunala (Inkdp- och upphandlingschef)
pengar. Dalig publicitet.
Existerande kontrollaktiviteter Genomférande av 6versyn av 2024-06-30[Stickprov for att sakerstalla 2024-06-30)
IAnvisning for beslut-, attest- och fastighetsavdelningens arbete och uppfoljning av
avtalsratt. Rutin for representation, framtagande av atgérdsplan 2025-12-31) personuppgiftsincidenter.
[fortaring, gavor och studieresor. (Operativ chef) (Dokumentcontroller)
IAnvisning for etiska regler. Anvisning for
6ppenhet och transparens. Anvisning  [Arbeta enligt dtgérdsplan som tas
och lista for javs- och bisysslor. fram for fastighetsférvaltning i
IStickprover. Bakgrundskontroll vid vissa [6versyn. (Chef Fastighet)
nyanstallningar. Leverantdrskontroller
(ref. projekt och ekonomisk bakgrund). Utd I’ag ur
Arlig uppforandekodutbildning. . -

samlad riskbild
_ , med Atgards-
13 2 3 Medel [Riskbeskrivning Oversyn av bolagets kultur. (Tf VD) 2024-06-:
ITystnadskultur vid externa hot och ocC h
trakasserier.
Internkontroll-
Konsekvensbeskrivning Extern granskning av bolagets 2024-04-30)
En miljo dér olika slags oegentligheter  [ledning och styrning. (Tf VD) p I an 2024
Ifar faste och en mojlighet att véxa.
Otillborlig paverkan. Otrygg arbetsmiljo.
Genomférande av éversyn av 2024-06-30)

Existerande kontrollaktiviteter

lArlig uppférandekodutbildning.
Kontinuerligt arbete med véardegrund.
Rutin mot krénkande sarbehandling

fastighetsavdelningens arbete och
[framtagande av atgérdsplan
(Operativ chef)
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Forslag till beslut: Vasentliga risker med
atgards- och internkontrollplan 2024
 Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB antar

samlad riskbild med atgéards- och intern-
kontrollplan for 2024.
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16. Affars- och Verksamhetsplan
2024.

Beslutsarende.
Ann Tornblom, Chef Kommunikation.



Forslag till beslut:
Affars- och Verksamhetsplan 2024

 Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB
godkanner Verksamhetsplanen for 2024.
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17. Traverkstaden
— fasadarbete.*

Beslutsarende.
Projektledare Mikael Danese.



Forslag till beslut:
Fasadarbete Traverkstaden

 Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB,
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18. Tillaggsbudget
Lundbybassangen och
Kvillekanalen.

Beslutsarende.
Programledare Ulf Ostermark.



~—
ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Utfyllnad av Lundbybassangen
och omledning av Kvillekanalen
samt ny braddavloppsledning



Repetition fran 11 december 2023

Utfylinad av Lundbyhamnen for att skapa Utan utfyllnad blir de grona kvarteren i Frihamnen
mark for bostader och park ar en viktig del av byggbara. Med utfyllnad blir &ven gula och réda
oversiktsplanens inriktning for Frihamnens kvarter byggbara, cirka 5 ha parkmark tillskapas.

9% utveckling. Skrafferad yta tillhdr Exploateringsforvaltningen.



Repetition fran 11 december 2023, forts

Alternativ 1: Gor sa lite som mdjligt nu

» Horsammar ej politiska bestallningar.

» 3 500 bostader och 7 400 arbetsplatser.
« AUAB: —207 mnkr.

« AUAB/EXF/GHAB: =623 mnkr.

Alternativ 2: Utveckla utan utfylinad

» Horsammar delvis politiska bestéllningar men ej stadspark.

* 5100 bostader och 17 000 arbetsplatser.

« AUAB: +80 mnkr.
« AUAB/EXF/GHAB: —458 mnkr.

Alternativ 3: Utfyllnad nu
» Horsammar politiska bestéllningar.
* 6 000 bostader och 17 000 arbetsplatser.
« AUAB: +377 mnkr.
« AUAB/EXF/GHAB: +331 mnkr.

Forankra i Staden
(Exploateringsnamnden
Kretslopp- och vatten).

En av projektets storsta
risker ar att olika delar
av Staden inte synkas.
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Planering av komplexa fragor tidigarelagda

Permanent omledning av Braddvattenledning
Kvillekanalen — for taliplan ) :
vifiekanale ore detaljpla bakterier Jubileumsbadet

\ — fore detaljplan

Beddmning 2021-2022: Bedbmning januari 2024

Inlamning ansokan Irllamning ansokan:
uppskattning: varen 2024
september 2023 Budget 17 + 18 = 35 mnkr

Budget 17 mnkr (Buffert 4 av 18 mnkr)
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Forslag till beslut: Tillaggsbudget
Lundbybassangen och Kvillekanalen

Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB
beviljar for dotterdotterbolaget Goteborgs
Frihamns AB ytterligare 18 miljoner kronor
Inklusive moms for projektet "Utfylinad Lundby-
bassangen”, som utbkats med tidigarelagt
planeringsarbete fér omledning av Kvillekanalen
och en ny braddavloppsledning.
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19. Forlangning av
Markanvisningsavtal Frihamnen.*

Beslutsarende.
Programledare Ulf Ostermark.



Forslag till beslut: Forlangning av
Markanvisningsavtal Frihamnen

 Styrelsen godkanner att Norra Alvstranden Utveckling AB,
via dotterdotterbolaget Goteborgs Frihamns AB, férlanger
nuvarande Markanvisningsavtal med i dvrigt oférandrade
villkor till och med 2025-04-30.
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20. Vag och ledningar
Gotaverksomradet.*

Informationsarende.
Stadsutvecklingschef Ulrika Palmblad Groon.



20. Rapport presidiet.

Informationsarende.
Ordforande Boris Stahl och
Vice ordforande Rickard Eriksson.



(¢

22. Ovriga fragor.

Boris Stahl, Ordforande.



Ovriga fragor

1. Ansokan studieresa Arhus Danmark 15-17 maj.
2. AnsOkan studieresa med BRG till Berlin 7—8 mars.

3. Ovriga fragor.
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Forslag till beslut: Ansdkan studieresa
Arhus Danmark 15-17 maj

 Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner

studieresa varen 2024 till Arhus, Danmark for
deltagare for Alvstranden Utveckling enligt anstkan.
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Forslag till beslut: Ansdkan studieresa
med BRG till Berlin 7-8 mars

 Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner
studieresa till Berlin varen 2024 enligt bifogad
ansokan.
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