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Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkinner
Verksamhetsplanen for 2024.

Sammanfattning

I februari 2023 fick vi ett nytt 4gardirektiv som har gett oss ett tydligare uppdrag och
en ny roll. Detta krdver en omstillning av bolaget enligt beslutad omstéllningsplan.
Dessutom gick vi igenom en turbulent tid med rapporter och ett ldngdraget mediadrev
som under véren som slutade med att ddvarande vd fick 1dmna och en tf vd tillsattes.
Ny vd, Mikael Dolietis, utsadgs under hdsten och han tilltrdder 1 mars 2024.

For att kunna fokusera pa omstéllningsplanen har bolaget for 2024 tagit fram en ettarig
verksamhetsplan. For att identifiera vart vi ska pé lang sikt ska en ldngsiktig afféarsplan
arbetas fram under 2024.

KF:s budget 2024

For aret 2024 har Alvstranden Utveckling AB inte fatt nigra mil eller uppdrag riktade
direkt till sig i Kommunfullméktiges budget. Vi ska arbeta mot de dvergripande malen
nedan tillsammans med alla stadens verksamheter:

o (Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande
och moéjlighet till delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.
e Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
o (Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

e Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk
méngfald.

e (Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moéter géteborgarnas behov.

e (Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Alvstranden Utveckling AB

Lindholmspiren 5B infoi@alvstranden.gotehorg se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Gateborg www alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Dessutom ber6rs vi av uppdragen:

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att tillgéngliggora lokaler som
efterfragas av valndmnden for att sdkerstélla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

e Inkops- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att utoka och utveckla arbetet
med arbetsplatskontroller. Arbetet ska goras i samverkan med de némnder och
bolagsstyrelser som gor ménga entreprenadupphandlingar.

e Inkdps- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen folja upp implementeringen av riktlinjen for inkép och
upphandling i nimnder och bolagsstyrelser..

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nddvandig med de fackliga
organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med
protokoll inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantridde pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Olika dimensioner

Beddmning ur en ekonomisk dimension

Delar i Verksamhetsplanen tar extra hénsyn till den ekonomiska dimensionen..

Beddmning ur en ekologisk dimension

Delar i Verksamhetsplanen tar hansyn till den ekologiska dimensionen.

Beddmning ur en social dimension

Delar i Verksamhetsplanen tar hansyn till den sociala dimensionen.

Bilagor
Bilaga 1. Verksamhetsplan 2024.
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Genom vart
fastighetsbestand
skapar vi affarsmassig
samhallsnytta foér
gdteborgarnas basta.
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En del av Goéteborgs Stad

Verksamhetsplan 2024

1. Bakgrund

I februari 2023 fick vi ett nytt dgardirektiv som har gett oss ett tydligare uppdrag och en ny roll.
Detta kriver en omstéllning av bolaget enligt beslutad omstéllningsplan. Dessutom gick vi igenom
en turbulent tid med rapporter och ett langdraget mediadrev som under varen som slutade med att
dévarande vd fick ldmna och en tf vd tillsattes. Ny vd, Mikael Dolietis, utsdgs under hosten och han
tilltrader 1 mars 2024.

For att kunna fokusera pa omstéllningsplanen har bolaget for 2024 tagit fram en ettarig
verksamhetsplan. For att identifiera vart vi ska pa lang sikt ska en langsiktig affarsplan arbetas fram
under 2024.

1.1. Goteborgs Stads budget 2024

For aret 2024 har Alvstranden Utveckling AB inte fatt ndgra mal eller uppdrag riktade
direkt till sig i Kommunfullméktiges budget. Vi ska arbeta mot de dvergripande malen
nedan tillsammans med alla stadens verksamheter:

o (Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.

o (Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

o Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

o (Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk mangfald.
o Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moter géteborgarnas behov.

e Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Dessutom ber6rs vi av uppdragen:

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att tillgdngliggora lokaler som
efterfragas av valndmnden for att sékerstilla tillgéng till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

e Inkdps- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att utéka och utveckla arbetet med
arbetsplatskontroller. Arbetet ska goras i samverkan med de nimnder och
bolagsstyrelser som gor manga entreprenadupphandlingar.

e Inkdps- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen folja upp implementeringen av riktlinjen for inkép och
upphandling i nimnder och bolagsstyrelser.
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1.2. Bolagets mal och fokus 2024

Under 2023 har arbete paborjats for att stdlla om bolagets verksamhet och organisation
utifran det nya uppdraget. Bolaget gar ur 2023 med ett negativt resultat och har utmaningar
med projekt som Halvon och Frihamnen framf6r oss. Det finns ett stort underhallsbehov i
vart fastighetsbestand. Vi har fatt rekommendationer fran Stadsrevisionen om vad vi
behover utveckla kring detta och arbete har pabdrjats i verksamheten.

Med anledning av ovan har bolaget arbetat fram en ettarig verksamhetsplan dér fokus
ligger pé foljande mal:

e Ledning och styrning

e Ekonomi

e  Vira fastigheter/forséljningar
e Stadsutvecklingsprojekt

e Hallbarhet/klimat

ALVSTRANDEN
ﬁ UTVECKLING

Verksamhetsplan 2024 Fokusomraden Mal

Alvstranden Utveckling AB &r ett kommunalt fastighetsbolag och en del av
Géteborgs Stad. VAr verksamhet styrs av agardirektiv fran kommunfullmaktige.

Huvudmal: Stilla om bolagets

Ledni h styrni
eI I ST verksamhet utifran nytt dgardirektiv.

Genom att férvalta och utveckla kvartersmark och fastigheter, med utgdngspunkt
i vért fastighetsinnehav, bidrar vi till en hallbar, IAngsiktig stadsutveckling | Géteborg.

bt I A Bfetinsl) D0 e S iz el Ekonomi Huvudmal: Sikerstilla en stabil ekonomi.

- Goéteborg ska vara en jdmlik och trygg stad dar alla
invAnare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

- Segregationen i Géteborg ska brytas.

- Goéteborg ska klara kompetensférsériningen.

- Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande
stad utan bostadsbrist.

- Géteborg ska vara ledande i klimatomstallningen
och ha en hég biclogisk mangfald.

- Goéteborgs Stad ska ha en valférd som méter
géteborgarnas behov.

- Gé&teborgs Stad ska ge sina anstallda en
bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Vara fastigheter/forséljningar Huvudmal: Fokus pa fastighets-
foérvaltningen genom att skapa bra
forutsattningar fér organisationen
att kunna arbeta proaktivt med teknisk

och ekonomisk fastighetsférvaltning.

Vi drivs av
att skapa
affirsméssig
samhallsnytta
fér gdteborgarnas
basta,

Stadsutvecklingsprojekt Huvudmal: Arbeta fér att vi har
framdrift och genomférandeférmaga
i vara markutvecklingsomraden,

med sarskilt fokus pa Frihamnen.

Huvudmal: Arbeta ambitiést med att
héja bolagets hallbarhetsarbete samt
att férbereda fastighetsbestandet sa
att 1,5 graders mdlet inte uppnas.

Hallbarhet/klimat

4 (12)



Verksamhetsplan 2024

ALVSTRANDEN
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En del av Goéteborgs Stad

2. Vara mal 2024

2.1. Mal fran Kommunfullmaktiges budget

21.1.

21.2.

2.1.3.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare
ges inflytande och mdijlighet till delaktighet

I bolagets héllbarhetsarbete som utgér fran vart uppdrag ingér de tre
hallbarhetsdimensionerna social, ekonomi och miljé. Dessa f6ljs upp
regelbundet.

Segregationen i Goteborg ska brytas

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingér
att anvisa mark utifran stadens behov. I forekommande fall stills krav vid
markanvisningar for att motverka segregation.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Bolaget ska under 2024 arbeta aktivt med den framtagna
kompetensforsorjningsplanen utifran foljande fokusomraden:

e Arbetet med attraktiv arbetsgivare
o  Stirka ledarskapet

e Stddja medarbetarnas utveckling
o Kompetensbaserad rekrytering

e Hallbart arbetsliv

e Prioritering av arbetsmiljoarbetet

Dessutom kommer bolaget under aret verka for att hitta samverkansformen
inom lokalkoncernen och resten av staden for att i framtiden att kunna lana
ut och lana in kompetens.

Bolaget har sedan 2023 arbetat med att dndra bolagskulturen mot en
utvecklingskultur. Detta arbete fortsétter under 2024. Dessutom kommer
bolaget att arbeta med arbetsgivarerbjudandet for att kunna attrahera och
behaélla ratt kompetens.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist

Enligt bolagets ettariga verksamhetsplan:

Besluta och implementera Alvstrandens Klimatramverk i bolagets samtliga
markaffarer och entreprenadupphandlingar under 2024.
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2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen
och ha en hdg biologisk mangfald

Enligt bolagets ettariga verksamhetsplan:

e Besluta och implementera bolagets Klimatramverk i bolagets
samtliga markaftérer och entreprenadupphandlingar under 2024.

e Forbereda bolaget for inforandet av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och EU-taxonomi.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som maoter
géteborgarnas behov

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingar
att anvisa mark utifran stadens behov. I forekommande fall stélls krav vid
markanvisningar for att tillse de vélfardsbehov som finns. I bolagets

fastighetsbestand finns idag ett stort antal skolor som framjar stadens
behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé
och goda arbetsvillkor

Bolaget ska skapa en hallbar och en god arbetsmiljo for att medarbetare ska
kunna och vilja stanna kvar hos oss. Det gor vi genom att arbeta prioriterat
med arbetsmiljo sa att vi kan sékra kompetens under en léngre tid, genom

att skapa tydlighet i uppdraget och genom att kontinuerligt analysera de
utmaningar vi stir infor.

Bolaget gor insatser som &r savil hédlsofrimjande och forebyggande som
efterhjdlpande och rehabiliterande:

o Sikerstiélla att krav pa arbetsmiljoarbete uppfylls genom tydliga
rutiner och stédmaterial samt regelbundna utbildningar for chefer
och skyddsombud pa arbetsmiljoomradet.

o Sékerstilla att samverkan fungerar i alla led dér en kontinuerlig
dialog fors mellan chefer och medarbetare om verksamhetens

utveckling och kopplingen mellan arbetsmilj6- och
verksamhetsfragor.

For att sikerstélla en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor behover
bolaget ha ett levande forhéllningssétt med en medvetenhet om att
forutséttningarna kan foréndras over tid. Det dr darfor viktigt att vi som
arbetsgivare &r lyhorda gentemot sévél var omvérld som internt pa bolaget.
Vi behdver stéindigt pdminna oss sjédlva om hur vi bést uppfyller vért
uppdrag samt hur och med vilken kompetens vi nar vara mal. Vi arbetar

darfor kontinuerligt med uppféljning av var verksambhet, dar vart uppdrag
ar utgdngspunkten.

Bolaget kommer under 2024 fortsétta arbetet med att stilla om till det nya
agardirektivet, dir vi behdver sékerstélla att vi har en gemensam bild dver
vad som é&r vart uppdrag och vad vi forvéntas leverera.
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Enligt bolagets ettariga verksamhetsplan:

e Ny organisation som matchar det nya dgardirektivet.
e  Slutféra genomforandeplan samt genomfora ta fram enfemarig
affarsplan utifran det nya dgardirektivet.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med att analysera vilka utmaningar vi
star infor vad géller till exempel lagforandringar, nya eller justerade
uppdrag, digitalisering, pensionsavgangar, kompetensforsorjning och
sjukfranvaro.

7 (12)



Verksamhetsplan 2024

= ALVSTRANDEN
—~~= UTVECKLING

En del av Goéteborgs Stad

2.2. Verksamhetens mal

2.2.1. Ledning och styrning

Nytt

agar- Strategi

direktiv

Langsik-

tiga mal

Huvudmal:

Stilla om bolagets verksamhet utifran nytt agardirektiv.

Aktiviteter:

Ta fram ett fungerande verktyg sa Ledningsgrupp kan gora
prioriteringar mellan de olika projekten pé ett strukturerat vis.

En effektiv och funktionell ekonomistyrning kopplat till den nya
organisationen.

Ny organisation som matchar det nya dgardirektivet.
Vi ska arbeta for en 6kad medarbetarn6jdhet.

Slutféra genomforandeplan samt ta fram en femadrig affarsplan
utifran det nya dgardirektivet.

Vart HME ska vara hogre an 80.

KPI f6r huvudmalet:

Jag har god balans mellan arbete och fritid = 100 %

I kombination med en personalomséttning 8-10 % behdver vi dven
ha en lag “early turnover” — dvs. en person som sédger upp sig redan
inom ett eller ett par ar av anstédllning sdger ndgot om att det dr en
felmatchning, antingen mellan personen och bolaget eller mellan
personen och hens position. Denna form av personalomséttning ar
ocksa den dyraste — bolaget har betalat for rekrytering och
introduktion/upplérning och det tar oftast minst 6-12 manader innan
en person levererar pa 100%.

Min chef utdvar ett tillitsfullt ledarskap = 100 %
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22.2. Ekonomi

Strategi Ll

tiga mal

Huvudmal:

e Sikerstilla en stabil ekonomi.

Aktiviteter:

e Minska kostnader utifran 2024 budget med 15 miljoner kronor.

e Minska antalet direktupphandlingar, skapa ordning och reda samt
oka affirsméssigheten.

e Forsiljning av Gullbergsvass.

9 (12)



S tuchs
—~—
Verksamhetsplan 2024

En del av Goéteborgs Stad

2.2.3. Vara fastigheter

Strategi Langsik-

tiga mal

Huvudmal:

e Fokus pa fastighetsforvaltningen genom att skapa bra forutséttningar
for organisationen att kunna arbeta proaktivt med teknisk och
ekonomisk fastighetsforvaltning.

Aktiviteter:

e Revidera bolagets anpassning av GBP-processen utifran det
nuvarande behovet.

e Oka driftnettot med 3 % mot budget
e Oka NKI till 70.

o Skapa attraktivitet och trygghet pa Gotaverksomradet genom
omréadesutveckling och fastighetsutvecklingsprojekt.

e Under 2024 skall avyttringsprocessen av minst 3 fastigheter goras.
De aktuella fastigheterna ar listade 1 KF beslut fran 2016. Kajer samt
Kajskjul 8 & 8 %5.

KPI f6r huvudmalet:

e Driftnetto.
e Nojd Kund Index, NKI.
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224. Stadsutvecklingsprojekt

Stads- ) Langsik-
utveckling Strategi : o

tiga mal

Huvudmal:

e Arbeta fOr att vi har framdrift och genomférandeformaga i véara
markutvecklingsomrdden, med séirskilt fokus pa Frihamnen.

Aktiviteter:

e Ny riskkontrollplan for projekt halvon omfattande avtals-,
ekonomiska- och resursmissiga fragor. Samt inom Q3 2024 ha
implementerat de atgédrder som identifieras i planen.

e Firdig Affarsplan for Frihamnen.
e En 16sning géllande B-2-garaget.

e Markanvisning av G5.
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2.2.5.

Stads-

utveckling

Strategi

Hallbarhet/klimat

Langsik-

tiga mal

Huvudmal:

Arbeta ambitiost med att hoja bolagets héllbarhetsarbete, bade
utifran socialhéllbarhet och ekologisk, samt att forbereda for
atgirder pa fastighetsbestandet da 1,5 graders malet (1,5 graders
malet i enlighet med Parisavtalet) sannolikt inte uppnas.

Aktiviteter:

Besluta och implementera Alvstrandens Klimatramverk i bolagets
samtliga markaffarer och entreprenadupphandlingar under 2024.

Forbereda bolaget for inforandet av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och EU-taxonomi.
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