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Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB antar Samlad riskbild med atgérds-
och internkontrollplan f6r 2024.

Sammanfattning
Sammanstillningen av bolagets visentliga risker med Atgérds- och Internkontrollplan

for 2024 innehéller 13 risker inom fyra riskomréden.

Vi hanterar riskerna genom internkontrollaktiviteter, atgardsaktiviteter, eller en
kombination av dessa:

e Internkontroll kan exempelvis besté av stickprovskontroller och omvarlds-
bevakning, alltsa aktiviteter som visar om bolaget hanterar en fraga pa ratt satt
alternativt har laget under kontroll och att riskldget halls pa en acceptabel niva
eller om nya atgéarder kravs.

e Atgirdsplanen kan exempelvis besta av atgirder for kompetenshdjning och
verksamhetsutveckling, alltsa aktiviteter som ska ta oss till ett 6nskat lage for
att antingen minska sannolikheten eller konsekvensen av att risken intréffar.

Riskerna i sammanstillningen dr de som anses vara av visentlig karaktér utifran
bolagets uppdrag och &r kopplade till bolagets dgardirektiv, processer och
verksamhetsplan.

Riskerna &r framtagna i samverkan med Processédgare, Styrelsen och Ledningsgruppen
under hosten 2023.

Olika perspektiv

Bedomning ur en ekonomisk dimension

Flera av riskerna — eller till dem horande Atgirdsplan — har en ekonomisk dimension,

Beddmning ur en ekologisk dimension

Flera av riskerna — eller till dem horande Atgirdsplan — har en ekologisk dimension.
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Beddmning ur en social dimension

Flera av riskerna — eller till dem horande Atgirdsplan — har en social dimension.

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nodvandig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll
inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Bilagor
Bilaga 1. Samlad riskbild med atgérds- och internkontrollplan 2024.
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Arendet

Stéllningstagande till bolagets samlade riskbild med Atgérds- och Internkontrollplan.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll, samt arbetsordningen sé
ska bolaget kontinuerligt arbeta med riskhantering inom vésentliga verksamhets-
omraden, processer och projekt samt alltid vid storre fordndringar i verksamheten.

I samband med framtagandet av budget/afférsplan ska riskhanteringen for olika risk-
omraden sammanstillas i en samlad riskbild. Den samlade riskbilden ska beskriva
atgérder som redan har inforts for att minska risker och nya atgérder som behover
vidtas.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan uppréttas. Den ska innehalla
de omréden/processer som sirskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for
att verifiera att redan inforda atgérder har fatt avsedd effekt.

Bolagets mest vésentliga risker har identifierats i det dagliga arbetet i bolagets
processer, vid processkartldggningar, i projektportféljer och i arbetet med att ta fram
strategier och verksamhetsplan for kommande &r. Atgirdsplan och intern kontrollplan
har tagits fram tillsammans med de processdgare och processledare som berors av
risken samt Styrelsen och Ledningsgruppen under framst hosten 2023.

Om nya visentliga risker uppkommer under 2024 informerar bolaget styrelsen om
dessa via Vd-rapporter i samband med styrelsesammantraden.

Arendets historik

Bolaget har sedan 2015 arbetat med att arligen sammanstélla en samlad riskbild. Till
riskerna har det kopplats atgardsplaner for att arbeta med att minska riskvérdet
avseende sannolikhet for och konsekvensen i det fall risken skulle infalla.

Sammanhang

I atgérdsplanen finns aktiviteter som kréver samverkan med forvaltningar inom
Alvstaden och externa intressenter. Bolaget #r beroende av att denna samverkan
fungerar vl for att lyckas med att sénka riskvirdena for flera risker.

Bolagets bedomning

Ekonomisk dimension

Flera av riskerna beror den ekonomiska dimensionen och hanteras bade genom
atgirder och internkontroll, till exempel risk 10 om projektavvikelser relaterat till
bolagets finansiella situation.

3(4)



Alvstranden Utveckling AB

Ekologisk dimension

Flera av riskerna beror den ekologiska dimensionen, till exempel risk 2 som &r
kopplad till 1,5-gradersmalet.

Social dimension

Flera av riskerna ber6r den sociala dimensionen, till exempel risk 12 som ar kopplad
till tystnadskultur.
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Riskomraden Risk [Sanno- |Konse- [Riskniva [Riskomraden Risk nr Slutdatum |Internkontroll Slutdatum
nr likhet |kvens
Strategisk 1 3 3 Riskbeskrivning Forsaljning av tillgangar enligt plan. (Chef 2024-12-31
Otillrackliga ekonomiska resurser for att utfora uppdraget. Fastighetsutveckling)
Konsekvensbeskrivning Ta fram ett fungerande verktyg sa att ledningsgruppen 2024-12-31
Forsenade leveranser, uppdraget blir inte genomfort. kan gora prioriteringar mellan de olika projekten inom
markutvecklingsportfoljen och inom fastighetsportféljen
pa ett strukturerat vis. (Portféljdgare/Chef Ekonomi och
finans)
Existerande kontrollaktiviteter
Plan for forséljning av tillgdngar.
Kontinuerligt arbete med 10-arsscenarion.
2 3 3 Riskbeskrivning Fatta beslut om framtaget klimatramverk och 2024-12-31
1,5 gradermalet halls inte. implementera det i bolagets samtliga markaffarer och
entreprenadupphandlingar (Hallbarhetschef)
Konsekvensbeskrivning Forbereda bolaget for inférande av Corporate 2024-12-31
Klimatrisker som direkt paverkar vardet pa bolagets Sustaianbility Reporting Directive och EU-taxonomin
fastighetsbestand. Vardesankning pa byggratter. Detaljplaner |(Hallbarhetschef)
stoppas. Investeringar stoppas.
Existerande kontrollaktiviteter
Framtaget klimatramverk
Riskomraden Risk |Sanno- [Konse- |Riskniva |Risk- och konsekvensbeskrivning Atgirder Slutdatum (Internkontroll Slutdatum
nr likhet |kvens
Operativ 3 3 3 Riskbeskrivning Ta fram ett fungerande verktyg sa att ledningsgruppen 2024-12-31
Férdrojda/negativa beslut hos direkt pverkande kan gora prioriteringar mellan de olika projekten inom
organisationers beslutsorgan. markutvecklingsportféljen och inom fastighetsportféljen
pé ett strukturerat vis. (Portféljigare/Chef Ekonomi och
finans)
Konsekvensbeskrivning Stélla om bolagets verksamhet utifran nytt 2024-12-31

Planerat genomférande av stora projekt pausas eller stoppas.
Férsenade tidplaner och stor ekonomisk paverkan.

Existerande kontrollaktiviteter
Samverkansforum NOS (bade tjansteman och
styrelse/ndmnd)

agardirektiv enligt beslutad genomférandeplan
(Operativ Chef)




Fastighetssystem. Ny tjanst Forvaltningsutvecklare tillsatt.
Avdelningens basarbete definierat. Nya tjanster for
Teamledare tillsatta. Utékade resurser.

pagatt sedan 2021 fér avdelning Fastighet. Revidera
atgardsplanen utifrdn rapport fran dversyn. (Chef
Fastighet)

Riskomraden Risk |Sanno- [Konse- |Riskniva |Risk- och konsekvensbeskrivning Atgirder Slutdatum (Internkontroll Slutdatum
nr likhet |kvens
Operativ 4 2 2 Lag Riskbeskrivning Minska personalomséttning till 8-10%. (Chef HR) 2024-12-31

Brist pa ratt kompetens for att klara bolagets ataganden.
Konsekvensbeskrivning Stélla om bolagets verksamhet utifran nytt dgardirektiv, 2024-12-31
Missade/férsenade leveranser, 6kade kostnader, frustration |delprojekt "Ny organisation" i projektet omstalining till
hos medarbetare, hog arbetsbelastning, ckad nytt dgardirektiv. (Chef HR)
personalomsattning.
Existerande kontrollaktiviteter
Genomford kompetenskartlaggning.
Kompetensférsérjningsplan.

5 4 3 Riskbeskrivning Genomféra nuldgesanalys 6ver bolagets kultur, 2024-06-30
Organisatorisk och social arbetsmiljé som ej dr &andamalsenlig. |identifiera ett dnskat lage och ta fram en &tgérdsplan for|

att na dit. (Tf vd/vd)

Konsekvensbeskrivning Stalla om bolagets verksamhet utifran nytt dgardirektiv, 2024-12-31
Arbetsmiljoproblem, negativ kultur som inte bidrar till delprojekt "Ny organisation" till projektet omstéllning
O6ppenhet och framatanda, tystnadskultur. Bedomningskultur [till nytt dgardirektiv. (Chef HR)
snarare an utvecklingskultur.
Existerande kontrollaktiviteter
Arlig medarbetarenkat.

6 4 3 Riskbeskrivning Genomférande av Gversyn av fastighetsavdelningens 2024-06-30
Bristande systematik i bolagets fastighetsforvaltning. arbete och framtagande av atgérdsplan (Operativ Chef)
Konsekvensbeskrivning Arbeta enligt dtgérdsplan som tas fram for 2025-12-31
Paverkan pa affarer. Avsaknad av tydlig styrning avseende fastighetsforvaltning i 6versyn. (Chef Fastighet)
uthyrning av vara lokaler. Brister i hantering av vara
byggnader. Svart att méta hyresgastens férvdntningar.
Avsaknad av dokumentation. Svart att rapportera enligt
lagkrav. Osékerhet hos medarbetare. Svart att veta vilken typ
av verksamhet en lokal ska hyras ut till. Svart att satta mal.
Svart att veta vad som ska berdknas som en vakans och vad
som dr ett fastighetsutvecklingsprojekt.
Existerande kontrollaktiviteter Fortsitta fordndringsarbete enligt atgardsplan som 2024-12-31




Riskomraden Risk [Sanno- |Konse-
nr likhet |kvens
Finansiell 7 4 3
8 3 3
9 3 3

Riskniva

Risk- och konsekvensbeskrivning

Atgirder

Slutdatum

Internkontroll

Slutdatum

Riskbeskrivning
Avsittningar blir hogre &n kalkylerat.

Konsekvensbeskrivning

Stora ekonomiska dtaganden for avsattningar maste
genomfdras oavsett situation vilket kan medféra stor
péverkan pa bolagets ekonomi.

Existerande kontrollaktiviteter

Uppdatering av kalkyler sker regelbundet i
projektverksamheten. Arbete med ekonomiska scenarion dar
simulering av 6kade kostnader for avséttningar sker for att
beddéma paverkan pa bolagets ekonomi. Avrapportering av
scenariona till 4gare och styrelse. En projektledare &r
involverad i alla projekt avseende stadens utbyggnad av
allmén plats.

Kontroll av exploateringskalyl jamfért med faktiskt utfall.
(Chef Ekonomi och finans)

2024-12-31

Riskbeskrivning
Styrrdntan sanks inte i prognosticerad takt.

Konsekvensbeskrivning

Konkurser hos partners och intressenter. Osakerhet avseende
fastighetsvirden. Minskat intresse fér investeringar pa
marknaden, trégare transaktionsmarknad.

Existerande kontrollaktiviteter

Arbete med ekonomiska scenarion dar simulering av kade
kostnader sker for att bedéma paverkan pa bolagets ekonomi.
Avrapportering av scenariona till &gare och styrelse.

Minska upplaningstakten (Ledningsgruppen)

Minska rérelsens kostnader (Ledningsgruppen)

2024-12-31

2024-12-31

Riskbeskrivning
Langvarig lagkonjunktur.

Konsekvensbeskrivning

Okad vakansgrad. Negativ paverkan pa driftnetto och
kassafléde. Minskade hyresintakter. Minskade
fastighetsvarden. Trogare transaktionsmarknad.

Existerande kontrollaktiviteter

Uppfdljning av vakansgrad och utveckling av marknadshyror
inom bestandet. Arbete med ekonomiska scenarion dar
simulering av virdenedgangar sker for att bedéma paverkan
pé bolagets ekonomi. Avrapportering av scenariona till dgare
och styrelse.

Minska rérelsens kostnader (Ledningsgruppen)

2024-12-31




Riskomraden Risk |Sanno- [Konse- |Riskniva |Risk- och konsekvensbeskrivning Atgirder Slutdatum (Internkontroll Slutdatum
nr likhet |kvens
Finansiell 10 4 2 Medel |Riskbeskrivning Minska rérelsens kostnader (Ledningsgruppen) 2024-12-31
Lagt fritt eget kapital.
Konsekvensbeskrivning Ta fram ett fungerande verktyg sa att ledningsgruppen 2024-12-31
Minskat handlingsutrymme for att starta nya projekt. kan gora prioriteringar mellan de olika projekten inom
markutvecklingsportfoljen och inom fastighetsportféljen
pa ett strukturerat vis. (Portféljdgare/Chef Ekonomi och
finans)
Existerande kontrollaktiviteter
Arbete med ekonomiska scenarion dar simulering av kade
kostnader sker for att bedéma paverkan pa bolagets ekonomi.
Avrapportering av scenariona till &gare och styrelse.
11 3 4 Riskbeskrivning Ta fram ett fungerande verktyg sa att ledningsgruppen 2024-12-31
Stora avvikelser i projektplaner. kan gora prioriteringar mellan de olika projekten inom
markutvecklingsportfoljen och inom fastighetsportféljen
pa ett strukturerat vis. (Portféljdgare/Chef Ekonomi och
finans)
Konsekvensbeskrivning Medverka till att fa en effektiv och funktionell 2024-12-31

Kraftigt forsdmrad ekonomi i bolagets stora
investeringsprojekt. Stor negativ paverkan pa bolagets
ekonomi.

Existerande kontrollaktiviteter

Uppdatering av projektplaner och kalkyler sker regelbundet i
projektverksamheten. Information till ledningsgruppen och
styrelsen i Vd-rapport med "Lagesrapport Portfolj
Markutveckling". Storre avvikelser i projekten behandlas som
drenden i Ledningsgruppen. Riskarbete i portféljer och
projekt.

ekonomistyrning kopplat till den nya organisationen.
(Chef Ekonomi och finans)




Riskomraden Risk |Sanno- [Konse- |Riskniva |Risk- och konsekvensbeskrivning Atgirder Slutdatum (Internkontroll Slutdatum
nr likhet |kvens

Compliance 12 4 3 Riskbeskrivning Minska antalet direktupphandlingar. (Inkdp- och 2024-12-31Stickprov for att sakerstalla riktighet i forteckning dver 2024-06-30
Forekomst av felaktigheter och oegentligheter. upphandlingschef) anstéllda avseende jav och bisyssla. (Chef HR)
Konsekvensbeskrivning Extern granskning av bolagets ledning och styrning. (Tf 2024-04-30(Stickprov for att sakerstalla ny process for 2024-06-30
Brist for fortroende for verksamheten. Lagbrott. Oaktsamhet |VD) direktupphandlingar. (Inkép- och upphandlingschef)
med kommunala pengar. Délig publicitet.
Existerande kontrollaktiviteter Genomférande av Gversyn av fastighetsavdelningens 2024-06-30 Stickprov for att sakerstélla uppféljning av 2024-06-30
Anvisning for beslut-, attest- och avtalsratt. Rutin for arbete och framtagande av atgérdsplan (Operativ chef) personuppgiftsincidenter. (Dokumentcontroller)
representation, fortaring, gavor och studieresor. Anvisning for
etiska regler. Anvisning for 6ppenhet och transparens. Arbeta enligt atgardsplan som tas fram for 2025-12-31
Anvisning och lista for javs- och bisysslor. Stickprover. fastighetsforvaltning i dversyn. (Chef Fastighet)
Bakgrundskontroll vid vissa nyanstéllningar.
Leverantdrskontroller (ref. projekt och ekonomisk bakgrund).
Arlig uppférandekodutbildning.

13 2 3 Medel [Riskbeskrivning Oversyn av bolagets kultur. (Tf VD) 2024-06-30

Tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.
Konsekvensbeskrivning Extern granskning av bolagets ledning och styrning. (Tf 2024-04-30
En miljé dér olika slags oegentligheter far faste och en VD)
méjlighet att véxa. Otillbérlig paverkan. Otrygg arbetsmiljo.
Existerande kontrollaktiviteter Genomférande av Gversyn av fastighetsavdelningens 2024-06-30

Arlig uppférandekodutbildning. Kontinuerligt arbete med
vérdegrund. Rutin mot krankande sarbehandling

arbete och framtagande av atgérdsplan (Operativ chef)
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