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Sammanfattning
Infor 2023 identifierade bolaget 15 vésentliga risker.

Enligt bedomning vid arsslutet har sju av dessa ett lagre riskvirde for antingen sannolikhet eller
konsekvens dn vid ingdngen av aret. Tre risker har hogre riskvarde dn vid borjan av dret. Sex
risker har tagits bort d& de antingen har sjunkit till en acceptabel niva eller hanteras pé annat sétt.

Ovriga risker bedoms ha samma riskvirde som vid ingdngen av 2023. Samtliga dessa
risker hanteras genom antingen atgérds- eller internkontrollaktiviteter under 2024.

Vasentliga risker, utveckling under 2023

Riskvarde
2023-12-31

Riskbendamning Riskvéarde
2023-01-01

Ranteuppgang med konsekvenser for vara uppdrag.

Bolaget har otillrackliga ekonomiska resurser for att
utféra uppdraget och genomféra Vision Alvstaden.

Lagkonjunktur och hog inflation medfér risk for
sjunkande fastighetsvarden och avstannad
transaktionsmarknad.

Risk for minskad uthyrningsgrad.

Risk for hoga elkostnader i fastighetsbestandet.

Risk for stigande kostnader vid ombyggnations- och
underhallsprojekt.

Lagt NMI-varde till foljd av langvariga utredningar om
hur bolaget kan avvecklas.

Brist pa ratt kompetens och resursvolym for att klara
bolagets ataganden.

Risk for att vi har bristfallig kunskap om markférhallande
avseende eventuella féroreningar och geoteknik samt
omfattningen av dessa.

Risk for att avsattningar blir hdgre én kalkylerat. _
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Risk for forsening i tidplaner pa grund av férdrojda
beslut hos direkt paverkande organisationers
beslutsorgan.

Risk for brist och stigande priser pa byggmaterial i egna
och samarbetspartners projekt.

Risk for forekomst av oegentligheter.

Risk for tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nodvéndig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.
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Arendet

Arendet avser slutrapport av 2023 ars samlade riskbild med tgirdsplan for bolaget.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll, samt arbetsordningen sa
ska bolaget kontinuerligt arbeta med riskhantering inom véasentliga verksamhetsomraden,
processer och projekt samt alltid vid storre fordndringar i verksamheten.

I samband med framtagandet av budget/afférsplan ska riskhanteringen for olika risk-
omraden sammanstéllas i en samlad riskbild. Den samlade riskbilden ska beskriva
atgérder som redan har inforts for att minska risker och nya atgérder som behdver vidtas.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprattas. Den ska innehélla de
omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att
verifiera att redan inforda atgéarder har fatt avsedd effekt.

Efter varje verksamhetsar gors en rapport pa status for den samlade riskbilden.

Bolagets mest vésentliga risker har identifierats i det dagliga arbetet i bolagets processer,
vid processkartlaggningar, i projektportfoljer och i arbetet med att ta fram strategier och
verksamhetsplan for kommande &r. Atgérdsplan och intern kontrollplan har tagits fram
och foljts upp tillsammans med de processdgare och processledare som berors av risken.

Arendets historik

Bolaget har sedan 2015 arbetat med att &rligen sammanstélla en samlad riskbild. Till
riskerna har det kopplats atgardsplaner for att arbeta med att minska riskvérdet avseende
sannolikhet for och konsekvensen av det fall risken skulle infalla.

Sammanhang

I atgirdsplanen finns aktiviteter som kriver samverkan med forvaltningar inom Alvstaden
och externa intressenter. Bolaget dr beroende av att denna samverkan fungerar vél for att
lyckas med att sdnka riskvéardena for flera risker.
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Vasentliga risker och deras utveckling under 2023

Riskbendamning

Riskvarde
2023-12-31

Riskvarde
2023-01-01

Ranteuppgang med konsekvenser for vara uppdrag.

Bolaget har otillrackliga ekonomiska resurser for att
utféra uppdraget och genomféra Vision Alvstaden.

Lagkonjunktur och hog inflation medfor risk for
sjunkande fastighetsvarden och avstannad
transaktionsmarknad.

Risk fér minskad uthyrningsgrad.

Risk for hdga elkostnader i fastighetsbestandet.

Risk for stigande kostnader vid ombyggnations- och
underhallsprojekt.

Lagt NMlI-varde till foljd av langvariga utredningar om
hur bolaget kan avvecklas.

Hog personalomséattning.

Brist pa ratt kompetens och resursvolym for att klara
bolagets ataganden.

Risk for att vi har bristfallig kunskap om markfoérhallande
avseende eventuella féroreningar och geoteknik samt
omfattningen av dessa.

Risk for att avsattningar blir hdgre an kalkylerat.

Risk for forsening i tidplaner pa grund av férdrojda
beslut hos direkt paverkande organisationers
beslutsorgan.

Risk for brist och stigande priser pa byggmaterial i egna
och samarbetspartners projekt.

Risk for forekomst av oegentligheter.

Risk for tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.
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Rapport i detalj

1. Ranteuppgang

Risk for ranteuppgang med konsekvenser for vara uppdrag.

Risken bedoms ligga kvar pa samma niva och hanteras bade genom befintliga
kontrollaktiviteter och nya atgéarder under 2023.

2. Otillrackliga ekonomiska resurser

Bolaget har otillrackliga ekonomiska resurser for att utfora uppdraget och genomfora
Vision Alvstaden. (Omformulerad i 2024 ars samlade riskbild till ”Bolaget har
otillrackliga ekonomiska resurser for att utféra uppdraget”)

Risken beddms ha hdjts och hanteras bade genom befintliga kontrollaktiviteter och nya
atgarder under 2024.

3. Lagkonjunktur

Lagkonjunktur och hog inflation medfor risk for sjunkande fastighetsviarden och
avstannad transaktionsmarknad.

Risken beddms ha hojts och hanteras bade genom befintliga kontrollaktiviteter och nya
atgérder under 2024.

4. Uthyrningsgrad
Risk for minskad uthyrningsgrad.

Risken beddms ha sjunkit under 2023 och hanteras i den dagliga verksamheten. Den
flyttas darfor bort fran uppféljningen i den 6vergripande riskhanteringen.

5. Elkostnader
Risk for hoga elkostnader i fastighetsbesténdet.

Risken beddms ha sjunkit under 2023 och hanteras i den dagliga verksamheten. Den
flyttas darfor bort fran uppféljningen i den 6vergripande riskhanteringen.

6. Stigande kostnader vid ombyggnations- och underhallsprojekt
Risk for stigande kostnader vid ombyggnations- och underhallsprojekt.

Risken beddms ha sjunkit under 2023 och hanteras i den dagliga verksamheten. Den
flyttas darfor bort fran uppféljningen i den 6vergripande riskhanteringen.

7. NMl-varde
Lagt NMI-virde till f6]jd av langvariga utredningar om hur bolaget kan avvecklas.
Bolaget fick nytt dgardirektiv i borjan pa 2023. Risken dr dérfor hanterad utifrén aspekten

utredningar. Medarbetarndjdhet hanteras under 2024 med existerande kontrollaktiviteter
och nya étgdrder under risken ”Organisatorisk och social arbetsmilj6é som ej ar



Alvstranden Utveckling AB

dndamalsenlig”. Den flyttas darfor bort fran uppféljningen i den dvergripande
riskhanteringen med den hér formuleringen.

8. Hog personalomsattning
Hog personalomsittning leder till hog arbetsbelastning som i sin tur medfor stress och
sjukskrivningar.

Risken har sjunkit nagot och hanteras under 2024 med existerande kontrollaktiviteter och
nya dtgérder under risken “Organisatorisk och social arbetsmiljo som ej &r
dandamalsenlig”. Den flyttas dérfor bort fran uppfoljningen i den dvergripande
riskhanteringen med den hér formuleringen.

9. Kompetens och resursvolym

Brist pé rétt kompetens och otillridcklig resursvolym for att klara bolagets dtaganden.

Risken beddms ha sjunkit under 2023 men hanteras fortsatt enligt framtagen
handlingsplan for att stabilisera situationen ytterligare.

10. Kunskap om markforhallande

Risk for att vi har bristfallig kunskap om markforhéllande avseende eventuella
fororeningar, geoteknik och omfattningen av dessa.

Risken beddms ha sjunkit bland annat genom en tidigare gjord inventering och
systematisering gjorts pa befintligt material kring bolagets markforhéllanden och en
rekrytering av en forvaltningsresurs inom mark och anlédggning.

Risken lag kvar for bevakning under 2023 for att sékerstélla att dtgirderna ar tillrackliga,
vilket de bedoms vara. Den flyttas dérfor bort frén uppfoljningen i den dvergripande
riskhanteringen.

11. Avsaittningar
Risk for att avsdttningar blir hogre dn kalkylerat.

Risken beddms ligga kvar pa samma hoga niva och hanteras genom
internkontrollaktiviteter under 2024.

12. Forsenade tidplaner

Risk for forsening i tidplaner pa grund av fordrdjda beslut hos direkt paverkande
organisationers beslutsorgan.

Risken beddms ligga kvar pa samma hoga niva och hanteras genom nya atgarder under
2024.

13. Brist pa byggmaterial

Risk for brist och stigande priser pa byggmaterial i egna och samarbetspartners projekt.
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Risken beddms ha sjunkit under 2023 flyttas darfor bort fran uppfoljningen i den
overgripande riskhanteringen.

14. Oegentligheter
Risk for forekomst av oegentligheter finns inom alla bolagets verksamhetsomraden.

De kontrollaktiviteter som finns i dag &dr en rad styrande dokument, bade interna och fran
Goteborgs Stad. Dessutom genomfors en arlig uppférandekodutbildning.

For att kontrollera risken har bolaget under forsta halvaret gjort stickprov, resultaten fran
dessa rapporteras separat. Riskvérdet bedoms ha hdjts och riskomfénget har breddats
genom omformulering till ”Férekomst av felaktigheter och oegentligheter”. Den hanteras
under 2024 genom béde nya atgéirder och internkontrollaktiviteter.

15. Tystnadskultur

Risk for tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.

Risken beddms ligga kvar pa samma niva och hanteras bade genom befintliga
kontrollaktiviteter sa som arlig uppforandekodutbildning, viardegrundsarbete och nya
atgérder under 2024.
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