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En nyhet for i &r &r att en uppfoljning av bolagets Afférs- och Verksamhetsplan ska
bifogas. Sedan tidigare ska ett Barnbokslut bifogas Arsrapporten. Bada 4terfinns som
bilagor.

Bakgrund
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1 Sammanfattning

Alvstranden Utveckling

2023 har 576 bostdder och 33 500 kvm verksamhetsyta fardigstillts till f6ljd av
bolagets markutveckling. Vid arsskiftet dr 652 bostidder samt 76 600 kvm
verksamhetsyta i pagéende produktion.

Under aret har bolagets nettouthyrning 6kat med 6ver 7 000 kvm.

I februari beslutades om ett nytt dgardirektiv for bolaget, som innebér en snévare
och tydligare roll i stadens stadsutveckling. Arbete med att stdlla om verksamheten
utifrén det nya dgardirektivet dr paborjat.

I bérjan av sommaren sades VD Lena Andersson upp och Per-Henrik Hartmann
tillsattes som t f VD. Mot slutet av aret anstédlldes Mikael Dolietis som ny VD, han
tilltrader 1 mars 2024.

Bolagets utvecklingsarbete och genomférande av detaljplaner har 16pt pa enligt
plan med undantag for Skeppsbron. Kommunfullméktige beslutade att avbryta
arbetet avseende Skeppsbrogaraget och att pausa Gvrigt arbete med att genomfora
Skeppsbrons detaljplan samt utreda forutsédttningar for och konsekvenser av att ta
fram en ny detaljplan.

I Frihamnen har bolaget skapat forutsattningar for genomforandet av ett lyckat
jubileumsfirande for Goéteborg.

Arets negativa resultat beror framfor allt p4 nedskrivning av Skeppsbrons
upparbetade projektkostnader samt utokade avséttningar i Halvo-projektet.

Under aret har forhandlingar pagatt i syfte att Gverlata bolagets fastighet 1
Gullbergsvass till Goteborgs Stad.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
NKI 66 57 63
Uthyrningsbar yta, kvm * 289 972 289 715 285 657
Uthyrningsgrad, % 83,3% 85,7% 87.2%
Antal bostader fardigstallda 318 81 576
Kvm BTA verksamhetslokaler 45787 65 988 33 500
fardigstallda

Antal bostader i produktion 1526 1462 652
Kvm BTA verksamhetslokaler i 205 476 217 376 76 700
produktion

Soliditet justerad, % 50,3% 52,4% 49,7%

*Justeringar avseende uthyrningsbar yta, da vi tidigare felaktigt har rapporterat total yta och nu endast
rapporterar LOA. Aren 2021 och 2022 har korrigerats i tabellen ovan.

En foréndring i rapportering har genomforts avseende "Antal bostéder i
produktion" och "Antal verksamhetslokaler i produktion". Siffrorna som redovisas
avser matt per 2023-12-31. For att nd jamforbarhet med tidigare ar behdver
siffrorna pa det som har fardigstéllts ldggas till.

Bolagets nyckeltal har 6verlag utvecklats i positiv riktning under aret med
undantag for den justerade soliditeten som har minskat till f6ljd av stor forlust ar
2023 samt ldgre marknadsvérden.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Personalvolym, arsarbetare 88 81 91
Investeringar, mnkr * 268 526 775
Belaningsgrad, % ** 25,8% 17,6% 24,3%

* Investeringar innehdller inkop pdgdende arbete, inkdp av anldggningstillgangar samt investeringar som
redovisas mot avsdttningar. (Aren 2021 och 2022 dr korrigerade for jamforbarhet).

** Beldningsgraden dr berdknad pa fastigheternas marknadsvdrden for att fa en mer rdttvisande bild jamfort med
kommersiella fastighetsbolag.

Under 2022 var det manga som valde att sdga upp sig vilket medforde ett ldgre
antal arsarbetare. Under slutet av 2022 och under 2023 har det ater rekryterats pa
vakanta tjdnster och antalet arsarbetare ar i nivad med ar 2021.

Investeringsvolymen har dkat under 2023 och den stora 6kningen beror pé
utbetalningar avseende exploateringsbidrag for Masthuggskajen och
entreprenadverksamheten pa Halvon.

Belaningsgraden har okat under aret till f61jd av 6kad upplaning om 431 mnkr.
Marknadsvirdena har ocksé fallit under 2023 med nérmare 650 mnkr utan nagra
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211

21.2

2.2

2.21

storre fordndringar i fastighetsbestandet.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Arbete med Skeppsbrogaraget avbryts och genomforande av detaljplanen pa
Skeppsbron pausas

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Beslut i Kommunfullmaktige (2023-10-12) om att avbryta arbetet avseende
Skeppsbrogaraget och att pausa 6vrigt arbete med att genomfora Skeppsbrons
detaljplan. Samtidigt gavs stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda forutsattningar
for och konsekvenser av att ta fram en ny detaljplan fér Skeppsbron.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Genomforande av stadsutveckling pad Skeppsbron forsenas ytterligare.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

och beskriva konsekvenserna av beslutet for Alvstranden Utveckling AB:s ekonomi,
markinnehav och avtalsmassiga ataganden.

Projektets bemanning har successivt avvecklats. | stallet har fokus legat pa att identifiera

Ekonomiska konsekvenser

Som en f6ljd gor bolaget en resultatpaverkande nedskrivning av projektkostnader med
194 mnkr. Det ar en stor resultatpaverkan som medfér begransningar for 6vrig
verksamhet, framfor allt kopplat till moéjliga investeringar i fastighetsutveckling.

Vidtagna atgéarder

av att ta fram en ny detaljplan fér Skeppsbron. Arbetet &r igangsatt och bolaget haller pa
att sammanstalla input till arendet. Diskussioner foérs om fordran fran
Exploateringsférvaltningen samt om forskottsersattning till Géteborgs stads
parkeringsbolag. Den uppkomna situationen kommer fortsatta paverka bolagets
verksamhet under 2024, da sannolikt fler atgarder behdver vidtagas.

Stadsbyggnadsférvaltningen ansvarar for att utreda férutsattningar fér och konsekvenser

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Bolaget fick i februari 2023 nytt dgardirektiv och befinner sig i ett
omstéllningsarbete. I slutet av aret anstilldes Mikael Dolietis som ny VD och han
tilltrader 1 mars 2024. Bolaget har inte till fullo genomfort sin omstéllningsplan
annu och darfor finns ingen beslutad langsiktig affarsplan att basera
verksamhetsplanen p4, utan &rets verksamhetsplan 16per pa ett ar.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Genom utvecklingen av Alvstrandens delomraden i enlighet med Vision Alvstaden

sker 16pande arbete med den sociala dimensionen. Under 2023 har arbete med att
sakerstilla levande stad pa Masthuggskajen fortskridit. En sarskild
samverkansorganisation har skapats mellan fastighetsdgare pd Masthuggskajen
som syftar till att sdkerstdlla att bottenvaningsutbudet pd Masthuggskajen vander
sig till fler grupper med olika betalningsférméga.
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Som bolag ska vi behandla alla lika. Vi arbetar med kompetensbaserad rekrytering
via en extern leverantdr. Bolaget arbetar aktivt med det som diskrimineringslagen
kallar for aktiva dtgirder inom arbetsforhallanden, 16ner och andra
anstdllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och Gvrig
kompetensutveckling samt fordldraskap och arbete. Bolaget genomfor dven en érlig
lonekartlaggning for att sdkerstélla jamstdllda 16ner.

Bolaget har under 2023 genomfort en obligatorisk bolagsdvergripande utbildning
inom normkritik, diskriminering och kriankande sarbehandling. I samband med
utbildningen togs éven ett arbetsmaterial fram som samtliga avdelningar ska arbeta
med.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Bolaget bedomer att storsta mojligheten att pdverka klimatomstéllningen ligger
inom ramen for markutveckling och i projekt i egen regi. Bolaget jobbar med att
stélla klimatkrav vid byggrattforsaljningar samt foljer upp och utvecklar
byggprocessen for minskad klimatpaverkan lopande i vara delomraden. Under
2023 har ett s k klimatramverk arbetats fram som ska styra mot malen i stadens
miljo- och klimatprogram.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Bolaget har med perspektiven kring biologisk mangfald vid utveckling av
delomraden. Detta omfattar utveckling av sévél allmén plats, kvarter och i
byggmaterialens paverkan pa mangfalden.

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga
och tillgdangliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Bolaget jobbar med kontinuerlig fastighetsutveckling for att levandegora
Lindholmen 6ver fler av dygnets timmar. Detta gors genom att skapa trygga strak,
bland annat genom konst och mojlighet for aktiviteter for att géra omradet vackrare
och mer stimulerande s& att fler méanniskor ska soka sig dit.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Arbete med att utforma bittre arbetsmiljosidor pa bolagets intranit pagar for att ge
tydligare information till medarbetare och chefer. Sidorna uppdateras med
information om bland annat systematiskt arbetsmiljoarbete och hur man kan
forebygga och hantera stress.

Under varen 2023 gjorde bolaget pulsmétningar som komplement till den arliga
medarbetarundersokningen for att fa titare uppdatering och kunna fanga upp tidiga
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2.2.7

2.2.8

2.2.9

signaler om ohélsa. Resultatet anvinds som underlag for dialog pa samtliga
avdelningar.

I 6vrigt har anstéllda pa bolaget goda arbetsvillkor och arbetsgivaren arbetar
standigt med forebyggande atgirder for att skapa en arbetsmiljé som alla kan
arbeta i pa lika villkor.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohdlsa ska
minska.

Budget for att arbeta forebyggande tillsammans med foretagshélsovarden finns och
anvénds. Arbetsgivaren arbetar effektivt med att erbjuda tjénster fran
foretagshdlsovard, sdsom ergonom, samtalsstod etc. Just nu har vi hog
arbetsbelastning pa nagra av véra avdelningar, vilket f6ljs upp kontinuerligt for att
minimera risken for ohélsa.

Bolaget planerar infor ett fordndringsarbete dir organisationen kommer att ses
over. Mélet &r att skapa en ny organisation som é&r anpassad till bolagets uppdrag,
och som minimerar den strukturella risken for arbetsrelaterad ohédlsa genom bl a
genomlysning av beslutsvégar, mandat, avdelningarnas storlek etc. Bolaget har
under 2023 haft en 6kad sjukfranvaro som till storsta delen varit korttid. Antalet
langre sjukskrivningar som &r arbetsrelaterade har minskat under éret.

Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att effektivisera processen for inkop. Bland annat
tillampar bolaget fran 1/1 2024 fullt ut stadens direktupphandlingsprocess. Detta
medfor en effektivare upphandlingsprocess som sikerstiller en god efterlevnad av
stadens styrande dokument.

Bolaget foljer stadens modell for arbete med social hidnsyn inom offentlig
upphandling. Detta for att mojliggora for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden att komma i arbete. Under 2023 har en person fétt arbete som en
foljd av bolagets arbete. I 6vrigt foljer bolagets héllbarhetsarbete foreskrifterna i
stadens ramavtal.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Bolagets egna mal, tillsammans med mal, inriktningar och uppdrag som beror
bolaget i kommunfullméktiges budget, har inarbetats i verksamhetsplanen.
Verksamhetsplanen foljs upp 16pande pa ett strukturerat och transparent sétt.
Rapportering sker 16pande till styrelsen.

Bolaget har fatt ett nytt dgardirektiv och arbete med att ta fram en ny affarsplan
utifran detta kommer att slutféras under 2024.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Vasentliga personalférhallanden

Mitt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Total sjukfranvaro % 3,28* 3,52 4,06
Bolagsextern personalomsattning 18,2 17,6 7,7
(%)
Antal arsarbetare 88 81 9

* Januari-november pd grund av tidig rapportering, januari mdnadslon inte klar.

Sjukfranvaro

Bolaget har under 2023 haft en 6kad sjukfranvaro som till storsta delen varit
korttid. Antalet langre sjukskrivningar som ar arbetsrelaterade har minskat under
aret. For de fa langre sjukskrivningar som fortsatt dr aktiva och som &r av
arbetsrelaterad art finns tydliga planer om atergang i arbete.

Personalomsittning

Personalomsittningen har minskat och bolaget hade som méal 2023 en
personalomsittning pa 8-10 %. Anledningen till att personalomséttningen minskat
tros bero dels pa nytt dgardirektiv och en sékrare framtid inom bolaget, dels pa
grund av en inlasningseftekt pa arbetsmarknaden (fastighetsbranschen) med
anledning av det samhillsekonomiska léget.

Arsarbetare

Antalet arsarbetare har 6kat, vilket bl a beror pa att bolaget tillsvidareanstéllt
personal istillet for att anviinda konsulter. Okningen beror dven pa att bolaget
under varen 2023 trodde att vi skulle se en stdrre personalomséttning efter
sommaren med anledning av mediebevakningen av Alvstranden Utveckling —
bolaget borjade da forbereda sig genom att rekrytera kompetens for att inte riskera
glapp i produktion och framdrift i uppdrag.

Analys av situationen inom HR-omradet

Overgripande liige
Personalomséttningen har minskat vilket har gett arbetsro.

Léagre upplevd energiniva hos chefer med anledning av mediebevakning under
varen.

Arbete med omstéllning till bolagets nya dgardirektiv pagar.

Bra samarbete med facken under aret for att sikerstélla god arbetsmilj6. 97 %
svarsfrekvens pd NMI-undersokning. Resultatet i stort var bra men det finns en
oroande trend vad géller krinkande sirbehandling och tystnadskultur.

Bolaget har i nuldget god mojlighet att klara sitt uppdrag pa kort sikt. Pa langre sikt
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behover bolaget kartldgga vilken kompetens som behovs fram till
bolagsavveckling.

Avvikelser och risker

Risk for att bolagets ledning inte hdrsammar feedback kopplat till ledarskap,
arbetsmiljo och kultur finns vilket kan leda till 6kad personalomséttning och
kompetenstapp.

Bolaget genomfor utredningar avseende styrning och ledning, kultur och
arbetsmilj6. Resultatet kommer att ge input for arbete med ny organisation och
foretagskultur.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Investeringsredovisning

Sammanstillning av bolagets totala investeringar

EREEEEE Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
bolag (mnkr)

Alvstranden

Utveckling AB 775 1200 526
(koncernen)

Utfall for 2022 dr korrigerat eftersom investeringarna mot avsdttningarna inte redovisades.

Alvstranden-koncernen har stora avsittningar i balansrikningen avseende
infrastruktur med mera for projekt som dr i genomforandefasen. Nér bolagen
betalar infrastrukturprojekt redovisas dessa som investering i tabellen ovan.

Projektredovisning investeringsobjekt, pigidende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

KF
be
R . slu Budget Ack utfall sl Berdknas
Benamning projekt enl. tat er tom prognos fardiat
inv. plan, i mnkr Gal rrc’)'ekt erioden for hela (ar k?,)
. proj p projektet ’

nej

)
Markagarprogram
Frihamnen rambudget Nej 129 118 129 2023, Q4
(Ibpande prisniva)
Temporara bostader .
Frihamnen (2022) Nej 90 69 90 2026 , Q1
Vastra Eriksberg, .
Infrastruktur Nej 596 596 596 2024 , Q1
Saterigatan (2022) Nej 103 55 103 2030
Celsiusgatan (2022) Nej 63 41 63 2028
Farjelage Keillers Kaj .
(2023) Nej 49 29 29 2023, Q4
Lindholmshamnen .
(2023) Nej 264 198 264 2025, Q2
Masthuggskajen (2017 & | 1630 784 1630 2031
I6pande prisniva)
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3.2.2

KF
be
a . slu Budget Ack utfall oy Beraknas
Benamning projekt enl. prognos 1
- ] tat per tom " fardigt
inv. plan, i mnkr Gal roiekt erioden for hela (ar, kv)
. proj P projektet ’

nej

)
Masthuggskajen
genomférande, egna Nej 125 29 82 2031
kostnader (2019)
The Yard
Utrustningsverkstaden Nej 60 7 60 2024, Q3
(2022)

Frihamnen: Detaljplan- och planprogramarbete pausades i avvaktan pa politiska
beslut kring ekonomisk &tgirdsplan for Alvstaden. Besluten ir nu fattade och
arbete med planprogram &r formellt aterupptaget av staden under 2023, och
forvéantas 1 praktiken ta fart under varen 2024. Nu fokuserar Goteborgs Stad pa
planeringsarbetet for en skriddarsydd frimérksplan for Polestar. Ovriga
detaljplaner for inre Frihamnen férvantas aterupptas 2024 eller 2025. Det &r
mycket viktigt for Alvstranden att arbete aterupptas s& snart som mojligt eftersom
bolaget har upparbetat visentliga belopp i markutvecklingsprocessen som belastar
koncernen med kostnadsranta. Kostnader for personal fortsétter eftersom projektet
ar delvis bemannat och det finns ett stort antal kopta utredningar som kan bli
inaktuella ju ldngre tiden gér innan genomf6rande paborjas.

Vistra Eriksberg: Inom Vistra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg,
kajer och bryggor fardigstéllts. I Farjendsparken dr genomférandet av de tva sista
etapperna avslutade. Styrelsen beviljade 2023-06-12 ytterligare 23 mnkr for
slutreglering av Farjenédsparken enligt exploateringsavtalet avseende Véstra
Eriksberg for kvarstdende arbeten.

Lindholmshamnen: I projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allmén
plats. Forsta etappen avseende gator och ledningar &r slutférd. Maskinparken ar
fardigstdlld och byggnation av gang och cykelvdg runt parken och Goétaverksgatan
ar avslutad. Genomforandet av bryggdéck och hamntorg paborjades i augusti 2023
och beréknas vara klart sommaren 2024. Styrelsen beviljade ytterligare 60 mnkr
2023-06-12, framst for byggnation av bryggdack samt férdyrad sanering av
kvartersmark.

Masthuggskajen: Genomforandetid for projektet uppskattades till 10 &r med
ursprunglig sluttid &r 2028. Byggnation av bade kvarter och allménplatsmark har
av olika anledningar forsenats. I dagsldget uppskattas en sluttid av projektet till ar
2032. Forseningen kommer innebéra hogre kostnader for bolaget da
projektorganisationen kommer att vara aktiv under lidngre tid &n tidigare planerat.
Det ar dven sannolikt att kostnader for att bygga ut allméanplats blir hogre pa grund
av stigande byggpriser, hog inflation med mera. Sédra Alvstranden Utveckling AB
har dock i genomforandeavtalet med Goteborgs Stad kommit dverens om ett
pristak for utbyggnad av allménplats.

Bokslut

Bolagen inom lokalkoncernen bifogar respektive arsredovisning som bilaga till
denna Arsrapport vilket utgdr bolagens rapportering av den sammanfattade
analysen.
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3.2.3 Lan och lanetak

Volym 31 dec
2023

Volym 31 dec | Beslutat

Lanetak 2023 | 5524 lanetak 2024

Lan mnkr

Summa 1988 2710 2350 3 300

Bolaget bedomer att 1dnebehovet vél ryms inom aktuellt l&netak. Flertalet projekt
avseende investeringar och avsattningar dr forsenade vilket bidrar till 1agre
upplaning &n tidigare prognostiserat.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Kommunens dndamal med bolaget &r att, med utgangspunkt i bolagets
fastighetsinnehav, bidra till en hallbar, langsiktig stadsutveckling i Goteborg
genom att utveckla kvartersmark och fastigheter samt samordna utbyggnad av
kvartersmark. Bolaget ska pa det sitt som ger bast utfall for Goteborgs Stad,
genom hel- eller delidgda dotterforetag, som fastighetsigare, exploator och
byggherre utveckla, forvérva, forvalta, uppfora och avyttra byggnader, fastigheter,
tomtrétter och arrenderitter i de omraden dér bolaget &r fastighetségare.

Koncernen Alvstranden Utveckling dger och forvaltar industrimark och fastigheter
pa bada sidor Gota dlv 1 centrala Goteborg. Uppgiften ar att omvandlingen av dessa
omraden bidrar till en hallbar, langsiktig stadsutveckling i Goteborg.

De omraden dér Alvstranden Utvecklings fastigheter ir beldgna &r Lindholmen,
Eriksberg, Sodra Alvstranden (Masthuggskajen och Skeppsbron), Frihamnen och
Gullbergsvass. Merparten av bolagets fastighetsinnehav ingar i aktuella program-
eller planarbeten for kommande stadsutveckling alternativt i stadens planering for
utveckling ldngre fram i tiden (Gullbergsvass).

Affiarsmodellen beskriver att bolagets kompetens inom mark- och
fastighetsutveckling kombinerar affarslogik med verktyg inom
fastighetsforvaltning, fastighetsutveckling och fastighetstransaktioner i syfte att na
mal om att utveckla hallbar kvartersmark i genomforande av detaljplaner pé
bolagets mark- och fastighetsinnehav. Verksamheten finansieras genom
fastighetsforvaltning och forsdljning av fastigheter och byggrétter.

Alvstranden Utveckling ska endast i begrinsad omfattning langsiktigt iga och
forvalta fastigheter i enlighet med koncernens uppdrag.

Visentliga hindelser

Sammantaget har under aret 576 bostéder och 33 500 kvm verksamhetsyta
fardigstallts till f6ljd av bolagets markutveckling. 652 bostdder samt 76 700 kvm
verksamhetsyta ar vid arsskiftet i pagéende produktion.

Under aret har bolagets nettouthyrning 6kat med 6ver 7 000 kvm.

Under 2023 beslutade kommunfullméktige om ett nytt dgardirektiv for bolaget,
som innebér en sndvare och tydligare roll i stadens stadsutveckling. Det tidigare
uppdraget, att forverkliga Vision Alvstaden, utgar dirmed. Bolaget har under aret
paborjat arbetet med att stidlla om verksamheten utifran det nya dgardirektivet.
Andra halvan av éret har bolaget letts av t f VD Per-Henrik Hartmann (VD Higab)
eftersom forra VD:n slutade i juni. Da bolaget befinner sig i ett omstéllningsarbete
och ny VD tilltrdder 1 mars 2024 har 2024 ars verksamhetsplan anpassats efter
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radande forhallanden.

Under &ret har forhandlingar fortsatt i syfte att Overléta bolagets fastighet i
Gullbergsvass till Goteborg Stad. Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB
godkénde 2022-10-24 att Fastighets AB Raila ingér avsiktsforklaring med
Goteborgs Stad genom dess Fastighetsndmnd for dverlatelse av
Terminalfastigheten Goteborg Gullbergsvass 703:17. Sedan dess har
avsiktsforklaringen forlangts av styrelsen 2 ganger och nuvarande beslutad
avsiktsforklaring 16per till 2024-06-30.

I september beslutade kommunfullméktige att avbryta arbetet avseende
Skeppsbrogaraget och att pausa dvrigt arbete med att genomfora Skeppsbrons
detaljplan, undantaget arbeten som &dr nédvandiga for andra detaljplaner. Samtidigt
gavs stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att utreda forutsittningar for och
konsekvenser av att ta fram en ny detaljplan for Skeppsbron. For bolagets del har
detta inneburit att projektets bemanning successivt avvecklats. I stéllet har fokus
legat pa att identifiera och beskriva konsekvenserna av beslutet for Alvstranden
Utveckling AB:s ekonomi, markinnehav och avtalsméissiga ataganden. En direkt
ekonomisk konsekvens av beslutet dr en resultatpaverkande nedskrivning av
projektkostnader med 194 mnkr.

Utvecklingsarbetet pa Masthuggskajen, Eriksberg och Lindholmen fortgar enligt
plan. I Frihamnen har bolaget skapat forutséttningar for genomforandet av ett
lyckat jubileumsfirande for Goteborg. Staden aterstartade arbetet med
planprogrammet for Frihamnen efter ett par &rs paus.

Styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer att verksamheten &r i linje med
kommunens dndamél med dgandet av bolaget och att bolaget har foljt de principer
som framgér av §3 i bolagsordningen.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfdljning och
kontroll

Under 2023 uppdagades brister i den interna kontrollen i form av avsteg fran
riktlinjer och lagstiftning fran tidigare &r. Bolaget har dérfor bestéllt en granskning
av ledning och styrning for att géra en bedomning av om den interna ledningen och
styrningen dr dndamalsenlig och for att fa stod i1 arbetet med att forbéattra den.
Granskningsarbetet pagér och rapporten kommer att vara klar under varen 2024.

Bolaget har under aret arbetat med att ta ett omtag kring arbetet med den
bolagsdvergripande riskhanteringen. Forbattringsbehov kvarstar géllande
systematisk avvikelsehantering, ddr ett verktyg har tagits fram men inte
implementerats dnnu. Arbete med att ta fram ett miljoledningssystem har paborjats
och en héllbarhetssamordnare har rekryterats.

De péborjade initiativen kommer att fortsdtta under 2024.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Alvstranden Utveckling jobbar systematiskt med kvalitetsledning i stegen
planering, genomférande, uppfoljning och rapportering. Planering innefattar till
exempel verksamhetsplanering, verksamhetsdvergripande riskhantering, budget
och afférsplan, Verksamheten foljs upp 16pande i prognoser och utfall,
uppfoljningar av mal och planer, lagesrapporter och erfarenhetsaterforing.
Dessutom sker béde interna och externa granskningar. Utifran uppfoljningen kan
bolaget forbittra verksamheten genom att ritta till brister som orsakar avvikelser.
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Det som bolaget saknar for att ytterligare stérka sitt kvalitetsledningsarbete &r
system for avvikelsehantering, dar systemet nu dr framtaget men implementering
kvarstar.

Niér det kommer till hyresgéstnojdhet jobbar bolaget med kvalitetsuppfoljning och
métningar genom NKI-undersdkningar (ndjd kund index). Resultatet anvénds till
att gora forbattringar 1 de egna processerna. I 2023 ars undersokning framkom t ex
att hyresgésterna ar missndjda med processen for felanmélan. Detta kommer
bolaget att jobba extra med 2024.

Efter 14ng tids underbemanning har avdelningen Fastighet fatt utokad
personalstyrka for att mojliggora en hogre kundndjdhet. Bolaget har dessutom
tillsatt en forvaltningsutvecklare och en teamledare for uthyrning som stottar
avdelningen Fastighet med att utveckla och sékra verksamhetens roller och
processer. Dessutom har arbete med att ta fram ett milj6ledningssystem paborjats
och en héllbarhetssamordnare har rekryterats.

3.3.4 Pa vilket satt har styrelsen begriansat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Bolagen inom lokalkoncernen har under aret genomfort en gemensam analys av
storlek och behov av nuvarande bemanning kopplat till administration, ocksa i
syfte att finna ytterligare samordningseffekter inom koncernen. I analysen
konstateras det att bolagen inom lokalkoncernen bedoms ha en andelsniva av
administrativ personal som ligger i paritet med varandra, men dven jamfort med
konkurrenter inom samma bransch.

Ett antal omraden har identifierats dér det finns potential for battre samordning och
minskning av administrationen, som digitalisering och optimering av
arbetsprocesser, for att ha en sé effektiv organisation som mdjligt.

Vid anstéllning av personal till f61jd av naturlig rérlighet gor bolagen alltid en

behovsanalys.
Insats/atgard Effekt/besparing
En verksamhetskoordinator som slutat Minskning med tva permanenta tjanster
2023, ersatts inte. (besparing 1,8 mnkr/ar) och en vikarie (0,5
En kommunikationsstrateg har 2023 bytt mnkr) pa avdelning for Kommunikation
roll och avdelning till Projektstyrning, och verksamhetsstod.

ersatts inte.
En kommunikationsstrateg ar
foraldraledig, ersatts inte.

Ledningsgrupp har under hoésten beslutat Effektivisering inom befintlig organisation.
att inféra konceptet "mjukt Lagre konsultkostnader.
anstallningsstopp". Alla ersattnings- och
nyrekryteringar ska utvarderas och
godkannas. | konceptet ingar
forhallningssatt om restriktiv
konsultanvandning.

3.3.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolagen inom lokalkoncernen har inget att rapportera.
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4.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och

realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande

Kassaflode foregaende

ar ar

Lépande verksamhet 403,3 56,7
Investeringsverksamhet -833,4 115,3
Finansieringsverksamhet -0,9 -208,5
SUMMA -431,0 -36,5

Lopande verksamhet: En stor justering av resultat efter finansiella poster kommer
frén nedskrivning av tidigare nedlagda projektkostnader om 194 mnkr
(Skeppsbron). Kortfristiga fordringar har 6kat med 86 mnkr avseende reverser som
tidigare redovisats som finansiella anldggningstillgangar men som forfaller under
2024 och saledes har omklassificerats till kortfristiga fordringar. Koncernbidraget
som Alvstranden ska erhalla om 163 mnkr paverkar ocksd forindringen av

rorelsefordringar.

Investeringsverksamhet: Arets investeringar/arbete mot avséttningar om 775
mnkr ingédr hdr samt omklassificering av finansiella tillgdngar till kortfristiga

fordringar (reverserna).

Finansieringsverksamhet: Erhallna aktieégartillskott fran arsbokslutet 2022 samt
lamnade koncernbidrag for 2023 dr reglerade och péverkar

finansieringsverksamheten.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation B
rearesultat avyttrin Objekt Utfall (extern/kommun
. Yy 9 (fastighet/bolag) 2023 /Stadshuskonce
fastighet/bolag
rnen)

Gullbergsvass Gullbergsvass 703:17 6,2 | Externt
Avsattningar Férandring avsattningar -2,3 | Externt

(-19,2+16,9 ger -2,3

netto)

Gullbergsvass Gullbergsvass 20:1 3,4 | N200
Exploateringsna
mnden

Kommande -1,1 Externt

transaktioner

Gullbergsvass OF allman platsmark -1,3 | N200
Exploateringsna
mnden

Ledningsratt/Servitut Lundbyvassen 736:167 3,4 | Externt
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Specifikation

Motpart

Orgryte

rearesultat avyttrin Objekt Utfall (extern/kommun
. Yy 9 (fastighet/bolag) 2023 /Stadshuskonce

fastighet/bolag rnen)

Orgryte Torp Slutavrakning detaljplan 2,4 | N200

Exploateringsna
mnden

4.2 Utfall och kommentar avkastningskrav

Enligt dgardirektivet ska bolaget under varje rullande femarsperiod ha en
genomsnittlig soliditet mellan 10-20 %. For ren 2019-2023 uppgér den
genomsnittliga soliditeten till 18,8 % vilket 4r inom intervallet.

Alvstranden Utveckling har dnnu inga avkastningskrav i dgardirektivet.

4.3 Stadshus uppfoljning fran arenden,

agardialoger, handlingsplaner etc.

Aterredovisning fran dgardialogen med Stadshus AB 2023-12-11 kommer under

Q1 2024. Bolagen har i dvrigt inget att rapportera.
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Uppfoljning av bolagens verksamheter

5.1.1 Alvstranden Utveckling
Se bilaga "AUAB Uppf6ljning av affirs- och verksamhetsplan 2023"

5.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

Progn  Avvikel = Budget Bokslu  Bokslu
b Uicl] os se 2023 2022 2021
R 456 06 | 457 00 44453 | 41385 | 38861
Intakter 7 > -935 6 5 6
. -181 -181 -212 -172 -204
Driftskostnader 485 378 -107 513 007 365
Driftsnetto 274 58 | 27562 1042 23202 | 24184 | 18425
2 4 3 7 1
Av- och nedskrivningar -133 -113 -20 -110 -131 -1
524 047 477 839 142 180
14105 | 16257 -21 12118 | 11070
Bruttoresultat 8 7 519 4 5 73 071
Realisationsresultat -16
salda fastigheter 10 721 307 27 028 -| 99330 | 45590
L . -103 -105 -134 -89 -95
Centraladministration 629 063 1434 503 407 108
Ovriga rérelseintakter 2605 1390 1215 - 6074 | 25895
A i -288 -299
Ovriga rorelsekostnader 920 576 10 656 - -5 224 -8 320
e -238 -256 13 | 12147
Rorelseresultat 165 979 18 814 318 8 41 128
. -42 -43 -48 -26 -30
Finansnetto 072 000 928 000 719 998
Resultat efter -280 -299 -61
finansiella poster 237 979 19742 318 94759 | 10130

Bokslut 2023
Arets utfall mot prognos oktober

Driftnetto har ett utfall i nivd med prognos oktober. Avvikelsen for av- och
nedskrivningar uppgar till -20,5 mnkr och avser nedskrivning av en pumpstation pa
Lindholmen.

Utfallet for realisationsresultatet silda fastigheter dr 27 mnkr béttre &n
prognosen till f6ljd av justeringar av tidigare gjorda avséttningar avseende
byggrattsforsiljningar. Justeringarna avser Lindholmshamnen, Véstra Eriksberg,
Orgryte Torp, Siterigatan, Celsiusgatan, Skeppsbron och Masthuggskajen.
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Ovriga rorelsekostnader 4r -10,7 mnkr hogre 4n prognosen och avser framforallt
justering av avséttningar for entreprenaden pa halvon Masthuggskajen till f6ljd av
indexutvecklingen under 2023.

Arets utfall mot budget

Driftkostnaderna ér 31 mnkr ldgre &n budget till foljd av att utfallet for el, gas och
fjarrvarme blev avsevirt ldgre. Den storsta avvikelsen avser elkostnader dar
avvikelsen uppgick till 11,6 mnkr. Koncernen hade budgeterat med ett avsevart
hogre elpris én det faktiska utfallet. Renoveringen av en kran ingick ocksa i
budgeten men genomfordes inte, budgeterat belopp uppgick till 15 mnkr.

Kostnaderna for centraladministration &r avsevirt lagre én budget till f6ljd av
minskade konsultinkdp, minskade FoU-kostnader avseende markutveckling samt
lagre projektkostnader som redovisas Over resultatet. Personalkostnaderna ar ocksé
avsevdrt lagre dn budgeterat till f6ljd av forsenade ersittningsrekryteringar under
aret.

Ovriga rorelsekostnader innehéller frimst nedlagda kostnader avseende
Skeppsbron for aren 2006-2023 om -194 mnkr som tidigare redovisats som
pagéende arbete i balansrdkningen. Avséttningarna for halvéentreprenaden har
utdkats med -84 mnkr till f61jd av kraftiga indexdkningar under aret. Posten
innehaller ocksa erséttning till hyresgést da fastigheten ska rivas, erséttning for ett
forlikningsavtal vid arrendetvist, forstudier for projekt som inte kommer att
genomforas samt osékra kundfordringar.
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6.1

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att sdkerstilla att de
fordndringar i inriktning som inte
omfattas av utbyggnad av allmén plats
genomfors. Alvstranden Utveckling AB
ska aktivt samordna berorda
forvaltningar och bolag sa att
genomférandet av omvandlingen av
Skeppsbron foljer den beslutade
inriktningen i detta foérslag till yrkande.

(> Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-29

Utifran KF:s beslut om paus har bolaget
pausat projektorganisationen, beslutet ar
fattat av portfoljagaren med stdd av
portféljstyrgruppen i vantan pa att
Stadsbyggnadsforvaltningens utredning

Uppdragsar ska bli klar och beslut fattats av
2020 Stadsbyggnadsnamnden.

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag utanfér budgetbeslut

Alvstranden Utveckling AB far i v Avslutad

uppdrag att utmana branschen med
héga klimatkrav inom sina olika
projekt. | samverkan med
fastighetsndamnden ska man ocksa
utnyttja markanvisningstavlingar.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Tertial 2 2023 2023-09-07

Ar 2022 har Alvstranden Utveckling AB
genomfort tre affarer med klimatkrav. Pa
Eriksberg och Masthuggskajen byggratter
till Nordr, JM och Framtiden
Byggutveckling med ett gransvarde om
280 kg CO2e/BTA enl systemgréans
Boverket klimatdeklaration 2027.

Alvstranden Utveckling AB,
tillsammans med framforalit
exploateringsnamnden och
kommunstyrelsen far i uppdrag att
genomfoéra: - Kvarteret Redaren,
exklusive Kinesiska muren, ska
exploateras via géllande avtal med
Forvaltnings AB Framtiden dar
intaktsoptimering enligt underlaget pa
40 mnkr ska efterstréavas. - Fastigheten
Kinesiska muren ska intaktsoptimeras,
och det alternativ som ger béast
ekonomisk intédkt for staden ska

viljas. - Den dndrade upplatelseformen
enligt tjanstutlatandet for programmet
fran hyresratter till bostadsratter ska
kvarsta. (exklusive kvarteret Redaren
som gar till Forvaltnings AB Framtiden
for exploatering av hyresritter).

- Triangeltomten exploateras enligt den

nya inriktningen i tjansteutlatandet for

(> Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-29

Utifran KF:s beslut om paus har bolaget
pausat projektorganisationen, beslutet ar
fattat av portfdljagaren med stéd av
portfoljstyrgruppen i vantan pa att
Stadsbyggnadsforvaltningens utredning
ska bli klar och beslut fattats av
Stadsbyggnadsnamnden.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

att intaktsoptimeras.- Aven byggratten
pa Skeppsbropiren ska utredas om den
kan exploateras, likt vad som beskrivs i
PM alternativt utférande Skeppsbron,
for att intdktsoptimeras likt
Triangeltomten.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att forbereda och genomféra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiférbrukningen och
effektbehovet infor vintern 2022/23.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-19

Bolagen arbetar aktivt for att effektivisera
energianvandningen. H har daglig
Overvakning, energioptimering och
systematisk jakt pa energitjuvar. P har
uppnatt mal med en energibesparing 5%.
AU har genomfért flera
energieffektiviserande atgarder.

Stadsfastighetsnamnden, Idrott- och
foreningsnamnden, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings
AB Framtiden och Goéteborgslokaler far
i uppdrag att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden.
Uppdraget ska ske i samverkan med
hyresgasterna dar man har en
samordnande roll for att leda arbetet
med att energieffektivisera och minska
elanvandningen.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

H: Energikonsult stéttar hyresgaster med
individuellt anpassad radgivning.
Optimerade drifttider pa vent. Inventering
energitjuvar fokuserar nu pa el.

AU: Informerar hyresgéster om
energieffektivisering och infor flera
energibesparande atgarder.

Alvstranden far i uppdrag att i
samverkan med park- och natur och
andra berérda namnder och styrelser
utveckla Frihamnen som en métesplats
infor stadens jubileumsfirande ar 2023.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Jubileet ar genomfort.

Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att vidta nédvandiga atgarder i
arbetet med forberedelse infér och
genomférande av férdndringen enligt
beslutspunkt 1 KF 2022-02-24 §8.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2023-10-04

Uppdraget har ersattes enligt beslut i KF
2023-02-23 § 21 1683/20 Foérdjupad
analys och konkretisering av ett forandrat
uppdrag fér Alvstranden Utveckling AB.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och

v Avslutad

Arsrapport 2023 Bolag

21 (24)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

uppfoljningsprocesser. Detta galler
aven jamstélldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Tertial 2 2023 2023-09-12

Bolagen har integrerat
hallbarhetsperspektivet i
verksamhetsplanerna genom mal,
nyckelaktiviteter och fokusomraden.
Dessa féljs upp pa lednings- och
styrelseniva. Deltagande i
stadsutvecklingsprojekt sker utifran ett
hela-staden-perspektiv.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstéllda inte overstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-19

H: Andelen arbetade timmar som utférs av
timanstallda éverstiger inte 5%.

P: Bolaget har inga timanstallda och har
inga planer pa ta in timanstallda.
Information delarsrapport, Styrelsemote
2023-04-19 §39.

AU: Bolaget har ej nagra timanstéllda.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-29

H: Utbildning genomférts Q4 2023 och
goda forutsattningar med antal
medarbetare per chef 20 personer.

P: Utbildning slutférs Q2 2024.

AU: Utbildning genomférs efter att nya
vd:n tilltrader 2024-03-01.

Goéteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-29

Bolagens planer har formediats till
SLK/Stadshus och godkandes av
styrelserna féljande datum:

H: 2023-09-22.
P: 2023-09-21 §78.
AU: 2023-09-19 (dnr 0656/23).

Idrotts- och féreningsnamnden,
Foérvaltnings AB Framtiden, Got Event
AB, Liseberg AB och Géteborgs Hamn
AB, stadsfastighetsnamnden, Higab
AB, Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljondmnden far i uppdrag att
identifiera objekt i sin egen verksamhet
som ska stidngas av vid meddelande
om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat. Uppdraget ska vara slutfért

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-29

H: Beslut i FL 2023-10-30. Beslut i
styrelsen genom arsrapporten. Higab har
inte mandat éver kundernas elanvandning
och kan inte agera vid manuell

Arsrapport 2023 Bolag
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

frankoppling.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-19

KF forklarade den 8 juni samtliga uppdrag
kopplade till uppdraget om att minska
administrationen som fullgjorda.
Koncernen har val att slutféra det
gemensamma arbetet med att ta fram en
rapport, vilken kommer féredras for
lokalkoncernens VD-rad.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-29

H: Praktikplatser erbjuds genom initiativet
"service till service".

P: Kommer vardera och se 6ver
mojligheten att erbjuda praktikplatser.

AU: From 2024 annonseras praktikplatser
och ingar i verksamhetsplaneringen. Info
till styrelsen 2024-02-07.

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
foreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder fér energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika ndamnder och bolag
nyttjar respektive dger olika lokaler.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-29

H: Beslut i FL 2023-10-30. Beslutas inom
arsrapporten. Higab har inte mandat 6ver
kundernas elanvandning och kan inte
agera vid manuell frankoppling

AU: Uppstartsméte hélls 2023-12-13 med
berdérda verksamheter. Arbetet kommer att
fortsatta under varen

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB,
Forvaltnings AB Goteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att, tillsammans med de
namnder och styrelser som bedriver
verksamheter i deras lokaler, fatta
omsesidiga beslut avseende vilka
objekt och verksamheter som ska
stéangas av vid meddelande om risk for
manuell férbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara
slutfort senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-25

H: Beslut i FL 2023-10-30 och beslutas
inom arsrapporten. Higab har inte mandat
Over kundernas elanvandning och kan inte
agera vid manuell frankoppling.

Arsrapport 2023 Bolag
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Alvstranden Utveckling AB, i v Avslutad

samverkan med berérda parter, far i

uppdrag att pausa

programorganisationen for .

genomfdrandet av befintlig detaljplan Tertial 3 2023 2024-01-25
pa Skeppsbron med undantag for

arbete som ar nédvandigt for Enligt KF-beslut har programéagaren

genomforandet av andra detaljplaner. pausat programorganisationen vilket beror
tva av bolagets medarbetare och

Uppdragsar foérankrats med stadens programstyrgrupp.

2023 Bolagets portfoljstyrgrupp har ocksa

Typ av KF/KS-uppdrag pausat den egna projektorganisationen.

Uppdrag utanfér budgetbeslut

Arsrapport 2023 Bolag 24 (24)
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1.1

1.2

Barnbokslut 2022

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning av barnrattsarbetet

Nej.

Fragor som stod i analysen kopplat till de
grundlaggande artiklarna

Artikel 2 - Principen om icke-diskriminering

Barnkonsekvensanalyser och sociala konsekvensanalyser utgor viktiga verktyg
for att sikerstilla barnperspektivet i de omraden dér Alvstranden Utveckling AB
utvecklar nya detaljplaner. Stadsbyggnadsforvaltningen dger processerna, men
Alvstranden Utveckling AB bidrar med kompetens och kunskap utifrn ett
fastighetsdgarperspektiv. I genomforandeskedet integreras barnperspektivet i
gemensamma hallbarhets- och kvalitetsprogram och den konsortiemodell som
Alvstranden jobbar med ger oss méjlighet att I6pande folja upp mal uppsatta
mal och ambitioner.

I genomforandet av dialoginsatser och platsbyggnadsprocesser beaktar bolaget
de sju diskrimineringsgrunderna och vinnlégger sig om att utforma dialoger sa
att de grupper som vanligtvis inte har makt och inflytande i stadsutvecklingen

kommer till tals.

Artikel 3 — barnets bista

I alla beslutsunderlag for var bolagsstyrelse finns tre perspektiv med:
1. Beddmning ur en ekonomisk dimension.
2. Bedomning ur en ekologisk dimension.
3. Beddmning ur en social dimension.

Om &drendet har positiv eller negativ inverkan for barn kan detta lyftas fram.
Barnkonventionen &r en aspekt som den sociala dimensionen belyser.

Artikel 6 — barns riitt till liv, 6verlevnad och utveckling

I alla beslutsunderlag for var bolagsstyrelse finns tre perspektiv med:

1. Beddmning ur en ekonomisk dimension.
2. BedOmning ur en ekologisk dimension.
3. Bedomning ur en social dimension.

Om drendet har positiv eller negativ inverkan for barn kan detta lyftas fram.
Barnkonventionen &r en aspekt som den sociala dimensionen belyser.

De viktigaste samverkansaktorerna dr Stadens forvaltningar och ingdende partners i
vara konsortier for véra olika utvecklingsomraden.

Barnbokslut 2023 3 (4)



1.3

Artikel 12 — barns ritt till delaktighet

Barns ritt till delaktighet ar av sérskild vikt i stadsutvecklingen. Bolaget har goda
erfarenheter och sérskild kompetens inom delaktighetsarbete med fokus pa barn
och unga i stadsutvecklingen.

2023 har barns delaktighet i staden framfor allt synliggjorts i Frihamnen, dir flera
projekt kopplade till jubiléumsfirandet genomforts.

De forsta permanenta delarna av jubileumsparken star nu klara (lekplatsen 2022
och badet 2023). Barnens ritt att ta staden i ansprak gér ddrmed forst i
utbyggnaden av den nya stadsdelen, vilket dr ovanligt inom
stadsutvecklingsprocesser over lag. Den permanenta parken vilar pé en flerarig
grund av gemensamt testande och lekande i den prototyppark som Alvstranden
Utveckling AB ansvarat for sedan 2014. De relationer som byggts till platsen
genom aren ger nu resultat i form av en vélbesokt och uppskattad Jubileumspark.

Sjélva jubileumsfesten dgde rum pa Alvstranden Utveckling ABs mark. Utdver
bolagets roll som fastighetségare har vi varit sérskilt aktiva pa olika sétt inom
projektet Prototyp Goteborg (Stadsmiljoforvaltningen och Goteborg & co). Vi har
bland annat varit med och utvecklat prototypen The Breeze, dar forskolebarn fick
vara med och atervinna havsplast och testa olika gestaltningsidéer kopplat till den
atervunna plasten. Vi har ocksd mojliggjort for Stadsmilj6forvaltningen att anlagga
en skateyta i Frihamnen, for att frimja urbansport i omradet. Tecknande av
arrendeavtal och projektering har skett under 2023. Férdigstillande forvéntas
under 2024. Skateytan dr viktigt inte minst pa grund av att den uppskattade
urbandsportplatsen Actionhallen tvingats flytta ut fran sin lokal i Frihamnen under
2023, kopplat till byggnationen av en ny sparvdg genom omrédet.

P& Masthuggskajen har Alvstranden Utveckling AB under 2023 etablerat en ca
120 meter l&ng temporér graffityvigg lings arbetsomradet for utbyggnaden av
halvon. Viggen dr en ersdttningsfunktion till Kommersen, som under ett par
decennier fungerat som en Oppen, laglig graffityvigg for bade unga och vuxna
malare. Vaggen 4r ett sitt att virna om ungas mdjlighet att ta plats och uttrycka sig
i stadsrummet. Arbetet med en permanent graffityvigg fortsitter.

Alvstranden Utveckling AB har under 2023 fortsatt drivit Alvrummet; ett
besdkscentrum for allménheten och Alvstadens ansikte utit. Hér far bland annat
skolklasser en helhetsbild av den stadsutveckling som planeras i Alvstaden och det
som redan ar klart.

Det nya nuldaget och vagen framat

Under véren 2023 fick Alvstranden Utveckling AB ett nytt dgardirektiv. Den
direkta kopplingen till Vision Alvstaden har tagits bort, likasa formuleringen att
"Barnperspektivet ska genomsyra all planering och utveckling" Detta kan tolkas
som en nagot forsvagad styrsignal fran dgaren gillande bolagets roll kopplat till
barnperspektivet i Géteborg. Samtidigt ir Vision Alvstaden fortsatt ett styrande
dokument for alla bolag och forvaltningar som verkar inom Alvstaden, likvil
som Goteborgs Stads program for en jamlik stad. Under 2024 planeras en
omorganisation inom bolaget kopplat till den nya dgardirektivet. Om
fordndringarna i dgardirektivet far effekter som paverkar bolagets mojlighet att
paverka stadsutvecklingen kopplat till barnperspektivet, foljs dirmed lampligen
upp i ndsta ars Barnbokslut.

Barnboksl
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Uppfoljning av
bolagets Affars- och
Verksamhetsplan

B Arbete pagar enligt plan.
I Atgarder pagar for att na planen.
Avvikelse.

Notera: NMI-matning ingar inte i halvars-
uppfdljningen — utférs en gang om aret varje host.



Fokus affarsplan 2023

Vart uppdrag som kommunalt fastighetsbolag:
« Vi ska forvalta, uppfdra, forvarva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.

* Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.

« Vi ska vara en aktor i att férverkliga vision Alvstaden i samverkan med stadens férvaltningar.

Strategier

Affarsmassighet och affarsmannaskap ska
styra verksamhetens alla delar.

Sakerstalla ratt férmaga och kompetens
utifran uppdragets karaktar for att na
framdrift.

Bedriva flexibel och vardeskapande

fastighetsforvaltning.

Markutveckla fran idé till hallbar stad med
kvalitetssakrade metoder och modeller.

Vi praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv/
hyresgaster.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av véaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

\[/
M,

GLOBALA MALEN

: for hallbar utveckling

Unmlm
4)

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

Var virdegrund: Samarbeta, Tdnka nytt, Ansvara, Driva

13 BBRERE 17 mmeme



Mal 2023, 1 av 5

Malet ar att integrera ekonomistyrningsprocessen i
projektstyrningen, for att sékerstalla de uppdrag vi har
genom en stabil ekonomi.

Portfolj Fastighet/Portfoljagare:

- Utveckla ekonomistyrningsmodellen i
portfélj Fastighet.

- Successivt atgarda teknisk infrastruktur i
Frihamnen, Gotaverksomradet och skolomradet.

- Hoja NKI till 70 (Chef Fastighet).

- Byggstarta The Yard — Utrustningsverkstaden eller
Reparationsverkstaden.

5-ars mal

Sadkra stabil ekonomisk utveckling for att

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
dppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och

den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

i ALVSTRANDEN
S UTVECKLING

Endela teborgs Stad




Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 1 av 5

Sammanfattning

“ Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoéljning

Utveckla ekonomistyrningsmodellen i portfélj Fastighet Manatliga projektuppféljningar har implementerats.

Teknisk infrastruktur, utbyte och férstarkning av vatten aviopp
och el i del av Frihamnen utford.Projektering snart fardistalld
for vag och teknisk infrastruktur for nagra byggnader pa
Gotaverksomradet. Upphandling planeras varen 2024. Arbete
med resterande infrastruktir pa Lundbyvassen 4:6 startar
2024.

Successivt atgarda teknisk infrastruktur i Frihamnen,
Gotaverksomradet och skolomradet

Skolomradet ej pabérjat, planansokan med infrastruktur pa allman
plats for skolomradet pagar.

Hela kundregistret har uppdaterats och ratt person har fatt
NKI-undersokningen. Arbetet med 30-arig underhallsplan pa
vara byggnader och myndighetskraven, 21 egenkontroll-
punkter pa vara byggnader blir klart 31 december -2023.
NKI hojt till 63.

Haéja NKI till 70

Byggstarta The Yard - Utrustningsverkstaden eller
Reparationsverkstaden

Upphandling klar, byggstart januari/februari 2024.

= ALVSTRANDEN
= UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad



Mal 2023, 2 av 5

5-ars mal
Portfolj Markutveckling /Portféljagare:

Sadkra stabil ekonomisk utveckling for att

- Implementera ekonomistyrningsmodellen for att
kontinuerligt forbattra kalkyler samt I6pande
prioriteringar i transaktionslistan.

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser

T och social infrastruktur utifran kvaliteter i
- Gullbergsvass — Forsaljning 2023. Vision Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
dppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och

- Skeppsbron — starta konsortiearbetet. .
PP Halvera utslappen av vaxthusgaser fran

all nybebyggelse och ombyggnad i

- Definiera ett ramverk for klimatkrav géllande den ska utformas s att

Alvstaden. !
forsaljning. den lankar samman staden,
moter vattnet och
. Utveckla levande gatuplan fér att skapa starker den regionala
Sddra Alvstranden (Programéagare): trygghet och bidra till ma&ngfald i Alvstaden. karnan.

- Teckna avtal gallande byggratterna G6
Masthuggskajen.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

i ALVSTRANDEN
S UTVECKLING

En del av borgs Stad




Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 2 av 5

Sammanfattning

m Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoéljning

Implementera ekonomistyrningsmodellen for att
kontinuerligt forbattra kalkyler samt I6pande prioriteringar i
transaktionslistan

Gullbergsvass - Forsaljning 2023

Skeppsbron - starta konsortiearbetet

Definiera ett ramverk for klimatkrav gallande forsaljning

Teckna avtal géllande byggratterna G6 Masthuggskajen

Modellen ar implementerad.

Foérhandling pagar. Bolagets ambition ar att slutféra
forsaljning 2024.

Arbetet har startat men i september beslutade
kommunfullmaktige att avbryta allt arbete avseende
Skeppsbrogaraget och att pausa det 6vriga arbetet

Ramverk ar definierat. Implementering kommer ske under
2024.

Forandrad tidplan. Sker ej 2023.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad
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Mal 2023, 3 av 4

Lindholmen (programagare):

- Sakerstalla framdrift i detaljplan Goétaverksgatan/M1:an.

- Sakerstalla framdrift i detaljplan Lindholmsplatsen.

Frihamnen (programégare):

- Beslutad affarsanalys och projektplan infér ansékan om
miljotillstand for igenfylinad Lundbybassangen.

Eriksberg (programagare):

- Beslutad projektplan for Inre dockan.

5-ars mal

Sadkra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser

och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa

trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

i ALVSTRANDEN
S UTVECKLING

En del av borgs Stad
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Sammanfattning

m Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoljning

Sakerstalla framdrift i detaljplan Gétaverksgatan/M1:an

Sékerstalla framdrift i detaljplan Lindholmsplatsen

Beslutad affarsanalys och projektplan infér ansékan om miljétillstand
for igen fyllnad Lundbybasséngen

Beslutad projektplan for Inre dockan

Detaljplanearbete pagar enligt plan.

Detaljplanearbete pagar enligt plan.

Beslutad projektplan finns.

Affarsanalys for tre olika alternativ framtaget. Beslut i LG/styrelse om
att ga vidare med alternativet dar muddermassor fran Gbg Hamn
anvands.

Affarsanalys for hela Frihamnen slutfors Q1 2024

Beslutad uppdragsplan finns. Under 2024 uppdateras analyser och
detaljplanearbetet planeras starta 2025.

i ALVSTRANDEN
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En del av Gdteborgs Stad
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Sédra Alvstranden (Programégare/Portféljagare):

- Bevaka och arbeta for att minimera de
ekonomiska riskerna for projektet Halvon
och dess paverkan pa bolaget.

Sédra Alvstranden (Programagare):

- Klimatkrav ska stallas vid markanvisningar
och forsaljning av byggratterna G3 och G4.

- Folja upp och utvardera Masthuggskajens
klimathandlingsplan.

Portfélj Fastighet (Portféljagare Fastighet):

- Klimatoptimeringsanalys ska goras for minst en

hyresgastanpassning eller ett ombyggnadsprojekt.

5-ars mal

Sadkra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

i ALVSTRANDEN
S UTVECKLING

Endela teborgs Stad
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Sammanfattning

m Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoéljning

Bevaka och arbeta for att minimera de ekonomiska riskerna
for projektet Halvon och dess paverkan pa bolaget

Klimatkrav ska stallas vid markanvisningar och forsaljning
av byggratterna G3 och G4

Félja upp och utvardera Masthuggskajens
klimathandlingsplan

Klimatoptimeringsanalys ska géras fér minst en
hyresgastanpassning eller ett ombyggnadsprojekt

Lopande riskanalys och atgarder for att minska riskerna.
Veckovis uppfoljning i kontroll och stédgrupp med
projektagare och projektledare. Rapporteras |I6pande till
bolagets ledning och styrelse.

Sker ej 2023.

Klart. Plan framtagen och signerad. Revision genomférd 2023
och planen f6ljs upp arligen.

Ombyggnad av Galjonen, dar analysen skulle goras, ar
senarelagd i investeringsbudgeten.

o~
Lo ™

ALVSTRANDEN
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Kompetens:

- Sakerstalla ratt organisation, arbetssatt och
kompetens for framdrift i vara uppdrag.

- Aktivt arbeta med att sakerstalla bolagets
kompetensforsorjning.

- Minska personalomsattningen till mellan
8 och 10 %.

- Oka organisatorisk tillit till ett medelvarde pa
4,0 i var NMI.

- Kompetenshdjande aktiviteter for att 6ka
traffsakerheten i prognosarbetet.

5-ars mal

Sadkra stabil ekonomisk utveckling for att

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser

och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa

trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

i ALVSTRANDEN
S UTVECKLING

En del av borgs Stad
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Sammanfattning

m Maluppfyllelse Kommentar halvarsuppfoéljning

Sakerstalla ratt organisation, arbetssatt och kompetens for
framdrift i vara uppdrag

Aktivt arbeta med att sékerstalla bolagets
kompetensforsorjning

Minska personalomsattningen till mellan 8 och 10%

Oka organisatorisk tillit till ett medelvarde pa 4,0 i var NMI

Kompetenshéjande aktiviteter for att 6ka traffsakerheten i
prognosarbetet

Omstallningsarbete for att matcha bolagets uppdrag med ratt
organisation har pabdrjats. Delprojekt "organisation” har
paborjats och planeras ta fart nar ny Vd ar pa plats i mars
2024. Intern kommunikationsplan for delprojektet arbetas fram
under januari och samtliga avdelningar kommer att foljas upp
pa genomférda SWOT analyser under februari.

Kompetensforsorjningsplan har tagits fram under varen och
beslutats av ledningsgruppen. Kompetenférsérjningsplanen
avser 2023-2027 och kommer att revideras arligen infor
verksamhetsplanering.

Personalomsattning 7,7%.

Bolaget har bytt till stadens gemensamma NMI-undersékning
dar kriteriet "organisatorisk tillit" ej fanns med i ar.
Maluppfyllelse kan ej bedomas.

Ej genomfért enligt plan.

° ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad
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Innehallsforteckning

1 Forvantad framtida utveckling inom bolaget

2 Hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelsen av

foretagets utveckling, stallning eller resultat
2.1 Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet

3 Uppgifter kopplat till bolagets l16neéversyn ..
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Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Under 2024 kommer bolaget att slutfora omstéllning av verksamheten utifran det
nya dgardirektivet. En genomforandeplan for bolagets dterstiende markutveckling
ska behandlas av Kommunfullméktige, likasa ska en ny organisation utformas. En
femarig afférsplan ska tas fram och ligga till grund {or den érliga
verksamhetsplaneringen framat.

Overlatelse av bolagets fastighet i Gullbergsvass till Géteborg stad forviintas
genomforas.

Framdriften avseende halvon pa Masthuggskajen forvintas fortgé enligt plan med
storre delen av produktionen genomford under 2024.

Det ar av stor vikt for bolagets framdrift att detaljplaneringen av Frihamnens inre
delar aterupptas. Det vintas ske under 2024.

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2023



2.1

Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Alvstranden Utveckling AB ska i enlighet med #gardirektivet som antagits 2023
vara ett verktyg for Goteborg i omstéllningen till ett socialt och ekologiskt hallbart
samhdélle. Bolaget ska i sitt uppdrag och i sina projekt tillhandahélla kompetens och
anvinda metoder for att sékerstéilla minimal klimat- och miljopaverkan vid
uppforande och forvaltning av byggnader och anldggningar i sina markomraden.

Malséttningen i Goteborg Stads milj6- och klimatprogram ér att klimatpaverkan for
ny- och ombyggda byggnader, samt fran anldggningar ska reduceras med minst 50
procent till 2025 och med 90 procent till ar 2030.

Alvstranden Utveckling AB:s viktigaste verktyg i klimatomstillningen utgérs av
tydliga klimatkrav vid byggrittsforsiljning, upphandling av entreprenader samt vid
forsdljning av fastigheter. For att kunna arbeta effektivt med klimatkrav har bolaget
under 2023 utvecklat ett s.k. klimatramverk. Syftet med ramverket &r att beskriva
och definiera bolagets mélsittning vid markaffarer och storre
entreprenadupphandlingar fram till 2030.

Ramverket bestar bl.a. av en stegvis nedtrappande mélbana med é&rsvisa
gransvarden fram till 2030 for hur ménga kg vaxthusgaser en byggnad far ge
upphov till under byggskede. Syfte med ramverket &r att visa en tydlig och
langsiktig omstéllningsplan for de aktérer som onskar bygga inom bolagets
markomraden.

Ramverket &r framtaget for att visa hur bolaget, genom sin verksamhet, kan bidra
till Kommunfullmaktiges mal om néra-noll-utsldapp vid nybyggnation till 2030 och
indirekt visa hur bolaget genom sin markutveckling bidrar till Parisavtalets méal om
att begrénsa den globala uppvirmningen till max 1.5 grader. Ramverket avser
utover klimatomstillningen dven styra grundliggande miljofragor och ska kunna
kombineras med andra projektspecifika hallbarhetsmal inom exempelvis social
héllbarhet.

Tillstands- eller anmalningspliktig

verksamhet
Tillstandspliktig verksamhet
Bolag Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet
Goteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.
Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall
Goéteborgs Hamn AB Hamnverksamhet, oljelagring
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Bolag

Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, branslehantering

Géteborg Leasing AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
fororenade massor

Renova AB

Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstallning

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2023



3 Uppgifter kopplat till bolagets
loneoversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

Fastigo

Lonekollektivavtal

Bolagets Ionekollektivavtal

Eventuell kommentar

|-avtalet

Fastigo, Fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation inkluderar Unionen,
Ledarna AiF, Akademikerférbunden inom
Fastigos avtalsomrade (Sveriges Ingenjorer,
Akademikerforbundet SSR, Akavia och

Sveriges Arkitekter)
Utfall vid bolagets lonedversyn
2021 2022 2023
Utfall Idnedversyn totalt for
bolaget (%) 3,03 2,49 4,52
Antal personer som omfattades
av lénedversynen 86 75 88

Ovriga kommentarer

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2023
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