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Forslag till beslut
I styrelsen for Grefab:

Arsrapport 2023 for Grefab faststills

Sammanfattning

Beliggningsgrad

Grefabs beldggningsgrad for bétplatser ar i augusti 2023 92%, beldggningsgraden var
dven 2022 92%.

Grefab har i sina anldggningar ett antal béatplatser som under 2023 saknar ko.
Verksamheten

Grefabs sjosattningssdsong avslutas normalt 31 maj, men forlangdes 2023 till den 16 juni.
Aven under 2022 forlingdes sisongen.

Bolaget har under éret ersittningsrekryterat i flera verksamheter.
Kompetensforsorjningsutmaningen har kunnat motas pé effektivt sétt. Befintlig personals
kompetens har nyttjats och delats.

Langa tillstindsprocesser

Lénsstyrelsen har under aret forléingt sin handldggningstid vilket riskerar att underhéllet i
anldggningarna blir lidande med risk att Grefab inte kan tillhandahalla bétplatser med
efterstravansvird kvalitet.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, ar — 1,7 mkr (+4,3 mkr). Det negativa
resultatet beror frimst pa lagre intikter och 6kade kostnader for underhall/reparationer.
Underhallsatgirder som var beslutade att utforas under 2022 har kunnat utféras under
2023. Efter att anviant ackumulerade dveravskrivningar och skatt redovisar bolaget ett
nollresultat.

Batigarnas insatser uppgér nu till 75,1 mkr (76,3 mkr).
Investeringar under perioden uppgar till 8,3 mkr (9,0 mkr).

Bolaget har inga l&n hos koncernbanken eller andra kreditgivare.
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Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som nu
planeras for &r vagbrytare i Hinsholmen och nya bryggor i Hovés. Anmélan till
Léansstyrelsen om utbyte av bryggor i Hovas efter inspektion skickades in under 2020.

Under hosten 2023 kommunicerar bolaget med Mark och miljodomstolen da
Lénsstyrelsen har skérpt kraven och likstéller fritidshamnar med naturomraden.

For att halla nere kostnaderna har en ny 16sning f6r Hinsholmen tagits fram dér
vagbrytaren laggs utanfor palissaden och palissaden sparas till den inte langre kan
underhallas pa ett ekonomiskt acceptabelt sétt. Vagbrytaren ar upphandlad och kommer
enligt plan vara pé plats i slutet av mars 2024.

Piren i Saltholmen fardigstélldes infor sisongen 2023.
Elekrifiering

Grefab &r part 1 interreg-projektet Go:leif som syftar till utveckling av laddinfrastruktur
for fritidsbétar fran Goteborg- Arendal i Norge. Grefab kommer att etablera 200
laddplatser och 2 snabbladdare under projekttiden.

Grefab utreder dven mdjligheten att investera i el-drivna fordon i sin kérnverksamhet.
Handlingsplan
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarrddet 2023-02-20.

Styrelsen i Grefab ombads att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en statusrapport
over hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur verksamhetens tjanster
ska prioriteras mot kommunmedlemmar i d4garkommunerna. Styrelsen i Grefab ombads
att inkomma med en rapport under september 2023.

Rapport beslutades 230914 och skickades till Stadshus AB. Rapporten diskuterades sedan
pa dgardialogen 231208.

Dessutom redovisade pa dgardialogen bolaget hur medarbetarenkéten och miljoarbetet
tagits om hand under aret.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den prislista som legat till grund for intékterna har varit genomarbetad och vid
uppfoljning kan konstateras att avgifterna inte har tickt kostnaderna da dessa 6kat under
aret.

Bedomning ur ekologisk dimension
Grefabs miljoarbete ger 6kade forutsittningar for ett hallbart batliv. Arbetet med minskad
giftspridning i kombination med tydlig information till kunderna leder till medvetna val.

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Bedomning ur social dimension
Grefabs erbjuder batplatser. Tillgang till en batplats och socialt liv i en hamn skapar starkt
social hallbarhet for den de ir till for. Arsrapporten visar p4 att det finns méjlighet for nya

grupper att ta del av erbjudandet.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan.

Bilagor

1. Arsrapport 2022

2. Intern kontroll Uppf6ljning 2023

3. Uppf6ljning av uppdrag

4. Barnbokslut 2023

5. Sérskild uppfoljning till Staden och Stadshus
Expedieras

Kommunstyrelsen

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Arendet

Arsrapporten for 2023 skall faststillas. I drsrapporten beskrivs de viktigaste hiindelserna
under aret.

e Ekonomiskt resultat

e Beldggningsgrad och ko.

e Reinvesteringar i Hovas, Saltholmen och Bjdrlanda.
e Pagdende miljoarbete.

e Uppfoljning av interna kontrollplanen.

Beskrivning av arendet

De kommunala bolagen faststiller arligen Arsrapport. Det kommunala indamalet och det
interna kontrollarbetet tydliggors. Ekonomiskt resultat redovisas.

Haér beskrivs genomforda investeringar och i Grefabs fall foljer vi beldggningsgraden.
Beliggningsgrad

Grefabs beldggningsgrad for bétplatser dr i augusti 2023 92%, beldggningsgraden var
dven 2022 92%.

Grefab har i sina anldggningar ett antal béatplatser som under 2023 saknar ko.

Verksamheten

Grefabs sjosittningssdsong avslutas normalt 31 maj, men forlangdes 2023 till den 16 juni.

Aven under 2022 forlingdes sisongen.

Bolaget har under aret ersittningsrekryterat i flera verksamheter.
Kompetensforsorjningsutmaningen har kunnat motas pé effektivt sétt. Befintlig personals
kompetens har nyttjats och delats.

Langa tillstindsprocesser

Lansstyrelsen har under aret forlangt sin handlaggningstid vilket riskerar att underhéllet i
anldggningarna blir lidande med risk att Grefab inte kan tillhandahalla béatplatser med
efterstrdvansvard kvalitet.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, &r — 1,7 mkr (+4,3 mkr). Det negativa
resultatet beror framst pa lagre intdkter och 6kade kostnader for underhall/reparationer.
Underhallsatgirder som var beslutade att utforas under 2022 har kunnat utféras under
2023. Efter att anviant ackumulerade dveravskrivningar och skatt redovisar bolaget ett
nollresultat.

Batigarnas insatser uppgér nu till 75,1 mkr (76,3 mkr).
Investeringar under perioden uppgar till 8,3 mkr (9,0 mkr).

Bolaget har inga l&n hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som nu
planeras for dr vagbrytare i Hinsholmen och nya bryggor i Hovas. Anmélan till
Lénsstyrelsen om utbyte av bryggor i Hovés efter inspektion skickades in under 2020.

Under hosten 2023 kommunicerar bolaget med Mark och miljédomstolen dé&
Léansstyrelsen har skarpt kraven och likstéller fritidshamnar med naturomraden.

For att halla nere kostnaderna har en ny 16sning fér Hinsholmen tagits fram dér
vagbrytaren ldggs utanfor palissaden och palissaden sparas till den inte langre kan
underhéllas pé ett ekonomiskt acceptabelt sétt. Vgbrytaren ér upphandlad och kommer
enligt plan vara pa plats i slutet av mars 2024.

Piren i Saltholmen fardigstilldes infor sisongen 2023.
Elekrifiering

Grefab &r part i interreg-projektet Go:leif som syftar till utveckling av laddinfrastruktur
for fritidsbétar frén Goteborg- Arendal i Norge. Grefab kommer att etablera 200
laddplatser och 2 snabbladdare under projekttiden.

Grefab utreder dven mdjligheten att investera i el-drivna fordon i sin kdrnverksamhet.
Handlingsplan
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarrddet 2023-02-20.

Styrelsen i Grefab ombads att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en statusrapport
over hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur verksamhetens tjénster
ska prioriteras mot kommunmedlemmar i dgarkommunerna. Styrelsen i Grefab ombads
att inkomma med en rapport under september 2023.

Rapport beslutades 230914 och skickades till Stadshus AB. Rapporten diskuterades sedan
pa dgardialogen 231208.

Dessutom redovisade pa dgardialogen bolaget hur medarbetarenkéten och miljoarbetet
tagits om hand under aret.

Bedomning av Grefab

Forslag till Arsrapport 2023 for Grefab, har upprittats. I Arsrapporten ingér rapportering
om att verksamheten utforts inom ramen for det kommunala dndamélet och
befogenheterna. Arsrapport 2023 for Grefab foreslés att faststillas.

Anders Soderberg
VD
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Sammanfattning

Beldggningsgrad

Grefabs beldggningsgrad for bétplatser ar i augusti 2023 92%, beldggningsgraden
var dven 2022 92%.

Grefab har i sina anldggningar ett antal bétplatser som under 2023 saknar ko.
Verksamheten

Grefabs sjOsittningssdsong avslutas normalt 31 maj, men forldngdes 2023 till den
16 juni. Aven under 2022 forlingdes sidsongen.

Bolaget har under aret ersdttningsrekryterat i flera verksamheter.
Kompetensforsorjningsutmaningen har kunnat motas pé effektivt sétt. Befintlig
personals kompetens har nyttjats och delats.

Langa tillstindsprocesser

Lénsstyrelsen har under aret forlangt sin handlaggningstid vilket riskerar att
underhallet i anldggningarna blir lidande med risk att Grefab inte kan tillhandahalla
batplatser med efterstravansvérd kvalitet.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, dr — 1,7 mkr (+4,3 mkr). Det
negativa resultatet beror framst pa ldgre intidkter och 6kade kostnader for
underhall/reparationer. Underhallsatgirder som var beslutade att utforas under
2022 har kunnat utforas under 2023. Efter att anvént ackumulerade
Overavskrivningar och skatt redovisar bolaget ett nollresultat.

Batigarnas insatser uppgér nu till 75,1 mkr (76,3 mkr).
Investeringar under perioden uppgar till 8,3 mkr (9,0 mkr).
Bolaget har inga l&n hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som
nu planeras for ar vagbrytare i Hinsholmen och nya bryggor i Hovés. Anmadlan till
Lénsstyrelsen om utbyte av bryggor i Hovés efter inspektion skickades in under
2020.

Under hosten 2023 kommunicerar bolaget med Mark och miljédomstolen dé
Lénsstyrelsen har skérpt kraven och likstéller fritidshamnar med naturomraden.

For att halla nere kostnaderna har en ny 16sning f6r Hinsholmen tagits fram dér
vagbrytaren laggs utanfor palissaden och palissaden sparas till den inte langre kan
underhallas pa ett ekonomiskt acceptabelt satt. Vagbrytaren dr upphandlad och
kommer enligt plan vara pa plats i slutet av mars 2024.

Piren i Saltholmen fardigstélldes infor sisongen 2023.
Elekrifiering

Grefab &r part i interreg-projektet Go:leif som syftar till utveckling av
laddinfrastruktur for fritidsbatar fran Goteborg- Arendal i Norge. Grefab kommer
att etablera 200 laddplatser och 2 snabbladdare under projekttiden.

Grefab utreder dven mdjligheten att investera i el-drivna fordon i sin
karnverksamhet.

Arsrapport 2023 Bolag
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Handlingsplan
Handlingsplanen for Grefab beslutades 1 dgarradet 2023-02-20.

Styrelsen i Grefab ombads att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en
statusrapport 6ver hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur
verksamhetens tjanster ska prioriteras mot kommunmedlemmar i dgarkommunerna.
Styrelsen i Grefab ombads att inkomma med en rapport under september 2023.

Rapport beslutades 230914 och skickades till Stadshus AB. Rapporten diskuterades
sedan pé dgardialogen 231208.

Dessutom redovisade pa dgardialogen bolaget hur medarbetarenkéten och
miljoarbetet tagits om hand under aret.

Arsrapport 2023 Bolag
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Belaggning batplatser 91% 92% 92%
Belaggning vinterplatser 95% 95% 95%
Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling
Matt 2021 2022 2023
Intakter Avgifter 62041 64165 65197
Kostnader Arrende 12738 13093 14529
Kostnad Underhall 6196 5449 | 8399
Kostnad Personal 22210 21964 | 22928

Ett antal reparationer i hamnarna gjordes under 2022 och ingér i bolagets
underhallsplan att prioritera underhall av hamnanldggningarna. P4 grund av laget i
varlden har en viss forsening av underhall och reparationer uppstatt.

Bemanningen har stabiliserats med chefer pa plats.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Underhall och investeringar

Arsrapport 2023 Bolag
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2.2

2.21

2.2.2

Underhaélls- och investeringsarbetet har i stort sett f6ljt den plan som styrelsen
antog i budget 2022. Underhallsbehovet star for en del av prisokningen de senaste
aren. Planeringen for underhéll och investeringar har skett tillsammans med
kunder, medarbetare och hamnf6reningar.

Under det forsta kvartalet 2022 upphandlades en mer tillgénglig pir i Saltholmen.
De lokala forutsattningarna medforde att projektet inte kunde slutforas forrén i
borjan av 2023. Grefab upphandlade dven en Flytande vagbrytare som pga.
osidkerhet kopplat till pandemi fick avbrytas. Planeras att vara pé plats till sisongen
2024.

Batplatser och efterfragan

Bolaget har 7150 platser . Av dessa platser var 92 % uthyrda (augusti). Kéande
kunder ar vid arets slut 4446. Bolaget foljer ocksa kundernas 6nskemal pa
batplatsstorlek och bedomer kostnaden for och i vilken takt batplatserna kan
anpassas till i kon efterfragade platsstorlekar.

Miljoatgirder

Slamsugning och rengdring av brunnar i spolrdnnorna gors infor
upptagningssdsongen i syfte att samla in och destruera de fargrester som finns kvar
i anldggningarna.

Provtagning av utgdende vatten sker infor sdsong med syfte att garantera effekten i
anldggningarna. Grefab har till milj6forvaltningen skickat in métresultat som visar
pa fortsatt forekomst av TBT i spolplattor i flertalet hamnar. Arbetet bidrar till att
effektivisera funktionen och ge stérre kunskap om plattornas mojlighet att rena.
Under 2021 har bolaget ldmnat in en utfasningsplan for TBT till
miljoforvaltningen.

De for allmédnheten 0ppna anléggningarna medfor svarigheter att sékerstélla
korrekt miljoansvar for bolaget da periodvis risken for fel i anviandning av erbjudna
miljostationer, latrintdmningsstationer och spolplattor ér konstaterade.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Bolaget har tillsammans med samverkansparter arbetat fram ett Interregprojekt for
laddinfrastruktur for fritidsbétar.

Grefab skall tillskapa 200 laddplatser och minst 2 snabbladdare under 2024-2026.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.
Arbetsmiljon for Grefabs anstéllda bedoms som God. Riskmedvetandet och

genomforda atgirder bidrar tillsamman till en tryggare situation i alla bolagets
delar.

Arsrapport 2023 Bolag
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2.2.3 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska
minska.
De rutiner som finns med rotation mellan momenten och skyddsutrustning och vl

inarbetade riskminimerande atgéarder ser ut att minimera sjukskrivning kopplat till
arbetet.

Arsrapport 2023 Bolag
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3.1

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Vasentliga personalforhallanden
2021 2022 2023
Total sjukfranvaro
(%) 5 6 4
Bolagsextern
personalomséttning 6 9 5
(%)
Antal arsarbetare
Enskildas franvaro far stor paverkan pa totala sjukfranvaron.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

3.2

Grefab har av tradition haft en 14g personalomséttning. Néar det nu byts personal
leder det till behov av strukturerat, kollegialt larande i kdirnverksamheten.
Kérnverksamheten kan medarbetare bara i liten omfattning ha kompetens i vid
anstillning. Grefab har sedan négra ar identifierat behov av egen strukturerad
kompetensutveckling med sikte pa 14g sérbarhet vid personalavgéngar.

Sma personalgrupper i bolagets anldggningar medfoér behov av en samsyn och
utbildning genomford i storre grupper.

Bolagets bemanningsplanering utmanar personalen da det stéller stora krav pa
samarbete och initiativformaga utan stadig, néra chefsnérvaro. Samarbete i varje
anldggning maste fungera om bolaget skall klara kdrnuppdraget och samtidigt
kunna genomfora de insatser for kompetensutveckling och kollegialt ldrande som
ar en grundforutsittning.

Grefab har tillsatt chef i hamnverksamheten och en samordnartjinst i syfte att sdkra

bade varje hamns kontinuerliga planering och genomférande av uppdraget som
bolagets utvecklingsverksambhet.

Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall
Resultatrikning
Belopp i Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
mnkr 2023 2023 FERTIED 2022 2021
Intékter 71413 71900 -487 70 807 68 502
Kostnader 74 744 -72 400 2344 67 035 -65 934

Arsrapport 2023 Bolag
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Rorelse

-3 331 -500 -2 831 3771 3108
resultat

Finansiella

e 1540 500 1 040 533 157
intakter

Finansiella 0 0 0 0 0
Kostnader

Resultat -1792 0 -1792 4304 3265
efter
finansiella
poster

Boksluts- 1792 1792 -4304 -3265
dispositioner
&

skatt

Arets 0 0 0 0
resultat

Intdkterna har 6kat under &ret bade kopplat till beldggning och 6kad forséljning av
andra tjénster som hytter, sdsongsplatser etc.

Underhéll och reparationer har inte kunnat utforas i den utstrackning bolaget
planerat for, d& leverans av material dragit ut pa tiden och entreprendrer drabbats
av sjukfranvaro.

De finansiella intédkterna utgors i sin helhet av koncernintern ranta pa
banktillgodohavande.

3.2.2 Investeringsredovisning
3.2.2.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
KF
Benimni . beslu Budget Ack utfall Al Beraknas
endamning projekt prognos w1
. . tat per tom " fardigt
enl. inv. plan, i mnkr (alnej projekt perioden for hela (ar, kv)
) projektet ’
Piren i Saltholmen Nej 6 mnkr 5 mnkr 6,5 mnkr 2023,2
Vagbrytare Hinsholmen | Nej 20 mnkr 2 mnkr 18 mnkr 20241
Bryggor i Hovas Nej 15 mnkr 1 mnkr 15 mnkr 2025,2

Naér vi beslutat att flytta vagbrytaren utanfor hamnen och anvinda palférankring
Okade kostnaden négot medan kostnaden for deponi av befintlig palissad kan

skjutas pa framtiden.

Bryggorna i hovas ser i dag ut att f6lja budgetplanen.

3.2.2.2 Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Rapporterande Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
bolag (mnkr)
Grefab 10 20 10

Arsrapport 2023 Bolag
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3.2.3

3.24

3.3

3.3.1

3.3.2

Bokslut

Se bilagor, med notanteckningar:

e Resultatrikning
e Balansrdkning

Lan och lanetak

Volym 31 dec | Beslutat
2024 lanetak 2024

Volym 31 dec

2023 Lanetak 2023

Lan mnkr

Summa

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt andamal och befogenheter

Bolaget dgs av kommunerna Ale ( 4%), Goteborg ( 80%), Mdlndal ( 8 %) och
Partille ( 8%). Det kommunala dndamélet med bolaget &r att tillgodose behovet av
fritidsbatplatser och dértill horande service for boende i kommunerna samt genom
att medverka i att skapa mervérde for invanarna med forutséttningar for ett
upplevelserikt batliv och bidra till att stirka regionens attraktionskraft for
bosittning och etablering. Bolaget har till foremal for sin verksambhet att anskaffa
mark, anldgga, dga, driva och utveckla fritidsbatshamnar/marinor for bétégare i
dgarkommunerna samt bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget drivs
utan vinstsyfte.

Verksamheten har under aret bedrivits enligt gidllande dgardirektiv och
bolagsordning.

I den genomforandeplan, som styrelsen fattat beslut om, har ett antal
problemomraden avseende miljoarbete och miljoatgéirder definierats, tex
spolplattor, oljeavskiljning, fororeningar i mark och sediment, batbottenférger
m.m. Planen 16per under flera &r. Atgirderna inom dessa omraden kan medfora
stora kostnader, som dessutom dr svéra att styra dver sammantaget bidrar detta till
att Grefabs egen verksamhet dr héllbar. Kundernas behov av att pé véstkusten
bottenmala skapar till de miljoutmaningar verksamheten har att hantera.

Samtliga andrahandsarrenden har sagts upp fran Grefabs sida. Ett 16per ytterligare
nagra ar, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret tagit 6ver
samtliga avtal, dir de dr avtalspart.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Grefabs arbete med forbiittring

Bolagets systematik drivs genom att alla chefer tar initiativ till och beslutar inom
sitt ansvar och delegation de olika momenten, och bevakar att det finns en rod trad
fran planering, genomforande, uppfoljning och forbattring. Grefab har fordelar i
sitt tydliga uppdrag. Bolagets olika delar har stor forforstaelse gillande andras
uppdrag och det &r viktigt att inte fragmentisera ett redan avgransat arbete.

Arsrapport 2023 Bolag
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3.3.3

Organisationen som helhet dr ovan vid arbetssattet och Grefab kan har utveckla sitt
arbete och sin kultur och bli bittre pé att kommunicera for helhetens bésta. Olika
delar av organisationen maste éven ta till sig andras forbéttringsforslag enligt
arbetssattet i systemet. Forbéttringsforslagen ér ett stdd i och delsvar pa fragan om
var vi star idag. I dagslaget visar organisationen pa styrkor och i flera fall tillrdcklig
effektivitet.

Dialogen har en viktig funktion i alla moment. Den bor foras med politikerna och
mellan tjanstemén pa alla nivaer.

e [ planeringen behover vi tillsammans besvara fragor som "Var star vi
idag?" och "Vad ska vi astadkomma under perioden?”. Det &r sdrskilt
viktigt att vi har samma bild av inneboérden i de politiska intentionerna sa
att vi kan konkretisera dem genom organisationens alla nivaer.

e [ genomfSrandet stimmer vi av att arbetet l1oper som vi har tinkt och
korrigerar om det inte fungerar. Den dialog bolaget har med féreningarna i
hamnarna behdver utvecklas till att sikra kommunikation med alla kunder.

e [ uppfoljningen analyserar vi tillsammans hur vél vi har lyckats och
reflekterar 6ver vad vi behover gora bittre. Synpunkterna systematiseras
och presenteras till styrelsen. I forbattringsarbetet behdver vi gemensamt
beddma om véra insatser far den effekt vi téinkt oss och korrigera vid
behov.

Grefab strivar efter medarbetares och kunders delaktighet och inflytande.
Metoderna for detta utvecklas i bolagets hela verksamhet.

Kundorienterad kvalitetsledning

I Grefabs stérre hamnar har kunder organiserat sig 1 foreningar. Grefab traffar
foreningarna vid tva tillfdllen varje ar i samband med planering och som
uppfoljning efter utforda underhallsatgirder. Fokus vid motena ligger pé planerat
underhall och investeringar.

Féreningarna ger ut en medlemstidning vid 4 tillféllen om &ret, Roderbladet. Arets
forsta nummer distribueras genom Grefabs initiativ till alla Grefabs kunder och 1
tidningen dgnas nagra sidor &t aktuell information och planerad verksamhet fran
Grefab till samtliga kunder. Utrymme finns éven for tydliggérande av villkor och
miljoataganden for Grefab och bolagets kunder.

Grefabs hemsida har strukturerats om sa att felanmélan och synpunkter blir enklare
att skicka in.

Till Grefab kom under det senaste aret 169 felanmalningar fran bolagets Gver
10000 kunder.

Merparten av dessa fel gér att hérleda till gamla vatten och elanldggningar da
jordfelsbrytare slér ifran och lampor slocknar i det utsatta laget pa bryggorna. Ett
antal vattenldckor uppstar under vintern och upptécks nér vattnet sétts pa i april.
Ovriga fel kopplas till halka vintertid, trasiga akterpalar, kringlande latrinstationer
och behov av omsorg pa hytter. Felen &r proportionerligt fordelade mellan
hamnarna.

Ungefér 80 % av felen atgirdas inom nigon vecka av Grefabs personal. Under
hogsdsong kan det ta langre tid da personalen under de perioderna periodvis inte
kan 16sgdra sig frén bathanteringen. Under var och host dr det flest kunder som
hjélper oss att identifiera underhallsbehov, en paradox som bolaget méste leva
med. Under aret har vi schemalagt s att det skall finnas utrymme for
felavhjalpning under hogsdsong.

Arsrapport 2023 Bolag
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3.3.4

Synpunkter som kommer in kan delas in i 4 kategorier

1. Eftersatt underhall

2. Investeringsonskemal.
3. Avtal och villkor

4. Okande kostnader

Dessa har besvarats av antingen kundservice eller vidarebefordrats till ansvarig i
bolaget som sedan svarat. Synpunkter som kommit in fran flera har d&ven
diskuterats i styrelsen.

Felanmélningar som inte kan atgdrdas av den egna personalen laggs in i
underhallsplanen, entreprendr anlitas och anldggningarna rustas upp.

Pa vilket satt har styrelsen begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Grefab &r en liten organisation och dr i sin grundorganisation effektivt bemannad
pa lednings och administrativa uppdrag.

De 3 chefstjanster bolaget har krivs for bibehallande av en kontrollmilj6 dar inte
bolagets troviardighet riskeras. Bolagets administration &r bemannat for att klara IT,
HR, dataskydd, styrelsearbetet. d&rendehantering, sidkerhets-, milj6- och
inkopsfragorna.

Konsulter anvénder bolaget dd kompetensen inte &r rimlig att sékerstélla i den egna
personalen. Detta géller konstruktionshandlingar, provtagningar, underlag for
upphandling och 6vrigt hamnspecifikt anldggningsarbete. Vi anvidnder Intraservice
for var redovisning.

Insats/atgard Effekt/besparing

3.3.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Arsrapport 2023 Bolag
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode innevarande Kassaflode foregaende

Kassafl6de (mnkr) ar ar

Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

SUMMA

Lopande verksamhet - mindre foréndring i frimst rorelsekapital én foregaende ar.
Investeringsverksamhet - 6kade reinvesteringar under aret. Foregaende ar mer
paverkan av pandemin.

Finansverksamhet - 6kning av langfristiga skulder i form av insatser vid hyra av
batplats.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfal Motpart

avyttring (fastighet/bolag | (extern/kommun/Stadshuskoncernen
fastighet/bola ) 2023 )

(¢]

Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Handlingsplan rapporterad till Stadshus i samband med styrelseméte 14 September.

Agardialog genomfdrd 7 december 2023.

Arendet fokuserade pa hur bolaget arbetar for att medlemmar i #garkommunerna
sdkras tillgang till plats. Dessutom fordes dialog runt hallbarhetsfragor och
medarbetarenkétens resultat.

Arsrapport 2023 Bolag
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Uppfoljning av atgarder (GREFAB)

0= 170 o oV

av 17 Atgérd

Riskom | Risk Ska | Riskv | Atgard Datum Kommentar
rade pad | arde

Persona
|

Batplats
er

Brister i
kompetensfor
sorjningen

Forsamrad
beldggning

Grunda
platser

Vikande
efterfragan

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Vikande
efterfragan
Vinteruppstal
Ining

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Riskbeskrivni
ng
Kompetens
riskerar att
férsvinna ur
bolaget vid
personal
avgangar
framst i
samband med
pension.

Konsekvensb
eskrivning
Minskad
effektivitet och
kundndjdhet

Riskbeskrivni
ng

Lediga
batplatser
matchar inte
efterfrdgan i
koén

Konsekvensb
eskrivning
Tomma platser

Riskbeskrivni

ng
Grundstétning

Konsekvensb
eskrivning
Svart att hyra
ut platserna

Riskbeskrivni
ng

Farre kdper
Grefabs
tjanster

Konsekvensb
eskrivning
Lagre
beldggning
och lagre
intakter

Riskbeskrivni
ng

Farre valjer
Grefab for
uppstalining

Konsekvensb
eskrivning
Lagre intakter

201 6. c Kompetens
8- Mella utveckling
12- n
12
201 6. € Féljavar
8- Mella underhalispl
12- n an
12
Uppféljning
sansvarig
Anders
Sdderberg
201 6. © Muddring
8- Mella planeras
12- n och
12 prioriteras
202 6. € stirka
2- Mella bolagets
11- n konkurrens
03 kraft
202 8. | C stirka
2- Mella bolagets
11- n konkurrens
03 kraft

Startd
atum
2020-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2023-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2023-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2021-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2021-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Utbildningar
genomfdrda
géllande
bathantering
, sakra lyft
och
motorsag

Nya bryggor
i Saltholmen
Underhall
over budget
for hytter,
asfaltering
och el pa
bryggorna

Utreder
betallésning
for el

Avvaktar
muddring da
kostnad for
deponin
beddms som
alltfor
kostsam

Deltagande i
massor,
projekt och
modest niva
pa
prishdjning

Fortsatta
arbete med
kvalitet i
utférande
och
bemotande.
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Riskom | Risk Ska | Riskv | Atgard Datum Kommentar
rade pad | arde

Arbetsm
iljo
- Skader
isk

Oegentli
gheter

Verksa
mhet

Brister i
dokumentati
on

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Bockhanteri
ng och tunga
lyft

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Oegentlighet
er

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Ingen atgard
av
synpunkter
eller
felanmélning
ar

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Overgivna
batar

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Riskbeskrivni
ng

Beslutade
atgarder
genomfors inte
och féljs heller
inte upp.

Konsekvensb
eskrivning
Arbetsmiljon
riskerar att
paverkas
negativt.

Riskbeskrivni

ng
Personskador

Konsekvensb
eskrivning
Slitsamt arbete
kan leda till
skador.

Riskbeskrivni
ng

Bolaget brister
i sina rutiner
och
systematik.

Konsekvensb
eskrivning
Minskat
fértroende for
bolaget

Riskbeskrivni
ng

Bolagets
anseende
paverkas
negativt och
kostnader
riskerar att 6ka
anlaggningarn
a blir riskabla
att vistas i.

Konsekvensb
eskrivning
Skador, lagre
beldggning,
okade
kostnader

Riskbeskrivni
ng

Kostnader for
skrotning

Konsekvensb
eskrivning
Miljorisker och
Okade
skrotningskost
nader

202 6. © Félja

2- Mella rutinerna

11- n

03

202 6. @ Utveckla

2- Mella arbetssatt,

11- n Sakerstall

03 arbetsrotati
on

202 4. © Levande

2- Mella diskussion

11- n

03

202 6. © Regelbund

2- Mella en

11- n uppfoljning

03

202 9.  © sék agare,

2- Mella dokumente

11- n ra, skrota

03

Startd
atum
2023-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2023-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2023-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2023-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2023-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Dokumenter
ade
arbetsmiljo
handlingspla
ner har foljts
upp vid 2
tillfallen.

Ny personal
utbildas och
kan darefter
komma med
i och
sakerstalla
rotation.

Vid personal
dagar
levandehalls
rutiner och
arbetssatt i
syfte att
motverka
felaktigt
beteende

Fel atgardas
snarast

kommunikati
on blir
lidande da
fel som
aterkommer
registreras
trots
avhjalpande

Grefab foljer
sin rutin i
syfte att 6ka
hallbarhet
och trygghet
i hamnen
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Riskom | Risk Ska | Riskv | Atgard Datum Kommentar
rade pad | arde

Bryggor

Milj

Otillaten
andrahandsut
hyrning

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Otydlig
information

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Battransport
er

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Brister i
underhall

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Kostnader
vid sanering

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Riskbeskrivni
ng
Andrahandsut
hyrning utan
Grefabs
godkannande

Konsekvensb
eskrivning
Fortroendet for
k6 och
uthyrningsproc
essen skadas.
Fel kund ligger
vid platsen.

Riskbeskrivni
ng

Kunder ges
olika besked
beroende pa
vem de
kontaktar

Konsekvensb
eskrivning
Brister i
fértroendet for
bolaget bland
kunderna.

Riskbeskrivni
ng

Person eller
sakskada

Konsekvensb
eskrivning
Okade
kostnader for
skador
Allvarligt med
personincident
er och skador

Riskbeskrivni
ng

Bryggorna
haller inte for
batar vid
bryggan och
den yttre
paverkan de
utsatts for.

Konsekvensb
eskrivning
Skador pa
batar, stora
kostnader.

Riskbeskrivni
ng

Deponi av
farligt avfall i
alla former
Okar kostnader
och férsvarar

202 6. c information,

2- Mella Batmarknin

11- n g och

03 stickprovsk
ontroller

202 6. © En

2- Mella sammanhal

11- n len

03 organisatio
n

202 8. © stindiga

2- Mella forbattring

11- n ar

03

202 8. c Investerings

2- Mella och

11- n underhalispl

03 anering

202 8. © Miljoatgard

2- Mella er

11- n

03

Startd
atum
2023-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2023-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2019-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2016-
01-01
Slutda
tum
2023-
12-31

Startd
atum
2018-
01-01
Slutda
tum

Genomférda
kontroller
visar pa att
kunderna
slarvar nar
deras
forhallande
till Grefab
andras.

Gemensam
ma
personaldag
ar dar
kommunikati
on
diskuteras

Under aret
har ingen
skada
rapporterats

De aldrande
anlaggninga
rna behdver
reinvestering
arien hog
takt.

Tillsynsmyn
digheterna
drar ut pa
tiden i sitt
beslutsfattan
de da
sediment
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Riskom | Risk Ska | Riskv | Atgérd Datum Kommentar
rade pad | arde

Inkdp

Okade
miljokrav

Ansvarig
Anders
Sdderberg

Bristande
avtalstrohet

Ansvarig
Anders
Sdderberg

hantering.

Konsekvensb
eskrivning
Svarplanerade
kostnader for
atgarder
kopplade till
rivning och
sanering

Riskbeskrivni
ng

Kostnader for
miljéatgarder
paverkar
genomfdrande
takten i
bolagets
underhallsarbe
te

Konsekvensb
eskrivning
Forsenade och
svarplanerade
projekt

Riskbeskrivni
ng
Inképspolicyn
foljs inte

Konsekvensb
eskrivning
Avtalsotrohet

202
2-
11-
03

202
2-
11-
03

2023-
12-31

4. © Anpassa Startd
Mella budgeten atum
n och tidplan 2023-
01-01
Slutda

tum
2023-

12-31

6. © Utbildning  Startd
Mella atum
n 2023-
01-01

Slutda

tum

2023-

12-31

och mark
anses
nedsmutsat

Kostnad for
hantering av
deponi har
pa nagra ar
blivit en
kostnad
Bolaget
maste ta
storre
hansyn till

Bolaget har
en
upphandling
sansvarig
och personal
som koper
skall kdpa
genom
kommunens
inkOpsverkty
g Proceedo
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Uppfoljning av uppdrag och aktiviteter (GREFAB)

Drift av verksamheten v 2 Alla namnder och
styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen
arbetade timmar som
utfors av timanstéllda
inte 6verstiger fem
procent.

« & Alla namnder och
styrelser far i uppdrag att
aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i
budget- och
uppfoéljningsprocesser.
Detta gaéller dven
jamstélldhetsperspektivet
och framfor allt i
investeringsbudgetar.

v R Samtliga namnder och
bolag far i uppdrag att,
utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte
att minska
administrationen.
Uppdraget ska
aterredovisas i
respektive namnd/bolag.

™ Fuligiort i KF

v R Goteborgs Stads
namnder och styrelser far
i uppdrag att analysera
klimateffekternas
paverkan och
konsekvenser for sin
verksamhet, samt

Uppdragsar

2023

2023

2023

2023

Datum

Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2023-12-31

Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2023-12-31

Startdatum
2023-02-23
Slutdatum
2023-12-31

Startdatum
2023-01-26
Slutdatum
2023-12-31

Kommentar
Tertial 3 2023
Grefab anvander

timanstallningar i mycket
begransad omfattning.

Tertial 3 2023

Grefab fokuserar pa
hallbart batliv genom
ekonomi, miljé och

tillganglighet for alla.

Tertial 3 2023

Bolaget anpassar standigt
sin administration efter
behov i omvarlden.

Tertial 3 2023

Aterrapporterat efter
styrelsemoéte 231122
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Stodverksamheter

identifiera och nominera
atgardsbehov till stadens
kommande
klimatanpassningsplan.
Uppdraget ska
aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast
kvartal 3 2023.

R Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att
mojliggora for
anstallningar och
praktikplatser for fler
personer med
funktionsnedsittning,
uppdraget
aterrapporteras i
respektive namnd och
styrelse.

R Samtliga namnder och
bolag far i uppdrag att
forbereda och genomfoéra
energieffektiviserande
och energibesparande
atgarder i syfte att
minska
energiforbrukningen och
effektbehovet infér
vintern 2022/23.

™ Fullgjort i KF

R Alla ndmnder och
styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska
forutsattningarna for
forsta linjens chefer och
genomfora utbildningar
om tillitsbaserat

Uppdragsar

2023

2022

2023

Datum

Startdatum
2023-06-08
Slutdatum
2023-12-31

Startdatum
2022-10-27
Slutdatum

2023-10-27

Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2023-12-31

Kommentar

Tertial 3 2023

Grefab erbjuder uppdrag
inom framst sina hamnar
och kundservice. De
grundkrav bolaget staller
ger férutséattningar for
anstallning alt
praktikplats. Relativt stor
andel sdsongsanstallda
paverkar mgjligheten att
ordna praktikplats.

Tertial 3 2023

Grefab har atgarder
beslutade aven for vintern
23/24

Tertial 3 2023

Utbildning erbjuds
I6pande.
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ledarskap.

O R Goteborgs Stads
Parkerings AB och
Grefab AB far i uppdrag
att fordndra Grefab AB:s
platser for
batuppstillning pa
Saltholmen/Langedrag
och att aktivt arbeta for
att gora
batuppstallningsplatsen
ndrmast vaster om
terminalbyggnaden till
parkering for boende aret
runt

Uppdragsar

2019

Datum

Startdatum
2019-09-12
Slutdatum
2023-12-31

Kommentar

Tertial 3 2023

Bolaget svarade 231025
pa remiss gallande
alternativ till uppstallining
pa SALTHOLMEN. Svar
skickat till
stadsledningskontoret.
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2 Barnbokslut

2.1 Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Vi har i vara investeringar fokuserat pa att skapa sikrare bryggor.

Detta bland annat for barns 6kade trygghet

2.2 Analys

2.21 Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och

insatser

Prioriterade
utvecklings-
omraden

Insatser

Forvantade
resultat

Koppling till
barnrattsplanens
insatser

Grefabs verksamhet dr bara i begridnsad omfattning inriktad mot barn.

2.2.2 Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

2.2.2.1 Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Grefabs verksambhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.2 Artikel 3 — barnets basta

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.3 Artikel 6 — barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Grefabs verksambhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Grefabs verksambhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

Barnbokslut 2023
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2.2.2.5 Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra

fokusomraden

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn och da fritid.

2.3 Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade
utvecklings-
omraden

Insatser

Forvantade
resultat

Koppling till
barnrattsplanens
insatser

Det utvecklingsarbete som Grefab utfor riktar sig inte direkt till barn men
miljoforbattring och 6kad tillgdnglighet dr 4ven positivt for den gruppen.

Barnbokslut 2023
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Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Det kommunala dndamalet med bolaget &r att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill horande service for boende i kommunerna samt genom
att medverka i att skapa mervérden for invanarna med forutsittningar for ett
upplevelserikt bétliv bidra till att stirka regionens attraktionskraft for boséttning
och etablering.

Ekonomi och effektivitet

§ 7 Bolaget ska sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta
for deldgande kommuner, dess boende, besokare och néringsliv.

§ 8 Bolaget ska kontinuerligt anvéinda benchmarking med relevanta aktorer i
arbetet med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

§ 9 Bolaget ska ha en tillfredstdllande soliditet och 16nsamhet. Verksamheten ska
darfor inriktas pa anldggningar med forutsittningar att astadkomma
kostnadseffektiva losningar. Finansiering av bolaget ska i huvudsak ske genom de
avgifter som batdgarna erldgger. Styrelsen ska faststdlla avgifter for den service
som batdgarna erbjuds.

§ 10 Bolaget ska, 1 ndra samverkan med deldgarnas 6vriga verksamheter, striva
efter en intern effektivitet dar samordning och resursdelning ar naturliga insatser
for att uppna synergier och effektivitet.

Intdkter frén batégare foljer relativt vil konjunkturen i samhéllet. Merparten av
kunderna prioriterar sitt batdgande och skapar ddrmed relativt stabila ekonomiska
forutséttningar for Grefab.

Batiagandet star under fordandring i konkurrens med 6vriga fritidsintressen. Detta
stéller krav pa bolaget att f6lja kundernas betalningsvilja da priserna for bolagets
tjénster faststélls. [ en konkurrensutsatt marknad kan véra tjénster inte kosta for
mycket.

Hur nésta generation batdgare kommer att agera vet vi inte men medelaldern pa
batdgare dr hog. Hallbarhetskrav pa fritidsbatar fran myndigheter kan leda till att
batar i dagens bestdnd doms ut och ménga behover ta stéllning till sin
batégarframtid tidigare &n planerat.

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2023
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Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Malsittningen med genomforandeplanen for miljo &r att Grefab ska fa en struktur i
miljoarbetet som ger mdjlighet att planera insatser framat i tiden och att det skapas
ett dokument som kan anpassas till investerings- och underhallsplaner. For
genomforande av miljoatgarder kravs en framforhéllning i budgetarbetet for de
kommande aren. Detta géller speciellt for storre undersokningar och &tgérder.
Bolagets miljoutmaningar ligger i att minska och forhindra skador fran
bottenfirgers giftinnehall.

Det finns dven andra fragor som till viss del ligger utanfor det ursprungliga
uppdraget men som beroér konkreta atgirder som behover genomforas av
lagstiftningsskal eller for att forebygga hilso- och miljorisker.

I den del som omfattar utredningar och atgarder ar det till stor del ekonomin som
styr mojligheterna att utreda olika fragestillningar de ndrmaste aren. Bolaget
arbetar utifrén ungefarliga prisnivéer for att genomfora utredningar géllande mark,
sediment och dagvatten. Mer detaljerade kostnader for varje utredning tas fram
l6pande de kommande aren och de uppgifter som finns kan dé anviandas som ett
budgetverktyg.

Grefab arbetar utifran sin Mélbild
Hallbart batliv for alla

Oka tillgéingligheten i hamnarna

Oka forutsittningar for nya “batovana” grupper

Effektivare administration genom digitaliserade tjadnster

Hallbara 16sningar f6r Grefabs kunder genom effektiv rening och
samarbete med kunder och tillsynsmyndighet

e Riktade investeringar i syfte att minska underhéllskostnad for framtiden

Lokala mal for Grefab

GREFAB arbetar for renare hav, sjéar och vattendrag

GREFABs ink&p bidrar till att frimja biologisk mangfald

GREFAB minskar energianvéndningen i hamnar och i lokaler

GREFAB minskar klimatpaverkan fran transporter

GREFGAB minskar anvéandningen av skadliga &mnen

GREFAB sékrar en god luftkvalitet for géteborgarna

GREFAB minskar buller for géteborgarna

GREFAB sikrar tillgangen till grénomraden och nyttjar ekosystemtjénster.
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21 Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet

Tillstandspliktig verksamhet

Bolag Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet
Géteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.
Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall
Goéteborgs Hamn AB Hamnverksamhet, oljelagring
Goteborgs Sparvagar AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.
GS Buss AB Fordonstvatt, branslehantering
Goteborg Leasing AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.
Got Event Bad for allmanheten.
Alvstranden Utveckling AB Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
férorenade massor
Renova AB Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad
Renova Miljo AB Deponi, avfallshantering
Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstalining
Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2023 5(6)
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3 Uppgifter kopplat till bolagets

loneoversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

SOBONA

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal

Eventuell kommentar

HOK

Utfall vid bolagets lonedversyn

2021 2022 2023
Utfall Ibnedversyn totalt for
bolaget (%) 3.5 3.5 3.5
Antgl personer som omfattades 26 26 26
av Idénedversynen

Ovriga kommentarer

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2023

6 (6)



Signature reference: a29255de-7dfb-4f8b-9975-443d85d3a6cb

Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: ANDERS SODERBERG
Date: 2024-02-08 16:08:02
BankID refno: b6118f80-590b-4bb3-810d-4c33b873fd72

VD: Anders Sdderberg

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.



	Årsrapport 2023
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Bedömning av ärendets principiella beskaffenhet
	Bilagor
	Expedieras
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Bedömning av Grefab

	8. Bilaga 1 Arsrapport 2023 Bolag (GREFAB).pdf
	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunstyrelsen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Redovisning av resultat
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
	2.1.3 Övrig väsentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

	2.2 Kommunfullmäktiges budgetmål
	2.2.1 Göteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska för att vara nära noll senast 2030 i linje med Göteborgs Stads miljö- och klimatprogram.
	2.2.2 Arbetsmiljön och arbetsvillkoren för Göteborgs Stads anställda ska förbättras.
	2.2.3 Sjukskrivningarna till följd av arbetsrelaterad ohälsa ska minska.


	3 Övrig uppföljning till kommunstyrelsen
	3.1 Utveckling inom personalområdet
	3.1.1 Väsentliga personalförhållanden
	3.1.2 Analys av situationen inom HR-området

	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Analys av årets utfall
	3.2.2 Investeringsredovisning
	3.2.2.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pågående och kommande projekt enligt investeringsplaner
	3.2.2.2 Sammanställning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

	3.2.3 Bokslut
	3.2.4 Lån och lånetak

	3.3 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.3.1 Kommunalt ändamål och befogenheter
	3.3.2 Utvärdering av system för styrning, uppföljning och kontroll
	3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning
	3.3.4 På vilket sätt har styrelsen begränsat uppgifter inom bland annat administration, ledningsarbete och konsultanvändning?
	3.3.5 Övriga beslut och/eller uppdrag


	4 Uppföljning till Göteborgs Stadshus AB
	4.1 Uppföljning kassaflöde och realisationsresultat
	4.2 Stadshus uppföljning från ärenden, ägardialoger, handlingsplaner etc.


	8. Bilaga 2 Intern kontroll - Uppfoljning av atgarder.pdf
	Uppföljning av åtgärder (GREFAB)

	8. Bilaga 3 Uppfoljning av uppdrag och aktiviteter 2023.pdf
	Uppföljning av uppdrag och aktiviteter (GREFAB)

	8. Bilaga 4 Barnbokslut 2023 (GREFAB).pdf
	1 Inledning
	2 Barnbokslut
	2.1 Förändringar i verksamheten samt resurssättning som påverkat barnrättsarbetet
	2.2 Analys
	2.2.1 Summering av föregående års utvecklingsområden och insatser
	2.2.2 Förflyttningar i arbetet med de grundläggande artiklarna och övriga artiklar
	2.2.2.1 Artikel 2 – principen om icke diskriminering
	2.2.2.2 Artikel 3 – barnets bästa
	2.2.2.3 Artikel 6 – barnets rätt till liv, överlevnad och utveckling
	2.2.2.4 Artikel 12 – barns rätt till delaktighet
	2.2.2.5 Övriga artiklar i barnkonventionen – kopplat till barnrättsplanens fyra fokusområden


	2.3 Det nya nuläget och vägen framåt


	8. Bilaga 5 Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshu (1).pdf
	1 Förväntad framtida utveckling inom bolaget
	2 Hållbarhetsupplysningar som behövs för förståelsen av företagets utveckling, ställning eller resultat
	2.1 Tillstånds- eller anmälningspliktig verksamhet

	3 Uppgifter kopplat till bolagets löneöversyn




