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1 Sammanfattning

Higab

Under aret tog KF vagvalsbeslutet att den nya arenan som ska erséatta Scandinavium ska

byggas pa marken dar Valhallabadet ligger idag. KS fick samtidigt i uppdrag att undersoka
mojligheterna att tillvarata de kulturhistoriska vardena i Valhallabadet och Higab kommer
att bista i detta arbete.

| juni avslutades det stora upprustningsprojektet i Seminarieparken och i slutet av aret stod
Higabs senaste nybyggnation, Slottsskogens ishall som ersatter Slottsskogsrinken, klar. |
april skrev Higab hyresavtal med Stureplansgruppen som kommer driva restaurang- och
eventverksamhet i Dicksonska Palatset fr o m hdsten 2024. Aven Feskekorka ateréppnar
2024, dar har bolaget under aret genomfort ett komplicerat arbete med att anlagga en
teknikkallare. Bolaget har aven skrivit avtal med Skeppsviken AB som huvudentreprendr for
den nya Kretsloppsparken i Hogsbo.

Under aret har bolaget bidragit med flera programpunkter under stadens framflyttade
jubileumsfirande, bl a en utstallning pa 100 ars-jubilerande Goéteborgs konstmuseum och
"Goteborgarnas vardagsrum" som under drygt tva veckor erbjod ett brett programutbud
med fri entré i Kronhuset.

Bagih, Higabs hyreskoncept med flexibla lokaler for kreativa naringar, expanderade under
2023 med lokaler i Sockerbruket.

Higab fick under aret motta Gota Lejons Lejonpriset for vart metodiska arbete med social
hallbarhet och skadeférebyggande ur ett helhetsperspektiv. Vi blev dven forsta bolag i
staden att ansluta oss till féreningen Rattvist Byggande.

Goteborgs Stads Parkering

Intékter och resultat ligger 6ver forvantan, framst till f6ljd av hogre belaggning pa
besotksparkering. Bolaget nar trots det inte rorelsemarginalsmalet, vilket beror pa
kostnader i Skeppsbroprojektet. Projektet avbrots enligt kommunfullmaktiges beslut den
12 oktober.

Under aret har bolaget arbetat fram en ny affarsplan med atta malbilder som ska ge 6kat
fokus och prioriteringar.

Tva nya anlaggningar 6ppnade i april, Liseberg Sédra och Andromedagatan pa Lindholmen.
Parkeringen pa Andromedagatan ar tillfallig och tillhandahaller parkering till dess att
kollektivtrafik ar utbyggd.

Underhalls- och renoveringsprojekt har varit i fokus, bland annat renoveringar av P-hus
Tomtegatan och Per Dubb samt belysningsarbete i P-hus Focus.

Under varen flyttade betalningen for elladdning fran Goteborg Energi till appen Parkering
Goteborg. Kunderna betalar nu parkering och laddning i samma app.

Bolagets betalautomater har uppgraderats. Arbete ar genomfort med att plocka bort de
automater som anvands minimalt. For att utdka majligheterna till betalning 6ppnade
bolaget i oktober upp for betalning i andra aktorers appar pa Parkering Goteborgs ytor.

P& Masthuggskajen planeras en anlaggning, Masthugget Vast, om 700 platser.
Upphandling av entreprenad pagar. Byggnation forvantas paborjas varen 2024.

Samarbetet med Framtidenkoncernen fortldper. Bolaget arbetar med att ta dver
hanteringen av koncernens hyresgastparkeringar.
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Under 2022 hdjdes bolagets HME fran 76 till 82. Ar 2023 hdjdes HME till 83.

Alvstranden Utveckling

2023 har 576 bostader och 33 500 kvm verksamhetsyta fardigstallts till foljd av bolagets
markutveckling. Vid arsskiftet ar 652 bostader samt 76 600 kvm verksamhetsyta i
pagaende produktion.

Under aret har bolagets nettouthyrning 6kat med éver 7 000 kvm.

| februari beslutades om ett nytt agardirektiv for bolaget, som innebar en snavare och
tydligare roll i stadens stadsutveckling. Arbete med att stalla om verksamheten utifran det
nya agardirektivet ar paborjat.

| bérjan av sommaren sades VD Lena Andersson upp och Per-Henrik Hartmann tillsattes
som t f VD. Mot slutet av aret anstélldes Mikael Dolietis som ny VD, han tilltrader 1 mars
2024.

Bolagets utvecklingsarbete och genomférande av detaljplaner har I6pt pa enligt plan med
undantag for Skeppsbron. Kommunfullmaktige beslutade att avbryta arbetet avseende
Skeppsbrogaraget och att pausa ovrigt arbete med att genomfoéra Skeppsbrons detaljplan
samt utreda férutsattningar for och konsekvenser av att ta fram en ny detaljplan.

| Frihamnen har bolaget skapat férutsattningar for genomfdrandet av ett lyckat
jubileumsfirande for Goteborg.

Arets negativa resultat beror framfor allt pa nedskrivning av Skeppsbrons upparbetade
projektkostnader samt utdkade avsattningar i Halvo-projektet.

Under aret har forhandlingar pagatt i syfte att 6verlata bolagets fastighet i Gullbergsvass till
Goteborgs Stad.
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2 Vasentlig styrinformation till

2.1 Verksamhetens utveckling

211

2111

kommunstyrelsen

Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

NKI 61-78 57-60 62-63*
Uthyrningsbar yta, kvm** 954 911 914 376 910 742
Uthyrningsgrad, %** 90 93 92
Forvaltade p-platser, antal 50 483 51233 51 050
Antal bostader fardigstallda 318 81 576
Kvm BTA verksamhetslokaler fardigstallda 45 787 65 988 33500
Antal bostader i produktion 1526 1462 652
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion 205476 217 376 76 700
Soliditet / justerad, % 32 /60 35/63 30/ 60
Rorelsemarginal, % 18 19 -12

* Avser Alvstranden Utveckling och Higab.

** Alvstranden Utveckling har reducerat ytan fran totalt antal kvm till lokalarea (LOA) vilket &ven p&verkar uthyrningsgraden.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Personalvolym, arsarbetare 272 266 286
Investeringar, mnkr ** 1232 1230 1440
Belaningsgrad, % * 32 23 28

* Belaningsgraden &r berdknad pa fastigheternas marknadsvérde som ger en mer réttvisande jamférelse mot kommersiella

fastighetsbolag.

** Alvstranden Utveckling har justerat redovisningen av investeringar till att inkludera investeringar som redovisas mot
avsattningar. Beloppen avviker darfér mot rapporterade siffror i Cognos.

Higab

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

NKI 61 60 62
Uthyrningsbar yta, kvm 608 850 602 646 602 710
Uthyrningsgrad, % 92,5 94,3 93,5
Férvaltade p-platser, antal 1715 1715 1715
Soliditet justerad, % 63,8 62,9 58,3
Fastigheternas direktavkastning, % 3,7 3,1 3,6
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Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Roérelsemarginal, % 14 21

Berakningarna ovan ar justerade efter foreslagen utdelning (-998 mnkr) till Stadshus.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Personalvolym, arsarbetare 95 100 109
Investeringar, mnkr 419 403 511
Beldningsgrad, % * 27 26 32

* Belaningsgraden ar berdknad pa fastigheternas marknadsvérden for att fa en mer jamférbar och réttvisande bild mot
kommersiella fastighetsbolag.

2.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
NKI 78

Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 615 14 975
Uthyrningsgrad, % 100 100 100
Forvaltade p-platser, antal 48 768 49518 49 335
Soliditet justerad, % 91 92 94
Fastigheternas direktavkastning, % 4,9 51 5,4
Rorelsemarginal, % 25 25 18

2023 ars kundunders6kning som stracker sig 6ver hela kundbasen pagar fortfarande och
beraknas slutféras under januari 2024.

Rorelsemarginalen uppgar till 18 % att jamforas med malet 20 %. Orsaken till att malet inte
nas ar kostnader for Skeppsbroprojektet som under aret uppgar till 30,5 mnkr.
Rorelsemarginalen exklusive kostnader for Skeppsbron uppgar till 23 %.

Den justerade soliditeten uppgar 2023 till 94 %. | samband med att utdelning till 4garen pa
181 mnkr verkstalls under 2024 kommer soliditeten att sjunka till 89%.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Personalvolym, arsarbetare 89 85 86
Investeringar, mnkr 282 302 156
Belaningsgrad, % 0 0 0

Arsarbetare har dkat marginellt fran 85 till 86. Det &r ndgot farre an i budget 2023 pa
grund av férandrat behov dar bolaget valt att inte rekrytera vissa tjanster eller att de har
ersatts med konsulter.

Arets investeringar ar 146 mnkr lagre jamfort med foregadende vilket beror pa lagre
investering i nyanlaggningar.
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2.1.1.3 Alvstranden Utveckling

21.2

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

NKI 66 57 63
Uthyrningsbar yta, kvm * 289972 289 715 285 657
Uthyrningsgrad, % 83,3% 85,7% 87,2%
Antal bostader fardigstallda 318 81 576
Kvm BTA verksamhetslokaler fardigstallda 45 787 65 988 33500
Antal bostader i produktion 1526 1462 652
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion 205 476 217 376 76 700
Soliditet justerad, % 50,3% 52,4% 49,7%

*Justeringar avseende uthyrningsbar yta, da vi tidigare felaktigt har rapporterat total yta och nu endast rapporterar LOA. Aren

2021 och 2022 har korrigerats i tabellen ovan.

En forandring i rapportering har genomforts avseende "Antal bostader i produktion" och

"Antal verksamhetslokaler i produktion”. Siffrorna som redovisas avser matt per 2023-12-
31. For att nd jamforbarhet med tidigare ar behéver siffrorna pa det som har fardigstallts
laggas till.

Bolagets nyckeltal har dverlag utvecklats i positiv riktning under aret med undantag fér den
justerade soliditeten som har minskat till féljd av stor forlust &r 2023 samt lagre
marknadsvarden.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Personalvolym, arsarbetare 88 81 91
Investeringar, mnkr * 268 526 775
Belaningsgrad, % ** 25,8% 17,6% 24,3%

* Investeringar innehaller ink6p pagaende arbete, inkOp av anldggningstillgangar samt investeringar som redovisas mot
avsattningar. (Aren 2021 och 2022 &r korrigerade for jamférbarhet).

** Belaningsgraden ar berdknad pa fastigheternas marknadsvérden for att fa en mer rattvisande bild jamfért med
kommersiella fastighetsbolag.

Under 2022 var det manga som valde att sdga upp sig vilket medférde ett lagre antal
arsarbetare. Under slutet av 2022 och under 2023 har det ater rekryterats pa vakanta
tjdnster och antalet arsarbetare ar i nivad med ar 2021.

Investeringsvolymen har 6kat under 2023 och den stora 6kningen beror pa utbetalningar
avseende exploateringsbidrag for Masthuggskajen och entreprenadverksamheten pa
Halvon.

Belaningsgraden har dkat under aret till f6ljd av 6kad upplaning om 431 mnkr.
Marknadsvardena har ocksa fallit under 2023 med narmare 650 mnkr utan nagra storre
forandringar i fastighetsbestandet.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Bolagen har inga visentliga avvikelser att rapportera.

Arsrapport 2023 Lokalkoncernen
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213

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

2.1.3.1 Higab

2.1.3.2

2.1.3.3

Tidsférskjutning utveckling av Slakthuset

Utvecklingen av Slakthuset fastnar i dvergripande fragor om hur staden ska hantera trafik
och framtida skydd mot hogt vatten. Befintlig detaljplan medger inte utveckling mot att bli
den destination foér smaskalig matproduktion, kulturverksamhet, evenemang, kontor och
alternativa boendeformer som ar Higabs avsikt.

Bygglovsansokan for nya verksamheter fastnar da gallande detaljplan inte godkanner
annat an industriverksamheter. SBF hade tillsatt projektledare for detaljplanearbetet men
har nu meddelat att arbetet kan starta forst Q4 2024.

Konsekvenser blir tidsforskjutning i omradets utveckling, intdktsbortfall och att
fastighetsvardena paverkas negativt med nedskrivningar som foljd.

Tidsforskjutning konstmuseet
Behandling av arende gallande att mojliggdra for géteborgarna att tycka till om forslagen i
arkitekttavlingen har forskjutit tidsplanen for projektet med ca 3-4 manader.

Utveckling ekonomi fastighets- och byggmarknad
Materialpriserna har stabiliserats men pa en hog niva vilket kan paverka kostnadsbilden for
framtida stOrre investeringar.

Uppvarmningskostnaderna fortsatter 6ka medan elpriser bedéms mer stabila nu an for ett
ar sedan.

Okade rantenivaer kommer fortsatt att ha negativ paverkan pa fastighetsvarden och gor
det svarare att rakna hem investeringar som ligger i granslandet av att vara ldnsamma.
Sadana investeringar kan komma att pausas.

Bolaget ser dock ingen storre paverkan pa vakansgraden i dagslaget.

Goteborgs Stads Parkering

Avveckling projekt Skeppsbrogaraget

Efter kommunfullmaktiges beslut den 12 oktober om att avbryta allt arbete avseende
Skeppsbrogaraget, pagar nu arbete med att hantera uppkomna fragor i samband med
avvecklingen av projektet.

Alvstranden Utveckling

Bolaget fick i februari 2023 nytt agardirektiv och befinner sig i ett omstallningsarbete. |
slutet av aret anstalldes Mikael Dolietis som ny VD och han tilltrader 1 mars 2024. Bolaget
har inte till fullo genomfoért sin omstallningsplan annu och darfor finns ingen beslutad
langsiktig affarsplan att basera verksamhetsplanen pa, utan arets verksamhetsplan loper
pa ett ar.
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

Ny . . Ansvarig (ej
Mal férdelad till bolag inom lokalkoncernen huvudansvarig)
1 | Livsvillkoren for Géteborgs invanare ska bli mer jamlika. Alla
2 | Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet. Higab

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots likvardigt,
3 | far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga méjligheter Alla
oberoende av kon.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast

2030 i linje med Géteborgs Stads miljé- och Klimatprogram. Alla

Higab och

5 | Goteborgs biologiska mangfald ska 0ka. Alvstranden Utveckling

6 Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskoétta, trygga och tillgangliga Higab och
samt gynna den biologiska mangfalden. Alvstranden Utveckling
Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och .

7 . L Higab
behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses.

8 | Foretagsklimatet ska forbattras. Higab
Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstallda ska

9 o Alla
forbattras.

10 | Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska. Alla

11 Goteborg stads inkép- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och Alla
bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

12 | Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt. Alla

2.2.1 Livsvillkoren for Géteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Higab

Arbetet med bolagets koncept "Tryggt, sakert och trivsamt 2030" (TST) pagar enligt plan,
dvs bolagets arbete med saker uthyrning med bakgrundskontroller av hyresgaster, hog
basniva i upplevd sadkerhet i och kring bolagets fastigheter med sarskild fokus pa
barnperspektivet, service till service dar vi erbjuder en arbetstraning med malet om att
praktikanten ska narma sig arbetsmarknaden och bestéllaransvar for social hallbarhet i
bolagets byggprojekt. Arbetet ligger i linje med stadens program for en jamlik stad och
program for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Delar av insatserna inforlivas nu i den dagliga driften och ett grundkoncept for hur vi
utvecklar vara utemiljoer enligt TST-modellen kommer tas fram.

| och med konceptet har jamlikhetsperspektivet fatt 6kad spridning i bolagets arbete.
Matetal haller pa att tas fram i form av ett TST-index.

Goteborgs Stads Parkering
Bolaget arbetar for att géra stadens resurser tillgangliga for alla samt for att bidra till
delaktighet, inflytande och tillit fér stadens invanare.

| bolagets affarsutvecklingsprocess ingar ett intresseforum for att systematiskt ta in
synpunkter fran parkerande kunder och kunddialoger vid utveckling av produkter och
tjanster.

Bolagets deltagande i stadsutvecklingsprojekt sker utifran ett hela-staden-perspektiv med
syfte att bidra till stadens visioner om ett socialt hallbart samhalle.

Bolagets rutiner sakerstéller att diskriminering motverkas och att ménskliga rattigheter
beaktas.
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Alvstranden Utveckling

Genom utvecklingen av Alvstrandens delomraden i enlighet med Vision Alvstaden sker
I6pande arbete med den sociala dimensionen. Under 2023 har arbete med att sakerstalla
levande stad pa Masthuggskajen fortskridit. En sarskild samverkansorganisation har
skapats mellan fastighetsdgare pa Masthuggskajen som syftar till att sdkerstalla att
bottenvaningsutbudet pa Masthuggskajen vander sig till fler grupper med olika
betalningsférmaga.

2.2.2 Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet.

Higab

Bolaget ager och forvaltar specialfastigheter for Goteborgs Stad och att 6ppna upp och
tillgangliggora fastigheterna for goteborgarna ar viktigt for bolaget. Bolaget har sedan flera
ar jobbat med att bygga bort enkelt avhjalpta hinder och har tagit till sig programmet for full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning. | bolagets bestand finns 31
byggnadsminnen och ett stort antal kulturhistoriskt vardefulla byggnader dar malet att
tillgangliggora alla ytor, oavsett funktionalitet, ar svart att tillgodose fullt ut trots insatser.

| 6vrig foljer bolaget den lagstiftning och byggkrav som finns for tillganglighet och
funktionalitet. Bolaget har inte matt utvecklingen.

2.2.3 Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla beméts likvardigt, far
sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga majligheter
oberoende av koén.

Higab

| arbetet med TST-konceptet (se 2.2.1) har bolaget tagit utgangspunkt i diskriminerings-
grunderna och utifrdn dessa utvecklat en metodik for att skapa jamlika forutsattningar i
stadens rum. | metodiken ingar bland annat att utga fran olika perspektiv avseende alder,
kon, funktionsvariation etcetera. | arbetet samarbetar vi med olika aktorer i omradet runt
husen sa som hyresgéster och andra fastighetsagare.

Bolaget genomfor aven en arlig 1onekartlaggning for att sékerstalla jamstallda loner.

Goteborgs Stads Parkering

Alla bolagets anlaggningar ar utformade pa ett satt som ska passa alla, oavsett kon.
Dessutom behandlas alla kunder, bade pa anlaggningar och i kundservice, pd samma satt
oavsett kon.

Alvstranden Utveckling

Som bolag ska vi behandla alla lika. Vi arbetar med kompetensbaserad rekrytering via en
extern leverantor. Bolaget arbetar aktivt med det som diskrimineringslagen kallar for aktiva
atgarder inom arbetsforhallanden, I6ner och andra anstallningsvillkor, rekrytering och
befordran, utbildning och dvrig kompetensutveckling samt foraldraskap och arbete. Bolaget
genomfor aven en arlig I6nekartlaggning for att sdkerstalla jamstallda loner.

Bolaget har under 2023 genomfoért en obligatorisk bolagsévergripande utbildning inom
normkritik, diskriminering och krankande sarbehandling. | samband med utbildningen togs
aven ett arbetsmaterial fram som samtliga avdelningar ska arbeta med.

2.2.4 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram.
Higab

Bolaget har med hjalp av en genomforandeplan och tillsatta resurser intensifierat arbetet
for att driftoptimera och energieffektivisera fastighetsbestandet for att na uppsatta mal i
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miljé- och klimatprogrammet.

For bolagets nybyggnation varierar malsattningarna utifran tidpunkten for projektstart. Inga
bolagsinterna mal har beslutats utan Higab foljer miljo- och klimatprogrammets
malsattningar.

Bolaget har genom olika samarbeten fokus pa aterbruk och cirkulara fléden och genomfor
pilotprojekt for att testa aterbruk i praktiken i lokalanpassningar, underhall, nybyggnation
och forstudier.

Goteborgs Stads Parkering
Bolaget arbetar med att minska klimatavtryck fran inkép, minska utslapp fran transporter
och for att framja ett hallbart resande till exempel genom att:

e Samarbeta med bilpoolsféretag for att framja bilpooler.

e Arbeta for samnyttjande, och utdkning, av laddinfrastruktur.

o Appen Parkering Goteborg visar var det finns elbilsladdning, kollektivtrafik och Styr
& Stall.

e Digitalt hanvisningssystem ger information om lediga platser vilket minskar
soktrafik.

e Arbeta med prisstrategi och information som ska 6ka intresset for att parkera en bit
fran stadskarnan.

e Utveckla kunderbjudanden och delta i projekt med syfte att bidra till 6kat hallbart
resande.

e Stdlla miljékrav vid upphandlingar och i byggprocessens dvriga skeden.

o Delta i avsiktsforklaringen Handslaget som framjar cirkulart byggande.

e Arbeta med atgarder for minskad energiférbrukning i anlaggningarna.

Alvstranden Utveckling

Bolaget bedomer att storsta mojligheten att paverka klimatomstéllningen ligger inom
ramen for markutveckling och i projekt i egen regi. Bolaget jobbar med att stalla klimatkrav
vid byggrattforsaljningar samt foljer upp och utvecklar byggprocessen for minskad
klimatpaverkan I6pande i vara delomraden. Under 2023 har ett s k klimatramverk arbetats
fram som ska styra mot malen i stadens miljo- och klimatprogram.

2.2.5 Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka.

Higab

| befintligt fastighetsbestand pagar olika initiativ och samarbeten som framjar stadens
biologiska mangfald, exempelvis Mangfaldsgarden i Harlanda Park som nyligen anlagts
inom ramen for ett samarbete med Stadskupan och Vagen ut. Inom nybyggnation stravar
bolaget efter att bidra enligt miljé- och klimatprogrammet och 6vriga riktlinjer for staden.

Alvstranden Utveckling

Bolaget har med perspektiven kring biologisk mangfald vid utveckling av delomraden. Detta
omfattar utveckling av saval allman plats, kvarter och i byggmaterialens paverkan pa
mangfalden.

2.2.6 Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga och tillgangliga
samt gynna den biologiska mangfalden.

Higab

Bolaget jobbar systematiskt genom TST-arbetet med att skapa ordning och reda i och runt
husen for att besokare och hyresgaster ska uppleva miljon som bada trygg och trivsam. |
detta arbete inkluderas aven olika element som gynnar den biologiska mangfalden.
Effekten sa har langt har varit 6kad intern medvetenhet och genomférande av olika
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atgarder.

Alvstranden Utveckling

Bolaget jobbar med kontinuerlig fastighetsutveckling for att levandegora Lindholmen éver

fler av dygnets timmar. Detta gors genom att skapa trygga strak, bland annat genom konst
och mojlighet for aktiviteter for att gora omradet vackrare och mer stimulerande s3 att fler
manniskor ska sOka sig dit.

2.2.7 Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler fér kommunal service tillgodoses.

Higab
| Higabs uppdrag ingar att bygga och forvalta olika typer av lokaler pa uppdrag av
Goteborgs Stad for att tillgodose den kommunala servicen.

2.2.8 Foretagsklimatet ska forbattras.

Higab

Bolaget har bidragit till det Naringslivsstrategiska programmet med malsattningen enligt
handlingsplan 2 att genomféra minst ett pilotprojekt som avser att testa modellen for
"Vardeskapande natverk av aterbruksrelaterade tjanster" i syfte att starka cirkulart
entreprendrskap. Arbete pagar med olika pilotprojekt for att testa aterbruk i praktiken inom
saval lokalanpassning och underhall som nybyggnation och forstudier.

2.2.9 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren fér Goteborgs Stads anstallda ska
forbattras.

Higab
Medarbetarna ar en av Higabs viktigaste resurser och bolaget prioriterar att skapa en
arbetsmiljé som framjar engagemang och far oss att trivas pa jobbet.

Ledningen tar kontinuerligt temperaturen pa medarbetarnas maende genom enkéater for att
fanga upp eventuella behdv av atgarder. Bolagets index for hallbart
medarbetarengagemang ligger bland de hogsta inom Goteborgs Stad, vilket vi ska fortsatta
frdmja och med vetskapen att dven ndjda medarbetare kan ha bekymmer som behdver tas
omhand.

Under aret har bolaget genomfort en rad olika aktiviteter for att stdrka medarbetarskapet
genom att framja utveckling och engagemang. Exempelvis genomférdes en utbildning i
tillitsbaserat ledarskap for alla chefer och en forelasning for alla medarbetare pa temat
arbetsgladje och att lyckas tillsammans. Genomgripande uppmuntras aven samtliga
anstallda till personlig utveckling i sitt jobb genom férelasningar, seminarier och
utbildningar.

For alla medarbetare finns majlighet att lamna forbattringsforslag som sedan tas upp i
foretagsledningen.

Goteborgs Stads Parkering
Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de anstéllda.

Bolaget har genomfort en rad olika aktiviteter inom arbetsmiljdomradet, bland dessa
implementeringen av IA, dar alla chefer genomfdrt utbildning och nu utreder eventuella
tillboud och olycksfall.

Under Q3 och Q4 har bolaget bland annat rullat ut den arliga arbetsmiljoutbildningen for
alla medarbetare och chefer.
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2.2.10

Flera chefer har genomgatt en grundlaggande arbetsmiljdutbildning och resterande chefer
kommer att genomfdra denna under 2024.

Alvstranden Utveckling

Arbete med att utforma battre arbetsmiljosidor pa bolagets intranat pagar for att ge
tydligare information till medarbetare och chefer. Sidorna uppdateras med information om
bland annat systematiskt arbetsmiljdarbete och hur man kan férebygga och hantera stress.

Under varen 2023 gjorde bolaget pulsméatningar som komplement till den arliga
medarbetarundersokningen for att fa tatare uppdatering och kunna fanga upp tidiga
signaler om ohélsa. Resultatet anvands som underlag for dialog pa samtliga avdelningar.

| 6vrigt har anstallda pa bolaget goda arbetsvillkor och arbetsgivaren arbetar standigt med
forebyggande atgarder for att skapa en arbetsmiljo som alla kan arbeta i pa lika villkor.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska.

Higab
Bolaget har en positiv trend med Iag sjukfranvaro. Siffran 6kade dock i borjan av 2023 men
flera av de berérda medarbetarna har kommit tilloaka under aret.

Medarbetarna far ta del av olika halsoframjande atgarder, bada i form av aterkommande
formaner och som inspirerande aktiviteter.

Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har ingen arbetsrelaterad sjukskrivning. Bolaget har en positiv trend med 13g
sjukfranvaro.

Alvstranden Utveckling

Budget for att arbeta foérebyggande tillsammans med foretagshalsovarden finns och
anvands. Arbetsgivaren arbetar effektivt med att erbjuda tjanster fran foretagshalsovard,
sasom ergonom, samtalsstdd etc. Just nu har vi hog arbetsbelastning pa nagra av vara
avdelningar, vilket f6ljs upp kontinuerligt fér att minimera risken fér ohalsa.

Bolaget planerar infor ett forandringsarbete dar organisationen kommer att ses 6ver. Malet
ar att skapa en ny organisation som ar anpassad till bolagets uppdrag, och som minimerar
den strukturella risken for arbetsrelaterad ohalsa genom bl a genomlysning av
beslutsvagar, mandat, avdelningarnas storlek etc. Bolaget har under 2023 haft en 6kad
sjukfranvaro som till storsta delen varit korttid. Antalet 1angre sjukskrivningar som ar
arbetsrelaterade har minskat under aret.

2.2.11 Goéteborg stads ink6ép- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och

bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Higab

Bolaget ar en aktiv deltagare i framtagandet av det nya upphandlings-, leverantors- och
avtalssystemet, ULA, och kommer agera pilotbolag under varen 2024. Bolaget ser stora
mojligheter i att hitta mer effektiva rutiner med ett stadengemensamt system.

Bolagets arbete med Rattvist byggande har redan visat resultat vad avser sakerhet pa
arbetsplatsen och exkludering av oseridsa leverantérer, dar IDO6-bolagsdeklarationer ar en
viktig bas.
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2.2.12

Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har implementerat stadens gemensamma processer for inkdp och upphandling.

Bolaget har uppdaterat anvisningen for inkdp och upphandling med fokus pa héllbara
inkdp. Vid varje upphandlingstillfalle ska hansyn tas till alla hdllbarhetskriterier och
ekologiska, sociala och ekonomiska krav ska stallas.

Kontroll och efterlevnad av inképs- och upphandlingsprocesser gors regelbundet genom
olika aktiviteter. Till exempel foljs direktupphandlingar upp kvartalsvis for att sakerstalla
korrekt dokumentation med mera, och bestallningar foljs upp manadsvis for att sékerstalla
att de gors elektroniskt och av behoriga bestallare.

Alvstranden Utveckling

Bolaget arbetar kontinuerligt med att effektivisera processen for inkép. Bland annat
tillampar bolaget fran 1/1 2024 fullt ut stadens direktupphandlingsprocess. Detta medfor
en effektivare upphandlingsprocess som sakerstaller en god efterlevnad av stadens
styrande dokument.

Bolaget foljer stadens modell for arbete med social hdnsyn inom offentlig upphandling.
Detta for att mojliggora for personer som star langt ifran arbetsmarknaden att komma i
arbete. Under 2023 har en person fatt arbete som en f6ljd av bolagets arbete. | dvrigt foljer
bolagets hallbarhetsarbete foreskrifterna i stadens ramavtal.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Bolagens egna mal, tillsammans med mal, inriktningar och uppdrag som beror respektive
bolag i kommunfullmaktiges budget, har inarbetats i verksamhetsplanerna.
Verksamhetsplanerna foljs upp I6pande pa ett strukturerat och transparent satt.
Rapportering sker Iopande till respektive styrelse.

Higab

Bolaget har under 2023 arbetat fram en ny affarsplan for 2024-2027. | arbetet har
samtliga anstallda varit involverade i att identifiera ny riktning med bolagskritiska
forbattringar som behdver genomforas.

Goteborgs Stads Parkering

For att ytterligare tydliggéra de langsiktiga malen for bolaget har en affarsplan arbetats
fram och beslutats i styrelsen. Ny modell for affarsplan, verksamhetsplan och aktiviteter pa
avdelningarna har tagits fram.

Alvstranden Utveckling
Bolaget har fatt ett nytt agardirektiv och arbete med att ta fram en ny affarsplan utifran
detta kommer att slutféras under 2024.
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3 Ovrig uppfoljning till kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Vasentliga personalférhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro (%) 2,63 2,82 3,36
Bolagsextern personalomsattning (%) 10,5-18,2 10,5-17,6 6,6-12,0
Antal drsarbetare 272 266 286

Sjukfranvaro

Koncernen har bibehallit en relativt 1ag niva med 3,4 % sjukfranvaro, men alla tre bolagen
upplever en liten hojning fran i fjol.

Antalet langre sjukskrivningar har 6kat ndgot inom Higab och reducerats inom Alvstranden
Utveckling. Alvstranden Utveckling har i stéllet haft en 6kning i kortare sjukskrivningar.
Goteborgs Stads Parkering har lagst niva inom koncernen med 1,8 %.

Personalomsattning

Koncernen har en lagre bolagsextern personalomsattning i ar jamfort med i fjol dar alla tre
bolagen upplever en minskning. Férutom att medarbetarna gett hoga HME-betyg, har till
exempel Alvstranden nu fatt ett nytt &gardirektiv och en sdkrare framtid inom bolaget. Det
kan dven bero pa fastighetsbranschens aktuella stalining och det samhallsekonomiska
laget.

Arsarbetare

Koncernen 6kar under aret 6kat med 20 arsarbetare. For Higabs del bestar 6kningen
framst av nyanstallningar gjorda under 2022 som nu har fatt helarseffekt, men dven 6kning
i verksamheten Bagih som haft ett stérre program under 2023. Fér Alvstranden Utvecklings
del har bolaget valt att tillsvidareanstélla personal i stallet for att anvanda konsulter.

3.1.1.1 Higab

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Total sjukfranvaro % 2,6 3,3 4,0
Bolagsextern personalomsattning (%) 10,5 10,5 6,6
Antal arsarbetare 95 100 109

Sjukfranvaro
Bolaget har under 2023 haft en nagot 6kad sjukfranvaro som till stérsta delen varit 1angtid.
Antalet langre sjukskrivningar har varit nagot fler under 2023 jamfort med 2022.

Personalomsattning
Personalomsattningen har minskat i bolaget. Medarbetarna trivs i bolaget och vi har ett
HME pa 82.

Arsarbetare

Antalet arsarbetare har okat, vilket bl a beror pa att verksamheten i Bagih har haft ett
storre program 2023 med fler timanstallda och att rekryteringar som gjordes 2022 har fatt
helarseffekt 2023.
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3.1.1.2

3.1.1.3

3.1.2

Goteborgs Stads Parkering

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Total sjukfranvaro % 2,0 1,5 1,8
Bolagsextern personalomsattning (%) 12,8 16,7 12,0
Antal rsarbetare 89 85 86

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron ar fortsatt Iag men har 6kat marginellt fran 1,5 till 1,8 %.

Personalomsattning
Personalomséttningen ar 12 %, vilket ar nagot lagre an forra aret. Utfallet &r nagot hogre an
prognos.

Arsarbetare

Arsarbetare har dkat marginellt fran 85 till 86 personer. Det ar nagot farre an i budget
2023 pa grund av férandrat behov dar bolaget valt att inte rekrytera vissa tjanster eller
ersatta vakanser med konsulter.

Alvstranden Utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Total sjukfranvaro % 3,28* 3,52 4,06
Bolagsextern personalomsattning (%) 18,2 17,6 7,7
Antal arsarbetare 88 81 91

* Januari-november pa grund av tidig rapportering, januari manadslién inte klar.

Sjukfranvaro

Bolaget har under 2023 haft en 6kad sjukfranvaro som till storsta delen varit korttid.
Antalet langre sjukskrivningar som ar arbetsrelaterade har minskat under aret. For de fa
l&ngre sjukskrivningar som fortsatt ar aktiva och som ar av arbetsrelaterad art finns tydliga
planer om atergang i arbete.

Personalomsattning

Personalomsattningen har minskat och bolaget hade som mal 2023 en
personalomsattning pa 8-10 %. Anledningen till att personalomsattningen minskat tros
bero dels pa nytt agardirektiv och en sakrare framtid inom bolaget, dels pa grund av en
inldsningseffekt pa arbetsmarknaden (fastighetsbranschen) med anledning av det
samhallsekonomiska laget.

Arsarbetare

Antalet arsarbetare har okat, vilket bl a beror pa att bolaget tillsvidareanstallt personal
istallet for att anvanda konsulter. Okningen beror &ven pa att bolaget under varen 2023
trodde att vi skulle se en storre personalomsattning efter sommaren med anledning av
mediebevakningen av Alvstranden Utveckling - bolaget bérjade da forbereda sig genom att
rekrytera kompetens for att inte riskera glapp i produktion och framdrift i uppdrag.

Analys av situationen inom HR-omradet

Overgripande lage
Alvstranden Utvecklings personalomsattning har minskat vilket har gett arbetsro. Bolaget
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3.1.2.1

3.1.2.2

3.1.2.3

har i nulaget god méjlighet att klara sitt uppdrag pa kort sikt. Pa langre sikt behover det
kartlaggas vilken kompetens som behdvs fram till bolagsavveckling. Resultatet fran
bolagets NMI-undersdkning gav HME om 74 och visade en oroande trend vad galler
krankande sarbehandling och tystnadskultur.

Bada Higab och Géteborgs Stads Parkering upplever att verksamheterna drivs bra utifran
ett HR-perspektiv och bedomer att grunduppdraget kan utforas pa bade kort och lang sikt.
Bada har aven hoga resultat i NMl-enkaten jamfért med stadens medelniva, med ett
Hallbart Medarbetarengagemang (HME) om 82 respektive 83.

Awvikelser och risker

Alvstranden Utveckling ser en risk for att bolagets ledning inte hdrsammar feedback
kopplat till ledarskap, arbetsmiljé och kultur, vilket kan leda till 6kad personalomsattning
och kompetenstapp.

Higab

Overgripande laget

Bolagets verksamhet drivs bra utifran ett HR-perspektiv. Beddmningen ar att
grunduppdraget kan utforas pa bade kort och 1ang sikt. Vi har gjort en
organisationsforandring inom verksamhetsomrade Fastighet som involverar en stor del av
personalen.

Bolagets sjukfranvaro ar lag. Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och
arbetsvillkoren for de anstéllda. | detta ingar den anpassning av vart kontor som inleddes
under 2023.

Hallbart medarbetarengagemang ar 82.

Avvikelser och risker
Inga sarskilda avvikelser har identifierats.

Goteborgs Stads Parkering

Overgripande lage
Bolagets verksamhet drivs bra utifran ett HR-perspektiv. Beddmningen ar att
grunduppdraget kan utféras pa bade kort och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt 1ag. Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon
och arbetsvillkoren for de anstallda.

Hallbart medarbetarengagemang har dkat till 83.

Bolaget genomfor satsningar pa ledarskap genom etablering av ett ledarforum och
utbildningar i syfte att starka kompetens samt som ett led i det fortsatta arbetet med att bli
en mer attraktiv arbetsgivare.

Awvikelser och risker
Inga sarskilda avvikelser har identifierats.

Alvstranden Utveckling

Overgripande lage
Personalomsattningen har minskat vilket har gett arbetsro.

Lagre upplevd energiniva hos chefer med anledning av mediebevakning under varen.
Arbete med omstélining till bolagets nya agardirektiv pagar.

Bra samarbete med facken under aret for att sakerstalla god arbetsmiljé. 97 %

Arsrapport 2023 Lokalkoncernen 18 (59)



3.2

svarsfrekvens pa NMI-undersokning. Resultatet i stort var bra men det finns en oroande
trend vad galler krankande sarbehandling och tystnadskultur.

Bolaget har i nulaget god mojlighet att klara sitt uppdrag pa kort sikt. Pa langre sikt behdver
bolaget kartlagga vilken kompetens som behdvs fram till bolagsavveckling.

Awvikelser och risker
Risk for att bolagets ledning inte hdrsammar feedback kopplat till ledarskap, arbetsmiljo
och kultur finns vilket kan leda till 6kad personalomsattning och kompetenstapp.

Bolaget genomfor utredningar avseende styrning och ledning, kultur och arbetsmiljo.
Resultatet kommer att ge input for arbete med ny organisation och féretagskultur.

Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Belopp i mnkr Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022 | Bokslut 2021
Intakter 1959 1885 74 1778 1717
Kostnader -1211 -929 271 -815 -824
Realisationsresultat

salda fastigheter 41 i 31 203 1398
Personalkostnader 274 -308 33 -249 -249
Av-och 637 364 272 375 335
nedskrivningar

Rorelseresultat -122 283 -406 542 1707
Finansiella intakter 24 - 24 12 10
Finansiella kostnader -116 -102 -13 -83 -101
Resultat efter fin. 214 181 395 471 1615
poster

Lokalkoncernens resultat efter finansiella poster for 2023 slutade pa -214 mnkr vilket ar
-395 mnkr lagre an budgeten om 181 mnkr. Realisationsresultat fran olika
fastighetstransaktioner paverkar resultatet med +41 mnkr. Kommunfullmaktiges beslut om
stopp i pagaende utveckling av Skeppsbron och byggandet av Skeppsbrogaraget paverkar
resultatet med -222,6 mnkr. Dartill har arets varderingar av fastigheternas varde resulterat
i nedskrivningar av fastigheternas varde med ett netto om -230,7 mnkr.

Intdkterna om nastan 2 mdkr ér 74 mnkr hégre an budgeten framst eftersom
parkeringsverksamheten har hogre belaggning inom besdksparkeringen och hdgre intakter
fran kontrollavgifter och fran elladdning. Aven Alvstranden Utveckling har intéktsékningar
jamfort med budgeten.

Kostnaderna om -1,2 mdkr &r 271 mnkr hégre &n budgeten eftersom Alvstranden
Utvecklings upparbetade kostnader avseende Skeppsbron under perioden 2006-2023, har
kostnadsférts som évriga kostnader (-194 mnkr). Dartill har Alvstranden Utveckling, enligt
rapportering i augusti, 6kat reserveringen for index pa entreprenad avseende Halvon (-71
mnkr).

Realisationsresultat salda fastigheter &r i ar +41 mnkr dér bade Higab och Alvstranden
Utveckling framst har regleringar gentemot Exploateringsnamnden, men aven ett par
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externa(se Oversikt i stycke 4.1 om uppfdljining av kassaflédet och realisationsresultatet).

Personalkostnaderna om -274 mnkr ar 33 mnkr lagre an budgeten om -308 mnkr dar alla
tre bolagen har ett lagre utfall, men framst Alvstranden Utveckling som rapporterar om
bade forsenade och uteblivna rekryteringar.

Av- och nedskrivningarna om -637 mnkr ar 272 mnkr hégre an budget om -364 mnkr varav
28,6 mnkr avser arets nedskrivning av upparbetade utgifter for kajgaraget Skeppsbron och
230,7 mnkr avser nettojusteringar av fastigheternas varde enligt arets varderingar
genomfort av Newsec.

Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om styrinformation till
styrelsen.

3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mnkr Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022 Bokslut 2021
Higab 300 118 182 120 1485
Goteborgs Stads 128 125 4 258 130
Parkering

Alvstranden

Utveckling -280 -61 -219 95 10
Hotell Heden 12 13 -1 10 7
Myntholmen - - - - 1436
Koncern -375 -13 -362 -12 -1453
Summa 214 181 -395 471 1615
lokalkoncernen

For bolagsspecifika analyser, se stycket 5.2 om bolagens resultatrékning i sammandrag.
3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Se bolagens rapportering i styckets underrubriker.

3.2.3.2 Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Rl el Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
(mnkr)

Higab 511 625 403
Goteborgs Stads 156 296 302
Parkering

Alvstranden

Utveckling** 775 1200 526
Koncernjustering® -2 -2 -1
Lokalkoncernen 1440 2049 1230

* Goteborgs Stads Parkering anlitar Higab for projektledning i nybyggnadsprojekt.
** Rapporterade siffror har justerats upp med avséttningar till framtida investeringar i infrastrukturen. Beloppen avviker
darfér mot rapporterade siffror i Cognos.

Alvstranden Utveckling gor stora avséattningar i balansrékningen avseende infrastruktur och
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3.2.3.3

liknande foér de projekt som ar i genomférandefasen. Nar bolaget betalar
infrastrukturprojekt redovisas dessa som investering i tabellen ovan.

Higab

Sammanstallning av bolagets totala investeringar

Rapporterande bolag (mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022

Higab 510 625 403

Reinvesteringarna for 2023 hamnade i samma niva som budget.

Investeringarna ar lagre och foljande projekt gor att vi far ett mindre utfall an beraknat:
Sahlgrenska Huset: Projekteringstiden har forlangts.

Masthugget Vast: Upphandlingen avbréts for ny analys av kostnadsdelen.

Nya Magasin fér Kulturférvaltningen: en 6verklagan har gjort att projektet dragit ut pa tiden.
Efter dom i hogsta instans under sommaren har projektet aterstartat.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagadende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Aktuell -
. . . KF Ack utfall . Beraknas
s;r;arrgl:kgrprqekt enl. inv. beslutat Bup(:cg)f; k[;er tom pro%gl): for fardigt (ar,
(ja/nej) perioden projektet kv)
Kretsloppspark Hogsbo nej 272 2 272 2027,0Q1
Slak:(huset, utveckling av nej 32 5 56 2024, 04
omradet
Billdals Gard, fas 2 nej 32 1 32 2023,Q3
Masthugget Vast, nej 300 30 300 | 2026,Q2
kontorslokaler
Slottsskogsrinken, ny ishall nej 140 135 140 2023,04
Magasin for kulturndmnden ja 540 20 540 2026, Q3
Konstmuseet, om- och .
tillbyggnad ja 800 6 800 2030, Q2
Feskekorka, utveckling nej 69 44 87 2024 ,01
Dicksonska Palatset, .
utveckling nej 50 49 65 2024, Q2
Sahlgrenska Huset, .
utveckling nej 24 26 212 2026, Q2
Nya Arenor ja 50 28 50 2030, Q4

Kretsloppspark Hogsbo: Higab ska bygga en ny kretsloppsanlaggning for Kretslopp och
vatten i Hogsbo, som beraknas bli tre ganger sa stor som nuvarande atervinningscentral i
omradet.

Avtal med huvudentreprenor skrevs 2023 och projektet beraknas vara klart 2027.

Nya Arenor: Enligt vagvalsbeslut i kommunfullmaktige i april 2023 kommer multiarenan
som ska ersatta Scandinavium byggas pa marken dar Valhallabadet ligger idag. Forstudien
for arenakvarteret ar fardigstalld. Arkitekttavling berdknas pabdrjas under 2024.

Konstmuseet om- och tillbyggnad, total projektbudget 800 mnkr: Projektet kommer att
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innebara nya publika ytor for utstaliningar, aktiviteter och publika méten. Museet blir mer
tillganglighetsanpassat for bestkare och det blir forbattrade ytor fér konsthantering och nya
personalutrymmen. Planerat fardigstallande 2030. Arkitekttavling beraknas avslutas under
Q1 2024.

Feskekorkan utveckling, total projektbudget 87 mnkr: Byggnaden har genomgatt en
genomgripande upprustning. | samband med att atgarderna utférdes utvecklades den for
framtida verksamheter. | oktober 2021 skrevs ett avtal med ny hyresgast. Projektet
kommer att avslutas Q1 2024 och planerad éverlamning till hyresgasten ar 1 april 2024.

Dicksonska Palatset utveckling, total projektbudget 65 mnkr: Byggnaden har renoverats
och anpassats for att fyllas med ny utatriktad verksamhet for att levandegora byggnaderna
och dess naromrade. Hyresavtal har skrivits med en hyresgast som kommer att bedriva
restaurang-, fest- och eventverksamhet. Projektet berdknas slutféras Q2 2024.

Sahlgrenska Huset, projektbudget 212 mnkr: Ambitionen med projektet ar att skapa bra
kontorsytor for nya hyresgaster samt mojlighet till restaurang- och caféverksamhet pa
garden. Det blir dven ett delvis aterstallande av husets ursprungliga rumsindelning.

Tva nya entréer mot gatorna for de nya hyresgastanpassningarna utreds. Projektet
beraknas vara klart Q2 2026.

Masthugget Vast, kommersiella lokaler, projektbudget 300 mnkr: Projektet drivs av tre
intressenter: Goteborgs Stads Parkering, Idrotts- och foreningsférvaltningen och Higab.
Higabs inriktning ar kontor, lokaler for fri kultur och restauranglokaler. Projektet berdknas
vara klart Q2 2026.

Slottsskogsrinken, ny ishall, projektbudget 140 mnkr: Uppdraget var att bygga en ny ishall
déar den tidigare Slottsskogsrinken lag. Kund ar Idrotts- och féreningsforvaltningen som
bedriver verksamhet i hallen. Projektet var klart for inflyttning i december 2023.

Magasin Kulturndmnden, projektbudget 540 mnkr: Kulturférvaltningen behdver en
langsiktigt hallbar magasinslosning for stadens fyra museer. Byggstart beraknas ske i
bdrjan av 2025 och vara klart till Q3 2026.

Billdals Gard: Projektet har pausats da det inte kommer att dras in VA enligt besked fran
Kretslopp & vatten.

3.2.3.4 Goteborgs Stads Parkering

Sammanstallning av bolagets totala investeringar

Rapporterande bolag (mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022

Goteborgs Stads Parkering AB 156 226 302
Projektredovisning investeringsobjekt, pagadende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Aktuell -
s;r;‘a;rr;i:kgrprojekt enl. inv. E(Ie:slut_at Bup(:cg)f; k[;er ACI,;)l:;fa" proir:l): for fgféiagktr}gi
(ja/nej) perioden projektet kv)

Stadsutveckling

Skeppsbron Ja 828 133 134

Masthugget vast Nej 302 118 2026, Q2

Liseberg Ja 493 473 473 2024 ,0Q1

Skeppsbron: Goéteborgs Stads Parkering AB beslutade pa styrelsesammantradet
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3.23.5

den 10 februari 2023 att hemstalla om kommunfullmaktiges stallningstagande om det
planerade Skeppsbrogaragets fortsatta genomférande med hansyn till férandrade
ekonomiska forutsattningar. Higab AB beslutade att tillstyrka bolagets beslut vartefter
Goteborgs Stadshus AB yttrade sig i arendet vid sitt sammantrdde den 24 april och
Overlamnade arendet for vidare beredning till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Goteborgs Stads kommunstyrelse beslutade den 4 oktober att bifalla yrkandet fran
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet med sarskilt yttrande fran
Centerpartiet. Beslutet innebar i korthet att arbetet med en ny detaljplan fér Skeppsbron
ska paborjas och att berérda ndmnder och bolag far i uppdrag att avbryta allt arbete
avseende Skeppsbrogaraget. Goteborgs Stads kommunfullmaktige beslutade den 12
oktober 2023 att bifalla kommunstyrelsen forslag till beslut.

Bolaget har arbetat med Skeppsbrogaraget sedan 2011 och det finns darfér manga fragor
som behdver hanteras i samband med avveckling av projektet.

Masthugget vast: | den vastra delen av Masthuggskajen bygger bolaget en anlaggning,
Masthugget Vast, om 700 parkeringsplatser. Anlaggningen syftar till att ersatta den
parkering som forsvinner i exploateringen samt att tiligodose delar av parkeringsbehovet
for tilkommande byggnation. Anldggningen innehaller forutom parkering aven en fullstor
gymnastikhall samt ytor fér kontor, andra verksamheter samt restaurang. Anlaggningen
byggs i samverkan mellan bolaget, Higab och Idrott- och féreningsforvaltningen.
Upphandling av entreprenad pagar och byggnation forvantas pabodrjas under varen 2024.

Liseberg Sédra: For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs ndjespark, Lisebergs
hotell och framtida vattenpark samt Volvos upplevelsecenter World of Volvo, har en
parkeringsanlaggning om 1 548 p-platser uppforts, vilken ar integrerat med World of Volvo i
World of Volvos regi. Samarbetet initierades av Liseberg och Volvobolagen.
Kommunfullmaktige fattade 2020-10-15 beslut om bolagets engagemang i denna
anlaggning och bolaget har genom styrelsebeslut tratt in i Lisebergs stalle i avtal med
Volvobolagen om uppférande av anlaggningen. Byggnation pagar och huvuddelen av
anlaggningen togs i bruk i april 2023. Hela anlaggningen kommer att kunna tas i bruk
januari 2024.

Alvstranden Utveckling

Sammanstallning av bolagets totala investeringar

Rapporterande bolag (mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022

Alvstranden Utveckling AB (koncernen) 775 1200 526

Utfall for 2022 ar korrigerat eftersom investeringarna mot avséattningarna inte redovisades.

Alvstranden-koncernen har stora avséttningar i balansrékningen avseende infrastruktur
med mera for projekt som ar i genomférandefasen. Nar bolagen betalar infrastrukturprojekt
redovisas dessa som investering i tabellen ovan.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagadende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Aktuell «

R . . KF Ack utfall . Beraknas

s;r;arrgl: kgrprOJekt enl. inv. beslutat Bup(:%f;k[;er tom proi’;‘l): for | fardigt (ar,
(ja/nej) perioden projektet kv)
Markagarprogram Frihamnen .
rambudget (I6pande prisniva) Nej 129 118 129 2023, Q4
Temporara bostader .
Frihamnen (2022) Nej 90 69 90 |  2026,Q1
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3.24

Aktuell -

Benamning projekt enl. inv. ggslutat Budget per ACI,Eol:;fa" prognos for fgfé?glin(aé?
plan, i mnkr (a/nel) projekt erioden hela kv) ’

! P projektet
Véstra Eriksberg, Infrastruktur Nej 596 596 596 2024 ,Q1
Saterigatan (2022) Nej 103 55 103 2030
Celsiusgatan (2022) Nej 63 41 63 2028
Farjelage Keillers Kaj (2023) Nej 49 29 29 2023,04
Lindholmshamnen (2023) Nej 264 198 264 2025, Q2
Masthuggskajen (2017 & Ja 1630 784 1630 2031
I6pande prisniva)
Masthuggskajen
genomfdrande, egna Nej 125 29 82 2031
kostnader (2019)
The Yard .
Utrustningsverkstaden (2022) Nej 60 ! 60 2024, Q3

Frihamnen: Detaljplan- och planprogramarbete pausades i avvaktan pa politiska beslut
kring ekonomisk atgardsplan for Alvstaden. Besluten &r nu fattade och arbete med
planprogram ar formellt dterupptaget av staden under 2023, och férvantas i praktiken ta
fart under varen 2024. Nu fokuserar Géteborgs Stad pa planeringsarbetet for en
skraddarsydd frimarksplan for Polestar. Ovriga detaljplaner fér inre Frihamnen forvantas
&terupptas 2024 eller 2025. Det &r mycket viktigt fér Alvstranden att arbete aterupptas sé
snart som mojligt eftersom bolaget har upparbetat vasentliga belopp i
markutvecklingsprocessen som belastar koncernen med kostnadsranta. Kostnader for
personal fortsatter eftersom projektet ar delvis bemannat och det finns ett stort antal kdpta
utredningar som kan bli inaktuella ju langre tiden gar innan genomférande paborjas.

Vastra Eriksberg: Inom Vastra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och
bryggor fardigstallts. | Farjenasparken ar genomforandet av de tva sista etapperna
avslutade. Styrelsen beviljade 2023-06-12 ytterligare 23 mnkr for slutreglering av
Farjenasparken enligt exploateringsavtalet avseende Vastra Eriksberg for kvarstaende
arbeten.

Lindholmshamnen: | projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allméan plats. Forsta
etappen avseende gator och ledningar ar slutford. Maskinparken ar fardigstalld och
byggnation av gang och cykelvag runt parken och Gotaverksgatan ar avslutad.
Genomfdérandet av bryggdack och hamntorg pabdrjades i augusti 2023 och berédknas vara
klart sommaren 2024. Styrelsen beviljade ytterligare 60 mnkr 2023-06-12, framst for
byggnation av bryggdack samt fordyrad sanering av kvartersmark.

Masthuggskajen: Genomférandetid for projektet uppskattades till 10 ar med ursprunglig
sluttid ar 2028. Byggnation av bade kvarter och allmanplatsmark har av olika anledningar
forsenats. | dagslaget uppskattas en sluttid av projektet till ar 2032. Férseningen kommer
innebéara hogre kostnader for bolaget da projektorganisationen kommer att vara aktiv
under langre tid an tidigare planerat. Det ar aven sannolikt att kostnader for att bygga ut
allmanplats blir hogre pa grund av stigande byggpriser, hog inflation med mera. Sédra
Alvstranden Utveckling AB har dock i genomférandeavtalet med Goteborgs Stad kommit
Overens om ett pristak for utbyggnad av allmanplats.

Bokslut

Bolagen inom lokalkoncernen bifogar respektive arsredovisning som bilaga till denna
Arsrapport vilket utgdr bolagens rapportering av den sammanfattade analysen.
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3.2.5 Lan och lanetak
a Volym 31 dec o Volym 31 dec Beslutat lanetak
Lan mnkr 2023 Lanetak 2023 2024 2024
Summa 5825 6710 5 886 8 200

Lanebehovet ryms val inom aktuella Ianetak. Higab prognostiserar en nagot lagre
lanevolym exkl utdelningar under nasta ar och Alvstranden Utveckling prognostiserar en

nagot hogre volym.

3.2.5.1 Higab
a Volym 31 dec o Volym 31 dec Beslutat lanetak
Lan mnkr 2023 Lanetak 2023 2024 2024
Summa 3837 4 000 3536 4900
3.2.5.2 Alvstranden Utveckling
a Volym 31 dec o Volym 31 dec Beslutat lanetak
Lan mnkr 2023 Lanetak 2023 2024 2024
Summa 1988 2710 2350 3300

Bolaget bedomer att lanebehovet val ryms inom aktuellt IAnetak. Flertalet projekt avseende
investeringar och avsattningar ar féorsenade vilket bidrar till Iagre upplaning an tidigare

prognostiserat.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter
3.3.1.1 Higab

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Higabs uppdrag och befogenheter anges i agardirektivet. Med utgangspunkt fran de
barande delarna i direktivet aterkopplas vad som skett inom verksamheten under aret
sammanfattat i punkter nedan.

Stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet

o Arkitekttavlingen avseende tillbyggnad av Goéteborgs konstmuseum ar i slutfas.
¢ Nya arenor: Initial investering ar beslutad. Fortsatt arbete bl a med att utforma

kvartersgemensam logistiklosning tillsammans med Svenska Massan. Férarbete
arkitekttavling paborjas 2024.
e Masthugget Vast: upphandling av entreprendr ar i slutskede. Investeringsarende
planeras till styrelsemoéte i februari 2024
e Beslut om forvarv av samtliga aktier i bolaget Odinsskolan Fastighets AB.
Dock antog saljaren annat bud efter att arendet dragit ut pa tiden.
Verkstallande av KF:s beslut om extra utdelning till Stadshus AB om 505 mnkr
Overlamnat ny ishall Slottsskogsrinken till Idrotts- och foreningsférvaltningen
Avtal skrivet med entreprendr for byggnation av ny kretsloppspark i Hogsbo
Fortsatt utveckling av Slakthusomradet i Gamlestaden
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Varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader

e Fortsatt utveckling och upprustning for att levandegora vara
byggnadsminnesmarkta fastigheter Dicksonska Palatset och Feskekorka. Bada
Oppnar for goéteborgarna under 2024.

e Paborjat restaurering och rekonstruktion av ett mindre bostadshus fran 1700-talet i
Gathenhielmska Reservatet

e Ett storre arbete med att underhalla byggnader pa grund av skador orsakade av
hussvamp pagar pa Kvibergs Kaserner.

Framja mindre féretags, féreningars samt kulturverksamheters behov av lokaler

e Fortsatt levandegorande av Slakthuset med iordningsstallande och uthyrning av
nya lokaler for framfér allt mindre féretag inom mat och hantverk.

e Fortsatt utveckling av affarsmodell (Bagih) for kreativa och kulturella branscher i
Kronhuset dar nu &ven kulturhub i Sockerbruket tillkommit.

e Fortsatt arbete med att inféra hyresmodellen for kultur- och féreningsverksamhet i
samarbete med Idrotts- och féreningsférvaltningen.

Svara for att fastigheternas langsiktiga varde och brukbarhet sakerstalls och att
hyressattningen ar i 6verensstammelse med denna malsattning

e Kontinuerligt arbete med planerat underhall.
e Kontinuerligt arbete med att fa in ratt verksamhet/hyresgast i ratt lokal for att
sakerstalla fastigheternas langsiktiga varde och brukbarhet.

Bidra till 1angsiktigt hallbart samhélle

Higab har hogt uppsatta energieffektiviseringsmal som foljer Goteborgs Stads Energiplan
2022 - 2030. Bolaget arbetar efter flera planer dar digitalisering och standardisering av
teknik ar de viktigaste for att nd malen. Det innebar bl a:

e Vid nyproduktion, underhall och lokalanpassning bygger vi energieffektivt och
anvander klimatsmarta uppvarmningsmetoder.

Daglig driftévervakning och energioptimering.

Byggnader prioriteras vid optimering efter CO2, effekt och energianvandning.
Digital plattform for datahantering finns pa plats.

Energisamordnare tillsatts i flertalet storre projekt

Kontinuerlig inventering av samtliga fastigheter i jakt pa energitjuvar.
Optimerade drifttider for ventilation for att minska toppeffekter pa el och
fjarrvarme.

| utsedda fastigheter testar vi Al och Machine learning, for klimatoptimering med slutmal
"den intelligenta fastigheten”.

For att 6ka takten pa energieffektiviseringen ytterligare har bolagets styrelse under 2023
aven beslutat om Energieffektiviseringsprojekt 2030 med en minsta
energieffektiviseringsgrad pa 30%.

Vid ny- och ombyggnationer ar ambitionen att varda och bevara befintligt samt att i forsta
hand valja aterbrukade inventarier och andra cirkulara l6sningar. | ombyggnadsprojektet for
Kronans Bryggeri som avslutades 2023 landade projektet pa en aterbruksgrad avseende
inventarier pa 87 procent.

Vi har en fond i bolagets investeringsbudget 2023 for att mojliggora hallbarhetsinitiativ. Ett
av Higabs tva bidrag i Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar kopplat till just
aterbruk dar Higab lovar att genomfora minst ett pilotprojekt dar vi testar modellen for
vardeskapande natverk av aterbruksrelaterade tjanster i syfte att starka cirkulart
entreprendrskap. Foljande pilotprojekt pagar:
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e Demontering av garage och skapande av en utomhusanlaggning med i férsta hand
material fran garaget.
e Lokalanpassning Gota Kallare: flytt av material mellan tva lokalanpassningar.

For att verka for ett socialt hallbart samhalle har Higab utvecklat ett koncept for trygga,
sakra och trivsamma miljoer (TST2030). Initiativ i konceptet ar bland annat att:

e Hoja basnivan for 6kad trygghet, sdkerhet och trivsel runt vara hus.

e Arbetsrutiner for sédker uthyrning ar pa plats. Dessa innehaller bland annat
fordjupade bakgrundskontroller av potentiella hyresgaster.

e Skapa forutsattningar for praktikplatser for dem som star langt fran
arbetsmarknaden med sarskilt fokus pa unga mellan 18-29 ar.

e Fortsatt arbete med stadsdelsutveckling Vastra Nordstan i samarbete med andra
enheter inom Goteborgs stad, fastighetsagare, centrumorganisationer,
verksamheter, boende, polisen och andra aktorer.

Som férsta bolag i Géteborgs Stad har Higab anslutit sig till féreningen Rattvist Byggande
som arbetar for att motverka kriminalitet och osund konkurrens pa byggarbetsplatser.

Sakra langsiktiga varden matt med justerad soliditet och marknadsmassig direktavkastning
pa fastigheterna

Bolagets justerade soliditet kommer att sankas fran tidigare rapporterade nivaer pga de av
kommunfullméaktige beslutade uttagen ur bolaget, men kommer att ligga 6ver malet i
agardirektivet. Prognosticerad direktavkastning beddms landa i paritet med malet i
agardirektivet. Med hansyn till nuvarande inflationsnivaer och att rantenivaer 6kat har
fastigheters varde paverkats negativt, med nedskrivningar som foljd.

Styrelsen och verkstallande direktéren beddémer att verksamheten ar i linje med Goteborgs
Stads dndamal med dgandet av bolaget.

3.3.1.2 Goéteborgs Stads Parkering

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Agardirektivet anger att det kommunala dndamalet med Géteborgs Stads Parkering AB:s
verksamhet ar att forvarva, uppfdra, avyttra och forvalta parkeringsanlaggningar samt
samordna och bedriva parkering inom Goteborgs Stad med syfte att framja ett hallbart
resande. Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med stadens strategiska inriktningar
for parkeringsverksamhet.

Agardirektivet anger &ven att bolaget ska bistd stadsmiljéférvaltningen i stadens
strategiska utvecklings- och planarbete med kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor.

Goteborgs Stads Parkering AB har under 2023 aktivt forvaltat och utvecklat sina
parkeringsanlaggningar. Bolaget har ett koncept som sakerstéller att bolaget ser till
foljande aspekter pa alla parkeringsanlaggningar: tryggt och sakert, tydligt och enkelt samt
rent och snyggt.

Ett ndra samarbete mellan bolaget, Goteborg Energi och Goteborg Stads Leasing pagar for
att elektrifiera stadens fordon. Intresset for elladdning ar stort fran privatpersoner, foretag
och bilpooler. Installationer av nya laddplatser fortsatter och anvandande av befintliga
platser dkar.

Bolaget har férlangt samarbetet med Mdlndal Parkering AB om parkeringsappen Parkering
Goteborg, till nytta for kommunmedlemmarna i Goteborg.

Bolaget har ett antal pagaende byggprojekt i olika faser. Ett exempel ar bygget av en
parkeringsanlaggning pa Masthuggskajen, Masthugget Vast, dar upphandling av
entreprenad pagar och byggnation forvantas paborjas under varen 2024.
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Vid Polstjarnegatan pa Lindholmen har en tillfallig parkeringsanlaggning anlagts for att
omhanderta parkeringsbehovet under pagaende stadsutveckling.

Vid Liseberg har byggnation av en parkeringsanlaggning fardigstallts under 2023.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedémer att verksamheten ar i linje med stadens
andamal med agandet av bolaget.

Agardirektivet i dvrigt innebér att Géteborgs Stads Parkering aktivt ska forvalta och utveckla
befintliga parkeringsanlaggningar och medverka till att skapa parkeringslésningar som
framjar nya resvanor genom att underlatta byte till kollektivtrafik och cykel. Bolaget ska
samverka med Ovriga aktorer i staden och aktivt bidra till omstallningen till fossilfria fordon.
| takt med att antalet elektrifierade fordon 6kar ska bolaget anpassa anlaggningar och
parkeringserbjudande for att tillgodose behov av elladdning.

Bolaget ska ocksd medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens
forvaltningar och bolag har for att skapa likabehandling och erbjuda ett enhetligt
erbjudande, oavsett var pa kommunal mark man parkerar. Vidare ska bolaget drivas pa ett
sadant satt att ekonomiskt utrymme skapas, i syfte att kunna agera langsiktigt hallbart for
stadens basta.

Agardirektivet anger mal for finansiella nyckeltal i syfte att kunna vardera och félja
verksamhetens utveckling. Den justerade soliditeten ska vara lika med eller dverstiga 50
procent och rérelsemarginalen ska dverstiga 20 procent.

Parkeringspolicy

Till vagledning for Goteborgs Stads Parkering och 6vriga kommunala aktérer finns en
parkeringspolicy som kommunfullmaktige antog 2009. Den ger anvisningar om inriktning
for planeringen av det framtida parkeringsutbudet och prioriteringar som ar viktiga for att
starka staden. Parkeringspolicyn styr mot att parkering ska vara ett verktyg for att framja
ett hdllbart resande och att viss gatuparkering ska ersattas med parkering pa tomtmark.
For att forverkliga policyn kravs nara samarbete med de nya stadsutvecklande
forvaltningarna, Miljéforvaltningen samt kommunala bolag och férvaltningar som erbjuder
parkeringsplatser. Under 2016 antog kommunfullmaktige riktlinjer for
parkeringsverksamhet pa kommunal mark som ytterligare fortydligar parkeringspolicyns
intentioner och skapar forutsattningar for Goéteborgs Stads Parkering att erbjuda hallbara
parkeringslosningar. En ny parkeringspolicy ar under framtagande.

Styrelsen och verkstallande direktéren beddémer att verksamheten ar i linje med Goteborgs
Stads andamal med dgandet av bolaget.

Alvstrandens Utveckling

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Kommunens dndamal med bolaget ar att, med utgangspunkt i bolagets fastighetsinnehav,
bidra till en hallbar, langsiktig stadsutveckling i Géteborg genom att utveckla kvartersmark
och fastigheter samt samordna utbyggnad av kvartersmark. Bolaget ska pa det satt som
ger bast utfall for Goteborgs Stad, genom hel- eller deldgda dotterforetag, som
fastighetsagare, exploatdér och byggherre utveckla, forvarva, forvalta, uppféra och avyttra
byggnader, fastigheter, tomtratter och arrenderéatter i de omraden dar bolaget ar
fastighetsagare.

Koncernen Alvstranden Utveckling &ger och forvaltar industrimark och fastigheter pa bada
sidor Gota alv i centrala Goteborg. Uppgiften ar att omvandlingen av dessa omraden bidrar
till en hallbar, langsiktig stadsutveckling i Goéteborg.

De omraden dar Alvstranden Utvecklings fastigheter &r beldgna &r Lindholmen, Eriksberg,
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Sédra Alvstranden (Masthuggskajen och Skeppsbron), Frihamnen och Gullbergsvass.
Merparten av bolagets fastighetsinnehav ingar i aktuella program- eller planarbeten for
kommande stadsutveckling alternativt i stadens planering for utveckling langre fram i tiden
(Gullbergsvass).

Affarsmodellen beskriver att bolagets kompetens inom mark- och fastighetsutveckling
kombinerar affarslogik med verktyg inom fastighetsforvaltning, fastighetsutveckling och
fastighetstransaktioner i syfte att nd mal om att utveckla hallbar kvartersmark i
genomforande av detaljplaner pa bolagets mark- och fastighetsinnehav. Verksamheten
finansieras genom fastighetsforvaltning och férsaljning av fastigheter och byggratter.

Alvstranden Utveckling ska endast i begransad omfattning langsiktigt &ga och férvalta
fastigheter i enlighet med koncernens uppdrag.

Véasentliga handelser

Sammantaget har under aret 576 bostader och 33 500 kvm verksamhetsyta fardigstallts
till f6ljd av bolagets markutveckling. 652 bostader samt 76 700 kvm verksamhetsyta ar vid
arsskiftet i pagaende produktion.

Under aret har bolagets nettouthyrning 6kat med éver 7 000 kvm.

Under 2023 beslutade kommunfullmaktige om ett nytt dgardirektiv for bolaget, som
innebar en snavare och tydligare roll i stadens stadsutveckling. Det tidigare uppdraget, att
forverkliga Vision Alvstaden, utgar dérmed. Bolaget har under aret pabérjat arbetet med att
stalla om verksamheten utifran det nya agardirektivet. Andra halvan av aret har bolaget
letts av t f VD Per-Henrik Hartmann (VD Higab) eftersom forra VD:n slutade i juni. Da
bolaget befinner sig i ett omstallningsarbete och ny VD tilltrader 1 mars 2024 har 2024 ars
verksamhetsplan anpassats efter rddande férhallanden.

Under aret har forhandlingar pagatt i syfte att 6verlata bolagets fastighet i Gullbergsvass till
Goteborgs Stad.

| september beslutade kommunfullmaktige att avbryta arbetet avseende Skeppsbrogaraget
och att pausa Ovrigt arbete med att genomfora Skeppsbrons detaljplan, undantaget
arbeten som ar nédvandiga for andra detaljplaner. Samtidigt gavs stadsbyggnadsnamnden
i uppdrag att utreda forutsattningar for och konsekvenser av att ta fram en ny detaljplan for
Skeppsbron. For bolagets del har detta inneburit att projektets bemanning successivt
avvecklats. | stéllet har fokus legat pa att identifiera och beskriva konsekvenserna av
beslutet fér Alvstranden Utveckling AB:s ekonomi, markinnehav och avtalsméssiga
ataganden. En direkt ekonomisk konsekvens av beslutet ar en resultatpaverkande
nedskrivning av projektkostnader med 194 mnkr.

Utvecklingsarbetet pa Masthuggskajen, Eriksberg och Lindholmen fortgar enligt plan. |
Frihamnen har bolaget skapat forutsattningar fér genomférandet av ett lyckat
jubileumsfirande for Goteborg. Staden aterstartade arbetet med planprogrammet for
Frihamnen efter ett par ars paus.

Styrelsen och verkstallande direktéren beddmer att verksamheten ar i linje med
kommunens dndamal med dgandet av bolaget och att bolaget har f6ljt de principer som
framgar av §3 i bolagsordningen.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Higab

Utvardering av system fér styrning, uppfdljning och kontroll

Higab ar kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 9001 samt 14001 och bolagets system
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for styrning, uppfoljning och kontroll utgar fran dess standarder. Bolaget arbetar med
malstyrning genom en arligen faststalld malbild (Balanced Scorecard).

For att utvardera och hantera risker samt arbeta for standig forbattring tar bolaget arligen
fram en internkontrollplan. Férutom samlad riskbild inkluderar den aven ISO-systemets
krav om verksamhetsuppféljning och uppféljningar av intern och extern revision.

| enlighet med planen utfordes under varen internrevision av bolagets processer, inklusive
uppfoljning av tidigare ars avvikelser och forbattringsforslag. Kontrollerna visar pa ett
kvalitetsarbete som har lett till 6kad effektivitet och som foljer uppsatta regler och rutiner
pd ett bra satt. Ytterligare ett kvitto pa detta var den externa revisionen i september, som
visade pa noll avvikelser och gav ett fornyat ISO-certifikat.

Under aret har bolaget arbetat med en storre forbattringsatgard som innebéar integration av
bolagets kvalitetsledningssystem mot stadens riktlinjer for styrning, uppféljning och
kontroll. Denna forbattringsatgard ar slutférd och Stadsrevisionen har foljt upp den.

Beddomningen ar att bolaget i stort har valfungerande system for styrning, uppféljning och
kontroll. Sedan tidigare identifierade forbattringsomraden ar atgardade enligt ovan och
inga nya avvikelser har sedan dess framkommit.

Goteborgs Stads Parkering

Utvardering av system fér styrning, uppféljning och kontroll

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvardering genom
redovisning av styrkor och férbattringsomraden i forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Styrkor
Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som beddémningsmallen benamner
planering & uppféljning och riskbaserad styrning.

Bolagets ledningssystem styr verksamheten sa att den lever upp till stallda krav for intern
styrning och kontroll. Det tydliggdr ansvar, rutiner och arbetssatt. Utgangspunkten for
ledningssystemet foljer samma systematik som stadens styrsystem, det vill saga Planera,
Genomféra, Fblja Upp, Férbéttra och utgor ett verktyg for utveckling och standiga
forbattringar av verksamheten.

Bolaget gor en 6vergripande riskbeddomning for hela bolagets verksamhet en gang per ar,
med utgangspunkt i verksamhetens mal och uppdrag.

Riskanalysen utgar fran verksamheten som helhet saval som vasentliga processer. Utdver
detta genomfors riskanalyser vid behov. Metodstod for riskanalys och system for
riskreducerande atgarder finns inom bolaget.

Beddomningen ar att bolaget har en god grundlaggande systematik, vilket ger tydlighet i hur
processer och rutiner ska efterlevas, utvarderas och forbattras. Detta ger i sin tur goda
forutsattningar for att omhanderta mal och krav genom att integrera dem i de processer
och den uppféljningsmodell som strukturen medfér. Formerna for detta beddms inarbetade
och kénda, vilket medfér mojlighet till kunskapsaterforing och ytterligare kvalitetshdjande
arbete.

Forbattringsomraden
Bolagets forbattringsomraden berér omraden som bedémningsmallen benamner kultur och
atgarder och forbattringsarbete.

For att dstadkomma ett mer systematiskt arbetssatt kring forbattringsarbete arbetar
bolaget kontinuerligt med interna revisioner och under aret genomfordes till exempel en
intern revision som innebar en genomlysning av anvandandet av projektmodellerna i Antura
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for bolagets underhallsprojekt, med syftet att sdkerstalla efterlevnad. Ett nytt arbetssatt for
att hantera avvikelser och forbattringsforslag finns implementerat men det systematiska
arbetet behover forstarkas.

Bolaget behover kontinuerligt arbeta med kulturen och organisationen genom att klargéra
ansvarsomraden, befogenheter och arbetsfldde och sékerstalla att organisationen har en
gemensam bild av vagen framat samt en positiv kultur. Det har varit fortsatt viktigt att
bygga dialog och samarbeten internt. Bolaget implementerade under 2022 en ny vision.
Under 2023 har riktningen framat fortydligats ytterligare genom att bolaget har tagit fram
och beslutat om en ny affarsplan med ett 3-5-arigt perspektiv. Bolaget arbetar ocksa
kontinuerligt med utveckling av den interna styrningen och kontrollen, liksom med
processer och granssnitt, for att skapa tydlighet och trygghet.

Beddmningen ar att bolaget i stort uppfyller, och har foérutsattningar for, en grundlaggande
efterlevnad av de krav som stélls pa avvikelsehantering. Bolaget har tagit kliv framat
avseende kultur, ordning och reda.

Alvstranden Utveckling

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Under 2023 uppdagades brister i den interna kontrollen i form av avsteg fran riktlinjer och
lagstiftning fran tidigare ar. Bolaget har darfér bestallt en granskning av ledning och
styrning for att géra en bedémning av om den interna ledningen och styrningen ar
andamalsenlig och for att fa stod i arbetet med att forbattra den. Granskningsarbetet pagar
och rapporten kommer att vara klar under varen 2024.

Bolaget har under aret arbetat med att ta ett omtag kring arbetet med den
bolagsovergripande riskhanteringen. Forbattringsbehov kvarstar gallande systematisk
avvikelsehantering, dar ett verktyg har tagits fram men inte implementerats annu. Arbete
med att ta fram ett miljéledningssystem har paborjats och en hallbarhetssamordnare har
rekryterats.

De paborjade initiativen kommer att fortsatta under 2024.

Kundorienterad kvalitetsledning

Higab

Kundorienterad kvalitetsledning

Higab arbetar systematiskt for att 6ka graden av uppfyllelse av behov, férvantningar och
upplevelser hos bade hyresgaster och 6vriga som vistas i eller runt vara fastigheter.

Higab har tagit fram en ny process for arendehantering och upphandlat ett nytt IT-stéd, som
implementeras under 2024. Avsikten ar att 6ka systematiken i terkoppling, ge hogre grad
av likvardigt kundbemoétande och minska risken for att hyresgasten blir bollad runt.

Under 2023 beslutades om en ny organisation inom verksamhetsomrade Fastighet, vilket
inkluderar avdelningarna Fastighetsforvaltning, Fastighetsservice, Underhall och
Lokalanpassning samt Drift och Energi. Organisationsforandringen ska vara fullt igang i
mars 2024 och bygger pa arbete i team med ett 6kat fokus pa kundvard i vardagen. Det
nya IT-systemet och den nya organiseringen ger alla inom verksamhetsomradet 6verblick
over samtliga arenden, vilket ska leda till tydligare kommunikation bade internt och externt.
Exempelvis kommer IT-systemet gora att Higab snabbare far indikation pa underhallsbehov
och da ronderingar gors i systemet genereras aven arenden direkt inom teamen.
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Under aret genomférs kundmoten dar férvaltningen traffar hyresgasten for avstamning
kring aktuella fragor och 6nskemal. Bland befintliga kunder mater vi NKI. Utéver det gors
aven digitala undersokningar efter avslutad lokalvisning, lokalanpassning och
kundvardsmote. Det som framgar i uppfoéljningen tas om hand i berérda team i ett
kontinuerligt forbattringsarbete.

| Higabs ronderingar av fastigheter finns aven TST (Tryggt, Sakert, Trivsamt) med som en
del av protokollet. TST syftar till att ge fler manniskor tillgang till det offentliga rummet
genom att arbeta for att miljderna i och kring bolagets fastigheter ska upplevas
valkomnande for alla. | arbetet med att skapa trygga miljéer samarbetar vi med vara
hyresgaster, andra fastighetsagare och 6vriga aktorer i narmiljon.

3.3.3.2 Goéteborgs Stads Parkering

Kundorienterad kvalitetsledning

Bolagets ledningssystem styr verksamheten sa att den lever upp till stallda krav for intern
styrning och kontroll. Ledningssystemet féljer samma systematik som stadens styrsystem,
det vill saga Planera, Genomfodra, Folja Upp, Forbattra och utgor ett verktyg for utveckling

och standiga kontinuerliga forbattringar av verksamheten for att méta kundbehoven.

Kontakterna med kunderna och 6vriga intressenter ar viktiga for bolagets utveckling och
ger tillgang till viktig kunskap. Bolaget analyserar data dver kundbeteenden och tar hand
om kundsynpunkter for att utveckla erbjudanden och gora prioriteringar i planering av
verksamheten. FOr att bli val insatta i kundernas perspektiv och behov genomfoérs
djupintervjuer, kundundersdkningar och medborgardialoger med intresseorganisationer.

3.3.3.3 Alvstranden Utveckling

Kundorienterad kvalitetsledning

Alvstranden Utveckling jobbar systematiskt med kvalitetsledning i stegen planering,
genomfdrande, uppfdljning och rapportering. Planering innefattar till exempel
verksamhetsplanering, verksamhetsovergripande riskhantering, budget och affarsplan,
Verksamheten foljs upp I6pande i prognoser och utfall, uppféljningar av mal och planer,
lagesrapporter och erfarenhetsaterforing. Dessutom sker bade interna och externa
granskningar. Utifran uppféljningen kan bolaget forbattra verksamheten genom att ratta till
brister som orsakar avvikelser. Det som bolaget saknar for att ytterligare starka sitt
kvalitetsledningsarbete ar system for avvikelsehantering, dar systemet nu ar framtaget
men implementering kvarstar.

Nar det kommer till hyresgastnojdhet jobbar bolaget med kvalitetsuppfdljning och
matningar genom NKI-undersokningar (n6jd kund index). Resultatet anvands till att goéra
forbattringar i de egna processerna. | 2023 ars undersokning framkom t ex att
hyresgasterna ar missndjda med processen for felanmalan. Detta kommer bolaget att
jobba extra med 2024.

Efter lAng tids underbemanning har avdelningen Fastighet fatt utdkad personalstyrka for att
mojliggdra en hogre kundndjdhet. Bolaget har dessutom tillsatt en férvaltningsutvecklare
och en teamledare for uthyrning som stéttar avdelningen Fastighet med att utveckla och
sakra verksamhetens roller och processer. Dessutom har arbete med att ta fram ett
miljoledningssystem pabdrjats och en hallbarhetssamordnare har rekryterats.
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3.3.4 Uppfdljning av projekt inom gréna obligationer

Kostnader
. Prognos
Projekt Utfall 2023 2024 Total budget
Kretslopp och Vatten (kontorsdel) 241 - 250 mnkr
Kulturhus Bergsjon 142 - 145 mnkr
Matetal Miljo
. « Beraknat
Projekt Métetal Utfall 2023 utfall 2024
Kretslopp och Vatten 60-70% av BBR's energikrav,
(nya kontor i Alelyckan) priméarenergi i KWh/m2 54,6 kWh/m2 52 kWh/m2
60-70% av BBR's energikrav
* ,
Kulturhus Bergsjon priméarenergi | kWh/m2 66,0 kWh/m2 75 kWh/m2

* Fardigstélldes varen 2023.

3.3.5 Pa vilket satt har styrelsen begransat uppgifter inom bland annat
administration, ledningsarbete och konsultanvandning?

Bolagen inom lokalkoncernen har under aret genomfort en gemensam analys av storlek
och behov av nuvarande bemanning kopplat till administration, ocksa i syfte att finna
ytterligare samordningseffekter inom koncernen. | analysen konstateras det att bolagen
inom lokalkoncernen beddéms ha en andelsniva av administrativ personal som ligger i
paritet med varandra, men aven jamfort med konkurrenter inom samma bransch.

Ett antal omraden har identifierats dar det finns potential for battre samordning och
minskning av administrationen, som digitalisering och optimering av arbetsprocesser, for
att ha en sd effektiv organisation som mojligt.

Vid anstéllning av personal till foljd av naturlig rorlighet gor bolagen alltid en behovsanalys.

3.3.5.1 Higab

En minskning av administrationen ar inte alltid det basta for bolaget. Det ar viktigt att
noggrant dvervaga konsekvenserna och se till att nédvandiga administrativa funktioner
fortfarande hanteras pa ett effektivt satt for att stddja foretagets overgripande mal,
uppdrag och verksamhet.

Bolaget varderar kontinuerligt andelsnivan av administrativ personal samt arbetar aktivt
med atgarder och forbattringsomraden sasom digitalisering, optimering av arbetsprocesser
och 6kat samarbete inom koncernen for att ha en sa effektiv organisation som mojligt for
att klara av grunduppdragen pa ett tillfredstallande séatt. Det ar dock svart att bedéma
besparingarnas effekt eller varde.

Vidare kan konstateras att den 6kande mangd av uppdrag fran Stadshus AB,
kommunfullmaktige eller stadsledningskontoret kradver mer uppfdljning och rapportering
vilket &r administrativt drivande och inget som bolaget styr dver.

| samband med naturlig rérlighet gér bolaget alltid en analys av om behovet kvarstar av den
administrativa tjansten. Rekrytering beslutas ytterst av vd och om nya roller tillskapas
informeras styrelsen om detta.

Bolagets konsultkostnader ar till storsta del hanforlig till de byggprojekt som bedrivs och
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avser specialistkompetens. Att minska dessa innebar att byggprojekt far stoppas eller
skjutas pa framtiden.

3.3.5.2 Goéteborgs Stads Parkering

Ett antal omraden har identifierats dar det finns potential att minska administrationen,
sasom att via digitalisering automatisera delar av administrationen. Malet med att minska
administrationen ar att optimera och effektivisera processerna for att battre kunna
fokusera pa karnverksamheten.

Vid anstéllning av personal till foljd av naturlig rorlighet gor bolaget alltid en behovsanalys.
Nyanstallning godkénns av dverordnad chef till den som dnskar genomfdra rekryteringen.

Exempel pd omraden som bolaget kontinuerligt arbetar med for att minska
administrationen:

Digitalisering: Genom att inféra digitala 16sningar och automatisera rutinmassiga
administrativa processer minskas pappershantering, manuell datainmatning och
tidskréavande arbete.

Ett exempel som digitaliserats och effektiviserats under aret ar styrelseadministrationen.
Ett arbete har dven startats upp for att infora effektiva och &ndamalsenliga IT-verktyg.

Processoptimering: Genom att analysera och omstrukturera administrativa processer
identifieras ineffektivitet och onddiga steg. Arbete har bland annat skett med att forbattra
och effektivisera projektstyrningen och projektuppfoljning av bolagets byggprojekt.

Okat samarbete inom lokalkoncernen: Bolagen inom lokalkoncernen strévar efter att utdka
samarbetet med varandra for att dela pa administrativa resurser och kompetenser. Ett
exempel ar beslut om att skapa en gemensam sakerhetsorganisation.

Effektiv kommunikation: Genom att arbeta strategiskt med kommunikation kopplat till
verksamhetsmal laggs resurser pa ratt typ av kommunikation.

Utbildning och kompetensutveckling: Genom utbildning och kompetensutveckling till
medarbetare inom administrativa omraden 6kas formagan att hantera uppgifterna
effektivt.

Bolaget har bedomt att det inte ar mojligt att uppskatta vilken effekt/besparing i kronor
som atgarderna bidragit till.

3.3.5.3 Alvstranden Utveckling

Insats/atgard Effekt/besparing

En verksamhetskoordinator som slutat 2023,
ersatts inte.

En kommunikationsstrateg har 2023 bytt roll och
avdelning till Projektstyrning, ersatts inte.

En kommunikationsstrateg ar foraldraledig, ersatts
inte.

Minskning med tva permanenta tjanster (besparing
1,8 mnkr/ar) och en vikarie (0,5 mnkr) pa avdelning
féor Kommunikation och verksamhetsstdd.

Ledningsgrupp har under hdsten beslutat att inféra
konceptet "mjukt anstallningsstopp". Alla
ersattnings- och nyrekryteringar ska utvarderas och
godkannas. | konceptet ingar forhallningssatt om
restriktiv konsultanvandning.

Effektivisering inom befintlig organisation. Lagre
konsultkostnader.

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolagen inom lokalkoncernen har inget att rapportera.
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4  Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassafldde och realisationsresultat

Uppféljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar
Lopande verksamhet 982 603
Investeringsverksamhet -1 456 -558
Finansieringsverksamhet -32 -233
SUMMA 506 -188
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation Motpart
rearesultat avyttring Objekt (fastighet/bolag) Utfall 2023 (extern/kommun/Stadshuskon
fastighet/bolag cernen)
Higab:
Forsaljning byggratt Per Dubbsgatan 30,6 | N200 Exploateringsnamnden
Alvstranden
Utveckling:
Orgryte Torp Slutavrakning detaljplan 2,4 | N200 Exploateringsndmnden
Gullbergsvass Gullbergsvass 20:1 3,4 | N200 Exploateringsndmnden
Gullbergsvass OF allman platsmark -1,3 | N200 Exploateringsnamnden
Gullbergsvass Gullbergsvass 703:17 6,2 | Externt
Ledningsratt/Servitut Lundbyvassen 736:167 3,4 | Externt
Avsattningar Forandring avsattningar -2,3 | Externt
Kommande -1,1 | Externt
transaktioner
Summa: 41,3

4.1.1 Higab

Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar
Lépande verksamhet 313 -1112
Investeringsverksamhet -466 1150
Finansieringsverksamhet 140 -33
SUMMA -13 5

Arsrapport 2023 Lokalkoncernen 35 (59)




Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat . . Utfall Motpart
avyttring fastighet/bolag DL ek 2023 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
Forsaljning byggratt Per Dubbsgatan 30,6 | N200 Exploateringsnamnden

4.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Uppféljning kassafldde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar
Lépande verksamhet 256 217
Investeringsverksamhet -156 -268
Finansieringsverksamhet -162 -105
SUMMA -62 -156
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation rearesultat - . Utfall Motpart
avyttring fastighet/bolag I ey bl 2023 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)

4.1.3 Alvstranden Utveckling

Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat

Kassafléde (mnkr)

Kassafléde innevarande ar

Kassaflode foregaende ar

Lépande verksamhet 403,3 56,7
Investeringsverksamhet -833,4 115,3
Finansieringsverksamhet -0,9 -208,5
SUMMA -431,0 -36,5

Lopande verksamhet: En stor justering av resultat efter finansiella poster kommer fran
nedskrivning av tidigare nedlagda projektkostnader om 194 mnkr (Skeppsbron).
Kortfristiga fordringar har 6kat med 86 mnkr avseende reverser som tidigare redovisats
som finansiella anlaggningstillgangar men som forfaller under 2024 och saledes har
omklassificerats till kortfristiga fordringar. Koncernbidraget som Alvstranden ska erhalla om
163 mnkr paverkar ocksa forandringen av rorelsefordringar.

Investeringsverksamhet: Arets investeringar/arbete mot avsattningar om 775 mnkr ingar
har samt omklassificering av finansiella tillgangar till kortfristiga fordringar (reverserna).

Finansieringsverksamhet: Erhalina aktiedgartillskott fran arsbokslutet 2022 samt lamnade
koncernbidrag for 2023 ar reglerade och paverkar finansieringsverksamheten.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat
avyttring fastighet/bolag

Objekt (fastighet/bolag)

Utfall
2023

Motpart
(extern/kommun/Stadshuskoncernen)

Gullbergsvass

Gullbergsvass 703:17

6,2

Externt
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4.2

4.2.1

4.2.2

Specifikation rearesultat - . Utfall Motpart
avyttring fastighet/bolag D s bl 2023 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
Avsattningar Foérandring avsattningar -2,3 | Externt
(-19,2+16,9 ger -2,3
netto)
Gullbergsvass Gullbergsvass 20:1 3,4 | N200 Exploateringsnamnden
Kommande -1,1 | Externt
transaktioner
Gullbergsvass OF allman platsmark -1,3 | N200 Exploateringsndmnden
Ledningsratt/Servitut Lundbyvassen 736:167 3,4 | Externt
Orgryte Torp Slutavrakning detaljplan 2,4 | N200 Exploateringsnamnden
Orgryte

Utfall och kommentar avkastningskrav

Higab

Utfall och kommentar avkastningskrav

Direktavkastning
Direktavkastningen okar vilket beror pa ett nagot forbattrat driftnetto under aret samt att
fastighetsvardet sjunkit med 5%.

Soliditet

Bolagets soliditet (bade synlig och justerad) har gatt ner pa grund av ett lagre
marknadsvarde och den utdelning som foreslagits och gjorts i arsredovisningen (och
justerats for i berakningen).

Goéteborgs Stads Parkering

Utfall och kommentar avkastningskrav

Roérelsemarginalen uppgar till 18 % att jamféras mot malet >20 %. Anledningen till att
malet inte nas ar utgifter for Skeppsbroprojektet som kostnadsforts och uppgar till 30,5
mnkr. Rérelsemarginalen exklusive Skeppsbron uppgar till 23 % vilket framst beror pa
hogre intakter an forvantat till foljd av god belaggning pa bolagets parkeringsanlaggningar.
Den nya parkeringsanlaggningen Liseberg Sddra har successivt bidragit till hdgre intakter
och forbattrat resultat.

Den justerade soliditeten med hansyn tagen till dolda varden i fastigheterna uppgar till 94
% att jAmforas med malet 50%. Under 2024 kommer soliditeten att sjunka till 89% pa
grund av utdelning till agaren pa 181 mnkr som kommer att verkstéallas under aret. Den
hoga soliditeten beror pa manga ars samlade vinster, historiskt sett |ag investeringsvolym
och att inget lanebehov uppstatt. Bolagets bedomning ar att det totala investeringsbehovet
under en 10-arsperiod framat uppgar till cirka 3,2 miljarder kronor. Tyngdpunkten av
investeringarna beraknas falla ut under aren 2027-2028 och lanebehov berdknas uppsta
2027. Soliditeten kommer att férsamras som en foljd av investeringarna och det
nedskrivningsbehov som kan komma att uppsta i ndgra av de planerade investeringarna.
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4.2.3 Alvstranden Utveckling

Utfall och kommentar avkastningskrav

Enligt agardirektivet ska bolaget under varje rullande femarsperiod ha en genomsnittlig
soliditet mellan 10-20 %. For aren 2019-2023 uppgar den genomsnittliga soliditeten till
18,8 % vilket &r inom intervallet.

Alvstranden Utveckling har &nnu inga avkastningskrav i gardirektivet.

4.3 Stadshus uppféljning fran drenden, dgardialoger,
handlingsplaner etc.

Aterredovisning fran agardialogen med Stadshus AB 2023-12-11 kommer under Q1 2024.
Bolagen har i 6vrigt inget att rapportera.
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Uppféljning av bolagens verksamheter

5.1.1 Higab

5.1.1.1 Viagerar for hallbarhet i allt vi gér

Viss maluppfyllelse

Mal/delmal

Genomfdra initiativ som bidrar till trygga, sakra och trivsamma miljéer inom ramen fér
TST 2030

For att tydligt visa pa bolagets arbete inom hallbarhet sattes temat som ett eget
malomrade i malbilden. Det skulle ta utgangspunkt i den nya strategin for hallbarhet,
6ka kunskapsnivan inom bolaget och vaxla upp arbetet med social och ekologisk
hallbarhet.

Arbetet med konceptet Tryggt, sakert och trivsamt 2030 (TST 2030) har varit uppdelat i
fyra olika omraden dar vi lanserat ett TST-protokoll for rondering av fastigheterna som
nu ska inga i det dagliga arbetet. Vi har scannat av 200 hyresgéaster i kunddatabasen for
att eventuellt synliggbra oseriosa aktorer, tagit emot 4 praktikanter med malet att de
ska ndrma sig arbetsmarknaden samt gjort 4 platskontroller pa pagaende
entreprenader enligt Rattvist byggande.

Efter att avdelningen Drift och Energi etablerades har energioptimeringen satt fart. Det
finns nu en strategisk plan och tillsatta investeringsmedel for att bolaget ska na stadens
och Parisavtalets malsattningar fram till 2030.

KPI for malet var att implementera strategin i tre steg dar vi ar ett 6kade kunskapen
inom bolaget, ar tva tog fram nya initiativ och ar tre implementerade initiativen i den
dagliga verksamheten. Slutsatsen ar att uppdraget har genomforts. Ett TST-index har
tagits fram och ska bérja anvandas under 2024.

Hallbarhetsarbetet kommer dven framéver ha stort fokus under rubriken
"Samhallsansvar” dar vi forst prioriterar att ta fram ett grundkoncept for hur vi utvecklar
vara utemiljoer sa att de blir trygga, sékra och trivsamma enligt TST 2030.

Indikator Utfall 2023 Malvéarde 2023

Implementera strategi for hallbarhet 75% 75%

5.1.1.2 Tillsammans skapar vi en av branschens mest inspirerande och utvecklande arbetsplatser

Viss maluppfyllelse

Mal/delmal

Starka medarbetarskapet genom att framja utveckling och engagemang

Infér malperioden stod fragan om employer branding i fokus tillsammans med
definitionen av bolagets framtida arbetsplats och arbetsséatt. Under hela malperioden
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Mal/delmal

har Higab darfor jobbat med fragor om ledarskap och kunskapsutveckling, organisation
och ansvarsfordelning samt kontorets och arbetsplatsens utformning. Det har ocksa
varit fokus pa kunskapsutveckling och att involvera fler medarbetare i olika processer
och beslut for att skapa bada engagemang och motivation.

Fran det att malbilden 2020 beslutades fram till idag har bolagets KPI for Hallbart
medarbetarengagemang okat till 82 (fran 80), vilket ar hogt jamfort med Gvriga enheter
inom Goteborgs Stad.

Higab ser att de olika aktiviteterna har haft betydelse fér 6kningen av HME, men tror
framst att sattet bolaget genomfért dem pa har haft stor betydelse och att det skett en
utveckling med ett mer tillitsbaserat ledarskap och sjélvliedarskap.

Indikator Utfall 2023 Malvarde 2023

HME 82 83

5.1.1.3 Vi utvecklar vara fastigheter

Viss maluppfyllelse

Mal/delmal

Prioritera projekten Dicksonska Palatset, Grimmereds Industriby och Slakthuset

Under 2019 sattes stort fokus pa att 6ka uthyrningsgraden och arbeta bort projekt som
dragit ut pa tiden genom att identifiera olika fastigheter och lokaler som skulle
prioriteras. Det kdndes darfoér naturligt att arbeta in dessa i den ny malbilden.

Fokuset pa "Prioriterade projekt” skulle inkludera 5 utmanande fastigheter vad avsag
bland annat uthyrningsgrad och ekonomi. De skulle genomféras med en kort tidplan och
ha hog grad av uppfoéljning. Higabs fastighetsbestand ar dock varierande och har olika
typer av utmaningar varfor status idag ar foljande:

Billdals Gard: Pausats da bolaget fatt besked fran Kretslopp och vatten att det ej ar
mojligt att koppla pd kommunalt VA och grundvattnet inte [ampar sig fér anvandning
utan kostsam reningsanlaggning.

Dicksonska Palatset: Ombyggnad klar Q2 2024 och restauratdr 6ppnar under hdsten.
Uthyrning av kontorslokalerna pagar.

Grimmered Industriby: Forstudien med cirkularitet i fokus ar klar. Planansdkan inskickad
2023-11-15.

Slakthuset: Omradet utvecklas kontinuerligt till en kreativ och modern plats. Planarbetet
har dragit ut pa tiden men planeras paborjas Q4 2024.

Wernerska Villan: Pausats da husets forutsattningar ar utmanande i val av lamplig
verksamhet.

Bolaget har dven identifierat vakanta lokaler som pa olika sétt renoveras upp till
"uthyrningsbar niva” for att bli mer attraktiva varav tva har hyrts ut och fyra renoveringar
pagar.

Infér malperioden var uthyrningsgraden 93,6% och malsattningen var att hoja den till
95% under perioden. Sedan kom coronapandemin varfor bolaget sankte malet nagot
och bibehaller en uthyrningsgrad om 93,4%.

Vi ser att arbetssattet med prioriteringarna har var viktiga i det lage da koncepten togs
fram och att det gett varierande utfall. Med utgangspunkt i omvarldens ekonomiska lage
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Mal/delmal

och bolagets pagaende omorganisering inom verksamhetsomradet Fastighet, ser vi inte
behov av att arbeta pa detta satt langre och arbetssattet med prioriteringar kommer att

fasas ut.
Indikator Utfall 2023 Malvarde 2023
Uthyrningsgrad 93,6% 93%

5.1.1.4 Vara kunder ar riktigt néjda kunder

Viss maluppfyllelse

Mal/delmal

Oka kundengagemanget och foérbéttra relationen med véra hyresgéster

Infér malperioden fanns en vikande trend inom nyckeltalet N6jd Kund Index (NKI) och
bolaget behdvde pa olika satt 6ka kundnodjdheten. Bolaget har darmed systematiskt och
pa olika satt arbetat med att forbattra kunddialogen. Exempelvis har nya rutiner for
hantering av felanmalan och andra inkommande arenden tagits fram, vilket resulterat i
en upphandling av ett helt nytt fastighetssystem dar implementering gérs under 2024.
Utvecklingen av arbetet med den yttre miljon har resulterat i ett systematiskt arbetssatt
med inriktningen att utemiljon ska kadnnas trygg, sdker och trivsam med stort fokus pa
barnperspektivet.

Insatserna under perioden har hittills inte 6kat bolagets NKI i enlighet med
malséattningarna, men med bland annat ny organisation inom affarsomrade Fastighet
och nytt fastighetssystem pa gang tror vi pa stérre framgangar framover dar stor vikt
laggs pa feedback, systematik och olika matmetoder.

Indikator Utfall 2023 Malvarde 2023

NKI 62 75

5.1.1.5 Viar affarsmassiga

Viss maluppfyllelse

Mal/delmal

Sétta resultatmal per affarsomrade for att forbattra driftnettot i jamforelse med ar 2022

Infér malperioden fanns ett behov av att 6ka medvetenheten kring fastigheternas
driftnetto och darigenom Oka fastigheternas varde. Arbetssattet kring omférhandling av
hyror var val inarbetat, men kostnadsmedvetenheten behbvde utvecklas.

Under perioden har det bland fokuserats pa energi- och driftoptimering, affaren vid
lokalanpassningar och resultatmal per fastighet. Forutom jakten pa energitjuvar har det
till exempel genomforts en genomlysning av olika befintliga avtal vilket gett en arlig
forbattring av driftnetto om ca 1,5 mnkr.

Med ett 6kat driftnetto finns utrymme for bolaget att investera mer i socialt och
ekologiskt hallbara initiativ. Bolaget startade darfér en hallbarhetsfond dar alla Higabs
projekt kan sbka pengar for att testa nya atgarder och initiativ som ligger éver bolagets
basniva.
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Mal/delmal

Higab nar inte riktigt malet om att 6ka driftnettot med 25 mnkr jamfort med 2020, men
sett utifrdan omstandigheterna i omvarlden landar vi pa en godtagbar niva.

Malperiodens arbete har lett till bade hogre kostnadsmedvetenhet och nagot hogre
driftnetto. Vissa av atgarderna kommer att ga in i ordinarie rutiner framdover. Arbetet har
synliggjort flera nya omraden som mojliggor ytterligare forbattring framdver, sdsom att ta
fram separata affarsplaner for fastigheterna.

Indikator Utfall 2023 Malvarde 2023

Driftsnetto + 25 mnkr jfm 2020 20 25

5.1.2 Goteborgs Stads Parkering

5.1.2.1 Goteborgs Stads Parkerings medarbetare ar sa nojda att bolagets varde attraherar var
omvarld.

Maluppfyllelse.
God maluppfyllelse

Kommentar

Bolaget har implementerat den nya visionen - Vi erbjuder smarta parkeringslosningar for en
attraktiv stad - samt vardeorden Engagemang, Kundfokus, Enkelt och Smart. Detta skapar
en tydlig vag framat for organisationen och ledarskapet, vilket i sin tur ger battre
forutsattningar och tydlighet for bolagets viktigaste resurs, medarbetarna. Tillsammans
med stadens forhallningssatt och huvudbudskap utgor vision och vardeord en tydlig
plattform for bolagets arbete. Den nyligen framtagna affarsplanen som specificerar
bolagets atta malomraden med malbilder ska ge ytterligare fokus och prioriteringar i
arbetet.

Bolaget arbetar kontinuerligt med utveckling av intern styrning och kontroll for att skapa
ordning och reda samt trygghet. Aktiviteter gors ocksa for att utveckla dialog, teamkéansla
och samarbete. Ett flexibelt arbetssatt starker bolaget som attraktiv arbetsgivare. Beslut ar
fattat om att utveckla bolagets kontorslosning i syfte att underlatta flexibelt arbetssatt och
skapa en attraktiv arbetsplats.

Ett ledarforum ar inrattat i syfte att stodja och starka ledarskapet pa bolaget.
Kompetensutveckling pagar I6pande och utbildning &r genomfoérd i bland annat
kommunikativt ledarskap, otilldten paverkan och arbetsmiljo.

Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de anstallda
och ser det som mycket positivt att samtliga delindex och totala HME 6kade markant fran
2021 till 2022 ,med en fortsatt kning under 2023. Bolaget har dven infért Winningtemp
for att fa tatare och snabbare aterkoppling fran medarbetarna. Fortsatt fokus kommer att
ligga pa att utveckla bolaget som attraktiv arbetsgivare.

5.1.2.2 Parkering Goteborgs kunder ar sa nojda att bolagets varde sprids pa ett positivt satt i
staden.

Maluppfyllelse.
God maluppfyllelse
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5.1.2.3

Kommentar

Arbete sker kontinuerligt for att ta del av kundernas upplevelse av motet med Parkering
Goteborg. Kundernas synpunkter tas vidare inom bolaget for att utveckla och forbattra
arbetssatt och erbjudanden samt moéta dagens och framtida behov. Bolaget arbetar for att
kunderna ska uppleva att staden ar tillganglig och att det ska vara enkelt att hitta och
betala for parkering, elladdning och andra tjanster.

Kontakterna med kunder och dvriga intressenter ar viktiga for bolagets utveckling och ger
vardefull kunskap. Bolaget analyserar data 6ver kundbeteenden och tar hand om
kundsynpunkter for att utvecklas och prioritera planering av verksamheten.

2023 ars kundundersokning, som stracker sig éver hela kundbasen, pagar och beraknas
att slutforas under januari 2024. Planen ar att undersokningen ska genomforas varje ar.
Kundtjanst genomfor aven ldpande kundundersdkningar efter varje kontakt via chatt for att
mata kundnoéjdheten. Utfallet for 2023 ars kundundersokning via chatt ar 4,4 av
maxbetyget 5.

Under aret ses en tydlig forbattring av samtliga KPl:er for kundtjanst jamfort med 2022.

Bolaget arbetar kontinuerligt med de inre processerna for att kunna sakra kvalitet mot
kund. Tjanster och erbjudanden utvecklas I6pande for att forenkla fér kunderna. /f\tgérder
och utvecklingsarbete sakerstaller att malet om att bolagets parkeringsanlaggningar ska
upplevas attraktiva, trygga och sékra uppnas.

Vi framjar ett hallbart resande och bidrar till en attraktiv stad.

Maluppfyllelse.
God maluppfyllelse

Kommentar

| ndra samarbete med Goteborg Energi fortsatter arbetet med att under varumarket
Parkering GOteborg erbjuda elladdning och félja kundernas behov av enhetlighet,
tillganglighet och forenklade granssnitt.

Under varen har betalningen for elladdning via normalladdare flyttats fran Goteborg Energis
app till appen Parkering Goteborg. Det innebar att elbilsférarna i Goteborg kan betala for
bade laddning och parkering i samma app. Detta moter 6kade forvantningar pa enhetlighet.
Nasta steg ar att gora det enklare att ladda for alla som inte har mojlighet att ladda dar
man bor, med mer hallbara tjanster som att ladda pa tider da det ar lag belaggning.

Tillsammans med stadens Ovriga aktorer ar bolaget engagerat i att ta fram en évergripande
strategi och malsattning for hur stor andel av parkeringsplatserna som ska ha
laddmaojligheter 2030. Bolaget behdver fortsatt bevaka saval kundbeteenden som
kundintressen for att 6ka samnyttjande pa befintlig infrastruktur och sakerstalla utbyggnad
utifrdn kundbehov.

For att elektrifiera stadens fordon pagar ett ndra samarbete mellan bolaget, BRG, Géteborg
Energi och Goéteborgs Stads Leasing.

Bolaget arbetar aktivt for att stimulera kunderna att gora mer hallbara resval. | appen kan
kunder betala for parkering och kollektivtrafikbiljett samt fa information om antal lediga p-
platser, priser och elladdningsmojligheter, vilket gor det enklare for kunden att hitta ratt
samtidigt som soktrafik minskas.

Stadens trafikstrategi anger att parkering om majligt ska samlas i storre anlaggningar,
vilket framjar samnyttjande samtidigt som markparkeringar och trafikfloden kan minskas.
Bolaget har under aret fardigstallt forsta etappen i anlaggningen Liseberg Sédra, och under
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5.1.2.4

5.1.2.5

2024 beraknas byggnation av Masthugget Vast starta. Anldggningarna samlar parkering i
stoérre noder med god tillganglighet till knutpunkter for kollektivtrafik och/eller mojlighet till
annat fardmedel, vilket framjar en kombinerad och mer hallbar resa.

En efterfragad och trovardig samarbetspart inom parkering och mobilitet.

Maluppfyllelse.

Viss maluppfyllelse

Kommentar

Genom varumarket Parkering Goteborg, som bolaget skapat tillsammans med
Stadsmiljéforvaltningen, samordnas kommunalagd parkering och kunden mots av en enda
parkeringsaktor i staden. Det forenklar for kunden och bidrar till att skapa en mer tillganglig
stad.

Arbetet med att ta dver hanteringen av Framtidenkoncernens hyresgastparkeringar har
pagatt under hela aret och kommer att fortsatta under 2024. Fokus under aret har varit att
utveckla interna kundstddssystem for att kunna ta in fler omraden dar bolaget kan ge
kunderna full support. Projektet &r exempel pa hur Géteborgs Stads Parkering under
varumarket Parkering Goteborg allt tydligare blir stadens parkeringsaktor. Genom att
bolaget erbjuder hantering av parkeringsldsningar kan ocksa samarbetspartners lagga sina
resurser pa karnverksamheten. Bolagets digitala plattform skapar méjligheter for
samarbeten med andra kommunala aktorer pa ett kundorienterat och effektivt satt.

Bolaget har bidragit till att ta fram gemensamma riktlinjer och framgangsfaktorer for
utveckling av pendelparkering och kombinationsresor i samarbete med Vasttrafik,
stadsmiljéforvaltningen och Goéteborgsregionens medlemskommuner. Bolaget deltar aven
med sin kompetens i olika forum, bland annat kring arbetet med elladdning och hallbart
resande.

Det kvarstar att slutfora ett fatal aktiviteter for att bolaget ska na full maluppfylinad.

Vi har en justerad soliditet lika med eller éverstigande 50 procent och en rérelsemarginal
storre an 20 procent.

Maluppfyllelse.
God maluppfyllelse

Kommentar

Roérelsemarginalen uppgar till 18 % att jamféras mot malet 20 %. Anledningen till att malet
inte nas ar utgifter for Skeppsbroprojektet som kostnadsforts och uppgar till 30,5 mnkr.
Rorelsemarginalen exklusive Skeppsbron uppgar till 23 % vilket framst beror pa hogre
intakter an forvantat till f6ljd av god belaggning pa bolagets parkeringsanlaggningar. Den
nya parkeringsanlaggningen Liseberg S6dra har successivt bidragit till hdgre intakter och
forbattrat resultat.

Den justerade soliditeten med hénsyn tagen till dolda varden i fastigheterna uppgar till

94 % att jamfoéras med malet 50 %. Under 2024 kommer soliditeten att sjunka till 89% pa
grund av utdelning till 4garen pa 181 mnkr som kommer att verkstéllas under aret. Den
hoga soliditeten beror pa manga ars samlade vinster, historiskt sett lag investeringsvolym
och att inget lanebehov uppstatt. Bolagets bedémning ar att det totala investeringsbehovet
under en 10-arsperiod framat uppgar till cirka 3,2 miljarder kronor. Tyngdpunkten av
investeringarna berdknas falla ut under aren 2027-2028 och lanebehov berdknas uppsta
2027. Soliditeten kommer att forsdmras som en foljd av investeringarna och det
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5.1.2.6

nedskrivningsbehov som kan komma att uppsta i ndgra av de planerade investeringarna.

Vi tanker hallbarhet i allt vi gor.

Maluppfyllelse.

Viss maluppfyllelse

Kommentar

Det 6vergripande malet Vi tdnker hallbarhet i allt vi gor har funnits sedan 2022.

Bolagets strategi under 2023 har varit att integrera hallbarhet i verksamhetsplanen genom
att varje mal knyts till den av bolagets sex vasentliga hallbarhetsfragor som respektive mal
beddéms bidra till.

Varje vasentlig hallbarhetsfraga beskriver hur bolaget utifran sitt uppdrag kan bidra till
stadens mal: Tillganglig attraktiv stad, Tryggt och sakert, Klimatutslapp, Cirkular ekonomi,
Hallbar leverantorskedja och Attraktiv arbetsgivare.

For att na det 6vergripande malet Vi tdnker hallbarhet i allt vi gor har dven delmal satts: Vi
har en god kompetens och forstaelse for hallbarhet pa alla nivaer i bolaget samt Vi har
tydliga matbara mal for varje hallbarhetsfraga.

Under 2023 har hallbarhetsmalen och de vasentliga hallbarhetsfragorna foljts upp som en
del av verksamhetsuppfoljningen.

Uppféljningen visade att hallbarhetsfragor ar integrerade i verksamhetsplaneringen men
ocksa att ambitionsnivaer skulle behéva konkretiseras med syfte att bolaget tydligare kan
folja sin utveckling inom hallbarhetsomradet. Under héstens verksamhetsplanering har
hallbarhet inarbetats i specifika matbara delmal med tillhérande KPl:er vilket kommer
mojliggdra just detta.

Delmalet kompetens och forstaelse for hallbarhet varierar, helt naturligt, beroende pa typ
av fraga och del av organisationen. Medarbetarna har fatt battre kunskap om stadens och
bolagets hallbarhetsarbete under bolagsdagen i september. Syftet med bolagsdagen var att
Oka forstaelsen for hur parkering och bolagets verksamhet pa olika satt kan bidra till
stadens mal och ambitioner om minskad klimatpaverkan och en hallbar stad. 90 % av
deltagarna instamde helt eller delvis i att man fatt 6kad kunskap om bolagets
hallbarhetsarbete.

Bolagets hallbarhetsstyrning utvecklas successivt. Organisationen upplever en vaxande
medvetenhet kring miljo- och hallbarhetsfragor samt att integrationen mellan
verksamhetsplanering och vasentliga hallbarhetsfragor haft betydelse for den utvecklingen.
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5.1.3 Alvstranden Utveckling

mal

Malupp-
fyllelse

Kommentar halvarsuppféljning

Utveckla ekonomistyrningsmodellen i portfélj
Fastighet

Manatliga projektuppfoljningar har
implementerats.

Successivt atgarda teknisk infrastruktur i
Frihamnen, Gétaverksomradet och
skolomradet

Teknisk infrastruktur, utbyte och férstarkning
av vatten avlopp och el i del av Frihamnen
utférd. Projektering snart fardigstalld fér vag
och teknisk infrastruktur for nagra byggnader
pa Gotaverksomradet. Upphandling planeras
varen 2024. Arbete med resterande
infrastruktur pa Lundbyvassen 4:6 startar
2024.

Skolomradet ej paborjat, planansdkan med
infrastruktur pa allman plats for skolomradet
pagar.

Hoja NKI till 70

Hela kundregistret har uppdaterats och ratt
person har fatt NKI-undersokningen. Arbetet
med 30-arig underhallsplan pa vara
byggnader och myndighetskraven, 21
egenkontroll-punkter pa vara byggnader blir
klart 31 december -2023. NKI hojt till 63.

Byggstarta The Yard - Utrustningsverkstaden
eller Reparationsverkstaden

Upphandling klar, byggstart januari/februari
2024.

Implementera ekonomistyrningsmodellen for
att kontinuerligt forbattra kalkyler samt
I6pande prioriteringar i transaktionslistan

Modellen ar implementerad.

Gullbergsvass - Forsaljning 2023

Forhandling pagar. Bolagets ambition ar att
slutféra forsaljning 2024.

Skeppsbron - starta konsortiearbetet

Arbetet har startat men i september
beslutade kommunfullméaktige att avbryta allt
arbete avseende Skeppsbrogaraget och att
pausa det Ovriga arbetet

Definiera ett ramverk for klimatkrav gallande
forsaljning

Ramverk ar definierat. Implementering
kommer ske under 2024.

Teckna avtal gallande byggratterna G6
Masthuggskajen

Férandrad tidplan. Sker ej 2023.

Sakerstalla framdrift i detaljplan
Gotaverksgatan/M1:an

Detaljplanearbete pagar enligt plan.

Sakerstalla framdrift i detaljplan
Lindholmsplatsen

Detaljplanearbete pagar enligt plan.

Beslutad affarsanalys och projektplan infor
ans6kan om miljétillstand for igen fylinad
Lundbybassangen

Beslutad projektplan finns. Affarsanalys for
tre olika alternativ framtaget. Beslut i
LG/styrelse om att ga vidare med alternativet
dar muddermassor fran Gbg Hamn anvands.

Affarsanalys for hela Frihamnen slutférs Q1
2024

Beslutad projektplan for Inre dockan

Beslutad uppdragsplan finns. Under 2024
uppdateras analyser och detaljplanearbetet
planeras starta 2025.
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Mmal

Malupp-
fyllelse

Kommentar halvarsuppfoljning

Bevaka och arbeta for att minimera de
ekonomiska riskerna for projektet Halvon och
dess paverkan pa bolaget

Lopande riskanalys och atgarder for att
minska riskerna. Veckovis uppféljning i
kontroll och stédgrupp med projektagare och
projektledare. Rapporteras I6pande till
bolagets ledning och styrelse.

Klimatkrav ska stallas vid markanvisningar
och férsaljning av byggratterna G3 och G4

Sker ej 2023.

Foélja upp och utvardera Masthuggskajens
klimathandlingsplan

Klart. Plan framtagen och signerad. Revision
genomford 2023 och planen foljs upp arligen.

Klimatoptimeringsanalys ska goras for minst
en hyresgastanpassning eller ett
ombyggnadsprojekt

Ombyggnad av Galjonen, dar analysen skulle
goras, ar senarelagd i investeringsbudgeten.

Séakerstalla ratt organisation, arbetssatt och
kompetens for framdrift i vara uppdrag

Omstallningsarbete for att matcha bolagets
uppdrag med réatt organisation har paborjats.
Delprojekt "organisation” har pabérjats och
planeras ta fart nar ny Vd ar pa plats i mars
2024. Intern kommunikationsplan for
delprojektet arbetas fram under januari och
samtliga avdelningar kommer att foljas upp
pa genomférda SWOT analyser under februari

Aktivt arbeta med att sakerstalla bolagets
kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsplan har tagits fram
under varen och beslutats av
ledningsgruppen.
Kompetenforsoérjningsplanen avser 2023-
2027 och kommer att revideras arligen infor
verksamhetsplanering.

Minska personalomsattningen till mellan 8
och 10%

Personalomsattning 7,7%.

Oka organisatorisk tillit till ett medelvarde pa
4,0 i var NMI

Bolaget har bytt till stadens gemensamma
NMI-undersékning dar kriteriet
"organisatorisk tillit” ej fanns med i ar.
Maluppfyllelse kan ej beddmas.

Kompetenshojande aktiviteter for att 6ka
traffsdkerheten i prognosarbetet

Ej genomfort enligt plan
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5.2 Ekonomisk uppféljning

5.2.1 Higab

Resultatrakning i sammandrag

tkr Utfall Prognos Avvikelse Bzu(()jzggt Bzolaglgt Bglg;lrt

Intékter 867 279 858 552 8727 862 442 792 804 794 030
Driftskostnader -464 340 -501 306 36 966 -474 290 -407 581 -382 590
Driftsnetto 402939 357 246 45 693 388 152 385223 411 440
Av- och nedskrivningar -406 124 -189 747 -216 377 -181 675 -180 746 -172 031
Bruttoresultat -3185 167 499 -170 684 206 477 204 477 239 409
;‘Z?i”gsfeti‘e”r‘sresu'tat salda 30 548 30 548 . : 4624 | -80137
Centraladministration -29 502 -28 825 677 -34 709 -31714 -37 554
Ovriga rorelseintékter 4760 3687 1073 3328 2595 500
Ovriga rérelsekostnader 273 -500 227 -2 500 -664 -8 946
Rorelseresultat 2348 172 409 -170 061 172 596 170 070 113272

Finansnetto

297 986 -8 664 306 650 -54 101 50423 | 1372073

poster

Resultat efter finansiella

300 334 163 745 136 589 118 496 119647 | 1485345

Bokslut 2023

Arets utfall mot prognos oktober

Intakter (+8,7 mnkr)
De storre avvikelserna ar:

Hyresavrakningar for 2023 som tagits fram i bokslutet. Avrakningarna avser
sjalvkostnadsavtal samt omsattningshyra pa Scandinavium, +5,4 mnkr.
Debiterade forbrukningsavgifter, +1 mnkr.

Uthyrd personal, +1,4 mnkr.

Driftskostnader inklusive planerat underhall (+37 mnkr)
De storre avvikelserna ar:

Fastighetsskotsel, +4,0 mnkr.

Taxebundna kostnader, +5,6 mnkr. Den storsta avvikelsen ar elkostnaden som
ligger +3,5 mnkr 6ver prognos.

Driftsadministration +7,6 mnkr. Den storsta avvikelsen avser konsultkostnader
(+3,4 mnkr) kopplat till underhallsprojekt och marknad.

Reparationer och lokalanpassning, -4,2 mnkr. Kostnaderna for aterstallandet efter
rotskador pa Vidkarrs herrgard (929) star for 1,5 mnkr och resterande differens ar
mindre avvikelser pa ett flertal fastigheter.

Planerat underhall, +23,6. De stdrsta avvikelserna ar +19,2 mnkr pa Gamla Ullevi
dar underhallsatgarder har omklassificerats till balansrakningen samt +14 mnkr
som ar medel som inte nyttjats och som varit budgeterade for TST-atgarder och
energibesparingsatgarder.
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Av- och nedskrivningar (-216 mnkr)

Nedskrivningar har gjorts med -217 mnkr da varderingen varit lagre an bokfért varde. Tre
fastigheter som haft omfattande investeringar/underhall star fér merparten av avvikelsen:
Slakthuset, Dicksonska Palatset och Feskekérka.

Ovriga rorelseintakter (+1,1 mnkr)
Avvikelsen mot prognos, 1,5 mnkr, avser en forlikning som gjorts med projektdravseende
projekt Kretslopp och vatten i Alelyckan.

Finansnettot
Avvikelsen beror pa uppbokade berdknade/ forutsedda utdelningar om 307 mnkr.

Arets utfall mot budget
Awvikelser mellan utfall och budget:

e Intakterna var i borjan av aret hogt satta men har i slutet av aret évertraffats (+4,8
mnkr), framst pa grund av avrakningar gjorda pa sjalvkostnadsavtal da rantor och
kostnader gatt upp.

e Da arets fastighetsvardering visat pa lagre varden har nedskrivningar skett med
totalt -217 mnkr.

e Finansnettot exklusive utdelning har forsamrats med -11 mnkr mot budget da
rantorna stigit och extra utdelning gjorts. Utdelningar avseende arsbokslut 2023
har tillkommit med +362 mnkr.
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5.2.2 Gobteborgs Stads Parkering

Resultatrakning i sammandrag

tkr Utfall Prognos Avvikelse B2ug2g§t B;gzl;t ngzlrt

Hyresintakter 28 095 28 184 -90 27 029 25375 24 210
Besoksintakter 328 520 322 796 5724 315935 288 942 240 815
Intakter férhyrda och tillstand 184 843 185671 -829 183782 180910 173225
Ovriga parkeringsintakter 90 144 87 387 2757 77791 77938 65 784
S:a Intékter 631602 624 039 7 563 604 537 573 165 504 034
Arrendeavgifter -131 747 -132 313 565 -135 131 -134 266 -118 859
Driftkostnader fastighet -68 218 -64 485 -3733 -52 845 -47 499 -44 795
Reparation och underhall -37 936 -37 262 -674 -41 627 -32 176 -15 626
Digitala driftskostnader -53 496 -52 356 -1 140 -55 301 -46 371 -41 247
Ovriga driftkostnader -47 548 -46 701 -847 -49 167 -40 770 -45 810
S:a Driftskostnader -338944 -333 117 -5 828 -334071 -301 082 -266 337
Driftsnetto 292 658 290923 1735 270 465 272083 237 697
Av- och nedskrivningar -82 666 -80 657 -2 009 -57 355 -51 286 -39 625
Bruttoresultat 209 991 210 265 274 213111 220797 198 072
]E;esiill‘lgsr?;ce)?sresultat salda ) ) ) 4 3172
Centraladministration -56 153 -57 914 1761 -59 559 -53 694 -52 695
Ovriga rorelseintakter 449 82 367 - 1598 5168
Ovriga rérelsekostnader -40 377 -42 994 2617 -28 932 -25 610 -20 726
Roérelseresultat 113911 109 440 4471 124 620 143 088 126 646
Finansnetto 14 517 10 422 4094 - 115 322 3071
Eg:t”;:at efter finansiella 128428 | 119863 | 8565 | 124620 | 258409 | 129717

Bokslut 2023
Arets utfall mot prognos oktober

Resultat efter finansiella poster 2023 uppgar till 128,4 mnkr vilket ar 8,6 mnkr hogre an
prognos.

Intdkterna ar 7,6 mnkr hégre an prognos.
Besdksintdkterna ar 5,7 mnkr hogre beroende pa hogre belaggning pa ett flertal omraden.

Ovriga parkeringsintékter ar 2,8 mnkr hdgre &n prognos vilket framst beror hdgre intakter
fran elladdning, gatumarksparkering samt uthyrning av parkeringsplatser for
byggetableringar.

Intakter fran tillstand och férhyrda platser ar 0,8 mnkr lagre, framst pa grund av att
ersattningsplatser i samband med renoveringsarbete inte kunnat erbjudas i tillracklig
omfattning samt att tidigare efterfragade tillstand vid Andromedagatan ej realiserats.

Kostnaderna ar 3,5 mnkr hégre an prognos.

Driftskostnaderna ar 5,8 mnkr hégre an prognos och férklaras nedan.
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Driftskostnader fastighet ar 3,7 mnkr hdgre an prognos vilket framst forklaras av hogre
kostnader for vinterskoétsel till foljd av fler snéfall an prognostiserat samt 6kade kostnader
for uppvarmning.

Digitala driftkostnader ar 1,1 mnkr hogre da avgifter avseende transaktionskostnader for
kortbetalning 6verstigit prognos.

Ovriga driftskostnader ér 0,8 mnkr hdgre, framst beroende pé hogre
Overvakningskostnader till f6ljd av fler 6vervakningstimmar.

Kostnader for reparation och underhall ar 0,7 mnkr hogre vilket framst beror pa fler akuta
reparationer.

Arrendekostnader ar 0,6 mnkr lagre.

Av- och nedskrivningar ar 2,0 mnkr hogre an prognos beroende pd nedskrivning av
upparbetade utgifter i projekt Skeppsbron.

Administrationskostnaderna ar 1,8 mnkr lagre an prognos vilket beror pa lagre kostnader
for kopta tjanster inom framst juridik och IT samt lagre personalrelaterade kostnader.

Ovriga rérelseintékter &r 0,4 mnkr hdgre och forklaras framst av ej prognostiserade
elstodsintakter.

Ovriga rérelsekostnader &r 2,6 mnkr lagre &n prognos vilket framst beror péa lagre
kostnader for utglesning av betalautomater.

Finansnettot ar 4,1 mnkr hégre an prognos genom hogre ranteintakter till foljd av forandrat
rantelage.

Roérelsemarginalen for aret uppgar till 18,0% vilket ar 2,0 procentenheter lagre an bolagets
mal om 20,0% men 0,5 procentenhet hogre jamfort med prognos. Exklusive nedskrivning
av upparbetade utgifter avseende projekt Skeppsbron uppgar rérelsemarginalen till 22,5%.

Arets utfall mot budget
Resultat efter finansiella poster uppgar till 128,4 mnkr vilket ar 3,8 mnkr hégre an budget.

Intdkterna dverstiger budget med 27,1 mnkr, delvis som foljd av hogre besdksintdkter om
12,6 mnkr. Omraden langs Alvstranden uppvisar hogre intékter jamfért med budget. Vidare
har fordrojning av arbetet med Vastlanken inneburit hogre intdkter och pagaende
byggnadsarbeten intill Lisebergsomradet har paverkat intdkterna mindre an vad som
befarats i budgeten.

Ovriga parkeringsintékter &r 12,4 mnkr hogre vilket beror pa flera héandelser. Fler
overvakningstimmar har genererat hogre intakter fran kontrollavgifter, dessutom bérjade
Parkeringsbolaget leasa laddstolpar fran Goteborg Energi under Q1 vilket ej budgeterats
for. Darutover har intakter fran uthyrning av parkeringsplatser for byggetableringar bidragit
till den positiva avvikelsen.

Driftkostnader fastighet 6verstiger budget med 15,4 mnkr, framst beroende pa hogre
kostnader for vinterskotsel till foljd av nytt avtal och kallare vinter samt ej budgeterade
kostnader for leasing av laddstolpar.

Kostnader for av- och nedskrivningar ar 25,3 mnkr hogre an budget huvudsakligen pa
grund av nedskrivning av upparbetade utgifter i projekt Skeppsbron.

Ovriga rorelsekostnader ar 11,4 mnkr hégre framst pa grund av ej budgeterade kostnader
for utglesning av betalautomater.

Finansnettot uppgar, till foljd av god likviditet och ett férandrat rantelage, till 14,5 mnkr
vilket ej har budgeterats.
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5.2.3 Alvstranden Utveckling

Resultatrakning i sammandrag

tkr Utfall Prognos Avvikelse B;gzggt B;I(;;I;t Bgla;l:t

Intékter 456 067 457 002 -935 444 536 413 855 388 616
Driftskostnader -181 485 -181 378 -107 -212 513 -172 007 -204 365
Driftsnetto 274 582 275 624 -1 042 232023 241 847 184 251
Av- och nedskrivningar -133 524 -113 047 20477 -110 839 -131 142 -111 180
Bruttoresultat 141 058 162 577 -21 519 121 184 110 705 73071
:‘ai?i”gﬁf;‘érr‘sresu'tat salda 10721 116 307 27028 : 99 330 45590
Centraladministration -103 629 -105 063 1434 -134 503 -89 407 -95 108
Ovriga rorelseintakter 2 605 1390 1215 - 6074 25 895
Ovriga rérelsekostnader -288 920 -299 576 10 656 - -5 224 -8 320
Rorelseresultat -238 165 -256 979 18 814 -13 318 121 478 41 128
Finansnetto -42 072 -43 000 928 -48 000 -26 719 -30 998
Eg:,:‘e':at efterfinansiella | 580237 299 979 19742 | 61318 94 759 10 130

Bokslut 2023
Arets utfall mot prognos oktober

Driftnetto har ett utfall i niva med prognos oktober. Avvikelsen for av- och nedskrivningar
uppgar till -20,5 mnkr och avser nedskrivning av en pumpstation pa Lindholmen.

Utfallet for realisationsresultatet salda fastigheter &r 27 mnkr béattre an prognosen till foljd
av justeringar av tidigare gjorda avsattningar avseende byggrattsforsaljningar.
Justeringarna avser Lindholmshamnen, Vastra Eriksberg, Orgryte Torp, Saterigatan,
Celsiusgatan, Skeppsbron och Masthuggskajen.

Ovriga rorelsekostnader ar -10,7 mnkr hdgre an prognosen och avser framférallt justering
av avsattningar for entreprenaden pa halvon Masthuggskajen till foljd av indexutvecklingen
under 2023.

Arets utfall mot budget

Driftkostnaderna ar 31 mnkr lagre an budget till foljd av att utfallet for el, gas och
fiarrvarme blev avsevart |1agre. Den storsta avvikelsen avser elkostnader dar avvikelsen
uppgick till 11,6 mnkr. Koncernen hade budgeterat med ett avsevart hogre elpris an det
faktiska utfallet. Renoveringen av en kran ingick ocksa i budgeten men genomférdes inte,
budgeterat belopp uppgick till 15 mnkr.

Kostnaderna for centraladministration ar avsevart lagre an budget till féljd av minskade
konsultinkdp, minskade FoU-kostnader avseende markutveckling samt lagre
projektkostnader som redovisas Over resultatet. Personalkostnaderna &r ocksa avsevart
lagre an budgeterat till féljd av forsenade ersattningsrekryteringar under aret.

Ovriga rorelsekostnader innehéller framst nedlagda kostnader avseende Skeppsbron for
aren 2006-2023 om -194 mnkr som tidigare redovisats som pagaende arbete i
balansrakningen. Avsattningarna for halvdéentreprenaden har utbkats med -84 mnkr till
foljd av kraftiga indexdkningar under aret. Posten innehaller ocksa ersattning till hyresgast
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da fastigheten ska rivas, ersattning for ett forlikningsavtal vid arrendetvist, forstudier for
projekt som inte kommer att genomfdéras samt osékra kundfordringar.
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6.1

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaktige och

Kommunstyrelsen i och utanfor budget (begransad

kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab AB far i uppdrag att
fordandra Grefab AB:s platser for batuppstélining pa
Saltholmen/Langedrag och att aktivt arbeta for att gora
batuppstallningsplatsen ndrmast vaster om terminalbyggnaden till
parkering fér boende aret runt

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

o Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-29

Styrelsen har godkant bolagets remissvar
angaende Trafikndmndens utredning som sitt
eget med tillagget att bygglov for bolagets
projekt Vikebacken kravs oavsett vilket
alternativ som valjs. Remissvar skickas till KF.
Beslut styrelsen 2023-10-12 §89.

Fortsatt genomférande av planerad utbyggnad av
parkeringsanlaggning pa Skeppsbron i enlighet med Géteborgs
Stads Parkerings AB:s hemstallan tilistyrks (Dnr: 1586/17). Géteborg
Stads Parkerings AB far ocksa i uppdrag att genomféra utbyggnad av
kajgaraget i enlighet med det hallbarhetstank som ska pragla
kommunens arbete. Méjlighet till elbilsladdning av fordon,
bilpoolsystem och cykelparkeringar ska inkorporeras i det fortsatta
arbetet.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-21

KF beslutade 2023-10-12 att berdrda
namnder och bolag far i uppdrag att avbryta
allt arbete avseende Skeppsbrogaraget
(@rendenummer SLK-2023-00525). Uppdraget
har darfér avslutats.

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att sékerstilla att de
férandringar i inriktning som inte omfattas av utbyggnad av allman
plats genomférs. Alvstranden Utveckling AB ska aktivt samordna
berérda férvaltningar och bolag sa att genomférandet av
omvandlingen av Skeppsbron féljer den beslutade inriktningen i
detta forslag till yrkande.

0 Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-29

Utifran KF:s beslut om paus har bolaget
pausat projektorganisationen, beslutet ar

Uppdragsar fattat av portfoljagaren med stéd av

2020 portfoljstyrgruppen i véntan pa att

Typ av KF/KS-uppdrag Stadsbyggnadsforvaltningens utredning ska bli

Uppdrag utanfér budgetbeslut klar och beslut fattats av
Stadsbyggnadsnamnden.

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att utmana branschen med v Avsiutad

héga klimatkrav inom sina olika projekt. | samverkan med
fastighetsnamnden ska man ocksa utnyttja markanvisningstavlingar.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Tertial 2 2023 2023-09-07

Ar 2022 har Alvstranden Utveckling AB
genomfort tre affarer med klimatkrav. Pa
Eriksberg och Masthuggskajen byggratter till
Nordr, JM och Framtiden Byggutveckling med
ett gransvarde om 280 kg CO2e/BTA enl
systemgrans Boverket klimatdeklaration
2027.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alvstranden Utveckling AB, tillsammans med framférallt
exploateringsnamnden och kommunstyrelsen far i uppdrag att
genomféra: - Kvarteret Redaren, exklusive Kinesiska muren, ska
exploateras via géllande avtal med Férvaltnings AB Framtiden dar
intaktsoptimering enligt underlaget pa 40 mnkr ska efterstravas. -
Fastigheten Kinesiska muren ska intaktsoptimeras, och det
alternativ som ger bast ekonomisk intékt for staden ska véljas. - Den
andrade upplatelseformen enligt tjanstutlatandet fér programmet
fran hyresratter till bostadsratter ska kvarsta. (exklusive kvarteret
Redaren som gar till Férvaltnings AB Framtiden for exploatering av
hyresrétter). - Triangeltomten exploateras enligt den nya inriktningen
i tidnsteutlatandet for att intiktsoptimeras.- Aven byggrétten pa
Skeppsbropiren ska utredas om den kan exploateras, likt vad som
beskrivs i PM alternativt utférande Skeppsbron, for att
intéktsoptimeras likt Triangeltomten.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

0 Pagaende
Tertial 3 2023 2024-01-29

Utifran KF:s beslut om paus har bolaget
pausat projektorganisationen, beslutet ar
fattat av portféljagaren med stod av
portfoljstyrgruppen i véntan pa att
Stadsbyggnadsforvaltningens utredning ska bli
klar och beslut fattats av
Stadsbyggnadsnamnden.

Berdrda byggande férvaltningar och bolag far i uppdrag att ta tillvara
erfarenheterna fran férskolan Hoppet vid nybyggnation med malet
att na klimatneutralitet.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Faktainsamling klar, inf6rlivas i ordinarie
hallbarhetsarbete.

Higab AB ska forverkliga om- och tillbyggnaden av Konstmuseet
samt nytt magasin fér stadens konstsamlingar.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-24

Konstmuseet: Fas tva av arkitekttavling
avslutad. Vinnare aviseras i feb/mars 2024.
Darefter ska vinnande férslaget bearbetas.

Nya magasin: Bygglov vunnit laga kraft. Ny
anbudsforfragan gar ut jan 2024. Overlamning
planerad till dec 2026.

Business Region Géteborg och Higab ska i samverkan med &vriga
privata och offentliga aktorer arbeta for att utveckla Gamlestaden
som en entreprendrskvarter fér nya och innovativa foretag.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-19

Beslut i KF 2023-05-25 §13. Uppdrag
forklarat fullgjort.

Goteborgs Stads Parkering AB och andra berérda ndmnder far i
uppdrag att avskaffa p-avgifter pa personalparkeringar i
ytteromraden dér det finns andra parkeringsplatser (ofta pa/langs
gata) i omradet eller motsvarande lagen som &r avgiftsfria, vilket
undviker risk for formansbeskattning.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-15

KS har fattat beslut om att avbryta uppdraget
att avskaffa p-avgifter pa personalparkeringar
i ytteromraden. Beslut i KF 2023-01-26.
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Goteborgs Stads Parkerings AB (Parkeringsbolaget) far i uppdrag att,
i samverkan med berérda ndmnder, undersdka behovet av fler
parkeringsplatser och battre belysning vid fritidsanlaggningar och
naturomraden inom kommunen utan att iansprakta kvalitativ grényta
samt uppskatta kostnader och andra konsekvenser liksom
alternativa lésningar.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Styrelsen beslutar att Géteborgs Stads
Parkering anses ha fullgjort sitt uppdrag att
undersoka behovet av fler p-platser och battre
belysning vid fritidsanlaggningar och
naturomraden och arendet kan
aterrapporteras till KF. 2023-06-07 §58.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att, tillsammans med
relevanta namnder och bolag, framdver verka for att parkering av
laddbara bilar premieras inom ramen fér géllande lagrum for att
paskynda omstallningen.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

Styrelsen beslutar att férklara uppdraget som
avslutat och att aterrapportering skett till KS.
Styrelsen beslutar att erbjudandet om
elladdning natt fortsatter i nuvarande form
med beskrivna kompletteringar t o m 2024-
05-30. 2023-06-07 §56.

Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med kulturndmnden,
byggnadsndmnden och 6vriga berérda parter, publicera alla inkomna
bidrag i téavlingen om Konstmuseets tillbyggnad och méjliggora fér
gbteborgarna att rosta pa forslagen. Vinnarforslaget ska sedan
Overlamnas till tévlingsjuryn som en del av beslutsunderlaget.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-21

KS har vid sammantrade 2024-01-10 beslutat
att uppdraget forklaras fullgjort och att Higab
fortsatt ska efterstrava att sakerstalla
goteborgarnas majligheter till delaktighet i den
grad det ar mojligt utifran de juridiska
begransningarna.

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att forbereda och
genomfora energieffektiviserande och energibesparande atgarder i
syfte att minska energiférbrukningen och effektbehovet infér vintern
2022/23.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-19

Bolagen arbetar aktivt for att effektivisera
energianvandningen. H har daglig
Overvakning, energioptimering och
systematisk jakt pa energitjuvar. P har uppnatt
mal med en energibesparing 5%. AU har
genomfort flera energieffektiviserande
atgarder.

Stadsfastighetsndmnden, Idrott- och fdreningsndmnden, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och
Goteborgslokaler far i uppdrag att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden. Uppdraget ska ske i
samverkan med hyresgasterna dar man har en samordnande roll fér
att leda arbetet med att energjeffektivisera och minska
elanvandningen.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-07

H: Energikonsult stéttar hyresgaster med
individuellt anpassad radgivning. Optimerade
drifttider pa vent. Inventering energitjuvar
fokuserar nu pa el.

AU: Informerar hyresgaster om
energieffektivisering och infor flera
energibesparande atgarder.
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Styrelsen for Higab AB far i uppdrag att ta fram en plan for att bevara % aysiutad
och utveckla Slottsskogsobservatoriets byggnader pa ett satt som

langsiktigt stddjer observatoriets verksamhet.
Tertial 2 2023 2023-09-19

Uppdragsar

2022 KF beslutade 2023-06-08 att

Typ av KF/KS-uppdrag stadsmiljondmnden far i uppdrag att vara

Uppdrag utanfor budgetbeslut huvudman for Slottskogsobservatoriet fr o m
2024-01-01 och nytt 3-arigt hyresavtal har
tecknats.

Alvstranden far i uppdrag att i samverkan med park- och natur och v Avsiutad

andra berérda namnder och styrelser utveckla Frihamnen som en
motesplats infor stadens jubileumsfirande ar 2023.
Tertial 2 2023 2023-09-07
Uppdragsar
2022 Jubileet &r genomfort.
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att vidta nddvandiga v Avsiutad
atgarder i arbetet med forberedelse infor och genomférande av

forandringen enligt beslutspunkt 1 KF 2022-02-24 §8.
Tertial 3 2023 2023-10-04

Uppdragsar

2022 Uppdraget har ersattes enligt beslut i KF

Typ av KF/KS-uppdrag 2023-02-23 § 21 1683/20 Fordjupad analys

Uppdrag utanfor budgetbeslut och konkretisering av ett férandrat uppdrag for
Alvstranden Utveckling AB.

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med v Avslutad

hallbarhetsperspektiven i budget- och uppfoljningsprocesser. Detta
galler aven jamstalldhetsperspektivet och framfér allt i

investeringsbudgetar. Tertial 2 2023 2023-09-12

Uppdragsar Bolagen har integrerat hallbarhetsperspektivet
2023 i verksamhetsplanerna genom mal,

Typ av KF/KS-uppdrag nyckelaktiviteter och fokusomraden. Dessa
Uppdrag inom budgetbeslut foljs upp pa lednings- och styrelseniva.

Deltagande i stadsutvecklingsprojekt sker
utifran ett hela-staden-perspektiv.

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen v Avsiutad
arbetade timmar som utférs av timanstéllda inte 6verstiger fem
procent.
Tertial 2 2023 2023-09-19
Uppdragsar
2023 H: Andelen arbetade timmar som utfors av
Typ av KF/KS-uppdrag timanstallda 6verstiger inte 5%.

Uppdrag inom budgetbeslut P: Bolaget har inga timanstallda och har inga

planer pa ta in timanstallda. Information
delarsrapport, Styrelsemote 2023-04-19 §39.

AU: Bolaget har ej ndgra timanstallda.

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att stérka de v Avslutad
organisatoriska forutsattningarna for férsta linjens chefer och

genomfora utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.
Tertial 3 2023 2024-01-29

Uppdragsar

2023 H: Utbildning genomforts Q4 2023 och goda
Typ av KF/KS-uppdrag férutsattningar med antal medarbetare per
Uppdrag inom budgetbeslut chef 20 personer.

P: Utbildning slutférs Q2 2024.

AU: Utbildning genomfdrs efter att nya vd:n
tilltrader 2024-03-01.
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Exploateringsndmnden och Higab AB far i uppdrag att i
6verenskommelse renodla agandet av fastigheten Gamlestaden
39:9.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

0 Pagaende

Tertial 3 2023 2024-01-29

Arbete pagar tillsammans med
Exploateringsndmnden. Arendet med forslag
pa hantering gar upp till ndmndmaote under
kvartal 1 2024, darefter beraknas renodling
genomforas.

Goteborgs Stads ndmnder och styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och konsekvenser for sin verksamhet,
samt identifiera och nominera atgardsbehov till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-29

Bolagens planer har formedlats till
SLK/Stadshus och godkandes av styrelserna
féljande datum:

H: 2023-09-22.
P: 2023-09-21 §78.
AU: 2023-09-19 (dnr 0656/23).

Idrotts- och féreningsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden, Got Event
AB, Liseberg AB och Gdteborgs Hamn AB, stadsfastighetsndmnden,
Higab AB, Alvstranden Utveckling AB samt stadsmiljondmnden far i
uppdrag att identifiera objekt i sin egen verksamhet som ska sténgas
av vid meddelande om risk fér manuell férbrukningsfrankoppling
fran Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort senast 31 oktober
2023.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-29

H: Beslut i FL 2023-10-30. Beslut i styrelsen
genom arsrapporten. Higab har inte mandat
Over kundernas elanvandning och kan inte
agera vid manuell frankoppling.

Samtliga nédmnder och bolag far i uppdrag att, utifran rapporten, ta
fram konkreta atgarder i syfte att minska administrationen.
Uppdraget ska aterredovisas i respektive nédmnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 2 2023 2023-09-19

KF forklarade den 8 juni samtliga uppdrag
kopplade till uppdraget om att minska
administrationen som fullgjorda.
Koncernen har val att slutféra det
gemensamma arbetet med att ta fram en
rapport, vilken kommer féredras for
lokalkoncernens VD-rad.

Samtliga nédmnder och styrelser far i uppdrag att méjliggéra for
anstallningar och praktikplatser for fler personer med
funktionsnedséttning, uppdraget aterrapporteras i respektive ndmnd
och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-29

H: Praktikplatser erbjuds genom initiativet
"service till service".

P: Kommer vardera och se 6ver mojligheten
att erbjuda praktikplatser.
AU: From 2024 annonseras praktikplatser och

ingar i verksamhetsplaneringen. Info till
styrelsen 2024-02-07.
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Stadsfastighetsndmnden, Férvaltnings AB Framtiden, idrott- och
féreningsnamnden, Got Event AB, Géteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att tillsammans med berdrda ndmnder
och styrelser arbeta for att 6verbygga de administrativa hinder for
energi- och effektbesparingsatgarder som finns i och med att olika
namnder och bolag nyttjar respektive ager olika lokaler.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-29

H: Beslut i FL 2023-10-30. Beslutas inom
arsrapporten. Higab har inte mandat 6ver
kundernas elanvandning och kan inte agera
vid manuell frankoppling

AU: Uppstartsméte hélls 2023-12-13 med
berérda verksamheter. Arbetet kommer att
fortsatta under varen

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB, Férvaltnings AB
Géteborgslokaler och Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att,
tilsammans med de namnder och styrelser som bedriver
verksamheter i deras lokaler, fatta 6msesidiga beslut avseende vilka
objekt och verksamheter som ska sténgas av vid meddelande om
risk fér manuell férbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat.
Uppdraget ska vara slutfort senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-25

H: Beslut i FL 2023-10-30 och beslutas inom
arsrapporten. Higab har inte mandat 6ver
kundernas elanvandning och kan inte agera
vid manuell frankoppling.

Alvstranden Utveckling AB, i samverkan med berdrda parter, far i
uppdrag att pausa programorganisationen fér genomférandet av
befintlig detaljplan pa Skeppsbron med undantag for arbete som ar
nddvandigt fér genomférandet av andra detaljplaner.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2023 2024-01-25

Enligt KF-beslut har programéagaren pausat
programorganisationen vilket berér tva av
bolagets medarbetare och férankrats med
stadens programstyrgrupp. Bolagets
portfoljstyrgrupp har ocksa pausat den egna
projektorganisationen.
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1.2

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt resurssattning som
paverkat barnrattsarbetet

Avsatt resurs for att utveckla Higabs konceptet TST 2030 har varit fortsatt tillgangliga under
2023. Konceptet paverkar barn indirekt.

Analys

1.2.1 Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och insatser

Prioriterade utvecklings-
omraden

Insatser

Férvantade resultat

Koppling till barnrattsplanens
insatser

Forbattra den fysiska
miljons utformning

TST-ronderingar

Oka kanslan av trygghet,
sakerhet och trivsel i och
runt Higabs hus.

Tillgangliga, grona och rena
utemiljoer ger flera
halsovinster och trygga miljoer.
Leken och utevistelsen gynnar
barns fysiska, sociala och
mentala halsa. Fokusomraden:
trygghet, halsa och fritid.

Forbattra den fysiska
miljéns utformning

Enkatundersodkning

Fa kunskap om hur det
upplevs att vistas i och
runt Higabs hus.

Med 6kad kunskap om barns
upplevelser 6kar Higab
forutsattningarna att utveckla
en trygg livsmiljo for barn.
Fokusomraden: trygghet och
fritid.

Motverka fysiska
plattformar dar barn
moter kriminella

Séaker uthyrning

Att barn och unga inte ska
komma i kontakt med
kriminell verksamhet.

Att utséattas for vald och hot
kan ske i olika sammanhang.
Med detta arbete bidrar Higab
till fokusomrade trygghet.

1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.2

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna och évriga artiklar

Artikel 2 - principen om icke diskriminering

| syfte att motverka risken for strukturell diskriminering arbetar Higab med att skapa jamlikt
basutbud av halsoframjande arenor och moétesplatser. Det innebar att alla manniskor i staden,
med ett sarskilt fokus pa barn och ungdomar, ska uppleva en likvardig grad av trygga
boendemiljder och lokaler samt kanna tillhérighet med narmiljé som ska vara trygg, saker och
trivsam. | detta arbete har Higab systematiskt analyserat vilka hus och omraden som barn och
ungdomar ror sig i och runt och arbetat med att hdja basnivan runt dessa hus.

Artikel 3 - barnets basta

Higab har inte barn i den direkta verksamheten. Daremot utvecklas prioriteringsordningen av
Higabs insatser vad galler TST-konceptet sett ur barns rattighet till en trygg, saker och trivsam

narmiljo.

Barnbokslut 2023
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1.2.2.3

1.2.2.4

1.2.25

1.3

Artikel 6 - barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Higab arbetar indirekt med att sakerstélla goda uppvaxtvillkor fér barn och unga. Barn och
unga ska kunna rora sig i och runt Higabs hus i en kénsla av trygghet, sékerhet och trivsel som
innebar en franvaro av radsla, oro eller stress. Arbetet har bestatt i att utveckla arbetet med
saker uthyrning i syfte att motverka uthyrning till kriminell verksamhet. Den fysiska platsen dar

kriminella och barn mots minskar forhoppningsvis genom detta arbete.

Artikel 12 - barns ratt till delaktighet

Exempel pa fristdende projekt och samarbeten som Higab varit delaktig i under aret:

e Barnens dag i Kronhuskvarteret (Innerstaden Goteborg)
o Aktiviteter for barn i Kulturkalaset Kronhuskvarteret (Géteborg & Co)
e GOteborgarnas vardagsrum i Kronhuset, (Socialférvaltning Centrum, Purple Flag, LOC,

Passalen)

e Tillsammansfestivalen med program dar olika generationer méts (Socialforvaltning

Centrum)

e Side by Side, musiklager (Goteborgs Symfoniker)
e Kulturstraket i Bergsjon, flera aktiviteter dar barn ar malgruppen. (Navet i Bergsjon)
o Teckentolkning av Sommarteater i Billdal (Septemberteatern)

Ovriga artiklar i barnkonventionen - kopplat till barnréttsplanens fyra fokusomraden

Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade utvecklings-
omraden

Insatser

Férvantade resultat

Koppling till
barnrattsplanens insatser

Forbattra den fysiska
miljéns utformning

TST-ronderingar

Oka kénslan av trygghet,
sakerhet och trivsel i och runt
Higabs hus

Fokusomraden: trygghet,
hélsa och fritid

Forbattra den fysiska
miljéns utformning

TST-index

Fa kunskap om hur det upplevs
att vistas i och runt Higabs hus

Fokusomraden: trygghet
och fritid

Motverka fysiska
plattformar dar barn
moter kriminella

Séker uthyrning

Att barn och unga inte ska
komma i kontakt med kriminell
verksamhet

Fokusomrade: trygghet

Barnbokslut 2023

Higab AB
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1

Forvantad framtida utveckling inom
bolaget

Fastighetsbranschen star infor tider dar kostnader dkar inom alla omraden, exempelvis
rantor och material. Vidare rader det osakerheter kring utveckling av energipriserna
framgent.

Rantekostnaderna har 6kat under aret men har stabiliserats i slutet av aret. En sdnkning
fran Riksbankens sida kan komma ske under 2024 men ar hégst osakert. Eventuella
rantesankningar slar igenom for bolaget efter en tid pga fordréjningar kopplade till stadens
rantebindningstider.

Under 2022-2023 har materialpriserna 6kat markant men har nu stabiliserats, dock pa en
hog niva. | redan kontrakterade byggentreprenader ser bolaget en mindre paverkan, men vill
flagga for att det kommer att paverka kostnadsbilden for framtida storre investeringar.
Uppvarmningskostnaderna kommer att 6ka under 2024 med ca 3 mnkr medan elpriserna
beddms som mer stabila nu an for ett ar sedan.

Bolaget ser idag ingen storre paverkan pa sin vakansgrad och berdknar att kunna bibehalla
nuvarande niva.

Sammanfattningsvis ser bolaget till viss del en initial forsdmrad intjaningsformaga pa grund
av 6kade kostnader. | takt med att hyreskontrakt kan omférhandlas for att ta hojd for de
Okade kostnaderna kommer intjaningsférmagan att forbattras. Dock finns en osdkerhet kring
den allménna konjunkturen som kan komma att paverka hyresnivaer, efterfragan pa lokaler
och vakansgrad.
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Hallbarhetsupplysningar som behovs for
forstaelsen av foretagets utveckling,
stallning eller resultat

Energioptimering

Under aret har Higab avsatt personella och ekonomiska resurser for att minska
energianvandningen med 30% fram till 2030 enligt Goteborgs Stads energiplan. En mindre
organisationsforandring har skapat battre forutsattningar for arbetet med energioptimering,

Tryggt, sakert, triveamt

Higab har under aret genomfort initiativ som bidrar till trygga och sdkra miljéer inom
konceptet "Tryggt, sdkert, trivsamt 2030” (TST). Arbetet har haft fokus pa saker uthyrning,
bestallaransvar for social hallbarhet, praktikplatser, ta fram index for matning av TST-arbetet
och att skapa jamlika miljoer runt husen.

2.1 Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet

Tillstdndspliktig verksamhet

Bolag

Typ av tillstands-eller anmalningspliktig verksamhet

Goteborg Energi AB

Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering biogas.

Goteborg Energi Nat AB

Mellanlagring av farligt avfall

Goéteborgs Hamn AB

Hamnverksambhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i fororenade massor

Renova AB

Avfallsforbranning, deponi, avfallshantering, biologisk avfallsbehandling,
fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab

Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt avfall

Grefab

Fritidsbatshamnar med batuppstallning
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Uppgifter kopplat till bolagets

|Onedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

Fastigo

Lénekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal

Eventuell kommentar

l-avtalet mellan Unionen, Ledarna AiF,Akademikerférbunden inom
Fastigos avtalsomradeinklusive I6nebildningsavtal (Sveriges

Ingenjorer,Akademikerférbundet SSR, Akavia och SverigesArkitekter).

Utfall vid bolagets I6nedversyn

2021 2022 2023
Utfall I6nedversyn totalt for bolaget (%) - 2 4.1
A__nta[ personer som omfattades av ) 88 97
I6nedversynen
Ovriga kommentarer
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