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1 Sammanfattning

Enligt bolagsordningen skall Géteborgs Stadsteater AB genom sina uppséttningar
engagera, skapa debatt, roa och mana till eftertanke och dérigenom utgora en livskraftig
nerv i G6teborgs kulturliv. I bolaget ingar Backa Teater vars frimsta uppdrag ska vara
att bedriva verksamhet inriktad till barn och ungdomar. Bolaget foljer Géteborgs stads
dgardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag och sirskilt dgardirektiv.

Med utgingspunkt i dessa styrdokument har styrelsen antagit fyra konkreta mél som
avses ligga till grund for verksamhetens utveckling:

Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet
Att tilltala en ung publik

Att bibehélla den trogna publiken

Under 4ret presenterar teatern en varierad repertoar med syftet att tilltala en bred publik
som innefattar sivil teaterovana som erfarna besékare. Tartuffe, Fosterlandet, Karlsson
pa Taket, After Work, Spér (av Antigone) och Ingenbarnsland. Hostsédsongen bestod av
Markurells i Wadkoping, Hedda Gabler och Machinal.

Backa Teater har under aret befist sin position som en sévél nationellt som
internationellt ledande teater f6r barn och unga. Pa Backa spelades Parzival, Ungdomen
ar deras sjukdom, Namnpjisen och A Clockwork Orange. man har géstspelat i K6ln och
Helsingfors och producerar nu The Misfits som utdver Backa ska spela pa
internationella festivaler i Rennes och Modena.

Teaterns ekonomi har 14ngsamt forsvagats under ett antal r som en f6ljd av att
kostnadsutvecklingen varit snabbare @n bidragsutvecklingen. En situation som teatern
delar med de flesta institutioner inom den svenska scenkonsten. For teaterns del &r det
en forsvarande omsténdighet att ha delad finansiering mellan Goteborgs Stad och VGR.
Prognosen for heldret 2015 uppvisar ett skatteméssigt nollresultat, vilket 4r en miljon
bittre dn budget. Anledningen dr hogre biljettforséljning 4n forvéntat. For nésta ar
planerar bolaget for en samma omfattning av verksamheten och i dagslédget dr budget - 5
Mnkr. Genom engangsintikter riknar vi med ett nollresultat med mdjligen endast ett
mindre ianspraktagande av kvarvarande obeskattade reserver. Fér 2017 méste dock
budgeten riknas upp minst 5% for att vi ska kunna ha normala Sppettider och inte
behova sténga teatern under spelsdsongen.

P4 sikt #r det inte acceptabelt att en av Sveriges storsta stadsteatrar inte kan ha en
kontinuerlig verksamhet pa tva scener. Teatern har under aret valt att differentiera
biljettpriserna for att bittre matcha intékter och publikflode. Formera for
produktionsplanering och produktionsstyrning har setts 6ver och vi riknar med ett
optimalt resursutnyttjande.

Stadsteatern (Gotaplatsen och Backa Teater) har under perioden haft 109 978 (102 866)
besokare med en beldggning pad 86 %(79 %), vilket maste noteras som synnerligen bra.
Totalt har spelats 588 (570) forestillningar av femton produktioner och sex gistspel.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Visentliga hindelser och bolagets utveckling

Enligt bolagsordningen skall Goteborgs Stadsteater genom sina uppséttningar engagera,
skapa debatt, roa och mana till eftertanke och dérigenom utgora en livskraftig nerv i
Goteborgs kulturliv. I bolaget ingér Backa Teater vars framsta uppdrag &r att bedriva
verksambhet inriktad till barn och ungdomar. Bolaget f6ljer Goteborgs stads dgardirektiv
for direkt och indirekt heligda bolag och sérskilt dgardirektiv.

Med utgéngspunkt i dessa styrdokument har styrelsen antagit fyra konkreta mél som
avses ligga till grund f6r verksamhetens utveckling:

Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnérlig kvalitet
Att tilltala en ung publik

Att bibehdlla den trogna publiken

Stadsteatern (Gotaplatsen och Backa Teater) har under perioden spelat 15 produktioner
och sex gistspel. Beldggningen har 6kat med 7 % till totalt 86 % jamfort med
foregaende siasong. Okningen beror frimst pa att publiktrycket 6kat dver lag. Ingen
forestillning hade ldgre beldggning dn 60% och de flesta 1ag runt 80% eller &ver, vilket
ir exceptionellt bra.

2015 hade Goteborgs Stadsteater (Gotaplatsen och Backa Teater) 109 978 (102 866)
besokare som fordelade sig pa 588 forestillningar.

Aret inleddes med Tartuffe och After Work, dérefter Fosterlandet, Spar (av Antigone),
Ingenbarnsland och Karlsson pa taket. Hostsdsongen inleddes med Markurells i
Wadképing och Hedda Gabler och direfter Machinal.

Sammanfattningsvis presenterar bolaget under aret en varierad repertoar som syftar till
att tilltala en bred publik som innefattar sdvl teaterovana som erfarna besokare.

Backa Teater har under aret ytterligare befést sin position som en sévil nationellt som
internationellt ledande teater for barn och unga. Parzival och Ungdomen &r deras
sjukdom spelades under varen och under hésten Namn och A Clockwork Orange. Forra
arets succé Acts of Goodness gick som géstspel till K6In och Helsingfors.

Bolagets ekonomi har ldngsamt forsvagats under ett antal ar som en f6ljd av att
kostnadsutvecklingen varit snabbare #n bidragsutvecklingen, vilket &r en situation som
bolaget delar med de flesta institutionerna inom den svenska scenkonsten. For helaret
2015 uppvisar teatern ett skattemassigt nollresultat, dvs 1 Mnkr béttre &n budget. Skilet
dr 6kad biljettforsiljning. Budget for 2016 #r underbalanserad med 5 Mnkr for att inte
behdva stiinga teatern under spelsdsongen. Under 2016 berdknas en engéngsintékt
kunna balansera budgeten och malet &r ett nollresultat. Infor 2017 méste dock teatern 4
en upprikning av anslaget med minst 5% for att inte behdva borja avveckla verksamhet
under speléret.

P4 sikt dr det inte acceptabelt att en av Sveriges storsta stadsteatrar inte kan ha en
kontinuerlig verksamhet pa tvé scener. Under aret har teatern differentierat
biljettprioserna for att bittre méta efterfragan och publiktillstrémning.

Att bedoma resultat och effekter av konstnérlig verksamhet &r alltid vanskligt. Det rdder
dock ingen tvekan om Goteborgs Stadsteater sedan krisen pa 90-talet erdvrat en position
som en konstnérligt sett ledande svensk teater.

En utredning av teaterns finansiering pa gemensamt uppdrag fran Géteborgs stad och
Vistra Gotalandsregionen resulterade inte i ndgot konkret resultat for teatern. Enligt



uppgifter fran Stadsledningskontoret kommer man dér att fortsitta att fordjupa sig i
frgan..

Goteborgs stadsteater ingér i den nu slutférda 6versynen av Géteborgs stads bolag och
under 2015 formerades klustret "Turism, Kultur och evenemang". Teaterns VD ingér i
det VD-r&d som tillsatts av Goteborgs Stadshus AB tillika Besoksnéringens forum, som
ar ett Advisory Board till styrelsen fér moderbolaget. Det nya klustret &r igdng fr o m
arsskiftet.

Teaterns styrelse beslutade under aret att skjuta frdgan om en tillbyggnad av en tredje
scen mot Johannebergsgatan pa framtiden. Istéllet beslutade man att genomfora en
fordjupad forstudie for att bedoma mojligheterna att bygga om Gamla repsalen till Lilla
Scenen. Utdver detta ingér en stérre §versyn av ventilation och utveckling av teaterns
publika ytor pad Gotaplatsen. Forstudien 4r igang i regi av fastighetségaren Higab och
berdknas bli klar under 2016.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor

For Goteborgs Stadsteater dr den viktigaste interna fragan att inom staden sékerstilla en
langsiktig finansiering av teaterns verksamhet. Detta sker genom att se dver
konsekvenserna av den delade finansieringen med Vistra Goétalandsregionen. Den
utredning som genomfrdes under aret ledde inte till ndgot konkret resultat for teaterns
del.

Fragan om den delade finansieringen med VGR #r samtidigt ocksé den viktigaste
externa fragan i den meningen att styrelsen och staden inte forfogar 6ver den sjélv.
Goteborgs fortsatta utveckling som kulturstad &r ocksé av avgdrande betydelse for att
Goteborgs Stadsteater ska kunna utveckla sitt konstnérliga och publika arbete.

Teatern maste fi en adekvat finansiering i budget f6r 2017 for att kunna fortsétta att
bedriva verksamheten pa samma niva och helst kunna utvecklas. Omvirlden star inte
stilla och vi méste ligga i framkant av utvecklingen for att kunna vara ett spénnande
alternativ for géteborgarna och andra besékande.

Den forstudie som Higab genomf6r under 2016 for att skapa en liten scen i Gamla
repsalen och for att modernisera de publika ytorna &r av central betydelse for att teatern
ska kunna utvecklas konstnérligt och bli en sjdlvklar métesplats pd Gotaplatsen.

2.2 Analys av arets utfall

Resultatriikning

Bokslut 2015 | Budget 2015 Avvikelse Bokslut 2014
Intakter 65 651 62 882 2766 60 284
Kostnader -165 861 -166 909 1048 -165 988
Rérelseresultat -100 210 -104 023 3813 -105 704
Finansiella intdkter 15 268 -253 213
Finansiella kostnader 34 7 27 28
Resultat efter finansiella
poster -100 161 -103 748 3587 -105 463

Budget 2015 avser reviderad budget per mars 2015.
Resultat efter finansiella poster 4r 3,6 mkr béttre &n reviderade budgeten.

Intékterna &r béttre (2,8 mkr) dn reviderade budgeten huvudsakligen beroende pa
framforallt Markurells i Wadképing som nadde en beldggning pa 84 % jamf{ort med



75 % i reviderade budgeten och dels Hedda Gabler med beldggning pa 100 % jam{ort
med 77 % i reviderade budgeten samt dels Frdmlingen som néddde en beldggning pa
97 % (rev budg 65 %) och som spelade 16 forestéllningar istf 11 i den reviderade

budgeten.

Minskningen av kostnaderna (1,0 mkr) beror huvudsakligen pa dels ldgre avskrivning
pga senarelagda investeringar samt dels pa lagre kostnad for pension i enlighet med nytt
pensionsavtal for scenkonstomrédet.

Finansnettot blev sé@mre (-0,2) &n berdknat.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella ankiggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2015 | Budget2015 | Utfall 2014 | Bucgetilan
Nyinvesteringar 67 400 612 50
Reinvesteringar 1823 2615 2810 1805
SUMMA INVESTERINGAR 1890 3015 3422 1855
Investeringar i finansiella anléiggningstillgangar
Aktier och andelar, mkr Utfall 2015
Summa investeringar
2.3.1 Projektredovisning
Benimning pagaende projekt Budget per | Ack utfall tom r:krt\:l)es"fér ;::‘?kr éaf
enl. inv. plan, i mkr projekt perioden hzl a%r ojektet kv: agrtal X
A [ LT Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Belainas
inv.plan mkr fardigt ar
Goteborgs stadsteater har inget att rapportera.
2.4 Utveckling inom personalomradet
2.4.1 Personalvolym och I6nekostnad

2015 2014 2013
Kostnader fér
konsultarvode 8109 9702 8 037
Lénekostnad (exkl
arvoden och soc avg) 64 386 62 763 62 719
Arsarbetare - Arbetad
tid (personalvolym) i 171 e
Lénekostnad per
arsarbetare i il o




2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Antalet &rsarbetare dr oforindrat jimfort med foregéende ar, dven om teatern med tanke
pé verksamhetens karaktir har en naturlig variation i personalvolymen under aret.

Medeléldern bland de tillsvidareanstillda dr hog. 40 % av de tillsvidareanstéllda 4r 55 &r
eller dldre vilket 4r en okning fran foregdende ar d4 motsvarande siffra var 38 %.
Teatern star infor en generationsvixling med ett kommande rekryteringsbehov.

Teatern har historiskt haft en mycket lag sjukfranvaro och sa har det ocksé varit under
ar 2015. Sjukfranvaron under aret uppgar till 3,0 % att jamfora med 3,3 % 4ret innan.
Bade korttidssjukfranvaron och langtidssjukfranvaron dr nagot ldgre &n foregéende &r.

2.5 Uppfoljning av sirskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

For 2015 har arbetet med intern kontroll genomforts enligt foljande:

april 2014: En risk- och visentlighetsanalys har genomforts, med ledningsgrupp och
producenter, for att identifiera och dokumentera verksamhetens viktigaste
rutiner/processer och se dver hur dessa fungerar.

december 2014: Styrelsen har i samband med antagandet av budget f6r 2015 antagit en
interkontrollplan och en riskkarta for 2015. Dessa dokument finns tillgéngliga for
samtliga anstéillda via intrandtet. En detaljerad kontrollplan har upprittats, med syfte att
pa detaljniva visa vilka kontroller som ska géras, av vem och nir.

september 2015: Aterrapportering till styrelsen av den uppfoljning som dr gjord i
enlighet med interkontrollplanen {or 2015.

november 2015: Aterrapportering till styrelsen av internkontrollplan 2015.

Inga oegentligheter eller avvikelser fran internkontrollplanen har framkommit under
aret.

2.5.2 Sponsring

Goéteborgs stadsteater AB har inga sponsringsataganden.

2.5.3 Ekonomisk uppféljning m a a flyktingsituationen
Inget att redovisa for Géteborgs Stadsteater AB.

2.5.4 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

1. Hur sikerstiller ni ett arbetssiitt kring kommunikation som ir i enlighet med
stadens kommunikationsprocess?

Genom att ta del av information i frigan som kommer fran staden. Oftast genom var vd
eller marknadschef. Muntligt eller skriftligt- men ocksa genom att representant fran
stadens informationsavdelning varit inbjuden till teaterns ledningsgrupp. Om oklarheter
funnits kring fragor sa efterfragas svar. Vidare sa bygger Goteborgs Stadsteaters
kommunikationsstrategi pa stadens informationspolicy.

2. Hur beaktar ni stadens kommunikationsstrategi i ert kommunikationsarbete?

Vi forhaller oss till den bla genom att vi ser till att det i vara styrdokument vél framgér
att vi jobbar med mélet om att vara Den dppna stadenvilket faller sig naturligt i
forhallande till vart uppdrag. Vi forhaller oss till och inkluderar &ven Den mdnskliga
staden, Den ldrande staden och Den grina staden. Att tex dgarforhdllanden framgér



bade i styrdokument och i informationskanaler. Vidare s& bygger Goteborgs
Stadsteaters kommunikationsstrategi pa stadens informationspolicy.

2.6 Kommunala dndamalet och befogenheterna

Enligt bolagsordningen har Géteborgs Stadsteater AB foljande syfte och ramar:

Det kommunala dndamalet med bolaget dr att genom sina uppséttningar engagera, skapa
debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke och dédrigenom utgora en livskraftig nerv
i Goteborgs kulturliv.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att driva teaterrrelse. I bolaget ingar Backa
Teater vars frimsta uppdrag ska vara att bedriva verksambhet inriktad till barn och
ungdomar.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiesigarna. Bolaget ska i tillimpliga
delar f5lja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen,
innebérande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, f6rbud att 1imna
stod 4t enskild och forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de
tjéinster som tillhandahélls, savida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
atgird medger undantag.

Bolaget ska inhimta Géteborgs kommunfullmiktiges stéllningstagande innan sidana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Goteborgs Stadsteater AB har ett individuellt dgardirektiv frdn 2004 som lyder enligt
foljande:

Goteborgs Stadsteater AB skall genom sina uppséttningar engagera, skapa debatt, roa
och mana méanniskor till eftertanke och dérigenom utgoéra en livskraftig nerv i
Goteborgs kulturliv. Bolaget skall vara den ledande dramatiska teatern i Vistra
Gétalandsregionen och en betydelsefull akt6r inom svensk teater for savél klassiska som
moderna verk. Bolaget skall ocksa ha mojlighet att prova andra mojliga uttrycksformer.
I bolaget ingér Backa Teater vars frimsta uppdrag skall vara att bedriva verksamhet
riktad till barn och ungdomar. Teatern skall fortsitta sin strdvan att vara en av landets
ledande barn- och ungdomsteatrar.

Bolaget skall ha ett varierat utbud av uppsittningar och mdjliggéra en successiv
foryelse av de konstnérliga uttrycken. Teatern skall rikta sig till en bred publik i
Goéteborg och inom dvriga delar av Vistra Gotalandsregionen. En medveten prispolitik
skall gora det mojligt for ménga att ta del av teaterns verksambhet.

Bolaget skall fortlopande samrida med foretradare for Véstra Gotalands ldns landsting i
fragor som ror teaterns inriktning och omfattning. Det strategiska arbetet 1 bolaget skall
st i samklang med lokala, regionala och nationella kulturpolitiska mal.

Bolagets verksamhet skall i huvudsak finansieras genom dels biljettintéikter och dels
anslag fran regionala och nationella organ. Kapitaltillskott kan erhallas efter sérskilt
beslut i moderbolaget. Bolaget skall aktivt arbeta for att ta tillvara dvriga
finansieringsmojligheter.

Fore beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av stor vikt, skall
bolaget inhimta kommunfullméktiges stéllningstagande. De 16pande bolagsfrdgor som
madste understillas kommunstyrelsen framgéar av GKH 105/01.

Bolagets verksamhet styrs forutom av dgardirektiv av styrnings- och insynsérendet,



bolagsordning, anvisningar frdn kommunstyrelsen sdsom anvisningar till delarsbokslut
och rsbokslut.

Verksamheten som Goteborgs Stadsteater AB bedrivit under 2015 dr i enlighet med
dgardirektiv och bolagsordning, och utifrén dédr angivna dndamal och principer. Ddrmed
har verksamheten varit férenlig med det faststéllda kommunala dndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.



3 Uppfdljning av kommunfullméktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppféljningen av kommunfullmiktiges

prioriterade mal

Bediomning av forvintad maluppfyllelse

Gron = God

Utveckling at rétt hall/Stark trend/om métetal finns - tydlig okning

Gul = Viss

Utveckling &t rétt hall/Svag trend/om mitetal finns - 6kning

Réd = Ingen

Utveckling &t fel hall/Ingen alt svag trend/om mitetal finns - ingen kning alt.

minskning.
Bla =Svarbedomt

Bedémning av

Mal maluppfyllelse Eventuell kommentar
'Géteborgarnas"m6j|igheter till delaktighet och B Svarbedsmd
inflytande ska 6ka

Oka forutsattningarna till goda livschanser och 2 A
darmed utjamna dagens skillnader B Svirbedomd
P_\.ntanle_t _hushé'l_l i Iéngve!rigt beroende av M ingen
férsorjningsstdéd ska minska

Segregationen ska brytas och samhérigheten i Viss
staden stérkas

Skillnader mellan méns och kvinnors livsvillkor Viss

ska minska

Stadens verksamheter ska vara jamstallda M God
Goteborgarnas hélsa ska forbattras och .
skillnaderna mellan olika socioekonomiska B Svarbedémd
grupper ska minska

Barns fysiska milj6é ska bli battre M Svarbedémd
Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for

elevers olika férutsattningar pa savél elevniva M Ingen
som mellan olika skolor

Skolan ska 6ka barns och elevers mdéjligheter .

att inhamta och utveckla kunskaper,férmagor M Svéarbedomd
och varden

Unga géteborgares méjligheter till en rik och Viss
meningsfull fritid ska 6ka

Aldres inflytande ska 6ka M Svarbedémd
Géteborg ska minska sin klimatpaverkan for att

bli en hallbar stad med globalt och lokalt Viss
rattvisa utslapp

2 020 ska utslappen av koldioxid i Géteborg ha

minskat med minst 40 procent jamfoért med

1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade Viss
utslappen av vaxthusgaser vara maximalt 3,5

ton koldioxidekvivalenter per invanare

Anvianda bostadsbyggandet till att stélla om M ingen

10



5 Beddmning av
Mal maluppfyllelse Eventuell kommentar
Géteborg till en socialt och ekologiskt hallbar 1
féregangsstad Viss
Bostadsbristen ska byggas bort och M ingen
bostadsbehoven tillgodoses béttre
Allmannyttan ska behalla sin andel av
produktionen av hyresrétter B Ingen
Resurshushaliningen ska tka Viss
Trafiksystemets negativa paverkan pa miljon, M ingen
klimatet och hélsan ska minska
Den biologiska mangfalden ska framjas M Ingen
Goteborgs foretagsklimat ska férbattras och ett Vics
hallbart naringsliv ska framjas
Sysselsattningen fér grupper langt ifran B Svarbedsmd
arbetsmarknaden ska 6ka
Tillgéngligheten till kultur ska 6ka B God
Osakliga I6neskillnader mellan mén och B God
kvinnor ska upphéra
Upphandling av tjanster med sociala hdnsyn B God
ska 6ka

Den viktigaste uppgiften for Géteborgs Stadsteater enligt dgardirektivet dr att spela
teater for alla géteborgare, med sérskild inriktning for barn och unga pa Backa Teater. I
nigon man péverkar kulturen i allméinhet och teatern i synnerhet ménniskors
livssituation genom nya perspektiv, roliga eller tankevickande upplevelser. Nér det
giller den inre organisationen ligger vi langt fram vad géller jimstalldhet och

miljéansvar.

3.2 Sammanfattande uppféljning av kommunfullmiktiges uppdrag

m ';I‘:; ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag 536 rtsg‘? kommentar om orsaken tilt det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomférts
Alla namnder och bolag ska ta fram ) e
) . o . Vi har fortfarande en jamstalldhetsplan
Illfabgh_and!lngsplaner Herpalande t'"..a"a Nej och en méangfaldsplan beroende pa vart
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla arbetssétt i fragan
ur saval personal- som invanarperspektiv. gan.
Alla verksamheter ska ha kénsuppdelad
statistik och géra en kartlaggning av Ja
resursférdelning utifran kén.
Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad
ska max fem procent utféras av timaviénad Ja
personal
Andelen fédda utanfér Norden samt
andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva
- avseende fédda utanfér Norden pa . . B )
EHEfaniva Nej Blir mycket séllan lediga chefstjénster
- avseende kvinnor pa chefsniva Nej glgnI;onstnérllg ledare blev en man denna
Forvaltningar och bolag ska erbjuda alla
tillsvidareanstallda heltidstjénster liksom Nej Nastan framme
mdjligheten till deltid
Under 2015 ska minst 50 procent av Nej Vi upphandlar inte den typen av tjénster
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Uppdrag

Har
uppdraget
utforts?
Ja/Nej

Om uppdraget inte har utférts; kort
kommentar om orsaken till det och ev
till vilken del uppdraget har genomforts

stadens tjansteupphandlingar géras med
sociala hénsyn

3.3 Kompletterande uppféljning av vissa av kommunfullmiktiges

uppdrag
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4 Nyckeltalsredovisning

Budget/malvarde

Utfall 2015 2015 Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Ekonomi/dagare
Rorelseresultat -100 210 -104 029 -105 704 -96 941 -93 758
Resultat efter
finansiella -100 161 103 722 105 463 -96 633 -93 151
poster
Soliditet 48 % - 445 % 52,9 % 47,6 %
Eget kapital -20 455 - -20 768 -21 211 -19 560

Ovriga nyckeltal finns i bilaga 5.
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Rorelseresultatet for 2015 dr ca 5,5 mkr béttre #in for ar 2014. Totala intékter 2015 &r
ca 5,4 mkr biéttre 4n for ar 2014, da teatern under aret haft bade fler bestkare och bittre
beldggning &n under ar 2014.

Arets investeringar uppgar till 1 889 tkr (2014: 3 422 tkr).

Fordringar pa koncernbolag dr 11 mkr hogre &n 2014 beroende pé att postgirots saldo 4r
hogre dels beroende pa att hyra (7 mkr) i &r betalats efter &rsskiftet och dels beroende pé
att premierna for pensioner (4 mkr) enligt nytt pensionssystem for scenkonstomradet
inte kunnat rapporteras in eller betalats dé& systemet inte varit klart.

Resultat efter finansiella poster for Goteborgs Stadsteater AB for 2015 uppgar till -
100 mkr. Koncernbidrag har erhallits med 102 mkr. For att uppnd skatteméssigt 0-
resultat har avsittning till obeskattade reserver gjorts med ca 2 mkr.
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1 Personaldata

PERSONALDATA Bolag 2015

Anvisning

Personaldata ska rapporteras enligt definitioner nedan. Uppgifterna bidrar till
sammanstdllningar for hela staden av de viktigaste nyckeltalen inom
personalomrddet.

Uppgifter som ldmnades foregdende ar kan behova dndras i tabellen nedan.

Lamna i dr dven uppgift om antal anstillda enligt Arsredovisningslagen, genomsnittet
for dret, och dven for 2014, detta som test for att konstatera hur stor skillnaden blir
Jjamfort med stadens definition.

Definitioner

Arsarbetare - arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade timmar
totalt under perioden (jan-dec) dividerat med 1600. En anstélld som arbetar heltid och
har liten eller ingen franvaro férutom semester blir ofta mer &n 1,0 drsarbetare. Antal
arsarbetare kan ddrfor vara storre dn antal heltidsanstéllda i tjénst.

Arsarbetare - arbetad tid, utford av timavlénad personal — avser ackumulerat
antal arbetade timmar utférda av timavldnade under perioden (jan-dec) dividerat med
1600.

Antal anstiillda totalt i december (inklusive tj4nstlediga och timavlénade med 16n
utbetald i december).

Antal chefer - med chef avses, férutom bolagschef, anstédllda med ett uttalat budget-
och personalansvar. Nyckelpersoner inom bolaget med verksamhets- och
budgetansvar men utan personalansvar ska inte redovisas som chef.

Forsta linjens chef - avser chef med fullt chefsansvar léngst ut i linjen.

Antal tillsvidareanstiillda - avser tillsvidareanstillda i december respektive ar
inklusive tjanstlediga, och uppdelat totalt per kén med sérskild uppgift om varav
antal heltidsanstiillda.

Avging, tillsvidareanstiillda - antal tillsvidareanstéllda som slutat i bolaget under
aret.

Rekrytering, tillsvidareanstillda - antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstéllning,

Sjukfranvaro - antal sjuktimmar under &ret som andel av tillgénglig ordinarie
arbetstid i timmar, anges i procent.

Helar/Dec
2015

Helar/Dec
2014

Helar/Dec
2013

Antal arsarbetare — arbetad tid, totalt 171 171 173
Antal arsarbetare — arbetad tid, utford av 10 8 9
timaviénade

Antal anstillda, totalt 218 227 233

Goteborgs Stadsteater AB, Personaldata fér Bolag till Arsredovisning 2015
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Helar/Dec Helar/Dec Helar/Dec
2015 2014 2013
Varav kvinnor 123 128 133
Varav mén 95 99 100
Antal chefer, totalt 11 1 11
Varav kvinnor 4 5 5
- varav forsta linjens chefer som &r kvinnor 4 5 5
Varav man 7 6 6
- varav forsta linjens chefer som &r mén 7 6 6

Genomsnittligt anstallda enligt ARL, dven 2014, se
anvisning

Antal tillsvidareanstillda, totalt 128 128 124
Varav kvinnor 67 70 66
- varav med heltidsanstallning 64 65 60
Varv mén 61 58 58
- varav med heltidsanstalining 59 57 57

Avgang, tillsvidareanstillda

Antal - 24 ar 0 0 0
Antal 25 - 39 ar 30 32 26
Antal 40 - 54 ar 46 48 45
Antal 55 - 59 ar 32 27 28
Antal 60 - ar 20 21 25

Rekrytering, tillsvidareanstéallda 4
Sjukfranvaron, totalt (procent) 3,0 3,3 2,8
Sjukfranvaron — kvinnor (procent) 38 47 3,6
Sjukfranvaron — man (procent) 2,0 1,8 1,9
Kommentarer till tabelldata

Anvisning

Kommentera personaldata dér ni inte kunnat rapportera utifrdn gemensamma
definitioner
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DETALJER TILL STYRELSEN Bilaga 1

Uppféljningsrapport 3, per den 31 december 2015

1. VERKSAMHET

1.1 Gétaplatsen

Under perioden har sju nya produktioner haft premiar. Tre produktioner fran
foregaende ar har fortsatt att spelats under del av perioden.

Stora Scen

Tartuffe av JB Moliére, premiar 12 december 2014.

Fosterlandet av Lucas Svensson, urpremiar 20 februari 2015.

Karlsson pa taket av Astrid Lindgren, premiar 11 april 2015.

Markurells fran Wadképing, premiér 4 september 2015.

Machinal, premiar 23 oktober 2015.

14 augusti hade teatern sin arliga hostsamling pa Stora Scen dar nasta spelars
repetoar presenterades for totalt 500 personer.

Nya Studion

Framlingen av Albert Camus, premiar 28 november 2014

After Work av Sofia Fredén, urpremiér 28 november 2014.
Spar av Christina Ouzounidis, urpremiar 13 februari 2015.
Ingenbarnsland av Eija Hetekivi Olsson, premiar 13 mars 2015.
Hedda Gabler, premiédr 18 september 2015.

Géastspel

Teater Smuts startar punkband 3-4 mars 2015.

Jag ar ett barnhemsbarn av Fia Adler Sandblad, 19-21 mars 2015
| vantan pa Godot av Samuel Beckett, 22-23 augusti

Mannen som blev ensam 27-28 november

Lunchteater

Dagens lunchteater har spelat 133 (128) forestallningar av 29 (22) produktioner fér
13 310 (13 201) besokare. Under perioden har lunchteatern haft 90% (93%)
belaggning.

Féreldsningar
Teatern har haft tva forelasningar "En av varldens storsta barn férflyttningar — barnen
fran Finland” och "Krigsbarn igar och flyktingbarn idag”.

Klassikerreadings
Teatern fortsatt sin satsning pa lasningar av klassiska texter med efterféljande samtal
och har under perioden haft tre lasningar av Antigone och Vilhelm Moberg.



Ombudstraffar — debatter — seminarier

Vi har under perioden haft flera ombuds- och féretagstraffar samt dvriga
publikaktiviteter for totalt 3 140 personer och anordnat provpublik till vara éppna
repetioner fér 6 300 personer.

Konserter

Den 23 maj hade indiebandet Mindfox sin turnéavslutning pa foajéscenen och 6 juni
sjong Vanessa Liftig Curiocity foajéscenen.

Den 13 juni holl Djungelhasten tillsammans med Feed the Horse och Ikipedia arets
populdra avslutningsfest for West Pride.

Ovriga arrangemang i teaterfoajén

Vi har arrangerat Klubb Kontra, en internationell Spoken Word klubb och en Varfest
for totalt ca 300 gaster samt middag och lunch for totalt 75 personer.

Den 6 april arrangerade Just Move it danstévlingar pa Stora Scen och i foajén med
totalt ca 450 besdkare.

Passalen satte upp sin musikal "Hjaltar” pa teaterns foajéscen vid fyra tillfallen mellan
29- 31 maj med totalt ca 300 besotkare.

Under perioden har vi férutom Just Move it och Passalen arrangerat frukostmote,
middag med féredrag och en stor vigsel med efterféljande middag for totalt ca 300
personer.

Under juni och juli har vi i &r haft Sppet bade teaterns kaffebar och foajébar. Pa
balkongen utanfér foajén har vi haft ett grillkok som varit éppet onsdag-séndag
mellan kl 16-01, sommargrillen invigdes i juni med provkvall och invigningsfest for
inbjudna for totalt 300 personer. Kaffebaren har under samma period varit 6ppet
varje dag 16-21.

Under hésten har ca 1 300 personer varit har i samband med olika uthyrningar och
fester, vi har bl a arrangerat, i samarbete med Roda Korset, en stodkvall for
manniskor pa flykt.

Marie Delleskog spelade forestallningen De ska vara tva vid fyra tillfallen med
efterféljande samtal.

Besdkare, beldggning, forestillningar och antal produktioner och konserter

Gétaplatsen har haft 94 875 (85 392) besdkare med en beldggning pa 86% (77%).
Totalt har spelats 396 (398) forestallningar av tio egna produktioner, fyra géastspel,
lunchteater, fester, readings och konserter.



1.2 Backa Teater

Under perioden har tre nya produktioner haft premiar. Tva produktioner fran
foregaende ar har fortsatt att spelats under del av perioden.

Parzival av Lina Ekdahl, premiar 27 september 2014.

Ungdomen &r deras sjukdom av Ferdinand Bruckner , premiar 28 november 2014.
Apokalyps av Poste Restante, urpremiar 6 mars 2015.

Namn...., urpremiar 25 september 2015.

A Clockwork Orange, premiar 14 november 2015

Produktionen Rétt Kort blev uttagen till teaterbiennalen i Malmé och dér spelades
forestallningen vid 3 tillfallen. Skadespelaren, Rasmus Lindgren, hade féredrag for
Tillt i Malmé om hur viktigt det ar att som barn- och ungdomsteater ge plats, kropp
och rost at de i vart samhalle som aldrig far horas eller synas.

Gaéstspel
Forum fér poesi och prosa, 6 maj
Kunskapens Frukt, 3 december

Internationellt arbete

| mars var Backa Teaters konstnéarliga ledare inbjuden till den svenska
scenkonstveckan i Pskov arrangerad av Svenska Teaterunionen i samarbete med
Akademiska Dramatiska Teatern i Pskov. Mattias Andersson visade filmatiseringen
av Utopia och hade efterféljande samtal med publiken.

Acts of Goodness har gastspelat bade i Kéln 23 maj och i Helsingfors 15-16 augusti
och har nu fatt en inbjudan att spela pa en festival i juni 2016 i Stuttgart, Tyskland.
Den 27 oktober var Backas musiker i Belgrad och gjorde en tv konsert och radio
intervju.

Konserter och dvriga arrangemang
Den 17 januari hade vi i samband med sista férestaliningen av Parzival en konsert
och releasefest med "The Marble Fauns”.

Det hyllade kompaniet Revolution Poetry anordnade den 24 januari, i samarbete med
Studieframjandet, en workshop i spoken word. Dagen efter, med ordet och poesin i
centrum, anordnade Revolution Poetry en fullspackade spoken word kvall pa Backa
Teater.

12 augusti hade Kulturplaneterna ett samarbete med Svenska Kyrkan och SDN
Lundby en workshop foér barn mellan 8-13 ar och erbjod olika aktiviteter under
sommarledigheten.

Under hela aret har Backa Teater haft kurser for larare dér vi tillsammans tittar pa,
samtalar om och analyserar teater.

Besokare, belaggning, forestéllningar och antal produktioner och konserter.

Backa Teater har haft 15 103 (16 934) besdkare med en belaggning pa 90% (94%.
Totalt har 192 (172) forestallningar spelats av fem egna produktioner och ett flertal
dvriga arrangemang.



1.3 Totalt antal besdkare, beldggning, férestallningar och antal produktioner
hela verksamheten

Gotaplatsen och Backa Teater har under perioden haft 109 978 (102 866) besokare
med en belaggning pa 87% (79%). Totalt har spelats 588 (570) férestallningar av
femton produktioner och sex gastspel.

2. EKONOMI

Kommentarerna avser siffrorna i bilaga 2 Intern resultatrékning. Prognosen per mars
ar ocksa teaterns reviderade budget for 2015.

2.1 RORELSENS INTAKTER

Summa intékter fér 2015 uppgar till 65 651 tkr (prognos okt: 64 668 tkr, prognos
mars/ reviderad budget: 62 885 tkr, utfall 2014: 60 284 tkr).

Biljettintakterna uppgar till 17 409 tkr (prognos okt: 16 972 tkr, prognos
mars/reviderad budget: 15 969 tkr, utfall 2014: 13 992 tkr) och ar baserade pa 588
forestallningar, 109 978 besodkare, 10 nya produktioner och 5 produktioner fran 2014
(budget 2015: 561 férestalliningar, 106 426 besokare, 11 nya produktioner och 4
produktion fran 2014).

Orsaken till den dkningen (1440 tkr) av biljettintakterna jamfért med reviderade
budgeten avser framférallt dels Markurells i Wadképing som nadde en beléggning pa
84 % jamfért med 75 % i reviderade budgeten och dels Hedda Gabler med
belaggning pa 100 % jamfort med 77 % i reviderade budgeten samt dels Frdmlingen
som nadde en belaggning pad 97 % (rev budg 65 %) och som spelade 16
forestallningar istf 11 i den reviderade budgeten.

Intdkterna for restaurangverksamheten for 2015 uppgar till 8 861 tkr (prognos okt:
8 390 tkr, prognos mars/reviderad budget: 7 571 tkr, utfall 2014: 7 376 tkr). Okningen
(1 290 tkr) jamfért med reviderade budgeten beror dels pa béttre forséljning &r
beraknat under hésten da belaggningen pa forestallningarna varit hégre an beréknat
samt dels pa att teatern under hosten flyttat om hanteringen av extra programpunkter
pa foajéscenen till restaurangen.

Ovriga intékter uppgar till 912 tkr (prognos okt: 638 tkr, prognos mars/reviderade
budgeten: 674 tkr, utfall 2014: 819 tkr) och avser huvudsakligen hyresintakter,
parkeringsersattningar och oinlésta presentkort.

Det statliga verksamhetsbidraget, som numera hanteras inom ramen for
samverkansmodellen, uppgar enligt besked under hosten till 37 320 tkr (prognos
aug/prognos mars/reviderad budget: 37 348 tkr, utfall 2014: 37 348 tkr).

Ovriga bidrag uppgar till 950 tkr (prognos okt: 1218 tkr, prognos mars/reviderad
budget: 1 270 tkr, utfall 2014: 630 tkr) och avser bidrag fran Teaterfonden, bidrag till
Fosterlandet samt till Backa Teater turnéverksamhet under aret, med bl a Acts of



Goodness till Tyskland, Ryssland och Georgien. Minskningen (-320 tkr) jamfért med
reviderade budgeten avser lagre bidrag an beraknat fran b la Teaterfonden.

Koncernbidraget uppgar for 2015 till 102 400 tkr (utfall 2014: 100 800 tkr, utfall 2013:
99 200 tkr). Upprakning har, liksom féregaende ar, skett med arlig upprakning pa 1,6
%. Koncernbidraget redovisas sedan 2014 som en bokslutsdisposition via
resultatrakningen.

2.2 RORELSENS KOSTNADER

Summa rérelsekostnader, inkl avskrivningar, uppgar 2015 till -165 861 tkr (prognos
okt: -166 609 tkr, prognos mars/reviderad budget: -166 908 tkr, utfall 2014: -165 989
tkr).

Kostnaden for lokalhyror uppgar till -17 352 tkr (prognos okt: -17 350 tkr, prognos
mars/reviderad budget: -17 441 tkr, utfall 2014: -17 245 tkr).

Utfallet for Summa material och tjanster uppgar till -45 458 tkr (prognos okt:
-45 433 tkr, prognos mars/reviderad budget: -44 853 tkr, utfall 2014: -47 734 tkr).
Summa material och tjanster férdelas enligt féljande:

o Kostnader for kopta tjanster -8 285 tkr (prognos okt: -8 317 tkr, prognos
mars/reviderad budget: -8 685 tkr, utfall 2014: -10 055 tkr). Kostnaden skall
ses tillsammans med kostnad fér summa 16ner, da det vid budget/prognos inte
ar avtalat om tillfallig personal anstélls eller har eget bolag. Minskningen (400
tkr) jamfort med reviderade budgeten beror huvudsakligen pa omflyttad
kostnad till I6n samt omférdelning till andra kostnadsslag. Minskningen (1 770
tkr) jamfért med utfall 2014 beror pa val av repertoar samt pa omflytt till
I6nekostnad.

» FoOr upphovsratter uppgar kostnaden till -1 831 tkr (prognos okt: -2 043 tkr,
prognos mars/reviderad budget: -2 082 tkr, utfall 2014: -3 108 tkr). Att
beloppet &r lagre (251 tkr) jamfért med reviderade budgeten, samt lagre
(1 277 tkr) an utfall 2014, beror pa val av repertoar.

« Inkép av handelsvaror uppgar for 2015 till -3 376 tkr (prognos okt: - 3 237 tkr,
prognos mars/reviderad budget: -2 789 tkr, utfall 2014: -2 964 tkr). Malet for
ekologiska ink&p av handelsvaror uppgar for 2015 till 50 % (utfall 2014: 64 %,
utfall 2013: 46 %), av totala ink&p av handelsvaror. Utfallet &r klart nér denna
rapport skrivs. Okningen (-587 tkr) avser dkade inkdp baserade pa okad
férsaljning i restaurangen, se ovan under intakter.

e Produktionskostnaderna uppgar till -6 622 tkr (prognos okt: -6 703 tkr,
prognos mars/reviderad budget: -6 215 tkr, utfall 2014: -7 711 tkr). Okningen
(-407 tkr) jamfért med reviderade budgeten beror huvudsakligen dels pa
dyrare reparation av scenteknik-bromsar pa stora scenen &ar beréknat samt pa
6kad kostnad for férbrukningsmaterial. Att utfallet 2015 ar lagre (1 089 tkr)
jamfért med utfall 2014 beror pa stora férandringar av repertoaren for hésten
2014,



« Marknadsféringskostnaderna uppgar till -6 338 tkr (prognos okt: -6 377 tkr,
prognos mars/reviderad budget. -6 256 tkr, utfall 2014: -6 801 tkr). Att
kostnaden var hoégre (463 tkr) 2014 beror huvudsakligen dels pa extra
marknadsféringsinsatser till Kickiland samt dels pa kostnader fér andringar av
repertoaren histen 2014.

« Ovriga kostnader uppgar till -14 474 tkr (prognos okt: -13 974 tkr, prognos
mars/reviderad budget: -14 002 tkr, utfall 2014: -11 855 tkr). Okningen
(-472 tkr) jamfért med reviderad budget beror huvudsakligen pa ékad kostnad
for byte av order-fakturasystem samt prognossystem. Okningen jamfért med
utfall 2014 (-2 619 tkr) beror huvudsakligen dels pa byte av order-faktura
system till Winst, byte av prognosprogram till Hypergene, dels pa &kade
program- och biljettprovisioner samt pa deltagaravgift i Prospero
(internationellt teaternatverk).

« Ovriga lokalkostnader uppgar till -4 531 tkr (prognos okt: -4 782 tkr, prognos
mars/reviderad budget: -4 821 tkr, utfall 2014; -5 241 tkr). Minskningen
(290 tkr) jamfért med reviderade budgeten beror huvudsakligen pé lagre
kostnader for el &n berdknat. Minskningen (710 tkr) jdmfért med utfall 2014
beror huvudsakligen pa att under 2014 genomférdes renoveringar avseende
racke i salongen till stora scenen, akustikputsning av taket i promenaden samt
pa renovering av toalett pa tredje vaningen.

Summa I6ner inkl soc avg/SPV uppgar 2015 till -92 459 tkr (prognos okt: -92 693 tkr,
prognos mars/reviderad budget: -92 836 tkr, utfall 2014: -90 109 tkr). Antal
arsarbetare uppgar till 171 (utfall 2014. 171). Kostnaden ses ihop med kostnaden
ovan fér kopta tjanster. Minskningen av kostnaden (377 tkr) jamfér med reviderade
budgeten avser dels omflyttad kostnad fran kopt tjanst samt omréakning av arets
pensionskostnad i enlighet med nytt pensionsavtal for scenkonstomradet, vilket gjort
arets pensionskostnad och kostnad foér |oneskatt nagot lagre. Vid jamférelse med
2014 avser 6kningen (-2 350 tkr) huvudsakligen dels I6nekostnadsdkning med 2,5 %
(foregaende ar 2,7 %) enligt det centrala avtalet, dels omflyttad kostnad fran kdpta
tjanster samt lagre kostnad fér pension och l6neskatt.

Scenkonstomradet har fatt ett nytt avtal fér pension och omstalining per den 1 januari
2015. Samtidigt fortsatter Pisa-forordnigen och AlP-avtalet att galla féor dem som
enligt regeringens évergangsregler inte ska omfattas av systemskiftet. Arets kostnad
for pension enligt nya avtalet ar manuellt berdknad och skuldférd, inbetalning
kommer att ske under varen 2016. Enligt Svensk scenkonst uppskattas
pensionskostnaden bli Iagre fér de flesta institutioner.

Ovriga personalkostnader uppgar till -6 267 tkr (prognos okt: -6 582 tkr, prognos
mars/reviderad budget: -6 787 tkr, utfall 2014: -6 372 tkr). Minskningen (520 tkr)
jamfort med reviderade budgeten avser huvudsakligen lagre kostnader for biljetter,
sjukvard, traktamenten, samt 6kad kostnad for lagenheter och Okat |6nebidrag.
Minskningen (105 tkr) jamfért med 2014 beror huvudsakligen pa 2014 ars hégre
kostnad fér rekrytering.



Avskrivningarna uppgar till -4 325 tkr (prognos okt: -4 550 tkr, prognos
mars/reviderad budget: -4 992, utfall 2014: -4 528 tkr). Minskningen (667 tkr) mot
reviderade budgeten beror dels pa omflyttning till leasingkostnad samt pa
senarelagda investeringar. Arets investeringar uppgar till 1 890 tkr (budget 2015:
3 015 tkr), samt investeringar som finansieras med leasing 4 309 tkr, dvs totalt 6 198
tkr (budget 2015: totalt 12 333 tkr). Budgeterade investeringar pa ca 6,1 mkr
(omkladningsrum, hissar samt férstarkning scengolv) har blivit flyttade till nasta ar.

Finansnettot uppgar till 49 kr (prognos okt: 57 tkr, prognos mars/reviderad budget:
275 tkr, utfall 2014: 241 tkr).

Skatten pa arets resultat uppgar till 0 tkr (prognos okt: -176 tkr, prognos
mars/reviderad budget: 220 tkr, utfall 2014: 0 tkr). Bolagsskatten uppgar till 22,0 %.

2.3 ARETS RESULTAT

Resultat efter finansiella poster fér Goteborgs Stadsteater AB 2015 uppgar il
-100 161 tkr (prognos okt: -101 883 tkr, prognos mars/reviderad budget: -103 748 tkr,
utfall 2014: -105 463).

Arets bokférda resultat, efter bokslutsdispositioner pa 99 848 tkr (koncernbidrag:
102 400 tkr, avsattning till 6veravskrivningar — 2 552 tkr) uppgar till -313 tkr (prognos
okt: 341 tkr, prognos mars/reviderad budget: -1 128 tkr, utfall 2014: -443 tkr).

Det skattemassiga resultatet, uppgar till 0 tkr (prognos mars/reviderad budget:
-1 000 tkr, utfall 2014: O tkr).



Goteborgs Stadsteater AB
Intern resultatrakning 2015

Rorelseintdakter
Biljettintakter

Ovriga forestillningsintakter
Férsaljning av handelsvaror
Ovriga intakter

S:a Nettoomsittning
Verksamhetsbidrag

Ovriga bidrag

S:a Ovriga rorelseintdkter
S:a rorelseintakter

Lokalhyror

Materiel&tjanster
Kopta tjanster
Upphovsrétter

Inkdp av handelsvaror
Produktionskostnader
Marknadsféring

Ovriga kostnader

Ovriga lokalkostnader
Momskostnad

S:a materiel & tjanster

Loner inkl sociala avg/SPV
Loner

SPV-avgifter

Sociala avgifter

S:a I6oner inkl soc avg/SPV

Ovriga personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Resultat fore avskr
Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finasiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pd drets resultat
ARETS RESULTAT
SKATTEMASSIGT RESULTAT
Resultat efter finasiella poster
Bokslutsdispositioner

Ej avdragsagilla kostnader
SUMMA

Koncernbidrag
Skattemassigt resultat

Utfall
2015

17 408 979
199 655

8 861 038
911 864

27 381 536
37 319 517
950 000

38 269 517
65 651 053

-17 352 567

-8 284 912
-1 830 588
-3 376 129
-6 621 999
-6 338 466
14 473 912
-4 531 848

0
-45 457 855

-64 385 537

-6 612 252

-21 461 532
-92 459 321

-6 266 612

-161 536 356

-95 885 302
-4 324 595
-100 209 898
48 505

-100 161 392

99 848 355

0

-313 037

-100 161 392
99 848 355
313 037

0

0

0

Prog Okt
2015

16972 716
213 047

8 390 380
637 826

26 213 969
37 236 000
1218 000

38 454 000
64 667 969

-17 350 247

-8 316 517
-2 042 791
-3 236 874
-6702 714
-6 377 210
13 973 589
-4 783 402

0
-45 433 097

-64 046 660

-7 204 313

-21 441 905
-92 692 878

-6 582 249

-162 058 471

-97 390 502
-4 550 149
-101 940 651
57 489

-101 883 162
102 400 000
-176 000

340 838

-101 883 162
102 400 000
283 162

800 000

0

800 000

Avv Utf-
Proa Okt

436 263

-13 392

470 658
274 037
1167 567
83 517

-268 000
-184 483
983 084

-2 319

31605
212 203
-139 255
80716
38 744
-500 324
251 553
0

-24 758

-338 877
592 061
-19 627

233 557

315636

522 116

1505 200
225 554
1730 753
-8 984
1721770
-2 551 645
176 000
-653 875

1721770
-2 551 645
29 875
-800 000

0

-800 000

Rev budg mars
2015

15 968 740

53 104

7 571297
674 194

24 267 335
37 348 000
1270 000

38 618 000
62 885 336

-17 441 405

-8 685 293

-2 082 524
-2789 178

-6 215 450

-6 256 025

-14 002 263

-4 821 833

0

-44 852 566

-63 649 065

-7 460 340

-21 726 351
-92 835 756

-6 786 671

-161 916 399

-99 031 063
-4 991 751
-104 022 815
274 845

-103 747 969
102 400 000

220 000
-1127 970

-103 747 969
102 400 000
347 970

-1 000 000

0

-1 000 000

Avv Utf-
Rev huda

1440 239
146 551
1289 741
237 670
3114 201
-28 483
-320 000
-348 483
2765717

88 839

400 380
251 937
-586 952
-406 548
-82 441
-471 650
289 985

0

-605 289

-736 471
848 088
264 819

376 435

520 059

380 044

3145761
667 156
3812917
-226 340
3 586 577
-2 551 645
-220 000
814 933

3586 577
-2 551 645
-34 933

1 000 000

0

1 000 000

Bilaga 2

Utfall
2014

13992 221
119 118
7376 323
818 634

22 306 297
37 347 996
630 000

37 977 996
60 284 293

-17 245 058

-10 054 537

-3 108 050
-2963 772

-7 710 623

-6 800 698

-11 854 629

-5 241453

0

-47 733 762

-62 762 914

-6 722 440

-20 623 995
-90 109 350

-6 371 880

-161 460 050

-101 175 757
-4 528 460
-105 704 217
240 871

-105 463 347
105 020 356

0

-442 991

-105 463 347
105 020 356
442 991

0

0

0

Avv Utf
2015-2014

3416 758
80 537
1484 715
93 229
5075 240
-28 479

320 000
291 521
5 366 761

-107 508

1769 625
1277 463
-412 358
1088 624
462 232

-2 619 284
709 604

Q
2275907

-1622 622
110 188

-837 537

-2 349 971

105 267

-76 306

5 290 455
203 865

5 494 320
-192 365
5301 954

-5 172 001
0

129 954

5301 954
-5172 001
-129 954
0

0

0



Goteborgs Stadsteater AB
Balansrakning

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Matriella anldggningstillgdngar
Maskiner & andra tekniska anl&ggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanldggningar
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.
Révaror och fornddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfdretag

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdker

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserer

Skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Utfall 2015

15 246 455
3195 871
0

18 442 325
18 442 325

57 333
401613
458 946

407 280
36 704 277
1597 860
2779 365
7656 111

49 144 893
168 692

49772 531

68 214 856

-8 000 000
-1223 000
-9 223 000

-11 544 708
313 037
-11 231 671

-20 454 671

-9 505 472

-4 979 078
-4 848 810
-3 381 289
-25 045 536

-38 254 714

-68 214 856

Bilaga 3

Utfall 2014

17 523 552
3273 289
80653

20 877 494
20 877 494

60 824
300 398
361 222

381 890
25149 051
15697 860
3 796 306
6 446 371

37 371478
217 683

37 950 383

58 827 876

-8 000 000
-1 223 000
-9223 000

-11 987 698
442 991
-11 544 708

-20 767 708

-6 953 827

-4 609 533
-5 341 824
-3 066 018
-18 088 966

-31 106 341

-58 827 876



Goteborgs Stadsteater AB
Definition av nyckeltal

NYCKELTAL

DEFINITION

VERKSAMHET/PROCESS

Genomshittlig beldggning

Totalt antal bestkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestdliningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal eana produktioner

Antal forestéllningar (inkl. géastspel)

Totalt antal férestaliningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intdker reduc med
verksamhetens kostnader

Rorelsemarignal (resultat)

Rdérelseresultat/
Nettoomséattning

Resultat efter finansiella poster

Rérelseresultat med tillagg for avskr

och finansiella kostn och intékter

Nettomarginal (resultat)

Res efter finansiella poster/
Nettoomsattning

Kassalikviditet (risk)

Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiqa skulder

Soliditet (kapitalstyrka) Eget kapital/
Totalt kapital
Resultatavvikelse (kontroll) Resultat efter finansnetto/
Budaeterat periodresultat |

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besékare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)

Egna intédker/
Total omsattning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

l.6nekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /

definierad normal arsarbetstid |

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker,egenproducerade produktioner), antal
40 | {4 {ill antal kvinnor

Mén: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Besdkarantal

Totatl antal besékare

Andel B/U-besdékare

Antal bestkare barn och ungdom/

Totalt antal besdkare

Bilaga 4



GOTEBORGS STADSTEATER AB

NYCKELTAL

Bilaga §

PERSPEKTIV Budget 2016| Utfall 2015 Prognos|Utfall 1501 Prognos| Rev budg/| Budget 2015| Utfall 2014 Utfall
1501-1510 1510 1510 Prognos 2013
1503
VERKSAMHET/PROCESS
Generella nyckeltal
Individuella Nyckeltal l ]
Genomsnittlig beldggning 75 87 88 88 86 83 78 79 75
Antal nyproduktioner 10 " 14 14
varav antal nyskrivna prod. (bestallningsverk) 5(5) 5(5) 9 (9) 7(7)
Andel B/U-produktioner, nyproduktion 30 27 36 21
Antal forestédliningar (inkl. gastspel) 529 588 468 468 591 584 561 570 590
Andel ekologiska inkdp av handelsvaror >50 50 64 43
AGARE/EKONOMI
Generella nyckeltal
Rorelseresultat -109 922| -100 210 -78 187 -79 408 =101 941 =104 023 -104 029 -106704| -96 941
IRbreIsemarignaI (resullal) -416,4 -366,0 -354,3 -357,8 -388,9 -428,7 -462 1 -473,9 -426,2
IResuItat efter finansiella poster -109 811 -100 161 -78 134 -79 356 -101 883 -103 748 -103722] -106463| -96 633
lNettomarginaI (resultat) -416,0 -365,8 -354,1 -357.,5 -388,7 -427,5 -460,7 -472,8 -424 .8
|Kassalikviditet (risk) 128,9 1414 120,8 139,5
Soliditet (kapitalstyrka) 40,9 48,0 44,5 51.8
Eget kapital -20 455 -20768| -21211
Resultatavvikelse (konlroll) 96,5 101,4 97,1
Individuella Nyckeltal
Kostnad per besokare {exkl. fst m. fri entre) 1890 15156 1463 1466 1622 1541 15650 1614 1453
Sjélvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag) 15,7 16,3 13,9 143 14,6 14,7 13.8 13,8 14,2
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lénekostnad, exkl arvoden -67 427 -64 386 -52 315 -62 118 -64 047 -63 494 -62 854 -62763| -62719
ArsSnittlon -388 -377 -385 -383 -370 -367 -365 -367 -363
Antal arsarbetare, arbetad tid 174 171 136 136 173 173 172 171 173
Totalt antal personalavgangar, tv 10 4 6 10
Totalt antal rekryteringar. tv i 4 3 4
Varav rekryteringar kommunintern, tv 0 0 0 0
Individuella Nyckeltal
Kon pa upphovspersoner (Man/kvinnor. Regissér, 125 71 56 71 1545
scenograf och dramatiker, egenproducerade
produktioner)
KUND
Generella nyckeltal
Individuella Nyckeltal
Besdkarantal 92 106 109 978 90 374 90 374 109 470 108 341 106 426 102 866| 108 826
Andel B/U-bes6kare 14,1 18,7 10,1 10.1 13,6 14,0 143 16,5 17.2
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Arsbokslut, arsredovisning samt férslag till vinstdisposition 2015

Bifogat aterfinns forslag till arsbokslut, rsredovisning samt forslag till vinstdisposition for ar 2015,
gillande Goteborgs Stadsteater AB.

Styrelsen foreslés besluta;

Att i enlighet med ovanstéende bifalla bifogat forslag till &rsbokslut, arsredovisning samt forslag till
vinstdisposition.

Goteborg 2016-01-22

Bjorn Sandmark

[ | [ 1]
Goteborgs Stadsteater AB : G oteb o rgs

Box 5094 SE-402 22 Géteborg, Sverige

sogamn I'= Stadsteater
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ARSREDOVISNING
2015-01-01-- 2015-12-31
for
Goteborgs Stadsteater AB

556016-7875

Arsredovisningen omfattar: Sid
Fdrvaltningsberattelse 2-10
Resultatrakning 11
Balansrakning 12-13
Kassaflddesanalys 14
Tilldggsupplysningar 15-21

FASTSTALLELSEINTYG:

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
Overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststallts pa ordinarie
arsstdmma den 4 mars 2016

Stdmman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

theborgden



Goteborgs Stadsteater AB
556016-7875

Styrelsen och verkstallande direktoren for Goteborgs Stadsteater AB avger harmed éarsredovisning for
rakenskapsaret 2015-01-01 — 2015-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Goteborgs Stadsteater AB bedriver teaterverksamhet pa Goétaplatsscenerna och pa Backa Teater.
Teatern riktar sig till en bred publik i G&teborg och i évriga delar av Vastra Gotalandsregionen och
landet. Stadsteatern ska genom sina uppsattningar engagera, skapa debatt, roa och mana mé&nniskor
till eftertanke och darigenom utgéra en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv. Backa Teater gor framst
forestaliningar for elever i grund- och gymnasieskolan.

Utifran adgardirektivet har styrelsen antagit fyra konkreta mal som brutits ner i atgarder i
verksamhetsplanen 2015:

Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnarlig kvalitet
Att tilltala en ung publik

Att behalla den trogna publiken

2015 - ARET PA GOTAPLATSEN

2015 borjade vi spelaret pa Stora Scen med Molieres Tartuffe och pd Nya Studion den nyskrivna

pjasen After Work av Sofie Fredén. Frdmlingen av Albert Camus som hade premidr i november 2014

spelades for full salong dven under varen och hésten 2015.

Med Fosterlandet av Lucas Svensson i regi av Anna Takanen avslutade AnnaTakanen sin tid som

konstnarlig ledare vid Gotaplatsen och gick vidare till samma position pa Stockholms Stadsteater.

Ny konstnarlig ledare for Goétaplatsen blev Pontus Stenshall som kom narmast frAn moment:teater i

Stockholm och tilltradde efter sommaren. | februari regisserade Pontus Stenshall Christina

Quzounidis Spér (av Antigone) pa Nya Studion darefter regisserade Carolina Frande Ingenbarnsland

utifran Asa Lindholms bearbetning av Eija Hetekivi Olssons roman Ingenbarnsland. Varsasongen

%vslutades pa Stora Scen med att Karlsson pa taket fiog in 6ver salongen, regisserad av Alexander
berg.

Hdostsasongen dppnades med Hjalmar Bergmans dramatisering av Markurells i Wadképing med

regisséren Dennis Sandin och kort dérpa Ibsens Hedda Gabler i Emil Graffmans regi. Sisela Lindblom

regisserade Sophie Treadwells Machinal som hade Sverige-premiar. Under hésten &ndrades namnet

pa Nya Studion till Studion.

Under aret blev det fyra gastspel; Teater smuts startar punkband, Jag &r ett barnhemsbarmn, | véntan

pa Godot och Mannen som blev ensam

BACKA TEATER - ETT KRAFTCENTRUM FOR UNG SCENKONST

Under 2015 gastspelade Acts of Goodness, som skrivits och regisserats av Mattias Andersson, i
Belgrad, Kéin och Helsingfors samt pa Dramaten. Under varen 2015 spelades héstens uppsattningar
Parzival av Lina Ekdahl i regi av Anders Paulin och Anja Susas uppséattning av Ferdinand Bruckners
Ungdomen &r deras sjukdom. | mars hade teatern premiar pa Apokalyps av Poste Restante.
Férestaliningen R6tt kort blev uttagen till teaterbiennalen i Malmé och spelades dar vid tre tillféllen
samt gastspelade &ven pd Stockholms Stadsteater.

Under hésten spelades uppsattningen Namn. fér barn fran sju ar, text och regi av Malin Holgersson
och lite senare under hésten premiar for Tereza Anderssons bearbetning av Anthony Burgess
A Clockwork Orange.

Under aret hade Backa Teater tvd besdkande gdastspel, Forum fér poesi och prosa i maj och
Kunskapens frukt i december. | januari anordnade Revolution Poetry en workshop och spoken word
kvall.

Backa Teater kommer under 2016 att fa en krégare som tar hand om kaféverksamheten i huset.
2
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PUBLIKEN
Under 2015 gick 109 978 géteborgare pa nagon av vara 588 forestéllningar — 21% av besdkarna var
barn eller ungdomar under 26 ar.

Teaterns publika mal pa 110 000 besokare har uppfylits. Dessutom har teatern haft en beldggnings
procent pa hela 86% (79%). Vid sidan om konstnarliga framgangar har Géteborgs Stadsteater kvar sin
stalining som en av landets ledande dramatiska, och ansedd som landets mest jamstalida teater.

Omviriden

Goteborg ar en evenemangsstad av hog klass. Staden satsar pa manga och varierade evenemang.
Vid sidan av Goteborgs stads utbud finns fler nodjesproducenter an négonsin. Féretags- och
representationsevenemang, fria grupper, konserter, opera, musikaler, privatteatrar och
sportevenemang. Géteborgs Stadsteater star sig val i konkurrensen.

Publiken

Goteborgs Stadsteater, med Backa Teater inkluderat, nar sammantaget en publik som i mycket
speglar bade Goteborg och Vastra Goétalandsregionen. Vara besdkare bor bade i centrum,
ytteromraden, p& landsbygden och i kranskommunerna. Publiken bestod 2015 av yngre
samhallsmedborgare likvdl som manniskor langre upp i aren. Backa Teater har en vuxenpublik som
kommer till Lindholmen bade pa kvallar och pa helger vid sidan om sin skolpublik som representeras
av unga manniskor fran alla Goteborgs stadsdelar. Till teaterhuset vid Goétaplatsen kommer
sammantaget en mycket blandad publik.

Teaterns bestkare ar vél fordelade mellan olika aldrar. Fa instanser nar kommuninvanare med sa
olika aldrar, frAn olika bakgrunder och med olika adresser. Vi nar framst manniskor som bor i
Goteborg, Véstra Gotalandsregionen och kranskommunerna, men har ocksd besékare mer langvaga
ifréan.

En ambition har varit att 6ka andelen utlandsfédda i var publik vid Gétaplatsen. Vi jobbar aktivt med att
na en stérre mangfald da det galler till exempel teatervana, genus, alder, hemma-ort, sysselsattning
och askadning bade genom publikarbete och andra former av kommunikation.

Under hosten 2013 startades ett langsiktigt samarbete med Ostra Géteborg for att skapa nya vagar
mellan kommuninvanare boende | dessa stadsdelar och teatern. Projektet har I6pt under hela 2015
och fortsatter in i 2016. Vi hoppas genom arbetet presentera och etablera Goéteborgs Stadsteater for
en ny publik.

Att na ut

Vér publiks val av att s6ka information &ndras likval som valet av hur man bokar sina biljetter. Var
hemsida &r idag tilsammans med sociala medier och sé&songsprogrammet vara viktigaste
informations- och kommunikationskanaler. Andra viktiga kanaler &r samarbeten, publikarbete, framst
riktat till foretag, skolor och universitet samt publiknatverk. Nagra av dessa néatverk hjalper oss med
informationsspridning och &r p& sa satt ambassadorer for Goteborgs Stadsteater och Backa Teater.
Naturligtvis s& behover dessa kanaler fortfarande kompletteras med mer traditionella marknadsféring
s& som dagspress, CRM och bestk pa plats.

Vi befinner oss, som resten av samhallet, i en brytningstid och stora utmaningar ligger framfér oss nar
det galler kommunikation. Nya tekniska och administrativa system behtvs, spetskompetenser kravs
och kommunikationsvagarna férandras och blir allt snabbare.

Saljprocessen via natet har forenklats avsevart vilket resulterat i en 6kning av natférsaljningen av
biljetter vilket var mal malsattning. Ar 2012 lag néatférsaljningen pa 19%, 2014 pa 25% och vi kan nu
konstatera att 36% av vara besokare képt sina bilietter online vilket ar hégre an arets malsattning.

Under december manad 2015 har teatern 6kat forséaljningen av presentkort med 65% i jamfdrelse med
2014. Denna 6kning har med all sannolikhet att géra med att kunder numera &ven kan kdpa present-
kort via natet.

Under &ret har vi genom olika kontakter och publika evenemang natt ut till ca 9 500 (12 300) personer
utéver vara forestéllningar. Dessa kontakter kan vara besok pa foretag och organisationer,
rundvandringar pa teatern, workshops, férhandspublik, studentmassor och dylikt. Under Kulturkalaset i
augusti sa bjod vi in Goteborgarna till var sedvanliga Hostsamling. Backa Teaters publika méten
utdver det redovisade i biljettstatistiken var 4720 (3141) och inkluderar tex. lararkurs,
provfdrestaliningar, referensgrupper och workshops.
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Tillganglig teater

Teatern arbetar sedan manga ar med att gora teaterhusen mer tillgangliga fér publik med olika
funktionsnedsattningar. Vi har under 2015 fortsatt arbetet med att f& en &n mer tillgénglig
teaterupplevelse, tillgangliga hus och tillganglig information. Teatern tillhandahaller och har olika
horhjalpmedel for bestkare med hérselnedsattning och vi textar utvalda férestaliningar pa bade Backa
Teater och pa Stora Scen vid Gotaplatsen fér publik som &r dév och personer som inte &r behjélpta av
andra horhjalpmedel. Vi syntolkar alla vara produktioner vid minst ett tillfalle fér publik med s&dan
synnedsattning att man missar vasentlig visuell information som utspelas pa scenen. Vi kan gladjande
nog dven i ar se en okning av var publik med synnedsattning. Sammantaget har 195 personer (152
pers 2014 och 135 pers 2013) tagit del av syntolkningar vid Goétaplatsen och 4 (6) pa Backa Teater
fordelat pa totalt 15 olika produktioner. Det var 21 personer (12 pers 2014 samt 6 pers 2013) som tog
del av vara textade forestaliningar vid Gotaplatsen och 10 (28) personer pd de tva textade
forestaliningarna p& Backa Teater.

Goteborgs Stadsteater har medverkat och lyfts upp i en informationsfilm om kultur och tiliganglighet
producerad av Vastra Goétalands Regionen. Syftet var att lyfta goda exempel och visa pa hur
tillgénglighetsarbete kan se ut och fungera i praktiken.

Vi har under aret arbetat vidare med och vidareutbildat oss i tillganglighetsanpassning av véra
hemsidor som uppna WCAG 2,0 niva AA som omfattar bland annat sprak, formgivning och struktur.
Teatern fortsatter i samrdd med bland annat fastighetsagaren att tillganglighetsanpassa teaterhusen.
Detta &r ett arbete som vi vill prioritera och utveckla &ver tid och som ska ske p& bred front i
samverkan med andra.

DAGENS LUNCHTEATER

Lunchteatern i foajén uppvisar aven i ar en mycket god belaggning och redovisar 13 310 (13 201)
iuncher tillsammans med teater. Kombinationen av teater pa dagtid, vallagad och god mat och en bred
repertoar lockar inte enbart den &ldre publiken utan vi mérker &ven en &kning av grupper fran olika
arbetsplatser i Goteborg. Under aret (2015) har vi spelat 133 (128) forestallningar av 29 olika
produktioner med 90 % (93 %) beldggning. Produktionerna ar inkopta fran fria teatergrupper och
kulturaktorer fran hela Sverige och spelas sammanhangande under en vecka. Under aret spelades
aven den egna produktionen Love Letters.

DEBATTER-SEMINARIER-KONSERTER-FESTIVALER-GASTSPEL

Vid sidan om vara foérestaliningar har vi anordnat en rad aktiviteter for att férdjupa kunskapen om
scenkonst i allménhet och teaterns uppsattningar i synnerhet. Samtal med regissorer, skadespelare
och dramatiker, pjés- och forestaliningsintroduktioner av teaterns dramaturger, miniseminarier,
debatter och inte minst Backa Teaters alla méten med publiken i och omkring sina produktioner.

Tillsammans med restaurangens arrangemang, konserter, var publikutvecklares kundtréaffar,
guidningar bakom scenerna och i vara verkstader har aktiviteterna bidragit till malsattningen att verka
folkbildande, starka verksamheten omkring teaterns férestéliningar och vara en arena for det fria
ordet.

Den 17 oktober genomférde teatern en stodkvall for Réda Korsets arbete med flyktingmottagandet. Vi
spelade en extrainsatt férestalining av Hedda Gabler och kvéllen fortsatte i Foyerbaren med inslag av
sang, musik och spoken-word poetry av medarbetare fran teatern och andra fria kulturaktérer. Kvallen
avslutades med DJ-battle.

Konserter i teaterfoajén:

Under aret har vi sporadiskt anordnat konserter i Foajén med bland andra Mindfox 23/5, Vanessa
Lifting Curiosity 6/6 och Djungelhasten spelade tillsammans med Feed the Horse under West Prides
avslutningsfest.

Debatter — seminarier — samtal:
Teatern genomférde i samband med Fosterlandet tva férelasningar "En av varldens stérsta barn
forflyttningar — barnen fran Finland” och "Krigsbarn igar och flyktingbarn idag”
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Klassikerldsningar
Teatern fortsatt sin satsning pa lasningar av klassiska texter med efterféljande samtal och har under
perioden haft tre 1asningar av Antigone och Vilhelm Moberg.

Arrangemang i teaterfoajén

Vi har arrangerat Klubb Kontra, en internationell Spoken Word klubb och en Varfest fér totalt ca 300
géaster samt middag och lunch f&r totalt 75 personer.

Den 6 april arrangerade Just Move it danstavlingar pa Stora Scen och i foajén med totalt ca 450
besbtkare.

Passalen satte upp sin musikal "Hjaltar” pa teaterns foajéscen vid fyra tillfallen mellan 29- 31 maj med
totalt ca 300 besotkare.

Under perioden har vi forutom Just Move it och Passalen arrangerat frukostmote, middag med
féredrag och en stor vigsel med efterféljande middag for totalt ca 300 personer.

Under juni och juli har vi i ar haft 6ppet bade teaterns kaffebar och foajébar. P& balkongen utanfér
foajén har vi haft en sommargrill som varit &ppet onsdag-séndag mellan kl 16-01.Sommargrillen
invigdes i juni med provkvall och invigningsfest for inbjudna for totalt 300 personer. Kaffebaren har
under samma period varit 8ppet varje dag 16-21.

Under hosten har ca 1 300 personer varit har i samband med olika uthyrningar och fester, vi har bl a
arrangerat, i samarbete med Roda Korset, en stodkvall fér manniskor pa flykt.

Marie Delleskog spelade forestaliningen De ska vara tva vid fyra tillfallen med efterféljande samtal.

Ovrig publik verksamhet:

Vi har under perioden haft flera ombuds- och foretagstraffar samt évriga publikaktiviteter for totalt

3 140 personer och anordnat provpublik till vara éppna repetitioner fér 6 300 personer.

Att f& en "ttt bakom kulisserna” och fa ta del av teaterns historia &r en popular aktivitet som lockar
bade unga och gamla, grupper saval som enskilda besdkare. Inte minst far deltagarna en insikt om
hur manga yrkesgrupper som arbetar pa teatern och &r involverade i férestaiiningarna varje kvall.

I anslutning till Goteborgs Kulturkalas genomférde teatern sin arliga Héstsamling, med tva fullbokade
hus presenterades repertoaren for speldret 2014-2015 pa Gotaplatsen och Backa Teater av teaterns
alla skadespelare, regissorer, dramatiker och teaterledning. Under Kulturkalaset gavs tva
forestaliningar fran Backa Teater” Stérta fram ur” pa Nya Studion med fri entré.

Gastspel:
Under aret har Gotaplatsen gastats av flera produktioner: Teater Smuts, Jag &r ett barnhemsbarn, |
véntan pa Godot och Mannen som blev ensam.

PROCESSARBETE

Stadsteaterns processarbete &r en ytterst viktig men kanske osynlig del av verksamheten for de flesta
da den inte raknas in i teaterns officiella biljettstatistik. Kontinuerligt méter teaterns medarbetare
manniskor som provpublik och referensgrupper, vid guidningar, pa besok i skolor och fritidsgardar, i
organisationer och foreningar, vid publiksamtal och vid besdk pa féretag och pa utbildningsdagar eller
vid moten da teaterns skadespelare och teaterledning medverkar vid olika seminarier och utbildningar
bade lokalt, regionalt och nationellt. Processarbetet &r en strategi for att skaffa oss nya kunskaper om
publiken, férdjupa det offentliga samtalet och gora teaterns verksamhet kand for en bredare
allménhet. Det gagnar det konstnarliga arbetet samtidigt som det gor teaterns dialog med
medborgarna bred och transparent. Processarbetet som inte redovisas i den officiella biljettstatistiken,
har under aret uppgatt till 9 540 (12 222) bestkare/deltagare pa Gotaplatsen och pa Backa Teater.

RESTAURANGEN

Béde Kaffebaren och restaurangen ar numera bade KRAV- och Svanenmarkta. En KRAV-certifiering
innebér att méngden och typen av ravaror kontrolleras av ett oberoende certifieringsféretag, sa kallad
tredjepartscertifiering. Vi har tva KRAV-loggor vilket innebar att minst 50% av det vi serverar ar
framstéllt av KRAV-godkanda ravaror. Teaterns restaurang erbjuder allt fran smérgasar till
flerrattersmiddagar. En mangd arrangemang genomférs i var Foajé; personal- och kundtraffar,
invigningar, prisutdelningar med mera.

Under &ret har restaurangen genomfért 12 (15) specialarrangemang for 828 (1 186) gaster utéver det
ordinarie utbudet av luncher i personalmatsalen, var uteservering och servering i samband med
teaterns forestéliningar. Dessa arrangemang ingér inte i den officiella biljettstatistiken.
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Restaurangen erbjuder bland annat ett "Matpaket” dar kunden i férvag pa natet eller i kassan koper
biljett + programblad + mat. | &r har 4 779 stycken (3 374 ar 2014) matpaket sélts vilket ar det basta
resultatet nagonsin genom &aren. Detta har sannolikt att géra med var satsning, bade personellt och
tekniskt, pa kommunikation av matpaket.

INTERNATIONELLT ARBETE

Prosperoprojektets syfte &r att tillsammans skapa forestéllningar, gastspel och utbildningar for att
utveckla den europeiska scenkonsten. Invanarna i Véastsverige kommer, pa detta sétt att f4 en unik
mojlighet att ta del av framstdende scenkonst fran nagra av Europas framsta teatrar. Foér Goteborgs
Stadsteater har vi nu prioriterat att fa géra en nyproduktion for turné i natverket fran Backa Teater.
Under 2015 beslutades att Backa Teater under 2016 kommer att producera férestaliningen The Misfits
med manus och regi av Mattias Andersson. Férestaliningen har premiér pa Backa i april och gar pa
gastspel till Rennes och Modena under hosten 2016. Produktionen finansieras till stérsta delen av
Prosperoprojektet.

Backa Teater har ett gott internationellt renommeé och far ofta inbjudningar till festivaler och seminarier.
Under 2015 spelade Backa Teater Acts of Goodness | Belgrad, Kéln och Helsingfors.

Personal och ledning har under aret besotkt festivaler och teatrar runt om i Europa. Syftet med dessa
besok ar att skapa kontakter, bygga natverk och inte minst halla sig a jour med den europeiska
scenkonstutvecklingen.

Under 2015 beslutades att Goteborgs Stadsteater, bade Gétaplatsen och Backa Teater, ska engagera
sig mera aktivt i Gothenburg International Dance & Theatre Festival, som nu flyttat éver organisatoriskt
till Stora Teatern. Inom ramen fér festivalen kommer likasa det internationella natverket inom Prospero
att bidra.

FORBATTRA TILLGANGEN TILL SCENKONST | REGIONEN

| samband med en pagaende éversyn av huvudmannaskap och finansiering av Géteborgs Stadsteater
har fragan om teaterns arbete i, och med, Vastra Goétalandsregionen aktualiserats pa nytt.
Utredningen initierades under hosten 2014 och utredaren lade fram Innan utredningen efter
sommaren. Inget nytt som paverkar teaterns verksamhet eller finansiering blev synligt i utredningen.
Stadsledningskontoret har initierat férdjupningar pa olika omraden, men annu &r ingen tidsplan kand
for teatern. VGR har dock uttryckt énskemal om gastspel fran Backa Teater. Goéteborgs Stadsteater
ser ocksd mojligheter att utveckla samarbetet med Vara konserthus och inom ramen fér Dans &
Teaterfestivalen men inga konkreta planer har &nnu aktualiserats.

EGEN PRODUKTION OCH GASTSPEL PA GOTAPLATSEN

Under perioden har sju nya produktioner haft premi&r. Tre produktioner fran féregaende ar har fortsatt
att spelats under del av perioden.

Stora Scen

Tartuffe av JB Moliére, premidr 12 december 2014.

Fosterlandet av Lucas Svensson, urpremiar 20 februari 2015.

Karlsson pa taket av Astrid Lindgren, premiar 11 april 2015.

Markurells fran Wadkodping, premiar 4 september 2015.

Machinal, premiar 23 oktober 2015.

14 augusti hade teatern sin arliga hdstsamling pa Stora Scen dar nasta spelars repetoar
presenterades for totalt 500 personer.

Nya Studion

Framlingen av Albert Camus, premiar 28 november 2014

After Work av Sofia Fredén, urpremiar 28 november 2014,
Spar av Christina Ouzounidis, urpremiar 13 februari 2015.
Ingenbarnsland av Eija Hetekivi Olsson, premiar 13 mars 2015.
Hedda Gabler, premiar 18 september 2015.
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Géstspel Nya Studion:

Gastspel

Teater Smuts startar punkband 3-4 mars 2015.

Jag ar ett barnhemsbarn av Fia Adler Sandblad, 19-21 mars 2015
| vantan pa Godot av Samuel Beckett, 22-23 augusti

Mannen som blev ensam 27-28 november

Antal férestillningar och beldaggning, Gotaplatsscenerna:

Gotaplatsen har haft 94 875 (85 392) besdkare med en beldggning pa 86% (77%). Totalt har spelats
396 (398) férestaliningar av 10 egna produktioner, fyra gastspel, lunchteater, fester, readings och
konserter.

EGEN PRODUKTION PA BACKA TEATER

Under perioden har tva nya produktioner haft premiar. Tva produktioner fran féregaende ar har fortsatt
att spelats under del av perioden.

Parzival av Lina Ekdahl, premiar 27 september 2014.

Ungdomen &r deras sjukdom av Ferdinand Bruckner , premiar 28 november 2014.

Apokalyps av Poste Restante, urpremiar 6 mars 2015.

Namn:, urpremiar 25 september 2015.

A Clockwork Orange, premiar 14 november 2015

Produktionen Rétt Kort blev uttagen till teaterbiennalen i Maimé och dar spelades forestallningen vid 3
tillfallen. Skadespelaren, Rasmus Lindgren, hade foredrag for Tillt i Malmé om hur viktigt det &r att
som barn- och ungdomsteater ge piats, kropp och rost at de i vart samhalle som aldrig far héras eller
synas.

GASTSPEL
Forum for poesi och prosa, 6 maj
Kunskapens Frukt, 3 december

KONSERTER OCH OVRIGA ARRANGEMANG

Den 17 januari hade vi i samband med sista férestéllningen av Parzival en konsert och releasefest
med "The Marble Fauns”.

Det hyllade kompaniet Revolution Poetry anordnade den 24 januari, i samarbete med
Studieframjandet, en workshop i spoken word. Dagen efter, med ordet och poesin i centrum,
anordnade Revolution Poetry en fullspackade spoken word kvall pa Backa Teater.

12 augusti hade Kulturplaneterna ett samarbete med Svenska Kyrkan och SDN Lundby en workshop
for barn mellan 8-13 &r och erbjod olika aktiviteter under sommarledigheten.

Under hela aret har Backa Teater haft kurser for larare dar vi tillsammans tittar pa, samtalar om och
analyserar teater.

Antal férestallningar och beldggning, Backa Teater:
Backa Teater har haft 15 103 (16 934) besdkare med en belaggning pd 90% (94%. Totalt har 192
(172) forestaliningar spelats av fem egna produktioner och ett flertal 6vriga arrangemang.

TOTALT ANTAL PRODUKTIONER, FORESTALLNINGAR, BESOKARE OCH BELAGGNING PA
GOTEBORGS STADSTEATER AB

Gotaplatsen och Backa Teater har under perioden haft 109 978 (102 866) bestkare med en
belaggning pa 87% (79%). Totalt har spelats 588 (570) forestaliningar av femton produktioner och sex

gastspel.

Teatern har erbjudit publiken 10 (14) nyproduktioner och 5 (3) produktioner fran féregaende ar.
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Av de totalt 10 nyproduktioner som Stadsteatern presenterade pa sina scener vid Gétaplatsen och
Backa Teater under aret ar 4 (6) regisserade av kvinnor varav 2 pa var Stora Scen, 5 (7) pjaser &r
skrivna av kvinnor, 10 (8) kvinnor har skapat scenografi och 10 (10) kvinnor har skapat kostym. Aven
om teatern satsat pa klassiska texter under hdstsésongen har teatern haft 8 (9) urpremiarer, dvs.
produktioner dar teatern bestéllt ny svensk dramatik.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Atgarderna i verksamhetsplanen 2015 har genomférts inom féljande omraden och har under aret foljts
upp i teaterns styrelse, ledningsgrupp och pa avdelningsméten:

Den konstnérliga verksamheten

Barn och unga

Internationellt arbete

Publik och arrangérer

Restaurang — publik service
Verksamhetsutveckling

Sakerhet och miljo
Personalbeframjande atgarder
Kommunfullméaktiges prioriterade mal

Teaterns verksamhet ar, efter flera &rs intensivt arbete, jamstaildhetssakrad, enligt en modell
framtagen av Goéteborgs Stad. Férdelningen mellan kvinnor och méan pa teatern &r mycket jamn. Av
171 (171) arsarbeten ar (89) (88) kvinnor och 82 (83) man. Ledningsgruppen bestar av 4 kvinnor och
7 man. Styrelsen bestar av 6 kvinnor och 1 man (samt 3 suppleanter). Ordféranden &r en kvinna.

Budgetprocessen fér 2014 har fokuserat pa jamstalldhet, arbetsmiljo, miljé och personalutveckling.
Samtliga befattningar ar varderade i enlighet med BAS-systemet och funktionsbeskrivningarna har
uppdaterats. Mot bakgrund av varderingen gors en arlig I6nekartlaggning avseende kvinnors och
méans loner. Inga osakliga Iéneskillnader har noterats. Teatern gér dven en uppféljning av hur medel
for personalutveckling och fortbildning fordelas. Under 2015 (2014) har kvinnor nyttjat 60 % (53 %)
och méan 40 % (47 %) av budgeten for personalutveckling.

Teatern har under aret arbetat vidare med de atgarder som ingar i Mangfaldsplanen inte minst med att
6ka representationen av skadespelare med annan bakgrund an den svenska, men det aterstar en del
att gora.

Den konstnéarliga avdelningen avser att anvanda en ny metod fér att utvérdera teaterns produktioner
konstnarligt.

Stadsteatern har fortsatt arbetet med att anpassa teaterhusen i samrad med fastighetsagarna, for att
underlétta for manniskor med funktionsnedsattningar att enkelt kunna ta del av teaterns verksamhet.
Teatern har under 2015 erhallit anslag fran Teaterfonden med 300 000 kronor, som ska anvéndas till
scenteknisk utrustning till Lilla Scenen.

En arlig 6versyn av teaterns styrdokument har gjorts med utgangspunkt i relevanta lagar och utifran
Goteborgs Stads beslutade policys.

Ett fortsatt fokus har under aret varit miljdarbetet i verksamheten. Arbetet har planerats i teaterns Miljé
och sakerhetsgrupp. Arbetet med att miljédiplomera verksamheten pagar och leds av teaterns
miljésamordnare.

Restaurangens miljdarbete fortsatter framgangsrikt. Andelen inképta livsmedel som var miljémarkta
uppgick vid arets slut till 64 %. Aven andelen miljdmarkt kétt har 6kat betydligt d& tillgangen har blivit
battre. | personalmatsalen serveras dagligen ett vegetariskt alternativ och en gang i veckan serveras
endast vegetarisk lunch.

Teatern forfogar Gver en cykelpool fér kortare tjansteresor samt ingar i en bilpool. Pa teaterns
parkering finns eluttag fér motorvarmare och en laddstation for transportfordon.

Ny konstnarlig ledare fér Gotaplatsen tilitradde 1 augusti 2015.
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Agarférhalianden
Goteborgs Stadsteater AB &ags till 99,9 % av Géteborgs Stadshus AB
(org.nr. 556537-0888), som i sin tur &gs i sin helhet av Géteborgs kommun.

Flerarséversikt (tkr)

2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 27 382 22 306 22747 23 616
Statligt verksamhetsbidrag 37 320 37 348 36 646 36213
Ovriga bidrag 950 630 1772 860
Rérelseresultat -100 210 -105 704 -96 941 -93 758
Balansomslutning 68 215 58 828 57 731 58 879
Soliditet (1) 40,9 % 445 % 52,9 % 47,0 %
Medelantal anstélida 171 171 173 163
Antal bestkare 109 978 102 866 108 826 111 594
Antal férestallningar 588 570 590 538
Belaggningsgrad 87 % 79 % 75 % 77 %

(1) Justerat eget kapital*/ Balansomslutning
*) Eget kapital inklusive 78 % av obeskattade reserver

Rorelseresultatet for 2015 &r ca 5,5 mkr battre an for ar 2014. Totala intakter 2015 ar ca 5,4 mkr battre
an for ar 2014, da teatern under aret haft bade fler besokare och battre belaggning &an under &r 2014.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH BEDOMDA RISKER

De senaste aren har teatern fatt mycket positiv uppmarksamhet fér sina produktioner, vilket haft till
foljd att publiksiffrorna etablerats pa en god niva runt 110 000 besékare arligen. Den viktigaste
framtidsfragan &r trots detta hur teatern ska kombinera sin konstnarliga utveckling och férnyelse med
en repertoar som har ett éppet tilltal och lockar en bred publik. Det gailer bade den trogna publiken
och engangshestkaren. Varje verksamhetsér kraver standigt nya konstnarliga och publika
framgangar. Teatern &r i detta perspektiv ytterst beroende av héga biljettintékter men framfor alit att de
offentliga anslagen raknas upp for att méta ékade léne- och prisékningar. Men ocksa for att kunna
behalla sin héga konstnérliga och tekniska kvalitet och for att kunna férbattra den fysiska miljén och
tillgangligheten i det vackra men delvis slitna teaterhuset vid Gétaplatsen.

Det &r viktigt att behalla en hég tillganglighet och det ar darfér mycket angelaget for teatern att
upprétthalla sin medvetna prispolitik i syfte att géra det majligt fér &nnu fler hitta till teatern. Detta galler
inte minst den teaterovana publiken.

Bolagets ekonomi har langsamt foérsvagats under ett antal &r som en féljd av att kostnadsutvecklingen
varit snabbare &n bidragsutvecklingen, vilket &r en situation som bolaget delar med de flesta
institutionerna inom den svenska scenkonsten. Fo&r helaret 2015 uppvisar teatern ett

skattemassigt nollresultat, dvs 1 Mnkr battre &n budget. Skalet ar 6kad biljettférsaljning. Budget for
2016 ar underbalanserad med 5 Mnkr fér att inte behéva sténga teatern under spelsésongen. Under
2016 beraknas en engangsintakt kunna balansera budgeten och malet &r ett noliresultat. Infér 2017
maste dock teatern f& en upprakning av anslaget med minst 5% for att inte behdva boérja avveckla
verksamhet under spelaret.

Pa sikt &r det inte acceptabelt att en av Sveriges stdrsta stadsteatrar inte kan ha en kontinuerlig
verksamhet pa tva scener. Under aret har teatern differentierat biljettpriserna for att battre méta
efterfragan och publiktillstromning .Att bedéma resultat och effekter av konstnérlig verksamhet ar alltid
vanskligt. Det rader dock ingen tvekan om Géteborgs Stadsteater sedan krisen pa 90-talet erévrat en
position som en konstnarligt sett ledande svensk teater. En utredning av teaterns finansiering pa
gemensamt uppdrag fran Goéteborgs stad och Vastra Gétalandsregionen resulterade inte i nagot
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konkret resultat for teatern. Enligt uppgifter fran Stadsledningskontoret kommer man dar att fortsatta
att fordjupa sig i fragan.

Goteborgs stadsteater ingar i den nu slutférda ¢versynen av Géteborgs stads bolag och under

2015 formerades klustret "Turism, Kultur och evenemang"”. Teaterns VD ingér i det VD-rad som
tillsatts av Goteborgs Stadshus AB tillika Bestksnaringens forum, som &r ett Advisory Board fill
styrelsen féor moderbolaget. Det nya klustret &r igang efter arsskiftet 2016.

Teaterns styrelse beslutade under aret att skjuta fragan om en tillbyggnad av en tredje scen mot
Johannebergsgatan pa framtiden. Istéllet beslutade man att genomféra en férdjupad forstudie for att
beddma mojligheterna att bygga om Gamla repsalen till Lilla Scenen. Utdver detta ingér en storre
éversyn av ventilation och utveckling av teaterns publika ytor pa Gétaplatsen. Férstudien &r igang i
regi av fastighetssgaren Higab och ber&knas bli klar under 2016. Det &r avgérande for teaterns
framtida attraktionskraft och méjligheter till konstnarlig utveckling att denna utveckling av teatern blir
mojlig att géra. Annars &r risken stor att teatern inte langre kan uppratthalla den goda konstnarliga
standarden eller vara en viktig plats métesplats mitt i stadens kulturella hjarta pa Gotaplatsen.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Tilt arsstammans forfogande star

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 11 544 708
Arets resultat -313 037
11 231 671

Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras 11231671

11 231 671

Koncernbidrag har erhallits fran moderbolaget med totalt MSEK 102,4 (100,8).
Betraffande bolagets resultat och stalining i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och

balansrakningar, kassaflddesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska
kronor i tusental dar ej annat anges.
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RESULTATRAKNING Not 2015-01-01  2014-01-01
2015-12-31  2014-12-31

Rérelsens intikter mm
Nettoomséttning 1 27 382 22 306
Ovriga rorelseintakter 1 38 269 37 978
65 651 60 284

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 234 -62 810 -64 979
Personalkostnader 5 -98 726 -96 481
Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar 8,9 -4 325 -4 528
Rérelseresultat -100 210 -105 704
Rénteintakter fran koncernféretag 8 202
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 65 45
Réntekostnader och liknande resultatposter -24 -6
Resultat efter finansiella poster -100 161 -105 463
Bokslutsdispositioner 6 99 848 105 020
Skatt pa arets resultat 7 0 0
ARETS RESULTAT -313 -443
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2014-12-31

BALANSRAKNING Not 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 8 15 246 17 604
Inventarier, verktyg och installationer 9 3196 3273
18 442 20 877
Summa anldggningstillgangar 18 442 20 877
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 57 61
Fardiga varor och handelsvaror 402 300
459 361
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 407 382
Fordringar hos koncernféretag 17 36 704 25149
Ovriga fordringar 4378 5395
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 7 656 6 446
49 145 37 372
Kassa och bank 169 218
Summa omsittningstillgangar 49 773 37 951
SUMMA TILLGANGAR 68 215 58 828
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BALANSRAKNING Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 000 8 000
Reservfond 1223 1223
9 223 9 223
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 11 545 11 988
Arets resultat -313 -443
11 232 11 545
Summa eget kapital 20 455 20 768
Obeskattade reserver 12 9 505 6 954
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 4 979 4610
Skulder till koncernféretag 4 849 5 342
Ovriga kortfristiga skulder 3 381 3065
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 25 046 18 089
38 255 31106
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 215 58 828
POSTER INOM LINJEN
Stillda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 14 1977 1977
Summa ansvarsfoérbindelser 1977 1977
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KASSAFLODESANALYS Not 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -100 210 -105 704
Justeringar foér poster som inte ingar | kassaflédet 15 4 325 4814
-95 885 -101 117
Erhallen ranta 73 247
Erlagd ranta -24 -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndringar av
rorelsekapital -95 836 -100 876
Kassaflode fran féordandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -98 -30
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -25 -175
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -11 749 -2 312
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 370 149
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 6778 5611
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -100 560 -97 633
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 889 -3422
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 889 -3 422
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag 102 400 100 800
102 400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 800
Arets kassafléde -49 -255
Likvida medel vid arets borjan 218 473
Likvida medel vid arets slut 16 169 218
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokfoéringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
("K3")'

Intdktsredovisning
Nettoomsaéttningen omfattar forsaljning av biljetter, 6vriga forestaliningsintakter, intakter fran
restaurangverksamhet och 6vriga intakter.  Biljettintakter redovisas i samband med
forestallningarnas genomférande.

Inkomster fran offentliga bidrag som inte &r férenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfylits och de ekonomiska fordelar som
ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan
beraknas tillforlitligt. Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs och de ekonomiska foérdelar om &r
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan
beraknas tillforlitligt. Bidrag som mottagits for dess att villkoren for att redovisa det som intakt
har uppfyllts, redovisas som skuld.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebéar att
leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasingperioden. Leasade inventarier avser framst
scenmaskineri, ljud- och belysningsanlaggningar.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar den skatt som beréknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt
beradknas utifrdn den s.k. balansansatsen, vilken innebar att en jamforelse gérs mellan
redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tiligdngar respektive skulder. Skillnaden
mellan dessa varden multipliceras med beslutad skattesats, vilket ger beloppet den
uppskjutna skattefordran/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen
endast i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
resultat.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga
avskrivningar baserade pa en beddmning av tillgangarnas ekonomiska livslangd. D&
skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter
bedéms vara vasentlig delas tillgdngen upp pa dessa komponenter. Komponenterna skrivs
av separat over dess nyttjandeperiod. Gransvardet for en investering uppgar till ett halvt
basbelopp i enlighet med de inom Goéteborgs Stad angivna riktlinjerna.

Bedtmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att
forvantad forbrukning har férandrats vésentligt jamfort med uppskattningen vid féregéende
balansdag. Da féretaget andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas &ven tillgangens
eventuella restvarde. Effekten av dessa &ndringar redovisas framatriktat.

| avskrivningarna enligt plan ovan ingér;

Kontorsinventarier 7 ar
Fastighetsinventarier 10 ar
Tekniska inventarier och teaterspecifika installationer i dvrigt 3-30 ar

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar &r redovisade som
bokslutsdisposition i resultatrakningen och bland obeskattade reserver i balansrékningen.
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Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fr&n balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust
som uppkommer n&r en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgadngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligéng eller en komponent tas
bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en &vrig rorelseintakt eller dvrig
rorelsekostnad.

Varulager
Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip, d v s till det [agsta av anskaffningsvérde och
verkligt varde. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet ar forst-in-forst-ut-principen tillampad.
Verkligt varde utgdrs av beradknat forsaljningsvarde med avdrag for beraknad
forsaljningskostnad.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga skulder och avsittningar
Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed de berakns bli reglerade

Pensioner
Inga pensionsutfastelser finns som inte o6vertagits av férsakringsbolag eller p& annat sétt
s&kerstallts genom fondering hos extern part. Scenkonstomradet har fatt ett nytt avtal for
pension och omstalining per den 1 januari 2015. Samtidigt fortsatter Pisa-férordnigen och AlP-
avtalet att galla fér dem som enligt regeringens o©vergangsregler inte ska omfattas av
systemskiftet. Arets kostnad fér pension enligt nya avtalet &r manuellt beraknad och skuldférd,
inbetalning kommer att ske under varen 2016.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen.
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Noter

Not 1 Intdkternas fordelning

| nettoomsittningen ingar intékter fran 2015 2014
Biljettintakter 17 409 13 922
Ovriga forestaliningsintakter 200 119
Intakter fran restaurangverksamhet 8 861 7376
Ovriga intakter 912 819
Summa 27 382 22 306
| 6vriga rorelseintdkter ingar intikter fran 2015 2014
Statligt verksamhetsbidrag 37 320 37 348
Ovriga bidrag 920 630
Summa 38 270 37 978

Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncerninterna inkdp uppgar till 22 482 (22 414) tkr och avser framst hyra av lokaler och

leasing av inventarier. Koncernintern férsaljning uppgar endast till ringa belopp.

Not 3 Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelas enligt féljande:

2015 2014
Forfaller till betalning inom ett ar 22 506 22 513
Férfaller till betalning senare &n ett &r men inom 5 ar 40 607 38 809
Forfaller till betalning senare én 5 ar 16 980 13 285
Arets leasingkostnad uppgar till 22 482 (22 414) tkr.
Hyresavtalet for Gotaplatsen Ioper till 2017-06-30 och fér Backa teater till 2022-06-30.
Not 4 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersittning
2015 2014
Revisionsuppdraget
Ernst & Young AB 130 0
Deloitte AB 0 116
Lekmannarevisor och dess bitrade 106 103
Summa revisionsuppdraget 236 219
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget
0 0
Summa revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen, dvs. sadant arbete
som har varit nodvandigt for att lamna revisionsberattelsen. Med revisionsverksamhet utbver
revisionsuppdraget avses i princip vad som benamns kvalitetssakringstjanster samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana

ovriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Medelantal anstillda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader

2015 2014
Medelantal anstillda med fordelning pa kvinnor
och mén uppgar till
Kvinnor 89 88
(varav i ledande stalining) (5) (5)
Man 82 83
(varav i ledande stalining inkl. VD) (6) (6)
Totalt 171 171
Styrelsens ledamoéter med fordelning pa kvinnor och mén
Kvinnor 6 3
Mé&n 1 4
Totalt 7 7
Loner och ersittningar uppgar till:
Styrelsen och verkstallande direktéren (inkl. vice VD) 1285 2 167
(varav tantiem och dérmed jamstalld ersattning) (4) (10)
Ovriga anstallda 63 101 60 596
Totala I6ner och ersattningar 64 386 62763
Sociala kostnader enligt lag och avtal 21 461 20 624
Pensionskostnader 6612 6722
Totala sociala kostnader och pensionskostnader 28 073 27 346
Totala I6ner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 92 459 90 109

Av bolagets pensionskostnader avser 413 (364) VD och vice VD. Med VD och vice VD har avtal
traffats om en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader oavsett anstallningstid. Uppséagningstiden &r
tianstgoringspliktig om annat e beslutas. Nagra motsvarande avtal med personer i féretagets ledning i
Ovrigt férekommer ej.

Not 6 Bokslutsdispositioner

2015 2014
Koncernbidrag 102 400 100 800
Avskrivningar utéver plan -2 552 4220
Summa 99 848 105 020

18



Goteborgs Stadsteater AB
556016-7875

Not 7 Skatt pa arets resuitat

2015 2014
Féljande komponenter ingar i skatt pa arets resultat:
Uppskjuten skatt 0
Redovisad skatt 0
Redovisat resultat fére skatt -313 -443
Skatt enligt géllande skattesats 69 97
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -69 -97
Redovisad skatt 0 0
Not 8 Maskiner och andra tekniska anldaggningar
2015-12-31  2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 57 889 56 989
Inkop 1525 2278
Utrangeringar 0 -1 378
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 59 414 57 889
Ingaende avskrivningar enligt plan -40 285 -37 321
Utrangeringar 0 1319
Arets avskrivningar enligt plan -3 883 -4 283
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 168 -40 285
Utgaende planenligt restvarde 15 246 17 604
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2015-12-31  2014-12-31
Ingé&ende anskaffningsvarde 10 684 9756
Inkdp 365 1144
Utrangeringar 0 -216
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 049 10 684
Ingaende avskrivningar enligt plan -7 411 -7 381
Utrangeringar 0 215
Arets avskrivningar enligt plan -442 -245
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 853 -7 411
Utgaende planenligt restvérde 3196 3273
Not 10 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2015-12-31  2014-12-31
Férutbetalda hyror 150 146
Férutbetalda pjaskostnader 7 207 6 078
Ovriga poster 299 222
Summa 7 656 6 446
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Not 11 Férandring i eget kapital

Aktie- Fritt eget
kapital Reservfond kapital
Belopp vid arets ingang 8 000 1223 11 545
Arets resultat - - -313
Utgaende balans 2015-12-31 8 000 1223 11 232
Aktiekapital, 80 000 aktier.
Not 12 Obeskattade reserver
2015-12-31 2014-12-31
Avskrivningar utéver plan 9 505 6 954
Summa 9 505 6 954
Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2015-12-31  2014-12-31
Upplupna |6ner 625 623
Semesterléneskuld 4 595 3925
Upplupna sociala avgifter 11795 8 521
Forutbetalda intakter 3175 3278
Ovriga poster 4 856 1742
Summa 25 046 18 089
Not 14 Ansvarsférbindelser
2015-12-31  2014-12-31
Ansvarighetsbelopp och garantiférbindelse, Svensk scenkonst 1977 1977
Summa 1977 1977
Not 15 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
2015 2014
Avskrivningar 4325 4528
Utrangering anlaggningstillgangar 0 59
Summa 4 325 4 587

Not 16 Likvida medel

Med likvida medel avses kassa och bank. Dessutom finns likvida medel p& koncernkontot med 33,8

(20,4) mkr, som redovisas som fordringar hos koncernféretag.

Not 17 Uppgift om moderféretag

Moderforetag i den stérsta koncern som Goteborgs Stadsteater AB &r dotterforetag till och dér
koncernredovisning &r upprattad ar Goteborgs Stadshus AB (org.nr 556537-0888) i Géteborg som i

sin tur ingar i Goéteborgs kommun (org.nr. 212000-1355).
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Not 18 Upplysningar om nérstaende
Transaktioner mellan féretaget och dess narstdende har skett pa& marknadsmassiga grunder.

Géteborg den 1 februari 2016

Bjorn Sandmark Hillevi Werring
Verkstéllande Direktor Ordférande
Ann Catrine Fogelgren Robert Hammarstrand

Vice ordférande

Lisbeth Boethius Jenny Broman

Kerstin Alnebratt Annika Steen

Var revisionsberattelse har lamnats den februari 2016.

ERNST & YOUNG AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den  februari 2016.

Sven Andersson Maj-Britt Vilhelmsson
Av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorer
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