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Lokalkoncernens hallbarhetsrapport 2023
Forslag till beslut

I styrelsen for Higab AB:

1. Att godkdnna hallbarhetsrapport 2022 for lokalkoncernen (Higab AB inklusive

dotterbolag) och att den foreldggs arsstimman for faststéllande.

Sammanfattning
En hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (2016:947) har upprittats for Higab
AB inklusive dotterbolag, som en handling sdrskild fran arsredovisningen.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Higab har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Higab har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Higab har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa frégan utifran denna dimension.

Samverkan

Bilagor
1. Lokalkoncernens hallbarhetsrapport 2023

Expediering
Goteborgs Stads Parkering AB

Alvstranden Utveckling AB

Higab AB, beslutsunderlag 6
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Foto omslag: Higab, Bert Leandersson.
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Lokalkoncernen - en del
av Goteborgs Stadshus AB

Samtliga kommunala bolag i Goteborgs Stad ags av koncern-
bolaget Géteborgs Stadshus AB. Bolagen ar strukturerade |

sju underkoncerner, tva interna bolag samt Boplats Goteborg.
Verksamheten leds av vd, ett tiotal medarbetare och en politiskt
tillsatt styrelse vars ledamoter dven ingar i kommunstyrelsen.

Goteborgs Stadshus uppdrag ir att stirka och eftekti-
visera den politiska styrningen av bolagen och genom

dgarstyrning stodja och stirka bolagen i deras uppdrag.

Higab AB ir moderbolag i underkoncernen for
lokaler, kallad lokalkoncernen. I koncernen ingér de
heldgda dotterbolagen Géteborgs Stads Parkering AB,
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag, Hotell
Heden AB och Myntholmen AB. De tva sistnimnda
bolagen forvaltas i sin helhet av Higab och ingar i
moderbolagets redovisning.

Bolagen i lokalkoncernen har minga gemensamma
beréringspunkter, men arbetar utifrin olika uppdrag.
Genom samverkan dr bolagen en stark resurs for att
bidra till skapandet av en mer hillbar stad.

Bolagen har alla en roll i de utmaningar staden stir
infor de kommande 4ren, som att:

« utveckla omriden i Alvstaden.

* genomf6ra omfattande ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt.

* samordna och bedriva parkering med syfte att
frimja ett hallbart resande.

* utveckla lokala, levande och sociala métesplatser
for de som bor, verkar och vistas i staden.

* bidra till en trygg, siker och trivsam stad.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023

Higabs roll som moderbolag
i lokalkoncernen

I uppdraget som moderbolag ingir att identifiera
mojligheter till samordning, specialisering och
effektivisering av olika slag inom koncernen.

I uppdraget som moderbolag ska Higab:

* drligen genomfora dgardialog eller liknande
med dotterbolagen.

* identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen.

* vid behov ta initiativ till férdndringar av
dotterbolagens uppdrag och organisation.

* faststilla finansiella nyckeltal for att kunna
bedéma bolagens finansiella situation samt
limna férslag om bokslutsdispositioner inom
koncernen.

Hallbar stad

— Oppen for varlden

@ Goteborgs
Stad



LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Koncernbolagets uppdrag

Bolagsklustret for lokaler dr Géteborgs Stads verktyg
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tor en lingsiktig forvaltning av special- och strategiska . o o c
fastigheter av betydelse f6r stadens utveckling och ir en TAnl w l g

viktig aktor att skapa férutsittningar f6r hallbara resor.

Lokalkoncernen ér dven ett betydelsefullt verktyg f6r STTORALA EEE{%\?EI:% B 10 Bk
hallbar stadsutveckling och forverkligande av Vision "lw 6
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Lokalkoncernens héllbarhetsarbete tar sin utgangspunkt T FORANDRNGARIA RESURS BOLOGSKNAGEAD

i Goteborgs Stads 6vergripande program. I ar har bolagen
lagt extra vikt vid fem av programmen vilka har f6ljande
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GLOBALA MALEN

forhallbar utveckling

* Attraktiv arbetsgivare

* Enjimlik stad
* Trygghetsfrimjande och brottsforebyggande arbete
* Milj6 och klimat

* Niringsliv Koncernens verksamheter

Programmen pekar ut fokus och mélomraden och till-

sammans driver de mot en héllbar utveckling. Arbetet ﬁ @

<L
som utfors inom programmen mojliggér samtidigt ett it EO—OS
aktivt arbete mot FN:s Globala mil f6r hillbar utveckling. Fastighetsférvaltning Parkeringsverksamhet

Av de globala hillbarhetsmalen har alla inom lokal- el
koncernen méjlighet att paverka mal 3, 5, 7, 8, 10, 11, 12, oxafkoncernen

13 och 15. Higab fokuserar dven pd mélet om minskad o
ojamlikhet enligt mal 10. Alvstranden Utveckling jobbar E
mot méilet om genomférande och globalt partnerskap och Fastighets- och markutveckling Nybyggnation
har beslutat att aktivt arbeta for mél 10, 11, 13 och 17.

Nyckeltal for lokalkoncernen, 5 ar i sammandrag

2023 2022 2021 2020 2019
Uthyrningsbar lokalyta, dgda och férvaltade, m? 910 741 914 376 967 970 1028 492 1478 607
Parkeringsplatser, dgda och férvaltade, antal 49 335 51233 50 483 50136 54 088
Uthyrningsgrad, % 92 92 92 93 94
Marknadsvarde forvaltningsfastigheter, mnkr 20 790 20 417 19721 18 919 24 949
Bokfort varde forvaltningsfastigheter, mnkr 3701 8 930 8920 10 738 10134
Hyres- och férvaltningsintakter, mnkr 1959 1778 1680 1585 1852
Investeringar, mnkr 1286 1161 1232 614 870
Resultat efter finansiella poster, mnkr -214 471 1615 196 86
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Higab AB
Org.nr 556104-8587

Higabs uppdrag som bolag ar att aktivt medverka i
utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett av
stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet.
| uppdraget ingar att vara lyhérd fér stadens behov
och agera proaktivt genom nyproduktion, utveckling,
férvaltning, férvarv och avyttring av fastigheter.
Higab ska i huvudsak tillgodose stadens egna behov
av specialfastigheter samt strategiska fastigheter av
betydelse foér stadens utveckling dar behovet inte alltid
kan moétas av den ordinarie fastighetsmarknaden.
Bolaget ska &dven tillhandahalla lokaler till férenings-
livet och kulturverksamheter som ar av stor betydelse
for stadens utveckling, samt forse mindre féretag med
lokaler. Higab har ett sarskilt ansvar i att dga, varda och
forvalta stadens kulturhistoriskt vardefulla byggnader.
Fastighetsbestandet bestar i huvudsak av verksamhets-
lokaler. Som fastighetsdgare ska Higab svara for att
fastigheternas langsiktiga varde och brukbarhet
sdkerstalls och ligga i framkant avseende fastighetsut-
veckling inom saval nyproduktion som ombyggnation
och underhall. For att skapa ytterligare varden i det
arbetet har Higab under nagra ar forfinat bolagets
verksamhetssystem och blev under aret omcertifierat
enligt ISO 9001 Kvalitetsledning och 14001 Miljéledning
vilket harmonierar med Géteborgs Stads gemensamma
miljoledningssystem. Bolaget ska i forekommande fall
medverka i nationell kunskapsuppbyggnad och erfaren-
hetsutbyte i fastighetsfragor.

HIGABS AFFARSIDE

”Langsiktigt dga, varda och utveckla
unika fastigheter fér offentliga verksamheter
och mindre féretag i Géteborg.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023

GOTEBORGS STADS PARKERINGS
VISION

"Vi erbjuder smarta parkeringslésningar
for en attraktiv stad.”

Goéteborgs Stads Parkering AB
Org.nr 556119-4878

Goteborgs Stads Parkerings huvudsakliga verksamhet
utgdrs av parkering for boende, besdkande och verk-
samma. Parkeringsverksamheten ska bedrivas i enlighet
med stadens strategiska inriktningar for parkeringsverk-
samhet. Tillsammans med stadsmiljoéférvaltningen har
Goteborgs Stads Parkering skapat varumarket Parkering
Goteborg som ar bolagets granssnitt mot kunderna.
Varumarket skapar forutsattningar for likabehandling av
kunderna oavsett var pa kommunal mark man parkerar.

Bolagets tjanster innefattar parkering, elbilsladdning,
cykelparkering samt tillaggstjanster for foretag. | sam-
verkan med &évriga aktorer i staden arbetar bolaget
aktivt med nya parkeringsanlaggningars lokalisering,
utformning och innehall. Anlaggningarna ska om majligt
lokaliseras i anslutning till kollektivtrafik och exempelvis
Styr &Stéll, och &ven erbjuda plats for bilpooler. Pa sa
satt bidrar bolaget till god tillganglighet i staden, samt
mojliggdér for kunderna att goéra hallbara resval.

De parkeringsplatser som bolaget samordnar under
varumarket Parkering Géteborg bestar av cirka 10400
parkeringsplatser i egna parkeringshus, lika manga
pa arrenderad kommunal mark och mer &n 50000
parkeringsplatser dar bolaget inte sjalv ar dgare men
har i uppdrag att hantera parkeringsverksamheten at
narmare 40 affarspartners, varav merparten ar andra
kommunala bolag och férvaltningar.



LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Alvstranden Utveckling AB
Org.nr 556659-7117

Alvstranden Utvecklings karnverksamhet ar hdllbar mark-
och fastighetsutveckling och ska med bolagets fastighets-
innehav bidra till en hallbar, 1dngsiktig stadsutveckling

i Goteborg genom att utveckla kvartersmark och fastig-
heter samt samordna utbyggnad av kvartersmark. Inom
hallbarhetsomradet ska bolaget inom ramen for sitt
uppdrag och sina projekt vara ett verktyg fér Goteborg

i omstaliningen till ett socialt och ekologiskt hallbart
samhalle.

Alvstranden Utveckling ska tillhandahalla kompetens
och anvanda metoder for att sdkerstalla minimal klimat-
och miljpaverkan vid uppférande och férvaltning av
byggnader och anldggningar i sina markomraden, samt
tillsammans med andra aktérer i staden forverkliga den
politiska visionen om Alvstaden, Nordens storsta stads-
utvecklingsprojekt.

Med Alvstaden blir centrala Géteborg dubbelt s&
stort — en inkluderande, grén och dynamisk blandstad
dppen for varlden. Alvstranden Utveckling utvecklar den
hallbara staden i ndra samverkan med stadens férvaltningar,
gobteborgarna och néringslivet. Den gemensamma strategin
ar att knyta ihop staden &ver alven, starka karnan och
mdta vattnet. Alvstranden Utveckling skapar affarsmassig
samhallsnytta genom att utveckla och exploatera den
mark och de fastigheter bolaget ager. Bolaget ska férvalta,
uppféra, férvarva och avyttra fastigheter i syfte att nd en
langsiktigt hallbar stadsutveckling.

Med Alvstranden Utveckling har Géteborgs Stad ett
verktyg nar stora komplexa omraden med svara férutsatt-
ningar ska exploateras och det kravs ett sammanhallet
arbete mellan stadens forvaltningar och marknaden.

ALVSTRANDEN UTVECKLINGS
AFFARSMODELL

“Alvstranden Utveckling dger industrimark och
fastigheter pa bada sidor Géta &lv i centrala
Géteborg, omraden som ska omvandlas till

en inkluderande, grén och dynamisk stad i
enlighet med Vision Alvstaden. Bolagets
kérnverksamhet &r hallbar mark- och fastig-
hetsutveckling och de ekologiska, sociala

och ekonomiska malen &r hégt stéllda.

Var markutveckling finansieras genom fastig-
hetsférvaltning och férsélining av byggrétter
och fastigheter. Genom modellen utvecklas
bolagets tillgangar till vérde fér samhéllet

i takt med att den nya staden véxer fram.

De senaste 20 aren har vart arbete resulterat
i 6ver 8000 nya bostdder och 10 000-tals
arbetsplatser.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Hallbarhets-

rapportering
enligt arsredovisningslagen

Fran och med rékenskapsar som inleds efter den
31 december 2016 ska, enligt arsredovisningslagen
(ARL), stérre féretag hdllbarhetsrapportera.
Bestammelsen har sin grund i en andring av EU:s
redovisningsdirektiv.

Foér att omfattas av kravet pa hallbarhetsredo-
visning i enlighet med ARL, ska féretag uppfylla
fler &an ett av féljande villkor:

e Fler an 250 anstallda
» En balansomslutning pa minst 175 mnkr

* En nettoomséttning pa minst 350 mnkr

| lokalkoncernen traffas Higab och Géteborgs Stads
Parkering av lagen néar det géller saval balansom-
slutning som nettoomsattning, dock inte antal
anstallda. Alvstranden Utveckling traffas inte av
lagen.

Enligt ARL innebéar detta att Higab som moder-
bolag i lokalkoncernen aven ska uppratta en
hallbarhetsrapport for hela koncernen. Hallbarhets-
rapporten ska innehalla upplysningar som goér det
mojligt att férsta bolagets utveckling. Koncernen
ska ta fram och redovisa upplysningar som bedéms
vara vasentliga att rapportera.

| enlighet med de krav som stélls i ARL ska
information om hur man arbetar med féljande
omraden finnas med i rapporten:

Ekologisk hallbarhet

Milj®

Social hallbarhet

Sociala férhallanden och
personal

Respekt for manskliga
rattigheter

Ekonomisk hallbarhet

Motverkande av
korruption
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Om lokalkoncernens
hallbarhetsrapport 2023

Hallbarhetsrapporten avser rikenskapsir 2023, 1/1-31/12,
och omfattar féljande bolag:

* Higab AB
* Goteborgs Stads Parkering AB
« Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag

Det dr Higab AB:s styrelse som har ansvaret for lokalkoncer-
nens hallbarhetsrapport och for att den dr upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen. Styrelsen antog hillbarhetsrapporten
vid styrelseméte 2024-02-08.

Lokalkoncernens kontaktperson f6r hallbarhetsrapporten
ir Ida Lindgren, hillbarhets- och sikerhetsansvarig pa Higab.
Samtliga bolag i lokalkoncernen redovisar sitt arbete med
hallbarhet frimst i denna rapport, men dven genom bolagens
individuella kommunikationskanaler.

Syftet med rapporten ir, férutom att uppfylla kraven i ARL,
att ge en oversiktlig bild av lokalkoncernens hallbarhetsarbete
och resultat inom de hillbarhetsaspekter som anses visentliga
for koncernen som helhet.

Avrets hallbarhetsrapport har tagits fram av lokalkoncernens
hallbarhetsrad. I ridet ingar representanter fran alla bolag i
koncernen och syftet dr att driva koncernens héllbarhetsfrigor
framat. I hallbarhetsradet ingér:

Katrine Knattered

Koncerncontroller, Higab

Ida Lindgren

Hallbarhets- och s&kerhetsansvarig, Higab

Leyla Sharifian Samelius

Hallbarhetssamordnare, Géteborgs Stads Parkering

Mia Séderberg

Hallbarhetsansvarig, Géteborgs Stads Parkering

Kristian Kill
Hallbarhetschef, Alvstranden Utveckling

Elinor Heyman
Hallbarhetssamordnare, Alvstranden Utveckling

Arbetet har bedrivits i form av workshops och arbetsméten.



Styrning

Lokalkoncernens verksamhet styrs langsiktigt av policyer

och riktlinjer beslutade av kommunfullmaktige (KF) i Gdteborg.
Koncernen styrs aven av KF:s budget som arligen anger
Goteborgs Stads aktuella mal, uppdrag och inriktning, inklusive
ett antal underliggande planer och program.

Kommunfullméktige utser representanter till alla Goteborgs Stadshus styrelse bjuder in Higabs styrelse

bolagens styrelser vilket ska spegla det politiska styret till arliga dgardialoger for att diskutera trender, utmaningar

i staden, samt externrevisorer och lekmannarevisorer. och risker for lokalkoncernen. Dialogen sammanfattas i

Det idr dven KF som faststiller bolagsordning och en skriftlig redovisning som, tillsammans med eventuella

dgardirektiv samt utser en representant att fora dgarens uppféljningspunkter, beslutas av Géteborgs Stadshus

talan vid drsstimman. styrelse. Higabs styrelse bjuder i sin tur in dotterbolagens
styrelser till egna dgardialoger med eventuella uppfélj-

Goteborgs Stadshus AB styr sina dotterbolag, ningspunkter. Under valaren kan Géteborgs Stadshus

s& kallade koncernmédrar, lingsiktigt med hjilp av styrelse istdllet vilja att delegera uppfoljningen och saledes

dgardirektivet, dels via ett generellt dgardirektiv, men arrangera tjinstemannadialoger eller andra former for

dven specifika for varje koncernmoder dir direktiven uppfoljning.

r antagna av KF. Higab styr i sin tur sina dotterbolag Bolagens politiskt tillsatta styrelser styr verksam-

pa samma sitt. heterna lingsiktigt med affarsidé och vision. De beslutar
om bolagens eventuella lingsiktiga affirsplaner samt den

Agardirektiven antogs senast: arliga verksamhetsplanen.

Higab AB 2023-11-01 For att sikerstilla flédet av viktig information om

Goteborgs Stads Parkering AB 2023-10-20 bolagen och bolagens utveckling genom alla nivier inom

Alvstranden Utveckling AB 2023-09-28 koncernstrukturen, upprittas det f6r 2023 tva delars-

rapporter och en irsrapport.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023



Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

Vasentlighetsanalys — for att faststalla vilka hallbarhetsfragor
som ar vasentliga for lokalkoncernen genomférdes en
vasentlighetsanalys 2018. Vasentlighetsanalysen genomfdrdes
I fyra steg; identifiering, analys, urval och validering.

1

Identifiering av relevanta Analys av vasentlighet
hallbarhetsfragor Koncernens frimsta intressenter dr bolagens dgare

Arbetet med identifiering av visentliga hillbarhetsfrigor och 6vriga inom Géteborgs Stad och da framfér allt

genomfordes av lokalkoncernens hallbarhetsrid under goteborgare och politiker. Utdver dessa finns alltid

hosten 2018. Utgingspunkten var bolagens respektive medarbetare, kunder, leverantérer, niiringsliv och

hillbarhetsredovisning for 2017 samt de visentliga fragor
som Goteborgs Stadshus AB sammanstallt.

samarbetspartners med flera i bolagens fokus.

For att sikerstilla relevant innehall och omfattning
av héllbarhetsredovisningen har bolagens individuella
intressentdialoger virderats utifrin frigornas paverkan
och betydelse. Pi sa sitt har bolagens olika uppdrag
relaterats till intressenternas ésikter och férvintningar

Koncernens ekonomiska, ekologiska och sociala
paverkan pa omvirlden, lagar och regler, samt 6verordnade
styrdokument for dgarstyrning analyserades och totalt
38 olika hallbarhetsfragor bedémdes relevanta for

lokalkoncernen. och anvints i virderingen av lokalkoncernens visent-

liga hallbarhetsomraden.

Under analysprocessen togs manga av de ursprung-
liga fragorna bort di de inte bedémdes som relevanta
for lokalkoncernen. Kvar blev ett antal fragor som
viktades utifran betydelse for vira intressenter och
koncernens mojlighet att paverka.

10 LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023



Urval av vasentliga
hallbarhetsomraden

Hallbarhetsradet stir fast vid att fokus ska ligga pa de
fragor som dr mycket viktiga f6r bolagens intressenter
och som koncernen har mycket stora méjligheter att
kunna péverka.

Varje ar gor hallbarhetsradet en utvirdering av
aktuella hillbarhetsomraden. I fjol dndrade lokal-
koncernen antalet visentliga omriden fran itta till
fyra mer 6vergripande, vilka fortfarande anses som
de mest visentliga.

Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

» Minskad miljo- och klimatpaverkan
e Jamlik stad

e Attraktiv arbetsgivare

e Motverkande av korruption

LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Validering

Visentlighetsanalysen och de slutgiltiga visentliga
hillbarhetsomriden har validerats av koncernens
hallbarhetsrad. Samtliga bolag har dven informerat
om lokalkoncernens visentliga omraden i relevanta
ledningssammanhang.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023
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LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Riskanalys

Lagkravsomrade Risker

Véasentligt hdllbarhetsomrade — Minskad miljé- och klimatpaverkan
* Miljo. * Risk att bygg- och fastighetsbranschen
inte &r mogen for att méta behovet av
klimatomstallning inom material- och
byggprocess fér att uppna stadens mal

for 2030.

Risk att bygg- och fastighetsbranschen
inte &r mogen att méta behovet av krav
pa dkad biodiversitet fér att uppna
stadens mal fér 2030.

Risk att samhallet inte ar mogen for att
mota behovet av minskat vagtrafikarbete
och utslapp fran transporter.

Risk att bolagen inte har tillrackligt med
resurser for att kunna bidra i den omfattning
som kravs for att na stadens mal 2030.

Risk att fastigheterna inte ar tillrackligt
energioptimerade fér att uppna stadens
mal fér 2030.

Risk att 6kad nederbérd och fler och
langre varmeperioder och stigande
havsnivaer paverkar fastighetsvarden.

Risk for avsaknad av full radighet éver
branslemix och afféarsupplagg for fossilfri
uppvarmning.

Vésentligt hallbarhetsomrade — Jamlik stad

* Risk att bolagen inte har maéjlighet att
erbjuda lokaler och stadsmiljoer till en
bred kundgrupp utifrédn olika ekonomiska
och sociala foérutsattningar.

« Sociala
forhallanden.

* Respekt for
manskliga
rattigheter. * Risk att lagstiftning, policyer och riktlinjer
gor det svart att driva kulturella verk-

samheter i centrala delar av staden.

« Risk att olika atgarder fér omstalining till
hallbar mobilitet gar i otakt och innebér
upplevda malkonflikter kring tillganglighet
till stadens resurser.

* Risk att vi inte éppnar upp fastigheter och
stadsmiljoer for géteborgarna och besdkare.

« Risk for ensidig analys av paverkan pa
lokalsamhéllet och vad som skapar varde
for goteborgarna.

« Risk att vi prioriterarar bort dialog med
medborgarna.

* Risk for 6kad otrygghet i stadsmiljon.

* Risk for diskriminering av intressenter.

Vésentligt hallbarhetsomrade — Attraktiv arbetsgivare

* Risk att bolagen inte &r trygga, sékra och
inkluderande arbetsplatser.

« Personal.

* Risk att bolagen, fastighetsbranschen
och staden inte attraherar och/eller kan
behalla ratt kompetens.

Visentligt hdllbarhetsomrade — Motverkande av korruption

* Respekt for « Risk for otillatna upphandlingar.
manskliga

e * Risk for stor anvandning av leverantorer
rattigheter.

utanfér ramavtal.
* Motverkande av

) * Risk for jav, mutor och korruption.
korruption.

* Risk for oegentligheter.
« Risk for otillaten paverkan.

Hantering av risken

« Okad kartlaggning om utslappskallor
och mangder utslapp.

* Ga fore i klimatomstéallningen genom
egna projekt och markanvisningar.

.

Interna kontrollaktiviteter.

Mojliggoéra cirkulara alternativ och
aterbruk bade internt pa kontoret och
i vara kadrnverksamheter.

Delaktighet i stadens klimatanpass-
ningsarbete.

Identifiera lag- och policyhinder och
lyfta dem till ratt instanser.

Tillsatta resurser som fokuserar pa
att levandegdra och attrahera lokal-
koncernens bestand.

Planera och genomféra medborgar-
och &gardialoger.

Genomférande av trygghetsframjande
atgarder och dialog med intressenter.

Mojliggora for géteborgarna att bli
involverade, framfér allt inom barn-
perspektivet.

Jobba med koncept som bidrar till
6kad integration.

* Planera och genomféra utveckling av
produkter och tjanster for mobilitet.

« Koncerngemensam samordning
inom HR.
* Samarbete med Fastighetsakademin.

« Internt utbildningsarbete kring varde-
grund och diskrimineringsgrunder.

« Interna riktlinjer for inkép och upp-
handling samt internkontroller och
stickprov.

« Goteborgs Stads visselblasarfunktion
och interna riktlinjer.

Krav stélls i projektspecifika miljéplaner.

Resursoversyn och tillsattning av resurs.

Styrande dokument

* Goteborgs Stads
miljé- och klimat-
program 2021-2030.

*« Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska
program 2018-2035.

« Vision Alvstaden.

* Goteborgs Stads
program for en jamlik
stad 2018-2026.

* Goteborgs Stads
trygghetsskapande
och brottsforebyg-
gande program
2022-2026.

« Vision Alvstaden.

* Goteborgs Stads
program for attraktiv
arbetsgivare
2019-2023.

*« Goteborgs Stads
riktlinje om represen-
tation, gavor, mutor,
jav och bisyssla.
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Minskad miljo- och

klimatpaverkan

Bygg och fastighetssektorn star idag for cirka 20 procent av

Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser. Potentialen att minska
branschens utslapp ar stor i bade produktions- och driftskedet.
Att minska klimatpaverkan ar en av var tids stérsta utmaningar.

Lokalkoncernens uppdrag dr att férvalta ett samlat
fastighetsbestind om 910742 m? (914 376 m?), bygga
nya fastigheter enligt beslut fran dgaren, silja fastigheter
for exploatering inom Alystaden samt samordna och
bedriva parkering inom Géteborgs Stad med syfte att
frimja ett hallbart resande.

Koncernens energianvindning for fastighetsdrift,
uppvirmning och varmvatten i bolagens byggnader dr en
av koncernens storsta miljoaspekter. Fastighetssektorn
generellt stir f6r ndrmare 40 procent av Sveriges totala
energiforbrukning (killa: Boverket.se) och vixthusgaserna
uppstar vid produktionen av det energislag vi anvinder.
Foér att minska klimatpéaverkan frin energianvindningen
maste anvindningen dirfor reduceras genom effektivise-
ringar av olika slag samt bytas ut till férnybara energi-
killor. I och med det férindrade energiliget i omvirlden,
finns nu ytterligare incitament for att prioritera omstill-
ningsarbete.

Den andra stora miljéaspekten dr den klimatpéaverkan
som uppstir nir koncernen bygger nytt eller gor stora at-
girder i befintliga fastigheter. Klimatbelastningen uppstar
vid transporter, elanvindning pa byggarbetsplatsen och
hantering av dverblivet material, men dven fran val av
design, material och installationer. Genom att tinka nytt
och gora aktiva val kan bolagen med olika medel stilla
om till en byggprocess fri frin utslipp, gifter och avfall.
Alvstranden Utveckling jobbar aktivt for att det som byggs
pa den mark bolaget siljer byggs med s lag klimatpé-
verkan som mojligt. Av Alvstadens fem miljoner BTA
i potentiella byggritter kommer en betydande del att
utvecklas pa Alvstrandens mark.

Inrikestransporter stir f6r mer dn 30 procent av landets
utsldpp av vixthusgaser (Naturvéardsverket.se). Koncernens
arbete med att skapa en effektiv mobilitet och frimja ett
hillbart resande i staden dr ddrfor en viktig del i att
reducera utsldppen.

Mal och styrning
Arbetet med minskade klimatutslipp styrs ytterst av
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram som antogs av

kommunfullmiktige (KF) under 2021. I programmet har

staden satt ett miljomal som siger att Goteborgs klimat-
avtryck ska vara nira noll r 2030. Lokalkoncernen berérs
saledes av delmélen som siger att bolagen ska minska
klimatpaverkan fran energianvindningen, transporterna
och inképen. Utifran detta styrdokument arbetar respek-
tive bolag i koncernen med egna mil och handlingsplaner
for att nd minskad klimatpaverkan. Higab bygger till
exempel enligt Miljébyggnad silver och Géteborgs Stads
Parkering har under aret implementerat kravdokumentet
Miljo- och hallbarhetskrav f6r ny- och ombyggnation av
parkeringshus och tagit fram milj6- och héllbarhetskrav
dven for underhallsprojekt.

Ett av delmalen for att uppna malet om klimatavtryck
ndra noll 4r att Géteborgs Stad ska minska klimatpa-
verkan frin transporter med 90 procent till 2030 jamfort
med 2010. Foér att nd delmadlet siger programmet att alla
miste gora en Gverflyttning fran bilresor till ging-, cykel-
och kollektivtrafik, och av godstransporter frin vig till
jarnvig och sjofart. Vidare behover anvindningen av
fossila drivmedel upphoéra och ersittas med olika férnybara
drivmedel och elfordon.

Arbetet med att skapa héllbar mobilitet styrs dven av
KF:s budget som en del i att skapa en hallbar stad. Mal-
sdttningen dr att medverka till en stad som ir tillginglig
for alla, vacker och har en hallbar stadsutveckling — socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. En viktig del 4r att uppmuntra
till att fler véljer att resa med kollektivtrafik eller cykel
framfor bil och att pa olika sitt skapa moéjligheter £6r det.
Det vigledande styrdokumentet £6r hallbara transporter
ir Goteborgs Stads Trafikstrategi for en nira storstad
som beslutades av Trafiknimnden 2014. Strategin tar
sikte pd 2035 och ett Goteborg dir mer finns pd nira hill.
Strategin utgir ifran att Goteborg vixer med 150000
invdnare och 80000 arbetstillfillen och staden gir frin
att vara en stor smistad till att bli en storstad. Att ta hand
om fler minniskors resande, stirka stadens konkurrens-
kraft och minska transportsektorns klimatpéverkan ér de
storsta utmaningarna som trafikstrategin har att hantera.
Utmaningarna har stor betydelse fér Géteborgs uppsatta
mél om att skapa god livskvalitet, konkurrenskraft och
en hallbar utveckling.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023
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MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

™

GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030:

Miljédmal 2:

Goteborgs klimatavtryck ar nédra noll
Utsléappen inom Goéteborgs geografiska
omrade ska minska med minst

10,3 procent per ar.

Delmal 1:

Minska energianvdndningen i bostader
och lokaler

Primarenergianvandningen ska minska

med minst 30 procent per invanare till
2030 jamfort med 2010.

Delmal 3:
Minska klimatpaverkan fran transporter

Klimatpaverkan fran transporter ska minska
med minst 90 procent till 2030 jamfort
med 2010.

Delmal 4:
Minska klimatpaverkan fran inkdp

Utsldppen av vaxthusgaser fran stadens
inkodp ur ett livscykelperspektiv ska minska
med minst 90 procent, vilket galler for
samtliga inkdp féorutom livsmedel samt for
byggnader och anldaggningar.

f

VISION ALVSTADEN:

Visionens strategier:

Hela staden
- En stad for alla

- Bygga samman staden
- Fler delaktiga

Méta vattnet
- Goteborg ar en hamnstad
- En vattenstad. En alvstad.

Starka kdrnan
- Staden ska vaxa over alven
- Oka attraktionskraften

- Vara en regional kérna

/
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Energianvandning

Avgrénsning
Lokalkoncernens bolag rider som fastighetsigare och
fastighetsforvaltare ver den del av elanvindningen
som avser fastighetsdrift. Nar det giller virmeenergi ar
radigheten begrinsad da hyresavtalen i stor utstrickning
utformas som kallhyresavtal. I dessa fall 4r samverkan
med vira hyresgister av storsta vikt f6r att minska
energianvindningen. I redovisningen inkluderas enbart
de fastigheter lokalkoncernen sjilva byggt och dger, det
vill sidga inte det som 6vriga aktorer byggt i till exempel
Alvstaden. Dock arbetar bolagen aktivt for att dessa
ska bli sa klimatsmarta som moéjligt och ridande elbrist
i omvirlden har satt extra fokus pa fragan.
Redovisningen omfattar frimst férbrukning av
fjarrvirme och fjarrkyla samt fastighetsel f6r samtliga
fastigheter i bestandet. Utéver detta tillkommer hyres-
gisternas anvindning av elenergi dir mingderna pa-
verkas av verksamhetens art och kan déirfor variera stort.
Lokalkoncernen har ingen ridighet 6ver hyresgisternas
egna elavtal och deras forbrukning redovisas dirfor inte
i denna rapport.

Energianvandning, MWh

MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Forbrukning

Tabellen visar drets totala anvindning av el och normalérs-
korrigerad fjirrvirme f6r lokalkoncernen. Inom koncernen
anvinds dven biogas, fjirrkyla och koncernens egenprodu-
cerade solel.

Goteborgs Stads Parkering har de senaste tvé dren
installerat ett antal laddstolpar f6r att kunna erbjuda
kunderna laddning av elbilar och bolagets totala anvind-
ning av elenergi har ddrfér 6ka i samma takt. Utover
forbrukningen i nedan tabell har bolaget didrfor anvint

ytterligare 2687 MWh (893).

Elenergi Fjarrvirme Fjarrkyla Biogas Egenp::lztllcerad
. 12904 40702 372 50

Higab —

(14 317) (48 441) (2176) 33
Goteborgs Stads 3036 1323 16 _ 64
Parkering (2971) (1411) 33) @7
< ) 13903 20 855 2260 1544 250
Alvstranden Utveckling (13 994) (21 246) (2 457) (1130) (285)
Lokalkoncernen 29 843 62 880 2648 1544 364

(31282) (71 098) (4 666) (1130) (365)

Mellan 2022 och 2023 foérandrades energi-
anvandningen, exklusive el till laddstolpar,
enligt foljande:

Elenergi: -1,4 kWh/m?2 eller -4%

Fjarrvarme: -8,7 kWh/m?  eller -11%

Fjolarets utfall visas i parentes ()

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Energikallor

Goteborgs Stad har handlat upp ett gemensamt elavtal
for stadens verksamheter om fem 4r med start 2023.
Leverantdren ska leverera elkraft frin fornybara killor
enligt definition i EUs direktiv 2009/28/EG artikel 2a
eller enligt den senaste uppdaterade versionen och under
2023 har de levererat 100 procent vattenkraft. I 6vrigt
képer Higab, Goteborgs Stads Parkering och Alvstranden
Utveckling el frin andra leverantorer i mycket liten
omfattning.

Goteborgs Stads fjirrvirme kommer frimst frin for-
nyelsebar energi genom kraftvirme fran biobrinsle, men
dven fran atervunnen energi genom rékgaskondensering.

Bolagen i koncernen producerar och nyttjar dven egen-
producerad energi genom solcellanliggningar monterade
pa egna fastigheter. I &r uppgick produktionen till 364
MWh vilket dr samma niva som i fjol.

Koldioxidutslapp - Fjarrvarme

Koldioxidutslapp

Lokalkoncernens totala utslipp av koldioxidekvivalenter

till £8ljd av el- och fjarrvirmeanvindning uppgick for
2023 till 566 ton (711). Elenergins utslipp beriknas dock
vara noll eftersom bolagen képer el frin vattenkraft och
annan fornyelsebar energikilla. Nir hillbarhetsrapporten
skrevs hade enbart prelimindra miljévirden 2023 av-
seende fjirrvirme presenterats av energileverantéren
Goteborg Energi AB vilka anvinds for att beridkna drets
koldioxidutslipp. Utslippet av vixthusgaser frin forbrin-
ningen samt transport och produktionen av brinslet

uppgick till 9 g (10) COz-ekvivalenter/kWh fjarrvirme.

Uei9 eupied ‘qebIH :030-

ton kg/m?
Higab 366 (484) 0,60 (0,79)
Goteborgs Stads Parkering 12 (14) 0,80 (0,97)
Alvstranden Utveckling 188 (212) 0,66 (0,73)
Lokalkoncernen 566 (711) 0,62 (0,78)
Fjolarets utfall visas i parentes ()
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Transporter och mobilitet

Parkering i staden

Koncernen erbjuder tillsammans 51050 (51233) parke-
ringsplatser runt om i staden och idag anvinds 250 (287)
platser till bilpoolstjinster. Géteborgs Stads Parkering
erbjuder dven 1850 (1632) laddplatser for laddning av
elbilar och koncernen har fortfarande 28 (28) laddplatser
for elcyklar.

Elladdning dr en hogt prioriterad friga for Géteborgs
Stads Parkering i en tid da laddbara bilar blir allt van-
ligare. Det ska vara enkelt att ladda, men det dr ocksa
viktigt att dstadkomma samnyttjande och hog nyttjande-

grad pé den laddinfrastruktur som finns runt om i staden.

Bolaget foljer darfor kundbeteenden och kundintressen
noga. Sedan varen 2023 kan elladdning startas enkelt

i appen Parkering Géteborg i samband med parkering.
Denna 16sning férenklar f6r kunden och ger en enhetlig-
het oavsett om du har ett parkeringstillstind, dr pa besok
i staden eller vill ladda pa natten.

Bolagens egna transporter

Enligt Goteborgs Stads riktlinje f6r resor och méten i
tjansten ska alla resor i forsta hand goras genom att gé
eller cykla. Bolagen inom lokalkoncernen uppmuntrar
till att cykla i tjdnst genom att tillhandahilla egna eller
leasade cyklar frin Goteborgs Stads Leasing (GSL) samt

Erbjudanden som frimjar hallbart resande i tjansten

MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

abonnemang hos stadens offentliga cykelpool Styr & Still
f6r anvindning i tjinsten. For att d&ven uppmuntra till
cykling privat, som till och frén arbetet, erbjuder bolagen
dels att leasa cykel genom GSL, men éven ersittning for
utrustning och service av den egna cykeln f6r 500 kronor
om dret. Ersittningen gir dven att anvinda till privata
abonnemang hos Styr & Still.

I andra hand ska medarbetarna vilja kollektivtrafik.
Bolagen erbjuder darfor att lana visttrafikkort for
anvindning i tjinst, men dven som férman med privata
irskort hos Visttrafik i zon A.

I tredje hand ska medarbetarna vilja att resa med
stadens bilar. Bolagen erbjuder dirfor egna bilpooler till
medarbetare i tjinst genom att leasa fordon genom GSL.

Milsittningen for Goteborgs Stads verksamheter dr
att alla litta fordon ska vara elektrifierade till 2023 vilket
ocks? alla litta fordon inom lokalkoncernen numera ar.

Oy
\

1. G4 eller cykla 2. Kollektivtrafik 3. Stadens
bilar
Cykel och Cykel- Cykel- Visttrafik-  Vésttrafik  Vattrafik Bilpool
Styr & Stall . A o . och arbets-
Elspark leasing bidrag kort arskort ovriga
(gem) (@em Priv) Ppriv) (gem) priv) Priv) fordon
(gem)
Higab 5(3) pausad 3D 23(22) 4(4) 63 (65) _ 25 (21)
Goteborgs
Stads Parkering 2(2) _ _ 28 (17) T 54 (48) _ 6 (6)
Alvstranden
Utveckling 34 2 6 (5) 30 (30) 17.07) _ 268 (184) 4
Lokalkoncernen 10 (9) 2(2) 9(6) 81 (69) 22 (22) 17 (M3) 268 (182) 35 (31)

Fjolarets utfall visas i parentes ()
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Elladdningen viktig for Géteborgs omstallning

Tillgangen till el 3r en viktig pusselbit for att
Goteborg ska lyckas med den grona omstéllningen.
Daniel Sandstrom, chef féor Marknad och affars-
utveckling pa Goteborgs Stads Parkering, berittar
om hur arbetet med att sikra géteborgarnas
laddning framskrider.

Fler och fler elbilar rullar pa stadens gator fér varje manad
som gar. | takt med det dkar ocksa behovet av att kunna
ladda sin bil. Goteborgs Stads Parkering erbjuder flera
satt att ladda med sina 1850 ladduttag, bade fér boende
i staden och tillfalliga besdkare.

— Vi har redan idag tillrackligt med laddpunkter for att
gbteborgarna aldrig ska behéva tvivla pa att det finns
mojlighet att ladda bilen nar som helst pa dygnet, sdger
Daniel Sandstrom.

Sedan i varas kan elladdning enkelt startas i appen
Parkering Goteborg i samband med att en parkering
startas, oavsett om du har ett parkeringstillstand, ar pa
besodk i staden eller vill ladda pa natten.

Antalet ladduttag och var de ar placerade ar en aktuell
fraga for alla stader nar bilflottan elektrifieras. Daniel
Sandstrém haller med om att fragan &r viktig men tycker
inte att det ar dar fokus bor ligga just nu.

— P3 kort sikt &r det avgdrande att dka beldggningen
pa de uttag vi redan har i dag, vi har kapacitet att ta
emot betydligt fler kunder. Det &r viktigt for oss att agera

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023

ansvarsfullt nar vi planerar for framtidens laddning,
forklarar Daniel Sandstréom.

Det ar enligt honom huvudanledningen till att antalet
uttag inte far dominera diskussionen.

— Det man ska komma ihag &r att tillgangen till el inte
ar oandlig. Den stora framtidsfragan &r hur det totala
behovet av el ska kunna sé&kras i alla stader, det gar inte
att satta upp stolpar i varje gatuhérn av den enkla anled-
ningen att det inte kommer finnas strém att féra ut i alla.

| takt med att elbilarna blir allt fler, maste ocksa
arbetet med att 6ka driftsdkerheten och servicen kring
elladdningstjansterna vaxlas upp.

— Det &r prioriterat hos oss just nu och viktigt for
att skapa en trygghet bade i systemet och hos alla vara
kunder som laddar. Vi vill ju att gbteborgarna ska kanna
sig sdkra pa att det gar bra att byta till elbil, och att vi
gér vad vi kan for att hjalpa till i stadens hallbara
omstallning, sager Daniel Sandstréom.

For att 6ka beldggningen pa de uttag som finns
handlar det om att déka tillgangligheten och visa
gdteborgarna hur smidigt det &r, bade att hitta ett
ledigt uttag och att ladda.

— Var app ar fantastiskt bra pa det sattet. Dar har
vi samlat allt det du som kund behoéver for att [6sa din
laddning. Du ser var parkering och uttag finns. Sedan
startar du bara och betalar pd ett och samma stélle.m
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Bilpoolerna ar har fér att stanna

I arbetet for att na stadens klimatmal 2030 och
frimja det hallbara resandet har bilpoolerna

en stor roll att spela. Goteborgs Stads Parkering
arbetar nara bilpoolsforetagen for att utveckla
goteborgarnas moéjligheter att enkelt kora bil
och minska behovet av att dga en egen.

Samutnyttjande, digitalt och elektrifierat. Bilpoolstjanster
ar en konkret illustration av flera viktiga faktorer som
behdvs for att driva pd den gréna omstallningen.

Goteborgs Stads Parkering har i uppdrag att framja
ett hallbart resande och i det arbetet &r bilpoolerna
viktiga. Det finns i dag atta olika aktérer som erbjuder
cirka 250 poolbilar férdelade pa cirka 60 omraden
i staden.

Goteborgs Stads Parkering erbjuder bilpoolerna en
parkeringsplats under forutsattning att bilarna ar till-
gangliga publikt, har en digital nyckel och gar att hyra
minimum en timme. De flesta bilar &r hybrider men det
finns aven helelektriska och fossildrivna fordon.

— Vi prioriterar arbetet med bilpoolerna och jobbar
tatt med féretagen for att hitta ytor och ge dem sa bra
forutsattningar som mojligt, sédger Paul Jung, kund-
ansvarig pa Goteborgs Stads Parkering.

Bilpoolsféretagen vill gérna finnas pa centrala platser
och det &r en utmaning eftersom etablerade platser i
innerstaden &r atravarda. | nybyggda anldggningar som
P-hus Heden, Liseberg Sédra och pa Andromedagatan
ar bilpoolsplatserna daremot sjalvklara inslag fran start.

— | stadens nya detaljplaner finns mindre plats fér
privat parkering medan bilpoolsplatserna far stérre
utrymme. Det ar inte alla som gillar det men det &r en
valdigt tydlig signal att bilpoolerna ar har for att stanna,
sager Paul Jung.

Tillsammans med fragan om placering &r tillgadng
till elladdning den stora fragan som diskuteras med
bilpoolsféretagen.

— Efterfrdgan pa laddstolpar &r stor och det &r klart
att det maste sattas upp fler men det vi fokuserar
mycket pa &r att dka beldggningen
pa varje stolpe. Dar har vi en tat
dialog med féretagen, avslutar
Paul Jung. m
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‘Bunaied Spels s610G2109 0304



MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Inkop

Upphandlingar med miljékrav

Koncernens alla upphandlingar gors utifran stadens

krav och riktlinjer samt lagstiftning inom olika omraden,
exempelvis kemikaliekrav och miljéledningskrav. I alla
Higabs upphandlingar av entreprenader stills till exempel
miljokrav genom anpassade miljoplaner och f6r Géteborgs
Stads Parkerings upphandling av entreprenader giller
bland annat kravdokument Miljo- och héllbarhetskrav
f6r ny- och ombyggnation av parkeringshus. Géteborgs
Stads Parkering har under aret harmoniserat sin anvisning
t6r inkép och upphandling med stadens krav och
riktlinje.

Utslépp fran nybyggnation

Under 2023 har stadens milj6- och klimatprogram
uppdaterats med baslinjevirden for utslipp av koldioxid-
ckvivalenter per kvadratmeter bruttoarera (CO2¢/m? BTA)
vid nybyggnation av olika byggnader. Malsittningarna

i programmet r att stegvis reducera klimatpaverkan
fran allt inkép i tva steg. Utifran baslinjevirden fran ar
2020, ska vi halvera utsldppen till 2025 och reducera till
90 procent ar 2030. Virdarna bygger pi genomsnittliga
utsldppsvirden fram till och med 2020 for olika bygg-
nadstyper och ger stadens byggande bolag en gemensam
referensram for att sitta grinsvirden i entreprenader.
Baslinjevirden kommer framéver vara ett virdefullt
verktyg f6r Alvstranden Utveckling i samband med
kravstdllningar vid markanvisningar. Nér bolagen inom
lokalkoncernen bygger nytt dr det oftast baserat pa ett
beslut i kommunfullmiktige om behov av nigon sorters
specialfastighet dir framtagna baslinjevirden blir en
indikation pé vilka nivaer vi ska utga ifrin, alternativt
kommer projektspecifika berikningar tas fram. Milj6-
och klimatprogrammet kommer uppdateras med
ytterligare basvirden i takt med det strategiska arbetet.

Delmal 4: Géteborgs Stad minskar Nuldge
klimatpaverkan fran inkép

Utslapp av vaxthusgaser ur ett
livscykelperspektiv fran ny- och
ombyggda byggnader i egen regi
samt vid nyexploatering pa mark
med markanvisningar.

400 Flerbostadshus
170 Smahus

Nybyggda byggnader:
kg CO»-ekvivalenter/m2 BTA

Aterbruk i egen verksamhet

Goteborgs Stads Leasing dr ansvariga for stadens interna
iterbrukssajt, Tage, dir verksamheterna kan efterlysa, ge
bort och ta del av mobler och inventarier sinsemellan.
Under éret har bolagen i lokalkoncernen lagt upp 11 (18)
annonser och tagit del av 31 (15) annonser vilket enligt
deras berikning minskat klimatutslippet med 7750 kg
COz-ekvivalenter (3750) och sparat koncernen 306 900
kronor (149 000).

I centrala Goéteborg ligger Gota killare, som var ett av
Sveriges forsta hus med hotellverksamhet, byggt dr 1812.
Under aren som gitt har fastigheten moderniserats och
byggts pd med tva viningar. Idag bedrivs bland annat
kontorsverksamhet, butik och restaurang i fastigheten.
Hir pagar just nu tva projekt f6r att skapa en butik och
ett kontor dir arbete med dterbruk sker genom att behélla
befintliga rumsstrukturer, flytta produkter inom fastig-
heten, montera dterbrukat porslin och pentryn och for-
hoppningsvis kunna ta fram gamla tri- och marmorgolv.

I Gotaverkens gamla pannverkstad pa Lindholmen
har Alvstranden Utveckling skapat en unik milj6 for
techentreprenorer — The Yard. I forsta delen av lokalen
ir alla mobler och inredning dterbrukade fran bolagets
gamla kontor och frin verksamheter som flyttat ut frin
bolagets andra lokaler dir material limnats kvar. Koket
i'The Yard dr dterbrukat frin bolagets fastighet Traverk-
staden. I eventdelen 4r ocksa alla mobler aterbrukade

och himtade frin olika hall.

390 Kontorsbyggnad
360 Skola, férskola och

boende med sérskild service
390 Aldreboende

Ombyggda byggnader:
Kraver utveckling
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Hyresgasternas avfall

Den 6vervigande delen av lokalkoncernens avfall uppstir
i hyresgisternas verksamheter. Bolagens ansvar dr da

att informera om hur avfall ska hanteras samt att skapa
mojligheter for hyresgisterna att pé ett smidigt och
regelritt sitt hantera sitt avfall.

Detta gor bolagen genom att:

* fora kontinuerlig dialog med hyresgisterna
om deras behov av avfallshantering.

* tillhandahalla vil fungerande utrymmen for
avfallshantering utifrin de behov som finns i
varje fastighet.

* utforma avfallsutrymmen i enlighet med
Goteborgs Stads Kretslopp och vattens rad och
anvisningar i dokumentet G6r rum f6r miljon.

Avfallsmangder i den egna verksamheten
Bolagens avfall frin den egna verksamheten utgor en
liten del av den totala avfallsmingden, men det ir viktigt
att féregd med ett gott exempel. Dirfor killsorterar
bolagen samtidigt som det genomférs olika initiativ £or
att minimera avfallet.

Verksamheternas avfall

Kundernas och den egna verksamhetens avfall avser till
storsta delen matavfall och restavfall vilket himtas av
Goéteborgs Stads Kretslopp och vatten. Fér himtning
av ovriga fraktioner anvinds frimst Renova Miljé AB.

Avfallsmangder

Matavfall (kg)

MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Resursanvandning och avfallshantering
pa byggarbetsplatserna
Att bygga nytt och bygga om kriver mycket material
och resurser. Materialet paverkar miljén nir det tillverkas
och nir det transporteras. For lokalkoncernen dr det
ddrfor viktigt att minska mingden material och i storre
utstrickning anvinda material framstillt av férnybara
eller dtervunna rivaror eller terbrukat material.
Bolagen i koncernen har bérjat inféra krav pa ater-
anvindning av vissa byggnadsdelar vid ombyggnationer
men dven vid inredning av lokaler.

Trots medvetenhet och resurseffektivitet uppstar en stor
mingd avfall pd vara byggarbetsplatser. Som byggherre
ansvarar bolagen for att:

* féra en lopande dialog med entreprenérer och
leverantorer om hur resurseffektiviteten kan oka
och avfallsmingderna minska.

* stilla krav pé leverantérer och entreprendrer avseende

resursanvindning och hantering av avfall.

* folja upp avfallshanteringen genom miljéronder pd
byggarbetsplatserna och kontrollera att avfall sorteras
i ritt fraktioner samt att man kan verifiera vem som
tagit emot avfallet.

Som byggherre stiller bolagen séiledes kraven vidare till
entreprendren genom projektspecifika miljoplaner.

Restavfall (kg)

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Higab 61487 62 217 * 569 589 664179 *
Goteborgs Stads Parkering 1126 1103 798 12 467 13139 12 606
Alvstranden Utveckling 13837 11080 * 69 490 78 040 *
Lokalkoncernen 76 450 74 400 * 651546 755 358 *

* Bolagen har inte kunnat frambringa tillférlitliga siffror infér arets rapportering.
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| augusti bjéd Alvstranden Utveckling AB tillsammans med WSP in andra svenska
kommuner som stéllt klimatkrav i markanvisningar fér erfarenhetséverféring.

Klimatramverk for stegvis omstallning till 2030

Byggsektorn och fastighetssektorn star fér

21 procent av Sveriges inhemska utsldapp av
vixthusgaser som uppgar till cirka 11 miljoner
ton CO,-ekvivalenter arligen. Genom import av
material fran utlandet bidrar sektorn arligen

till lika stora utsldpp utanfor Sveriges granser
(Boverket och Naturvardsverket, 2018). Malsatt-
ningen i Géteborg Stads miljé- och klimatprogram
&r att klimatpaverkan fér ny- och ombyggda
byggnader ska reduceras med minst 50 procent
till 2025 och med 90 procent till ar 2030.

Alvstranden Utveckling har genom affarsplanen &tagit
sig att halvera utsl&dppen av vaxthusgaser fran all
nybebyggelse och ombyggnad i sina omraden under
perioden 2020-2024. Ett ambitidst men ndédvandigt mal
for att mota stadens ambitioner om minskade klimat-
utslapp. Alvstranden Utveckling har genom sitt stora
mark- och fastighetsdgande i attraktiva omraden en
unik férmaga att utmana byggbranschen att na langre

i klimatomstallningen.

Under 2022 genomférdes markanvisningar och bygg-
rattsforsaljningar med skarpa klimatkrayv, framst inom
ramen fér projekt pa Masthuggskajen och Eriksberg. Under
2023 har ytterligare steg tagits for att méta Goéteborg
Stads miljé- och klimatprogram. Fér att na kommunfull-
maktiges mal om att reducera klimatutsléappen fér ny- och
ombyggda byggnader med 90 procent till ar 2030 har
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ett s.k. klimatramverk utarbetats under aret. Ramverket
syftar till att uppna en tydlig klimatstyrning fér samtliga
markaffarer och entreprenadupphandlingar som sker
inom ramen for bolagets verksamhet fram till 2030.
Ramverket visar hur bolaget genom sin verksamhet
avser att uppfylla kommunfullméaktiges klimatmal om
en klimatreduktion med minus 90 procent for ny-
byggnation till 2030, och dérmed indirekt Parisavtalet.

Ramverket bestar bland annat av en stegvis ned-
trappande malbana med arsvisa gransvarden fér hur
manga kg CO2-ekvivalenter/m2 BTA en byggnad far
slappa ut under byggskedet.

Den nedtrappande malbanan bygger pa den senaste
forskningen kring klimatomstéllningen i byggsektorn
och visar de klimatkrav som aldggs entreprenader och
byggherrar som koéper bolagets byggratter fram till
2030. Ramverket innehaller &ven gemensamma berék-
ningsanvisningar, uppfoéljnings- och incitamentsmodell
samt rutiner for tilldmpning. | augusti tog Alvstranden
Utveckling initiativ till ett seminarium med andra svenska
kommuner som stallt skarpa klimatkrav i sina mark-
anvisningar fér att samla in erfarenheter. Under hosten
har férberedelser gjorts for att testa ramverket skarpt
i projekt Platverkstaden pa Lindholmen samt i projekt
B2-garaget pd Masthuggskajen. Tidigt under 2024
kommer en marknadsdialog kring ramverket att
genomforas med aktorer i bygg- och anlédggnings-
branschens vardekedja. m



Jamlik stad

Gdteborg ar en segregerad stad med stora skillnader i livsvillkor
mellan olika grupper och mellan olika delar av staden. Dessa
skillnader ska minska for att vi ska fa en 6kad sammanhalining,

tillit och delaktighet.

Ett socialt hallbart samhille lockar ocksa niringsliv och
foretagande. Det betyder att alla vinner pa en mer jimlik
stad, inte bara enskilda omraden eller grupper. Tillsam-
mans med stadens 6vriga organisationer ska lokalkoncer-
nen medverka till att G6teborg blir en mer jimlik stad.
Det gor bolagen bland annat genom stadsutvecklings-
projekt, trygghetsarbete, tillgidnglighetsanpassning och
genom att skapa métesplatser f6r alla i staden.

1 Géteborg finns stora skillnader i livsvillkor och hilsa
mellan grupper och omraden. Skillnaderna i livsvillkor
behéver minska £6r 6kad sammanhallning, tillit och
delaktighet. I grunden handlar det om minskliga rittig-
heter, demokrati och rittvisa. En jimlik stad innebir inte
att alla dr lika, men alla ska ha lika virde och likvirdiga
forutsittningar.

Lokalkoncernen arbetar for att segregationen ska
motverkas pa olika sitt. Det gors bland annat genom att
skapa varierande former av motesplatser som dr 6ppna
och tillgingliga for alla, och skapa trygghet i omraden
dir bolagen ér verksamma. Bolagen ska ocksd skapa
inkludering och erbjuda en delaktighet i utvecklingen
av Goteborgs Stad.

Alvstaden ir, som Nordens storsta stadsutvecklings-
projekt, ett kraftfullt verktyg for att bidra till att ojimlik-
heterna och klyftorna minskar i Géteborg, bade fysiskt
och socialt.

Mal och styrning

Arbetet med jimlikhet i staden styrs av Goteborgs
Stads program f6r en jimlik stad som omfattar samtliga
nimnder och styrelser i Goteborgs Stad. I programmet
pekas viktiga milomriden ut som bolag och férvaltningar
ska samverka kring for att bidra till att minska skillna-
derna i livsvillkor och hilsa mellan grupper med olika
social status. Det omfattar ocksd grupper som dr diskri-
minerade, marginaliserade eller exkluderade. Malet idr
en sammanhallen stad dir alla lever ett gott liv som de
sjilva virdesitter.

Arbetet styrs ocksd utifrin Goteborgs Stads trygghets-
skapande och brottsférebyggande program for att alla
som lever, verkar eller vistas i staden ska vara trygga
och sikra i Géteborg. Alla ska kunna réra sig fritt och
vara trygga i sina hem. Ingen ska behova begrinsa sitt
vardagsliv eller avsta fran att besoka en plats pa grund
av rddslan for att utsittas for brott. Att individer och
samhillet arbetar med trygghetsskapande och brotts-
forebyggande arbete dr visentligt for att méinniskor ska
kinna sig trygga.
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JAMLIK STAD

GOTEBORGS STADS A GOTEBORGS STADS
NARINGSLIVSSTRATEGISKA ,-- ) TRYGGHETSSKAPANDE OCH
PROGRAM 2018-2035: W) BROTTSFOREBYGGANDE

) N PROGRAM 2022-2026:
Overgripande mal:

Minst 120 000 nya jObb till 2035 . g ? Mal 3: Minska otryggheten till fOl]d
> av radslan for att utsattas fér brott

Prioriterade strategier:

Underliggande mal: A 3:3 Goteborgs Stad ska pa ett syste-
J matiskt satt ta hansyn till trygghets-
skapande och brottsférebyggande

aspekter vid fysisk planering av ny
Goteborg ar en av de storstadsregioner : och befintlig stad.

i Europa som &r bast pa att tillvarata g

kompetens och attrahera talang. ! A Y 3:4 Goteborgs Stad ska pa ett syste-
s matiskt satt vidta trygghetsskapande

2. Infrastruktur, Tillganglighet, e och brottsférebyggande &tgarder

Markberedskap och Fysisk planering y / vid ny- och ombyggnation samt vid

Klimatpaverkan fran transporter ska férvaltning av bostadsomraden och

minska med minst 90 procent till 2030 ‘ offentlig miljo.

jamfért med 2010.

1. Kompetensforsérjning och
attraktionskraft

GOTEBORGS STADS PROGRAM
FOR EN JAMLIK STAD 2018-2026:

Mal: Géteborg ska vara en jamlik stad

Méalomraden som stadens jamlikhets-
arbete fokuserar pa:

1. Skapa god start i livet och goda
uppvaxtvillkor

2. Skapa forutsattningar for arbete
3. Skapa hallbara och jamlika livsmiljder

4. Skapa forutsattningar for delaktighet,
inflytande och tillit

Tillsammans bildar malomradena en
helhet som spanner éver alla livsfaser.
Varje malomrade hdnger samman och
bidrar till en helhet — en jamlik stad.

Foto: Géteborg & Co, Frida Winter.
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JAMLIK STAD

Goda uppvaxtvillkor och forutsattningar fér arbete

Upphandlingar med social hdnsyn

Vid storre tjanstekontrakt och entreprenader utreder Totalt har 7 (10) tjinsteupphandlingar gjorts under aret

bolagen om det dr majligt att stilla villkor som innebir ddr modellen for social hinsyn eller andra krav avseende

att personer som stir langt ifrin arbetsmarknaden far social hillbarhet varit méjliga att stilla. Av dessa anvindes

modellen eller andra sociala kravi 5 (8) upphandlingar.
Som f&ljd av Higab och Alvstranden Utvecklings

stillda krav i upphandlingarna, har det under aret rekry-

mojlighet till sysselsittning. Om sd dr fallet anvinder
bolagen Géteborgs Stads modell £6r social hinsyn i
offentlig upphandling samt nyttjar den stodfunktion som
finns tillginglig pd inkép- och upphandlingsférvaltningen. terats 9 (7) personer inom ramen for Goteborgs Stads
Sociala krav kan dven stillas pa andra sitt men da ska modell f6r social hinsyn. Rekryteringarna gjordes av

detta kunna redovisas till Géteborgs Stads inkops- och anlitade entreprenérer enligt krav stidllda vid upphandling.

upphandlingsnimnd.

Praktikplatser ska bidra
till minskat utanférskap

Higab har startat ett projekt for att stotta
personer som star langt utanfér arbets-
marknaden. Under det senaste aret har flera
praktikanter arbetstrianat och stéttats av
mentorer och handledare pa bolaget. Malet
ar att det ska utvecklas till en modell som
ska bli en permanent del av Higab.

— Den har satsningen innebar att vi kan bryta ett
utanférskap, bidra till personlig utveckling och for-
hoppningsvis kompetensférsérja branschen, sager
Dan Dahlén som ansvarar fér projektet pa Higab.
Sedan hésten 2022 &r han projektanstalld pa Higab
och arbetar med projektet "Service till service”. Under
tva ar ska han tillsammans med bolagets medarbetare
utveckla en modell som ska anvandas for att ta emot
och stdtta personer som star langt utanfér arbets-
marknaden. Det kan exempelvis vara nyanldnda och

personer med funktionsvariationer eller psykisk ohéalsa.

Unikt projekt

Arbetsuppgifterna rér sig inom fastighetsservice,
kundservice, marknadsfragor, ekonomi och inkép.
Och varje person har tillgang till en eller tva mentorer
pa Higab och en handledare. Att bolaget dessutom
har en projektanstalld med ratt kompetens pa plats
gor projektet unikt.

— Vi har haft flera praktikanter som pa kort tid har
tagit stora steg, bade som personer och inom sina
kompetensomraden. Nar de &r klara hjalper vi dem
vidare och ger rekommendationer. Tanken att de ska
ha kommit minst ett steg narmare studier eller arbete.

Samarbete inom Goéteborgs Stad
Higab samarbetar med flera verksamheter i Goteborgs
Stad for att komma i kontakt med majliga praktikanter.

Darefter lagger man upp en plan fér att tiden pa Higab
ska bli sa relevant och meningsfull som majlig. Fram-
over kommer det att finnas maximalt fyra praktikanter
samtidigt pa bolaget.

— Vi arbetar for att ha en valkomnande och inklude-
rande arbetsplats och darfér kdnns det bra att kunna
ge annu fler personer chansen att utveckla sig hos oss.
Att leva i utanférskap paverkar bade individen och
samhallet i stort i form av 6kad risk fér ohélsa, 1ang-
varigt forsérjningsberoende och ékade samhalls-
kostnader. Detta vill Higab vara med och féréandra. m
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JAMLIK STAD

Hallbara och jamlika livsmiljéer

Hyresspridning

Ett jamlikt utbud av lokaler till stadens medborgare
tor deras verksamheter och aktiviteter ir ett viktigt
bidrag till jaimlika livsvillkor och god hilsa. Koncernen
ska i forsta hand forvalta special- och strategiska
fastigheter £or staden och har ett sirskilt ansvar att
tillhandahalla lokaler fér foreningsliv och kulturverk-
samheter. Den variation av verksamheter och innehall
som finns i koncernens lokaler idag bidrar bade till ett
rikt ndringsliv och till rika livsmiljGer.

Kundernas betyg

Koncernens verksamheter finns inom Géteborgs Stad
och bolagens externa kunder bestar av stadens niringsliv
och medborgare. Bolagen genomfér kontinuerliga
mitningar med anpassade Nojdkundindex (NKI) som
ger en indikation pd vad kunderna tycker om bolagens
utbud och prestationer.

Nojd kund index (NKI)

Verksamheter i vara lokaler (m?3)

Livsmedel 3%

Hotell och restaurang 5%
Lager och
detaljhandel 8 %

Ovrigt 2% ~ .

Hantverk och
industri 10%
Kultur 15%

Utbildning 16 %

Omsorg 1%

Kontor 26 %

Idrott 14 %

2021 2022 2023
Higab 61 60 62
Goéteborgs Stads Parkering 65 * * *Géteborgs Stads Parkering
genomfdér kundundersékning
vart annat ar och resultatet
Alvstranden Utveckling 66 57 63 avseende 2023 kommer redovisas
under férsta kvartalet 2024.
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Delaktighet och inflytande

Undersdkning om trygghet,
sakerhet och trivsel

Higab har genomfoért en enkdtundersékning om
den upplevda tryggheten, sakerheten och trivseln
i fem omraden dir bolaget har fastigheter.

Undersoékningen var riktad mot besdkare och boende
i omradena och genomférdes i samarbete med Enkéat-
fabriken. Syftet var att undersdka den upplevda trygg-
heten, sédkerheten och trivseln runt Angered Industriby,
Angered Foéretagsby, Angered Arena, Sockerbruket och
fastigheter i Vastra Nordstan. Omradena valdes ut utifran
ett barn- och ungdomsperspektiv da det rér sig manga
personer i de yngre aldrarna dar.

Undersdkningen gjordes via intervjuer med
personer pa plats samt digitala enkater som gick
ut via SMS till boende i ndromradet. Svaren kommer
- tillsammans med andra aktiviteter — att fungera som
en vagledning infér kommande insatser i omradena. Det
kan handla om allt fran belysning och konst till att skapa
nya grénytor.

Social hallbarhet genom
biologisk mangfald

Héarlanda Park har fatt en ny gard fér biologisk
mangfald som bidrar till social hallbarhet.

Under 2023 férvandlades Harlanda fangelses gamla
rastgard till ett paradis for bin, fjarilar och andra
pollinatérer. Hallbarhetssatsningen har skapat en
levande kulturmiljé och besdkare ges nu mojlighet
att l&ra sig mer om biologisk mangfald.

Higab startade ett pilotprojekt tillsammans med
Stadskupan under 2022 dar en bikupa med 50000
bin sattes upp pa platsen. Under varen 2023 togs
nasta steg da hela garden utvecklades med fokus pa
ekologisk hallbarhet och social inkludering i form av
ett samarbete med Vagen ut! Samarbetet innebar att
manniskor kan arbetstrana pa platsen genom anldgg-
nings- och skétselsysslor. Via biblioteket pa Kulturhuset
Kaken har allmanheten ocksa bjudits in for att testa
att slunga honung.

JAMLIK STAD
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Enkaten &r en del av Higabs sociala hallbarhetsarbete
for att skapa tryggare och attraktivare miljéer i och
runt vara hus. Ambitionen &r att fortsétta genomfora
undersokningar i fler omraden. m

‘qeBIH 10304

Under 90 &r anvandes garden som rastplats fér fangarna
pa Harlanda fangelse. Efter att anldggningen omvand-
lades till Harlanda Park i bérjan av 2000-talet med
kulturhus, 6ppen férskola och kontor har garden bade
varit en grényta och en liljegdrd med konstverk. Nu &r
den alltsa omgjord till en biologisk mangfaldsgard som
gynnar pollinatdérer. Den nya garden &r en lugn och gron
plats dar besdkare kan varva ner och samtidigt ta del
av inspirationsmaterial om biologisk mangfald. m
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JAMLIK STAD

Trygga platser i staden

Trygghetsarbete

I rollen som fastighetsigare deltar bolagen i till exempel
trygghetsvandringar och f6ljer brottsutvecklingen i de
omraden dir bolagen ir verksamma. I rollen som stads-
utvecklare verkar bolagen i samverkan med andra forvalt-
ningar och konsortiepartners och har alltid med trygg-
hetsdimensionen i arbetet med till exempel detaljplaner
och genomférande. Higab tilldelades Lejonpriset 2023
av Gota Lejon for gott skadeforebyggande arbete som
syftade till att 6ka tryggheten, sidkerheten och trivseln
runt husen.

Trygga parkeringar

Goteborgs Stads Parkering har kamerabevakning pé
ett stort antal parkeringsanliggningar i syfte att kunna
tillhandahalla trygga parkeringar. Kamerabevakningen
ska verka brottsférebyggande, och dirmed leda till att

kostnader f6r exempelvis skadegorelse ska minska och
aven bidra till att brott ska kunna utredas av brottsbe-
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kimpande myndigheter. Enligt kontinuerliga kundunder-
sokningar om kamerabevakning upplever kunder mer
trygghet nir bevakning finns. Det finns dven statistik som
pavisar att brotten minskar dir kameror ér installerade.

Oppna upp

Bide som fastighetsforvaltare och stadsutvecklare dr det
viktigt att bidra till naturliga floden av minniskor under
stora delar av dygnet vilket leder till tryggare miljéer.
Det kan till exempel uppnis genom att hyra ut vakanta
lokaler och hyresgister som skapar énskad dynamik.
De senaste fyra aren har Higab prioriterat ndgra sirskilt
utvalda fastigheter for att de ska na sin fulla potential.
Ett sadant exempel dr Dicksonska Palatset dir Higab har
lagt extra resurser och fokuserat pé att fa in ritt hyresgist
som kommer fylla fastigheten med liv, bide pé insidan
och utsidan.
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Gatukonst pa Masthuggskajen.

Langsiktig organisering for

JAMLIK STAD

“BUIPOBAIN USPUBIISAJY (0304

Levande Gatuplan pa Masthuggskajen

Masthuggskajen ska utvecklas sa att alla
goteborgare oavsett social eller ekonomisk
bakgrund ska vilja besdka platsen. Omradet ska
ha ett levande gatuliv med bottenvaningar med
motesplatser, restauranger, kultur, handel och
samhallsservice som riktar sig till alla.

Under 2023 bildades samverkansorganisationen Sam-
verkan Masthuggskajen som ska bidra till en levande
stadsmilj® genom att bygga vidare pa stadslivet som
redan finns i omradet runt Jarntorget och Langgatorna.
Samverkan Masthuggskajen drivs som en ideell férening
och bestar av fastighetsadgare i omradet.

Féreningen ger dven utékade mojligheter att 16sa
utmaningar gemensamt. Det kan vara allt fran trygg-
hetsfragor till att verka for att stérka och utveckla
kulturkvarteren i omradet. Etablering av Samverkan
Masthuggskajen gor att fastighetségarna far ett forum
dar de tillsammans kan arbeta for att utveckla och
skapa forutsattningar fér dem som jobbar, bor eller
vistas i omradet.

Under arbetet med planeringen och utvecklingen
av Masthuggskajen har idén om kulturens barande roll
funnits med. | ndromradet finns manga av Gdteborgs
viktiga kulturinstitutioner och ambitionen har hela tiden
varit att bygga vidare pa det som redan finns nar det
nya omradet vaxer fram.

Under 2023 har nagra steg pa vagen tagits. Ett av de
viktigare ar att det under hdsten blev klart att Folk-
teatern kommer att vara kvar i sina lokaler pa Jarntorget
i &tminstone tio ar efter dverenskommelse med fastig-
hetsdgaren och konsortiemedlemmen Folkets Hus om
nya hyresvillkor. Folkteatern &r en viktig aktér i omradet
och har under lang tid varit med och utvecklat omradet
till vad det ar i dag.

| juni genomfdrdes fér forsta gangen gatufesten
Nya Lang d&r Masthamnsgatan (eller Nya Langgatan
som den ocksa kallas) fylldes av nyfikna besékare som
bland annat kunde lyssna pa musik, se gatans omvand-
ling, ta del av arkeologiska fynd och &ta gatumat fran
foodtrucks pa plats.

Under aret fick &ven Brick Studios sina forsta graffiti-
konstverk, dar ambitionen &r att delar av fasaden ska bli
ett gatukonstverk i stadig férvandling. Annu mer gatu-
konst har skapats pa den éppna vaggen fér graffiti pa
byggplanket som I&per langs avsparrningen till bygg-
omradet fér Masthuggskajens halvé. Vid invigningen i
april var bland annat gatukonstnaren Jonathan ”Ollio”
Josefsson pa plats. Han har arbetat med graffiti pa
Kommersens fasad vid Forsta Ladnggatans som lange
var en viktig plats for graffitikonstnarer. m
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JAMLIK STAD

Foérutsattningar for en hég och hallbar tillvaxt

Ny kulturhub invigd i Sockerbruket

Nu skapas det fler arenor for kulturen. | november
blev Sockerbruket den andra platsen i Géteborg
dar fastighetsdgaren Higab lanserade konceptet
Bagih dar kreativa verksamheter istillet for
hyreskontrakt tecknar medlemskap och delar
lokal och utrustning med andra kulturutévare.

— Vi vill skapa en avslappnad motesplats dar kreativitet
och kunskap tar plats. Medlemmarna far tillgang till en
skaparverkstad, en musikstudio och en yta som passar
for moten och arbete i en mer klassisk “coworking”-miljo,
sdger Axel Frandemark, studiosamordnare pa Bagih.
Forst ut med konceptet Bagih var Kronhuset. Sedan
2022 har 1600-talsbyggnaden i Vastra Nordstan anvants
som en samlingspunkt och arena for aktérer inom
kulturella och kreativa naringar. Istallet for att teckna ett
langre hyreskontrakt tecknas ett flexibelt medlemskap.
Alla medlemmar delar pa ytorna och funktionerna
i huset och tanken ar att skapa mojlighet till samarbeten
och ge kulturutévare tillgang till verksamhetslokaler
pa ett nytt satt utan ett traditionellt hyresavtal. Efter
pilotprojektet i Kronhuset har konceptet dven lanserats
pa Sockerbruket 20 i Majorna.
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— Sockerbruket ar en kontrast och ett komplement till
Kronhuset dar det inte finns samma mojligheter till att
snickra och mala. Har har vi gjort plats fér en skapar-
verkstad. Aven musikstudion &r ett tillskott till vart
utbud inom Bagih. m

Goda samtal vid invigningen.
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar lokalkoncernens viktigaste tillgang och resurs. |
en tid nar manga konkurrerar om kompetensen ar det av storsta
vikt att ha ett starkt varumarke som arbetsgivare. Detta for att
kunna attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.

Ett starkt varumirke fir vi genom att erbjuda trygga,
rittvisa, jamstillda och jimlika anstéllningsvillkor och
genom att se och ta hinsyn till vira medarbetares olika
livssituationer. Milet dr att erbjuda alla medarbetare ett
héillbart arbetsliv i balans med andra delar av livet.

Nir Goteborg utvecklas i rekordtakt dr det ménga som
konkurrerar om kompetensen inom koncernens sektorer.
Det innebir att rérligheten pé arbetsmarknaden generellt
okar. Att ha ett starkt varumirke som bra arbetsgivare
och vara en attraktiv arbetsplats dr av storsta vikt for att
kunna attrahera, utveckla och behilla ritt kompetens.
Motiverade medarbetare och ett stort personligt engage-
mang stirker bolagen.

Bolagen i lokalkoncernen ska, av sivil medarbetare
som invinare i staden, uppfattas som attraktiva arbets-
platser med trygga, rittvisa, jimstillda och jimlika
arbetsvillkor. Bolagen bedriver bland annat ett aktivt
arbete med kompetensutveckling av medarbetare som
baseras pé individuella utvecklingssamtal.

Mal och styrning
Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare styrs frimst
av Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare.
I programmet beskrivs utgingspunkter, mil och
strategier med syftet att stirka Goéteborgs bolag och
forvaltningars roll f6r att attrahera och behilla ritt
kompetens till sina verksamheter. I programmet finns
dven ett antal indikatorer f6r uppféljning av detsamma.
Arbetet med jamstilldhet och méngfald bedrivs
dven enligt respektive bolags likabehandlingsplan och
anvisningar for rekrytering. Bolagens likabehandlings-
planer faststills drligen av respektive styrelse och utgér
frin diskrimineringslagen, stadens styrande dokument
inom omréidet och KF:s budget. I planerna beskrivs

bolagens f6rhillningssitt och systematiska arbete rérande
minskliga rittigheter och diskriminering. Bolagen arbetar
siledes med dtgirder for att motverka diskriminering och
frimja lika rittigheter och mojligheter oavsett kon, kéns-
overskridande uttryck, etnicitet, religios tillhorighet,
funktionsvariation, dlder och sexuell liggning.

Klagomilsfunktioner finns genom facklig samverkan,
utvecklingssamtal, arbetsplatstriffar, skyddsronder och
genom Goéteborgs Stad visselbldsarfunktionen.

Goteborgs Stads program for
attraktiv arbetsgivare 2019-2023:

Mal 1: Vi &r stolta dver den nytta vi gor
for dem vi ar till for.

Mal 2: Vi har ett hallbart arbetsliv dar
verksamhet och halsa utvecklas.

Mal 3: Vi attraherar, utvecklar och behaller
medarbetare.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Stolta medarbetare

Utbildning som &kar kunskap och engagemang

Hallbarhet var temat nér alla medarbetare pa
Goéteborgs Stads Parkering samlades pa héstens
bolagsdag i slutet av september. Syftet med
dagen var att 6ka medarbetarnas kunskap och
forstaelse fér vad bolaget gor och hur bolaget
bidrar till ett ekologiskt hallbart Géteborg.

Foérsta halvan av dagen handlade om Géteborg Stads
styrning, strategier och mal tillsammans med bolagets
uppdrag i hallbarhetsarbetet. Flera foéreldsare fran
olika delar av Géteborgs Stad gav bade kunskap och
inspiration — fran hur allt hanger ihop till vad Géteborgs
Stads Parkering konkret gér som bidrar till ett mer
hallbart Géteborg.

Lunds Parkerings VD fanns pa plats for att beratta
om arbetet inom mobilitet och hallbarhet. Ett mycket
uppskattat inslag som visade manga konkreta idéer
kring hallbar parkering.

-
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Bolagsdagen arrangeras tva ganger per ar och samlar
alla medarbetare fér utbildning och utveckling inom
aktuella omraden. Infér varje bolagsdag satts ett antal
mal som utvarderas. Resultatet blev foljande for bolags-
dagen om hallbarhet:
« Okad kunskap om bolagets hallbarhetsarbete

- cirka 90 procent instammer helt eller delvis.

» Tydligare férstaelse foér vart vi &r pa vag i var verk-
samhet - cirka 90 procent instdmmer helt eller delvis.

» Stadens och vart hallbarhetsarbete &r viktigt
- cirka 95 procent installer helt eller delvis.

» Jag k&nner mig stolt 6ver vart hallbarhetsarbete
- cirka 80 procent instammer helt eller delvis. m

Goteborg Stads Parkering arbetar fér att framja hallbart resande. Nér parkeringsplatser finns néra kollektivtrafik
eller Styr& Stéll-station underléttas valet att resa vidare med exempelvis sparvagn eller cykel.
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Hallbart arbetsliv

Frisknarvaro 2023

Friskndrvaro ir ett relativt nytt begrepp och kan enklast beskrivas som
motsatsen till sjukfranvaro. For lokalkoncernen innebir frisknérvaro

andel medarbetare med totalt 4 dagars sjukfranvaro eller mindre.

Totalt (%) Kvinnor (%) Maén (%)
Higab 69 (71) 63 (74) 73 (68)
Goteborgs Stads Parkering 80 (83) 74 (81) 85 (84)
Alvstranden Utveckling 67 (75) 65 (76) 71 (74)
Lokalkoncernen 72 (76) 67 (77) 76 (75)

Sjukfranvaro 2023

Totalt (%) Kvinnor (%) Maén (%)
Higab 3,4 (3,3) 3,8(3,2) 3,0 (3,4)
Goteborgs Stads Parkering 1,8 (1,5) 3,02, 0,7 (0,8)
Alvstranden Utveckling 4,1(3,5) 4,8 (2,9 3,0(3,6)
Lokalkoncernen 3,4 (2,8) 3,8 (2,8) 3,0 (2,7)

Fjolarets utfall visas i parentes ()

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Goteborgs Stads
mal 2023:

40%

Frisknarvaro minst 40%

7%

Sjukfranvaro hogst 7%

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2023
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Attrahera, utveckla och behalla

Praktikplatser

Utover att vilja frimja en 6ppen och attraktiv stad, tror
bolagen att varumirket som arbetsgivare stirks genom att
erbjuda olika sorters praktikplatser. Detta stimulerar dven
bolagens framtida behov av kompetensférsérjning och ger
mojlighet £6r bade unga och de i utanforskap att etablera
sig pd arbetsmarknaden.

Restriktionerna i samband med coronapandemin
dndrade bolagets forutsittningar till att erbjuda praktik-
platser, examensarbeten och feriearbeten. Under 2023 har
bolagen iter igen kunnat 6ka antalet och haft samarbeten
med 17 (14) praktikanter, 3 (4) feriearbetare och erbjudit
6 personer moéjligheten att arbetstrina i bolagens

Hallbart medarbetarengagemang, HME

En medarbetarenkit brukar gi ut till alla anstdllda under
november ménad och i 4r har alla bolagen anvind samma
enkit som ovriga inom Géteborgs Stad. Resultatet frin
enkiten samlas i ett index for Héllbart medarbetar-
engagemang (HME) som beriknas utifrin resultaten
avseende motivation. ledarskap och styrning. Tabellen
visar bolagens totalindex f6r HME vilket dr en summe-
ring av index f6r medarbetarna och cheferna.

verksamheter.
HME
2021 2022 2023 Goteborgs Stads
mal 2023:
Higab 80 81 82
Goteborgs Stads Parkering 76 82 83
Alvstranden Utveckling 77 _ 74 80

Anstalld personal

Antalet medarbetare i lokalkoncernen vid 2023 ars slut.

HME medarbetare minst 80

Fjolarets utfall visas i parentes ()
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Totalt Nyanstdllda Slutat
Higab 106 (106) 8 (20) 8 (10) 83
Goteborgs Stads Parkering 84 (85) 11(12) 12 (15)
HME chefer minst 83
Alvstranden Utveckling 98 (86) 18 (14) 6 (15)
Lokalkoncernen 288 (277) 37 (46) 26 (40)
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Ett lyckat forsta ar med tempmatning

I februari drog Goéteborgs Stads Parkering

igang arbetet med Winningtemp, ett verktyg

for att mata medarbetarnas och organisationens
engagemang, vilmaende och utveckling i realtid.
Verktyget dr tankt att vara ett komplement till
stadens medarbetarenkit, som gar ut en gang
per ar.

- Vi sag ett behov av att géra lite tdtare matningar

for att stdmma av laget och fortsatta utvecklas som
attraktiv arbetsgivare. Det &r helt enkelt lite for langt
mellan medarbetarenkaterna for att det ska ge tillrack-
ligt relevant data, och for att man ska kunna arbeta
proaktivt, férklarar Stefan Alexandersson, HR-chef pa
bolaget.

Temperaturmatningarna har skett en gang i manaden
och uppféljningar goérs pa avdelnings- eller enhetsniva.
Med hjalp av verktyget gar det att snabbt plocka upp
eventuella signaler kring maende och utveckling; man
far mojlighet att reagera redan innan problem uppstar.

Och hur har det da gatt — har det varit en lyckad
satsning?

- Vi tycker att det har fungerat valdigt bra! Svarsfrek-
vensen har varit hdg, 76 procent, vilket ocksa visar att
vara medarbetare &r intresserade av att bidra till bolagets
utveckling, sager Stefan Alexandersson och avslutar:

— Vi planerar definitivt for en fortsattning med tempera-
turmatningar. Dédremot kommer vi under nasta ar gdra en
ny upphandling, sa ifall det blir just Winningtemp eller
ett annat verktyg framoéver aterstar att se.

Aven Higab anvander sig av verktyget Winningtemp
for att kontinuerligt mata medarbetarengagemang och

medarbetarmaende. m

‘uel9 euned ‘BuLBIed SPEIS S610GRI0D 0304

Medarbetarinflytande i arbetet
med den nya verksamhetsplanen

Grupp g Rum
Boney M
Kiss

Gruppresen
startar kl. 1

e

Bee Gees Torget
Village People r

Iron Maiden |

Heart Molekylen

Guns’n Roses
Baccara
Pointer Sisters w
Joan Jett & the
Blackhearts

Testbanan

Higab har under aret haft en ny process fér att ta fram
rutiner och innehall fér en ny sorts afférs- och verksam-
hetsplan. Processen har kannetecknats av hogt med-
arbetarinflytande, dar alla medarbetare vid flera tillfallen
givit input och lamnat feedback. Arbetet har genom-
forts genom kreativa workshops dar alla har bjudits in,
vilket har resulterat i en fardriktning som alla varit
delaktiga i att ta fram. Samtidigt har utveckling kring
perspektivet tillitsbaserat ledarskap varit i fokus och
kommer ta stoérre plats inom malstyrningen framoéver. m

Manga kreativa tankar om framtiden
under Higabs medarbetardag pa
Viéstsvenska Handelskammaren.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Mangfald bland medarbetare och styrelser

Mangfald pa arbetsplatsen innebir att inkludera méanniskor med olika egenskaper och
perspektiv. Studier gjorda av exempelvis McKinsey visar att mingfald bade frimjar en
bra arbetsmiljé och arbetsresultat. Lokalkoncernen miter enbart bolagens méngfald
genom kon och dlder dir férdelningen i slutet pd december 2023 sig ut si hir:

Personal, kénsférdelning

Ledaméter och suppleanter

Anstallda (%) Vd och oévriga chefer (%) I styrelsen (%)
Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén
Higab 49 (46) 51(54) 40 (20) 60 (80) 23 (15) 77 (85)
Goteborgs Stads Parkering 49 (49) 51(51) 54 (50) 46 (50) 60 (50) 40 (50)
Alvstranden Utveckling 59 (55) 41 (45) 54 (77) 46 (23) 13(25) 88 (75)
Lokalkoncernen 52 (50) 49 (50) 50 (45) 50 (55) 32(29) 68 (71)

Personal, alder

Anstéllda (antal)

<-30ar 31-50 ar 51->ar
Higab 4 (8) 52 (58) 50 (40)
Goteborgs Stads Parkering 5@) 44 (49) 35(32)
Alvstranden Utveckling 4(2) 54 (47) 40 (37)
Lokalkoncernen 13 (14) 150 (154) 125 (109)

Fjolarets utfall visas i parentes ()
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Attraktiv arbetsgivare under annu ett turbulent ar

Det lades mycket kraft och energi fran Alvstranden
Utveckling under 2022 fér att hantera den da pa-
gaende utredningen om bolagets framtid. | bérjan
av 2023 fattade kommunfullmaktige beslut om
fortsatt uppdrag under ett nytt agardirektiv.

Under varen 2023 var bolaget under skarp mediebevak-
ning dar ett antal medier rapporterade om bolagets
agerande i ett personalrelaterat drende som agde rum
2020. Kritiken som féljde fran staden och politiken resul-
terade i att davarande VD fick avga fran sitt uppdrag den
2 juni. Sedan dess har Higabs VD fungerat som tillférord-
nad VD &ven fér Alvstranden Utveckling. Styrelsen har
beslutat att genomféra en kulturanalys under hést och var
2023-2024. Analysen sker med bred involvering av saval
chefer som medarbetare pa bolaget. Aven en granskning
av bolagets ledning och styrning ska genomforas.

Bolaget har under 2023 pabérjat ett omstalinings-
arbete kopplat till det nya agardirektivet, dar en del i
arbetet kommer att vara att se 6ver nuvarande organisa-
tion. Arbetet med en ny organisation sker nar ny VD
tilltratt.

Under 2022 hade bolaget en hég personalomsattning
pa cirka 17 procent. Trots negativ massmedial uppmarksam-
het har omsattningen minskat 2023, i oktober 2023 lag

personalomséttningen pa cirka 5,5 procent. Bolagets
mal fér 2023 &r en maximal personalomséattning i
spannet 8-10 procent per ar.

Arets medarbetarundersdkning har utdkats med
fragor for att utreda huruvida man som medarbetare
upplever att man &r vardefull pa jobbet, har balans
mellan arbete-fritid samt hur bolaget ska arbeta med
att bidra till en stark utvecklingskultur.

Chefsgruppen tog i oktober beslut om ett nytt
introduktionsupplagg for 2024 som kommer att ge nya
medarbetare &nnu battre forutsattningar att komma in
i bolagets kultur och verksamhet.

Arbetet med aktiva atgarder kopplat till diskrimine-
ringslagstiftningen har resulterat i att bolaget arbetat
an mer strukturerat med den arliga I6nekartlaggningen.
En bolagsgemensam utbildningsinsats pa temat
normkritiskt tdnkande, diskrimineringslagstiftningen,
krankande sarbehandling och varderingar har genom-
férts. Fragan kring hur vi kan arbeta med att skapa en
starkare utvecklingskultur har férdjupats tillsammans
med medarbetarna.

Under aret har bolagets representanter for arbetsgi-
vare och fackliga organisationer haft en god samverkan
och forstarkt arbetssatt och struktur for att samverkan
inom bolaget ska bli sa bra som mojligt. m
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Motverkande av korruption

Som bolag i Géteborgs Stad och tillhérande offentlig forvaltning
arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och ska iaktta saklighet och
opartiskhet i enlighet med de krav som finns i regeringsformen.

Detta innebar att saval medarbetare som personer i féretagsledning
och styrelse ska handla s& att hen inte kan missténkas for att vara
paverkad av ovidkommande hansyn eller intressen i sin tjansteutdvning.

Allminhetens fortroende ir utgingspunkten for alla
foretridare for lokalkoncernen. I alla ssmmanhang ska
ett forhallningssitt iakttas som gor att det inte kan
forekomma risk for att koncernens foretridare gor sig
skyldiga till korruption eller mutbrott.

Styrning

Fragor avseende mutor och korruption styrs dvergripande
av Goteborgs Stads riktlinje om representation, gavor,
mutor, jiv och bisyssla beslutad av KF 2022-12-08.

Det ir varje bolags ansvar att se till att riktlinjerna
efterlevs. Bolagen har egna anvisningar, instruktioner
och rutiner dir det 6vergripande styrdokumentet brutits
ned och anpassats till respektive bolag.

Kommunikation och utbildning

kring otillaten paverkan

Bolagen inom lokalkoncernen har som ambition att
halla en hég kunskapsniva och goda rutiner avseende
antikorruption och under aret har olika aktiviteter
genomforts. I arbetsplatstraffarna pd Higab ingér
information kring mutor, korruption, jiv och andra
oegentligheter. Anstillda pa Higab informerar vid
utvecklingssamtalet kring eventuell bisyssla. Féregaende
ar utbildade Higab alla medarbetare i hantering av
oegentligheter som mutor, korruption och jav. Utéver
detta har Higab implementerat ett arbetssitt for
kontroller av leverantérer i byggprojekt.

Goteborgs Stads Parkering har arrangerat den arliga
utbildningen i att férebygga oegentligheter for alla
medarbetare i syfte att 6ka kunskapen om bland annat
korruption, jdv, bisysslor och visselblasarlagen. Utbild-
ningen ingdr dven i bolagets introduktionsprogram for
nyanstillda. Bolaget har dven sikerstillt att alla ber6rda
erhallit utbildning i bestdllarkompetens. Under aret har
Goteborgs Stads Parkering inrittat ett ledarforum i syfte
att stédja och stirka ledarskapet pa bolaget. Kompetens-
utveckling pagar 16pande och utbildning dr genomférd i
bland annat kommunikativt ledarskap, otillaten paverkan
och arbetsmiljo.
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Goteborgs Stads riktlinje om
representation, gavor, mutor, jiv
och bisyssla

Riktlinjen innebar att:

1. Goéteborgs Stads representation ska
vara mattfull, ske kostnadsmedvetet och
med klar malinriktning och syfte.

2. Gavor fran arbetsgivaren till medarbetare
jamstalls med ersattning for utfért arbete
och &r en skattepliktig férman. Gavor till
organisationer eller personer utanfor
Goteborgs Stad kan ges i form av reklam-
gavor eller representationsgavor.

3. Muta ar nar arbets- eller uppdragstagare
fér egen del eller fér ndgon annan an sig
sjalv tar emot, godtar ett 16fte om eller
begér en otillbérlig féorman fér utévningen
av anstallningen eller uppdraget.

4. Jav anses foreligga nar en medarbetare
eller fortroendevald har ett sadant intresse
i ett drende att dennes opartiskhet eller
férmaga till saklighet kan ifragaséttas.

5. Bisysslor ar i princip alla tillfalliga eller
stadigvarande sysslor som utévas vid sidan av
anstéllningen och som inte kan hanféras till
privatlivet. Bisyssla kan vara antingen avliénad
eller oavlénad.



Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder
I Géteborgs Stad finns en visselblasarfunktion dir alla
kan anmila misstankar om allvarliga oegentligheter
som r6r personer i ledande stillning eller nyckelpersoner
inom Géteborgs Stad. I enlighet med det nya lagkravet
om stirkt skydd mot repressalier for visselbldsare som
tridde i kraft 2021-12-17 har lokalkoncernen tagit del
av Goteborgs Stads utbildningar och anpassat sina
verksamheter.

Under 2023 har organisationen for visselbasarfunk-
tionen inte kontaktat bolagen inom lokalkoncernen
avseende nya inkomna drenden. De har dock avslutat
drenden fran 2022 efter slutfort granskning av
Alvstranden Utveckling.

Granskning av Alvstranden Utveckling
Under véren paborjade GT/Expressen en granskning
av Alvstranden Utveckling AB och bolagets VD och
publicerade en rad kritiska artiklar. Artiklarna med-
forde att bolaget under varen polisanmilde en fore
detta anstilld och tre leverantorer utifrin misstankar
om givande och tagande av muta.

Vidare inledde Konkurrensverket en utredning av
bolaget om anskaffning av konsulttjdnster. Detta drende
avskrevs av Konkurrensverket i juli 2023.

I slutet av maj publicerade visselblasarfunktionen en
utredning om bolaget dir beddmningen ir att bolaget
behover vidta ett antal atgirder for att komma till ritta
med brister som forefaller finnas i organisationen. Vidare
rekommenderar visselblisarfunktionen styrelsen att aktivt
arbeta for en forindring av den interna kulturen savil som
att stirka beslutsprocessen med anledning av vad som
framkommit i utredningen. Slutligen uppmanas den
nuvarande styrelsen att 6verviga vilka atgirder som krivs
pa kort och lang sikt for att ateruppritta fortroendet for
bolaget och, i forlingningen, for Géteborgs Stad. VD
pekade i ett utlitande till styrelsen pa att rapporten fran
visselblasarfunktionen i delar inneholl felaktigheter.

Styrelsen beslutade vid ett extra styrelsemoéte i juni att
siga upp VD Lena Andersson samt att utse Per-Henrik
Hartmann som tillférordnad VD.

Som svar pa visselblasarfunktionens rekommendationer
beslutade styrelsen att gbra en uppdaterad riskanalys av de
storsta projekten och genomféra en extern granskning for
att genomlysa bolagets styrmiljé. I visselblasarfunktionens
rapport pekas bland annat pa behovet av f6rindring av
delar av det interna arbets- och ledningssittet och ett
omstillningsarbete har paborjats.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Higab AB, org.nr 556104-8587

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2023 avseende Higab AB med dotterbolag (lokalkoncernen) och
for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att vir granskning av hillbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den dag som framgar av vér elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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