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Remissvar avseende analys av kapitalstruktur
for berdrda bolag inom Stadshuskoncernen

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag

Styrelsen beslutar att godkanna bolagets remissvar som sitt eget angaende Goteborgs
Stadshus AB analys av bolagets kapitalstruktur med diarienummer GSHAB-2021-00069
och Oversanda detta till Géteborgs Stadshus AB.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige gav i budget fér 2022 Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att
genomfora en genomlysning och foresla forandringar av bolagens kapitalstruktur. Utifran
genomford riskanalys har Stadshus AB bedomt ett soliditetsintervall for Géteborgs stads
Parkering AB pa 20-40 %. Bolaget delar i stort Stadshus analys och bedémningen av
soliditetsintervallet men vill understryka att det finns stor osékerhet i prognoserna som
ligger till grund for analysen. Bolaget forordar darfor en initial soliditet i den 6vre delen
av intervallet i syfte att sékerstélla langsiktig finansiering av byggprojekt utan behov av
kapitaltillskott fran agaren.

Beddémning ur ekonomisk dimension

I samband med arbetet med riskanalysen lyfte Parkeringsbolaget ett antal
osakerhetsfaktorer som kan komma att fa stor paverkan pa bolagets Iénsamhet:

¢ anldaggningar som kan behdvas byggas under mark

o oséker framtid for arrenderade ytor dar I6nsamheten idag ar mycket god

e oséker konjunktur, en lagkonjunktur kan fa en stor paverkan pa kunders rese- och
parkeringsbeteende

e hogre risker och forandrade krav pa bland annat hallbart byggande och en storre
osakerhet i framtida byggkostnader

Bolaget forordar med tanke pa ovan osékerhetsfaktorer att soliditeten bor ligga i den Gvre
delen av intervallet for att bibehalla ett visst handlingsutrymme i syfte att kunna parera
risker och krav.

Beddmning ur ekologisk dimension
Goteborgs Stads Parkering har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.
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Beddmning ur social dimension
Goteborgs Stads Parkering har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilagor

1. Goteborgs Stadshus AB delredovisning av uppdrag att genomféra en
genomlysning av Goéteborgs Stads bolags kapitalstruktur samt forslag till
riskprofil och soliditetsintervall for vissa bolag. Dnr 0069/21

2. Bilaga till delredovisning Riskprofil och bedémning av soliditetsintervall for

Goteborgs Stads Parkering.
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Arendet
Remissvar pa Goteborgs Stadshus AB analys av Géteborgs Stads Parkering AB
kapitalstruktur.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) fick i budget for 2022 i uppdrag av
kommunfullmaktige att genomfora en genomlysning och féresla forandringar i
kapitalstrukturen for bolagen i Stadshuskoncernen.

Stadshus har i sin analys utgatt ifran en modell dar kapitalbehovet baseras pa respektive
bolags affarsmassiga och finansiella risker. Utifran denna riskanalys och den
sammantagna kunskap som har byggts upp har Stadshus faststallt en riskprofil for
respektive bolag/bolagskoncern. Riskprofilen har sedan legat till grund for en bedémning
av en dvre och nedre grans for respektive aktors soliditet. | bedémningen av
soliditetsintervall har hansyn dven tagits till framtida kapitalbehov for investeringar.

De foreslagna grénserna for nedre och Gvre soliditet som redovisas ska, enligt Stadshus
foreslagna modell for det systematiska arbetet med kapitalstrukturen, ses som langsiktiga
och bor normalt inte andras ar fran ar. Forslagna soliditetsintervall ar satta med ett relativt
hogt och brett intervall for att underlatta implementering av synsatt och arbetsmodell. | ett
fortsatt systematiskt arbetet i enlighet med modellen kan intervall och nivaer komma att
justeras.

For att sakerstalla en allsidigt belyst analys, delaktighet och transparens foreslas att
bolagsstyrelserna i de berérda bolagen ges majlighet att Iamna synpunkter pa Stadshus
slutsatser, riskprofil och soliditetsintervall for bolaget innan uppdraget slutligen
aterrapporteras till kommunfullmaktige.

| remissvaret onskar Stadshus fa svar pa nedanstaende fragor:

o Delar bolaget Stadshus bedémning av bolagets/bolagskoncernens riskprofil som
framgar av bilagda bolagsrapport?

e Delar bolaget Stadshus bedémning att foreslaget soliditetsintervall, vilket framgar
av bilagda bolagsrapport, ger bolaget langsiktiga forutsattningar att sjalvstandigt
bedriva sin verksamhet?

e Finns det faktorer som intréaffat eller blivit kdnda under 2023 som innebér en
omfattande paverkan pa de bedémningar av riskprofil och kapitalbehov som
framgar av bilagda bolagsrapport? Vilka ar dessa i sadant fall och hur stor
paverkan bedoms de ha pa bolagets affarsmassiga och finansiella risker?

Bolagets bedémning

Bolaget delar i stort Stadshus beddmning av upprattad riskprofil men vill understryka att
de osakerhetsfaktorer som lyftes i samband med riskanalysen kan fa stor paverkan pa
bolagets I6nsamhet framat.

Olénsamma anléaggningar

Den storsta faktorn som kan paverka bade Iénsamhet och lanebehov &r om anléggningar i
investeringsplanen behdver byggas under mark snarare an ovan mark. Grovt forenklat &r
kostnaden den dubbla for anlaggningar under mark samtidigt som intékterna inte
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paverkas. Underjordsgarage har ocksa risker kopplat till Iangsiktig anvandning, om
behovet av parkering minskar. Anlaggningar ovan mark har alltid ett langsiktigt varde.

Lonsamma ytor férsvinner

Bolaget har i dag ca 10 500 platser pa ytor arrenderade av staden, lika manga som
bolagets egna parkeringsplatser. Dessa ytor utgor stadens markreserv varfor avtalen
generellt I6per pa 3 méanader. Kostnaden for dessa arrenden &r 1ag och intakterna i
centrala lagen hoga vilket sammantaget ger en mycket god l6nsamhet.

| takt med att staden fortatas sa kommer stadens markreserv behéva anvandas for andra
andamal an parkering. Detta innebér att Ionsamma arrenderade ytor behdver ersattas med
kostsamma parkeringsanldggningar. For att sdkerstélla fortsatt god ekonomi dven nér de
arrenderade ytorna forsvinner sa kravs det att bolaget far ratt férutsattningar nar de nya
anlaggningarna byggs.

Lagkonjunktur

Det konstateras att den analys som Stadshus har genomfort endast innehaller data fran en
hogkonjunktur. Den lagkonjunktur som Sverige nu har gatt in i kan komma att paverka pa
rese- och parkeringsbeteendet hos kunderna pa ett satt som inte aterspeglas i det
analyserade underlaget. Hur stor paverkan kommer att bli &r i dag svarbedémt men
bolaget bedomer att en langre lagkonjunktur kan komma att fa stor negativ paverkan pa
avkastning och I6nsamhet i framfor allt de nybyggda anldggningarna.

Hogre risker och férandrade krav

De senaste aren har visat pa stora slag i kostnadsnivaer for att bygga och for
byggmateriel, med kostnadsokningar som i vissa fall har varit dver 100 % under ett ar.
Bolaget bedomer att det fortsatt rader storre osékerhet i framtida byggkostnader till foljd
av bland annat potentiella bristsituationer, krig, inflation, etc. Lonsamheten i bolagets
investeringar paverkas ocksa av hogre krav pa social hallbarhet likval som hogre krav pa
ekologisk hallbarhet.

Summering

Bolaget har en stark ekonomi och goda finanser. Kommunfullméktiges beslut om att
stoppa byggnationen av Skeppsbrogaraget paverkar dessutom bolagets ekonomiska
utveckling positivt, jamfort med tidigare prognoser. Bolaget ser dock att det finns ett
behov av ett stort antal nya parkeringsanlaggningar i Goteborg, i takt med att staden
utvecklas och fortatas. FOr att kunna vara den mdjliggoérare i stadsutvecklingen som
staden efterfragar sa behdver bolaget en stabil finansiell grund.

Bolaget anser att soliditetsnivan, med tanke pa de identifierade osakerhetsfaktorer, bor
ligga i det Gvre spannet, dvs runt 40 %. Detta for att behalla ett visst handlingsutrymme
och for att kunna parera risker och nya krav. En hogre soliditet sakerstéller ocksa
langsiktig finansiering av byggprojekt utan behov av kapitaltillskott fran dgaren.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
enligt 10 kap. 3 8 kommunallagen.
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Katharina Sandstrom Kristina Rejare

Ekonomichef vd
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Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Patrik von Corswant, ekonomichef
Styrelsen 2023-11-20 Telefon: 031-368 02 42
Diarienummer 0069/21 E-post: patrik.von.corswant@gshab.goteborg.se

Delredovisning av uppdrag att genomfora en
genomlysning av Goteborgs Stads bolags
kapitalstruktur med forslag till riskprofil och
soliditetsintervall for vissa bolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Delredovisning av uppdrag att genomfora en genomlysning av Goteborgs Stads bolags
kapitalstruktur med forslag till riskprofil och soliditetsintervall for vissa bolag enligt
bilaga 1-6 antecknas.

2. Respektive bolags-/bolagskoncerns rapport remitteras till styrelserna i Higab AB,
Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Goteborgs Stads Parkering AB, Liseberg
AB respektive Alvstranden Utveckling AB for synpunkter med svar till Goteborgs
Stadshus AB senast den 15 februari 2024.

Sammanfattning

Mot bakgrund av kommunfullméktiges uppdrag i budget for 2022 till Géteborgs Stadshus
AB (Stadshus) om att genomfora en genomlysning och foresla fordandringar av bolagens
kapitalstruktur har Stadshus, som en andra del inom ramen for uppdraget, utifran en
genomford riskanalys identifierat riskprofil och bedomt soliditetsintervall for
Stadshuskoncernens afférsdrivande bolag Higab AB, Alvstranden Utveckling AB,
Goteborgs Stads Parkering AB, Goteborgs Hamn AB, Liseberg AB respektive Goteborg
Energi AB.

Malséttningen ar att aterkomma till kommunfullméktige under varen 2024 med forslag pa
eventuella fordndringar i kapitalstrukturen for respektive bolags- eller bolagskoncern med
ett genomarbetat forslag pa gransvarden for respektive bolags-/bolagskoncerns soliditet
samt med eventuella forslag om kapitaljusteringar. Vidare avser Stadshus att i samband
med detta dterkomma med en mer detaljerad rekommendation avseende hur hanterings-
ordningen bor se ut for att i framtiden hantera fragor kring Stadshuskoncernens
kapitalstruktur.

I den riskanalys som genomforts har respektive bolags/bolagskoncerns affarsmissiga och
finansiella risker analyserats. Riskanalysen dr genomford pa grundval av vedertagna
metoder och bygger pa respektive bolags/bolagskoncerns forutsittningar.
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Utifran den sammantagna kunskap som byggts upp har Stadshus bedémt en riskprofil for
respektive bolag/bolagskoncern, vilken dérefter omsatts i en forsiktig bedomning av en
Ovre och nedre gréins for soliditet.

Utgangspunkten for bedémning av soliditetsbehovet har varit att respektive bolag ska ha
en soliditet som givet dess uppdrag speglar dess affirsmissiga och finansiella risker samt
beaktar framtida kapitalbehov for investeringar.

De foreslagna grianserna for nedre och 6vre soliditet som redovisas ska, enligt Stadshus
foreslagna modell for det systematiska arbetet med kapitalstrukturen, ses som langsiktiga
och bor normalt inte &ndras ar fran &r. Forslagna soliditetsintervall ar satta med ett relativt
hogt och brett intervall for att underldtta implementering av synsatt och arbetsmodell. I ett
fortsatt systematiskt arbetet i enlighet med modellen kan intervall och nivder komma att
justeras.

For att sdkerstilla en allsidigt belyst analys, delaktighet och transparens foreslés att
bolagsstyrelserna i de berdrda bolagen ges mojlighet att 1dmna synpunkter pa Stadshus
slutsatser, riskprofil och soliditetsintervall for bolaget innan uppdraget slutligen
aterrapporteras till kommunfullmaktige.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Som redovisats i tidigare drende bedoms ett systematiskt arbete med kapitalstrukturen
inom Stadshuskoncernen komma att innebéra:

e en forstiarkning av kommunfullmaktiges insyn i, och forstaelse av respektive
bolags kapitalstruktur och ddrmed ett mojliggérande av en mer aktiv dgarstyrning
for kommunfullmaktige.

e Okad mdjlighet att inom ramen for beslutad styrning allokera koncernens kapital
till den del av Stadshuskoncernen dér det gor mest nytta, sdvil verksamhets-
maéssigt som skattemaéssigt.

e bittre mojligheter att finga upp ekonomiska problem och vidta atgérder i bolagen
tidigt, 1 syfte att minska riskerna.

o ytterligare incitament for bolagen att vdrdera och prioritera sina investeringar,
varda sina resultat samt sdka dgarens stod genom kommunfullméktiges mojlighet
att ta stéllning till investeringar och verksamhetsforéndringar.

e fOrutsittningar att minska koncernens rintekostnader totalt sett utan att det
paverkar koncernens soliditet mot bakgrund av finansieringsformen for Stadshus.

e Okade mojligheter att tillgodoses dgarens kortsiktiga forvéntan pa
direktavkastning (utdelning) genom att 6ka Stadshus egna kapital.

e {Okad flexibiliteten att dela ut fria vinstmedel (fritt eget kapital) till &garen genom
att bolagens vinstmedel i hogre grad samlas i Stadshus balansrakning.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén dessa dimensioner.
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Bilaga

1.

2.
3.
4

oW

Rapport Riskprofil och bedémning av soliditetsintervall — Higab AB

Rapport Riskprofil och bedomning av soliditetsintervall — Goteborg Energi AB
Rapport Riskprofil och bedomning av soliditetsintervall — Goteborgs Hamn AB
Rapport Riskprofil och bedomning av soliditetsintervall — Goteborg Stads Parkering
AB

Rapport Riskprofil och bedomning av soliditetsintervall — Liseberg AB

Rapport Riskprofil och bedémning av soliditetsintervall — Alvstranden Utveckling
AB
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Arendet

Mot bakgrund av kommunfullméktiges uppdrag i budget for 2022 till Géteborgs Stadshus
AB (Stadshus) om att genomfora en genomlysning och foresla férédndringar av bolagens
kapitalstruktur har Stadshus, som en andra del inom ramen for uppdraget, utifrén en
genomford riskanalys bedomt riskprofil och soliditetsintervall for Stadshuskoncernens
affirsdrivande bolag Higab AB, Alvstranden Utveckling AB, Goteborgs Stads Parkering
AB, Goteborgs Hamn AB, Liseberg AB respektive Goteborg Energi AB.

Arendet #r en delrapportering efter riskanalys och beddmning av soliditetsbehov med
mojlighet for styrelsen att besluta om att remittera Stadshus beddmning av riskprofil och
soliditetsintervall till berérda bolag med svar senast den 15 februari 2024. Fragorna som
Stadshus 6nskar behandlade framgar under rubriken Stadshus bedémning.

Bakgrund

I kommunfullméktiges budget for 2022 fick Stadshus i uppdrag att genomfora en
genomlysning och foresla forandringar av bolagens kapitalstruktur. I budgeten beskrevs
att staden ska ha en effektiv och resultatinriktad organisation, vilket dven ska gélla
bolagskoncernen, som stdndigt ska utvérdera sin verksamhet for att forbéttra och utveckla
sig mot framtidens utmaningar. I budgeten konstaterades att da flertalet av verksam-
heterna inom stadshuskoncernen dr mycket kapitalintensiva innebér ett systematiskt
arbete med kapitalstrukturen i respektive bolag en mojlighet att skapa styreffekter och
bidra till ett béttre nyttjande av kapitalet. Genom en effektiv och &ndamélsenlig
kapitalstruktur som &r anpassad till respektive bolags risk- och behovsniva kan synergier
pa koncernniva uppnas.

Stadshus har tagit sig an uppdraget pa sa sétt att uppdraget delredovisades i samband med
kommunfullméktiges sammantrade den 2023-04-27 (dnr 0156/23, Handling 223 nr 79)
genom att olika fragestéllningar kring koncernens kapitalstruktur belystes och en
kunskapsplattform férmedlades. Aven ett forslag pa en modell for ett systematiskt arbete
med kapitalstrukturen presenterades. Kommunfullméktige antecknade delredovisningen
och godkiande modellen for ett systematiskt arbete med kapitalstrukturen, se bild nedan.

Steg 1

Steg 5 Ve N

Steg 2

Steg 3

Steg 4
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Som en andra del av uppdraget har Stadshus genomfort en analys av respektive bolags
affarsmaéssiga och finansiella risker samt kapitalstruktur (steg 1) som en grund for att
tillsammans med annan data kunna identifiera en riskprofil och bedéma soliditetsbehovet.

Malséttningen ar att, som en sista del 1 uppdraget, aterkomma till kommunfullmaktige
under varen 2024 med forslag pa fordndringar i kapitalstrukturen for respektive bolags-
eller bolagskoncern med ett genomarbetat forslag pd gransvérden for soliditet och med
forslag om eventuella kapitaljusteringar (motsvarande steg 2 och 3 i modellen). Vidare
avser Stadshus att i samband med detta aterkomma med en mer detaljerad rekommenda-
tion avseende hur hanteringsordningen bor se ut for att i framtiden hantera fragor kring
Stadshuskoncernens kapitalstruktur (steg 4 och 5 i modellen).

I kommunfullméktiges budget 2022 fick Stadshus &ven i uppdrag att ta fram ett
langsiktigt hallbart finansiellt ramverk for Stadshuskoncernen. Kommunstyrelsen har
2023-04-19, § 316, aterremitterat det uppdraget med motiveringen att den foreslagna
riktlinjen for direktavkastning kan paverkas av eventuella férandringar som en
genomlysning av kapitalstrukturen kan resultera i. I beslutet stdllde kommunstyrelsen i
utsikt att det dterremitterade drendet aterrapporteras i budgetunderlaget.

Genomford riskanalys

Syftet med riskanalysen (steg 1) &r att med utgangspunkt i bolagets och omvérldens
forutsittningar analysera bolagets verksamhetsmissiga och finansiella risker, saval
interna som externa, for att ddrmed identifiera en riskprofil for bolaget och utifrén denna
samt bolagets framtida investeringsbehov kunna gora en bedémning av bolagets
langsiktiga kapitalbehov.

Den riskanalys som Stadshus utvecklat vilar pa vedertagna analysmetoder. Grunden for
riskanalysen har utgjorts av en frageenkét bestdende av ett 40-tal fragor som bolagen, pa
tjdnstepersonsniva, har svarat pa. De bolag som har flera olika affarsomraden med olika
marknadsforutséttningar och varierande riskbild har svarat pa enkéten for respektive
affarsomrade. Stadshus har sedan véigt samman alla svar till en samlad beddmning for
respektive bolag. Stadshus har fort dialog med varje bolag under arbetets gang.

Frageenkéten som bolagen svarat pa ar uppbyggd av fem olika fraigeomraden:

1. Beskrivning av bolagets bransch, geografiskt verksamhetsomrade, konkurrenter
ctcetera.

2. Fragor som skattar affarsmassiga risker for den bransch som respektive bolag

befinner sig i.

Bolagets ekonomiska intdkts- och kostnadsstruktur.

4. Finansiella nyckeltal som beskriver branschens/konkurrenternas finansiella
status.

5. Bolaget egna finansiella forutséattningar.

W

De olika frageomradena bygger upp ett antal index som sammantaget ger en indikation pa
risker i den bransch som bolaget dr verksam inom samt bolagens egna affarsméassiga och
finansiella risker relativt branschen.

Som en del av den finansiella risken har &ven fragor kring bolagens investeringsbehov
och risktagande i investeringar framover paverkat index. En hog investeringstakt i
kombination med risker som &r forknippade med framtida investeringar 6kar den
finansiella risken vilket beaktas i foreslagna soliditetsintervall.
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Utover ovan beskriven riskmodell har Stadshus dven genomfort egen research genom
savil extern faktainsamling som analys av bolagens affarsplaner, flerdriga investerings-
prognoser, arsredovisningar, uppfoljningsrapporter etcetera. Arsredovisningar for
bolagens utpekade konkurrenter har inhdmtats och analyserats. Denna kompletterande
data utgdr ocksa en viktig bestandsdel i Stadshus beddmning av bolagens soliditetsbehov.

Utifrén den sammantagna information som byggts upp har Stadshus bedémt en riskprofil
for respektive bolag/bolagskoncern, vilken direfter omsatts i en beddmning av en Gvre
och nedre grans for soliditet for respektive bolag/bolagskoncern.

Den samlade bilden for de analyserade bolagen visar att Liseberg och Alvstranden
Utveckling har de mest riskfyllda profilerna medan Géteborgs Hamn och Higab har
profiler som innebér légre risker. Se bilagor for beskrivning av respektive bolags
riskprofil, beddmning av soliditetsbehov (synlig soliditet) samt en léngre beskrivning av
riskmodellen.

4,0

3,5

3,0
% @ Liscberg
= .
£25 @ Alystranden Utveckling
[
<

50 Goteborg Energi

’ @ Parkeringsbolaget

@® Goteborgs Hamn
1.5 Higab
1,0
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Finansiell Risk

Utifrén riskprofilerna och kompletterande information foreslas f6ljande nedre respektive
Ovre grans for synlig soliditet for respektive bolag/bolagskoncern.

Bolag/Bolagskoncern Nedre grins Ovre grins
Liseberg 35% 55%
Alvstranden Utveckling* 15% 35%
Goteborg Energi 30% 50%
Parkeringsbolaget 20% 40%
Goteborgs Hamn 25% 45%
Higab 20% 40%

* Utdver foreslaget intervall for synlig soliditet forslas dven att Alvstranden Utveckling bér ha en justerad
soliditet dverstigande 50%.

Stadshus 6vervaganden

Kommunfullméktiges dgarstyrning ger samlat uttryck for att respektive bolag har ett
sjalvstandigt ansvar for sin verksamhet utifran bolagsordning, 4gardirektiv och andra av
fullméktige beslutade styrande dokument. Utgangspunkten for Stadshus forslag till nedre
och 6vre granser for bolagets/bolagskoncernens soliditet har darfor varit att bolagen
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utifran sitt uppdrag fortsatt ska ha finansiella férutsattningar att sjalvstandigt bedriva sin
verksamhet, det vill séga att varje bolag ska ha en soliditet som givet dess uppdrag
speglar dess affarsmassiga och finansiella risker samt beaktar framtida kapitalbehov for
investeringar.

De nedre och 6vre grinserna for soliditet ska, enligt Stadshus foreslagna modell for det
systematiska arbetet med kapitalstrukturen, ses som langsiktiga och bor normalt inte
dndras ar fran ar, men efter initialt beslut foreslas de faststillas arligen i kommun-
fullméktiges budget pa samma sitt som l&netak faststills idag. Ordningen innebér en
mojlighet att justera dem om de externa forutsédttningarna forandras eller om
kommunfullmédktige av ndgon anledning vill fordndra sin finansiella styrning av ett visst
bolag.

De nu foreslagna intervallen ér foreslagna med en ambition av att i ett fOrsta steg etablera
och implementera arbetsséttet pa savil Stadshuskoncernens sammantagna kapitalstruktur
som pa kapitalstrukturen for respektive bolag/bolagskoncern. Kommande ars analyser
enligt steg 4 1 Stadshus arbetsmodell, kan komma att, beroende pé interna som externa
faktorer, visa pa andra behov och darmed kan ytterligare justeringar av bolagens soliditet
bli aktuella.

For att sékerstélla en allsidigt belyst analys, delaktighet och transparens foreslés att
bolagsstyrelserna i berérda bolag ges mojlighet att lamna synpunkter till Stadshus innan
kommunfullméktiges slutliga behandling av drendet.

Vid en remittering onskar Stadshus i styrelsernas remissvar fa svar pd nedanstdende
fragor. Som framgatt ovan &dr utgdngspunkten i kommunens dgarstyrning att kommunens
bolag, utifrén sina respektive uppdrag, sina affarsméssiga och finansiella risker och med
beaktande av att kommunen dr en stark finansiell dgare, ska ha finansiella forutséttningar
att sjalvstdndigt bedriva sin verksamhet. Denna utgangspunkt ska dven ligga till grund for
bolagets remissvar.

e Delar bolaget Stadshus bedomning av bolagets/bolagskoncernens riskprofil som
framgér av bilagda bolagsrapport?

e Delar bolaget Stadshus bedomning att foreslaget soliditetsintervall, vilket framgar
av bilagda bolagsrapport, ger bolaget l&ngsiktiga forutsittningar att sjalvstandigt
bedriva sin verksamhet?

e Finns det faktorer som intréffat eller blivit kinda under 2023 som innebér en
omfattande paverkan pa de bedomningar av riskprofil och kapitalbehov som
framgér av bilagda bolagsrapport? Vilka ér dessa i sddant fall och hur stor
paverkan bedoms de ha pa bolagets affarsmédssiga och finansiella risker?

Bolagens remissvar ska vara Stadshus tillhanda senast 15 februari 2024 givet ett beslut pa
Stadshus méte i november 2023.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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Inledning

Mot bakgrund av kommunfullméiktiges uppdrag i budget for 2022 till Stadshus
AB om att genomfora en genomlysning och foresla forandringar av bolagens
kapitalstruktur har Stadshus genomfort en riskanalys och bedomt
soliditetsbehovet for Stadshus-koncernens affarsdrivande bolag Higab AB,
Alvstranden Utveckling AB, Goteborgs Stads Parkering AB, Géteborgs Hamn
AB, Liseberg AB respektive Goteborg Energi AB.

I syfte att genomfora en riskanalys och utifran bland annat denna bedoma
soliditetsbehovet for berdrda bolag/bolagskoncernen har Stadshus utarbetat en
modell for detta. Utgangspunkten for bedomning av soliditetsbehov ér att
respektive bolag ska ha en soliditet som givet sitt uppdrag speglar sina
affarsmaéssiga och finansiella risker samt beaktar framtida kapitalbehov for
investeringar.

Grunden for riskanalysen och bedomningen av bolagens soliditetsbehov utgors
av en frageenkait bestdende av ett 40-tal fradgor som bolagen pa tjdnsteniva har
besvarat. De bolag som har flera olika affdrsomrdden med olika marknads-
forutséttningar och varierande riskbild har svarat pa enkéten for respektive
affarsomrade. Stadshus har sedan vigt samman alla svar till en samlad be-
domning for respektive bolag. Stadshus har fort dialog med varje bolag under
arbetets ging.

Frageenkéten som bolagen svarat pa ar uppbyggd av fem olika fraigeomraden:

1. Beskrivning av bolagets bransch, geografiskt verksamhetsomrade,
konkurrenter etc.

2. Fragor som skattar affirsmédssiga risker for den bransch som respektive
bolag befinner sig i

3. Bolagets ekonomiska intdkts- och kostnadsstruktur

4. Finansiella nyckeltal som beskriver branschens/konkurrenternas
finansiella status

5. Bolaget egna finansiella forutséttningar

Bolagens svar i frigeenkéten har grupperats utifrn tre omrdden avseende
affarsmissiga risker och tre frigeomriden avseende de finansiella riskerna
enligt nedanstdende modell:

1. Afférsmdssiga 2. Ekonomiska 3. Relativ
férutséttningar forutsattningar affdrsrisk
(externt) (internt)

Affarsrisk for Planerings- Bolagets

branschen som horisont relativt affarsrisk 1
bolaget ar bolagets intakts/- relation till

verksam inom kostnadsstruktur marknaden




1. Branschens

2. Finansiella 3. Relativ
finansiella forutsattningar finansiell risk
forutsattningar (internt)
(externt)
Branschnyckeltal: Bolagets Bolagets
Soliditet, investeringsrisk, finansiella risk i
Avkastningskrav kapitalbehov, relation till
Kreditvardighet finansiell marknaden
mm. sarbarhet mm.

De olika frageomradena bygger upp ett antal index som sammantaget ger en
indikation pa risker i den bransch som bolaget &r verksam inom samt bolagens
egna affarsmaéssiga och finansiella risker relativt branschen. Index ska tolkas pa
foljande sétt att:

e Index under 1,5 béar en mycket lag risk

e Index mellan 1,5 — 2,0 indikerar en 1ag risk

e Index mellan 2,0 — 2,5 indikerar en medelhdg risk
e Index mellan 2,5 — 3,0 indikerar en hog risk

e Index over 3,0 indikerar en mycket hog risk

Fragorna som éterfinns i enkéten dr samma for alla bolag. Det innebér att vissa
fragor inte riktigt ar applicerbara for vissa av bolagens verksamheter. I dessa
fall har Stadshus i efterhand genomfort korrigeringar av svaren och kom-
menterat dessa. Bolagens soliditetsbehov paverkas av saval de affirsméssiga
riskerna som de finansiella. De bolag som bade har en hog affarsméssig risk och
en hog finansiell risk har ett stort behov av en finansiell buffert i form av hog
soliditet.

Hoég
(2,5-3,0)

Medelhdg
(2,0-2,5)

Lag
(1,5-2,0)

ANV —ODwWAO>>>TTr

Mycket Lag
(1,01,5)

Mycket
lag
(1,0-1,5)

Lag Medelhég Hog
(1,5-2,0) (2,0-2,5) (2,5-3,0)

FINANSIELL RISK



Som framgar av bilden ovan sa behdver den sammantagna risken analyseras for
bedomning av soliditetsbehov. En verksamhet med 1ag affarsrisk och hog
finansiell risk (till exempel en kapitaltung verksamhet i som &r dominerande pa
marknaden) &r inte 1 behov av samma soliditet som en verksamhet som bir hoga
risker savil affirsméassigt som finansiellt. Som en del av den finansiella risken
har dven fragor kring bolagens investeringsbehov framover paverkat index. Ett
bolag som planerar stora investeringar som ar behidftade med kommersiella
risker framéver har under en period ett hdgre behov av soliditet én ett bolag
som investerar i en jadmn takt dver tiden.

Bolagets enkétsvar levererades till Stadshus under mars 2023 och baseras pé
den kunskap som fanns vid rapporteringstillféllet. Stadshus har under oktober
2023 haft tjanstepersonsdialog med bolaget kring slutsatser som baserats pa
enkétsvaren. I samradd med bolaget har korrigeringar utforts. Bedoémningar i
denna rapport bygger dérfor pé kénda och beslutade forutsittningar hosten 2023
och bolagens bedomda framtidsutsikter. I bedomningarna har inte tagits hdnsyn
till framtida scenarier som bygger pa spekulationer om mdjliga investeringar,
marknadsforandringar, branschstrukturféréndringar etc.
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Goteborgs Stads Parkering
AB

Utifran ovan beskriven arbetsmodell har Stadshus sammanstillt och analyserat
bolagets svar pa den enkét som legat till grund for riskanalysen och kom-
pletterat svaren pa denna med en analys av bolagets 10-ariga investeringsplan
som rapporteras till stadsledningskontoret, bolagets &rliga rapportering
avseende ”Verksamhet och ekonomi” till Stadshus styrelse samt bolagets
arsredovisningar. Utdver den interna informationen har extern finansiell
information avseende relevanta externa aktdrer inhdmtats och analyserats.
Kompletterande kunskap utgdr en viktig bestandsdel 1 Stadshus bedémning av
bolagens soliditetsbehov.

Analysen dr mycket omfattande och aterges dérfor enbart kortfattat i denna
rapport. Nedan f6ljer en sammanfattning av genomford riskanalys samt delar av
den externa finansiella analysen. Som avslutning 1dmnas en sammanfattande
bedomning avseende Goteborgs Stads Parkering AB:s (Parkeringsbolagets)
soliditetsbehov.

Kort om bransch och bolag

Bolaget ska enligt sitt 4gardirektiv i huvudsak dga, forvalta och uppfora
parkeringsanldggningar samt samordna och bedriva parkeringsverksamhet inom
Goteborgs Stad.

Bolaget ska vidare aktivt skapa och bidra till parkeringslosningar dér staden
bedomer att parkeringsanldggningar behdver skapas for att ta hand om
boendeparkering pa allmén plats, langre besoksparkering och for att bidra till
tillgéngligheten till stadens publika anldggningar. Bolaget ska ocksé aktivt
skapa och driva parkeringslosningar for bade bilar och cyklar som framjar nya
resvanor.

Under varumérket Parkering Goteborg ansvarar bolaget for ca 70 000
parkeringsplatser. Av dessa dger bolaget ca 9 000 platser, fordelade pa 27 dgda
parkeringsanldggningar/fastigheter, och pa 10 000 platser bedriver bolaget
parkeringsverksamhet pa arrenderad kommunal mark. Ovriga parkeringsplatser
inom varumérket utgdrs av parkering pa allmén platsmark och pa mark égd av
andra kommunala bolag.

Parkeringsmarknaden i Goteborg domineras av ett fatal aktorer. Bolaget har en
marknadsledande position.
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Affarsmassig risk

Affarsmassig bedomning

Parkeringsbolaget bedomer att prisbilden avseende parkering ar relativt stabil
men att beldggningsgraden fluktuerar dver tid. Kunderna har i princip ingen
mojlighet att paverka priset.

Nyetablering av parkeringsverksamhet bedoms ta tid och kréver en ekonomisk
anstrangning eftersom det ar tidsddande att fa radighet 6ver lampliga mark-
omréaden for parkeringséndamal. Intrddesbarridren for att paverka marknadens
totala utbud och konkurrenssituation dr relativt hog p&4 marknaden. Det finns
enstaka substitutprodukter pad marknaden sasom cykel, kollektivtrafik och
delade fordon.

Parkeringsbolaget bedomer sammantaget att branschens affarsméssiga risker ar
laga.

Parkeringsbolaget bedomer att bolaget har ett stort antal strategiskt beldgna
parkeringsytor dér kunden har fa alternativ att tillga. Bolagets intékter kan
darfor till stor del betraktas som forhallandevis sidkra. Bolaget bedomer att 30—
40 % av den totala kostnadsmassan bestar av rorliga kostnader som relativt
snabbt kan anpassas efter fordndrade marknadsforutséttningar. Den geografiska
konkurrensfordelen ger en marknadsméssig mojlighet att inom rimlig tid kunna
priskompensera sig for om bolaget drabbas av 6kade kostnader utan att
beldggningsgraden paverkas i sarskild omfattning. Parkeringsbolaget gor
bedomningen att parkeringsmarknaden ar relativt stabil dar 6verblickbarheten
avseende konkurrentbeteende ér hog och planeringshorisonten relativt lang. Det
finns dirfor en god mdjlighet for bolaget att Gver tid anpassa savil rorliga
kostnader som en del av de fasta kostnaderna om efterfrdgan fordndras.

Genomsnittliga intékter och kostnader - ménadsjamforelse
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= Genomsnittlig nettomsattning

Diagrammet ovan visar utvecklingen for bolagets intdkter och rérelsekostnader dver tid
som ett mdnadsgenomsnitt per tertial. Data frdn bolagets rapportering till
kommunstyrelsen per mars, augusti och december for respektive dr har anvints som
underlag for diagrammet.

Diagrammet ovan visar att Parkeringsbolagets intdkter har varit relativt stabila
over tid, med en minskning under 2020-2021, till f61jd av pandemin, vilket
indikerar 13g risk avseende bolagets intéikter. Aven bolagets kostnader har varit
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relativt stabila dver tid, med undantag for 2017 da en storre nedskrivning
avseende det planerade Skeppsbro-garaget gjordes. Diagrammet pévisar vissa
sdsongsfluktuationer, dir slutet av aret normalt genererar hogre intdkter dn
borjan av dret. Bolaget kostnader har hog korrelation med intidkterna.

Parkeringsbolaget bedomer att bolagets intidkter har mindre prisfluktuation dn
marknaden i stort. Bolagets storlek gor att deras prissattning paverkar ovriga
aktorers prissittning. Bolaget bedomer dven att de har en kostnadsstruktur som
ar nagot mer trogrorlig én vad marknadsaktorerna i genomsnitt har.

Utifrén det faktum att bolaget har en dominerande marknadsledande position
med stort antal strategiskt beldgna parkeringsytor diar kunden har fa alternativ
att tillga sé ar bedomningen att bolaget har en affarsrisk som ér i paritet med
genomsnittet pa marknaden.

Stadshus bedomning av bolagets affarsmassiga risk

Den sammantagna affarsmassiga risk som Parkeringsbolaget bar bedoms i
nulédget vara lag. Ur ett affdirsméssigt perspektiv dr det darfor inte motiverat att
Parkeringsbolaget har en soliditet som kraftigt avviker fran branschgenomsnitt.

Finansiell risk

Extern finansiell analys

Stadshus har inhdmtat finansiell information for ett antal externa aktdrer som
bedriver likartad verksamhet som Parkeringsbolaget. Data &dr himtad fran den
externa benchmarkingdatabasen ”Business Retriever”. For att na rimlig kvalitet
pa anvénd data och skapa nagorlunda jaimforbarhet mellan bolagen har Stadshus
tagit ett genomsnitt for respektive aktor for perioden 2017-2021. Framtagna
data har bearbetats och jamforts med Parkeringsbolaget. Nedan redovisas nagra
sammansatta analyser for fem aktorer som analyserats och jamforts med
finansiell information fran Parkeringsbolaget. Syftet ér att pavisa om det finns
samband mellan olika aktdrers finansiella stdllning och dess soliditet. Darefter
skattas branschens/relevanta konkurrenters genomsnittliga soliditet. Analysen
ger sammantaget en indikation pa finansiell risk i marknaden.

Marknadens aktorer analyserar 16pande sina finansiella risker utifran egen
marknadsposition, affarsidé etc. Varje aktor bygger sin egen unikitet och
affarsidé utifran en méngd parametrar, dér riskbendgenhet vanligtvis &r en
viktig faktor. Bolag med lag riskbendgenhet och 1ag investeringstakt kan bygga
upp sin soliditet genom internt kassaflode och 6ver tid skapa en hog soliditet
och lag riantekénslighet. Bolag i en expansiv fas i kombination med hog
riskbendgenhet har stort behov av likviditet som vanligtvis méaste lane-
finansieras. Denna typ av bolag har oftast lag soliditet och hog réntekénslighet.



Nyckeltal Parkering
Genomshnitt period 2017-
2021

Omsattning mnkr
Rorelseresultat mnkr
Externa réntekostnader
Resultat efter finansnetto mnkr
Balansomslutning mnkr
Eget kapital mnkr
Réntabilitet Eget kapital
Réntabilitet totalt kapital
EBITDA-marginal
Rorelsemarginal
Soliditet

Kassalikviditet

Skuldsattningsgrad

Goteborgs stads
Parkering

512
112
0
137
1378
1139
11,7%
9,6%
28,6%
21,8%
83,0%
331%
0,0

Malmé Kommuns

Stockholms Stads APCOA Parking

Parkering Parkering Sverige*

338 620 550
45 155 23

7 9 4

37 146 34
884 1606 815
164 145 146
22,7% 100,4% 18,0%
5,1% 10,0% 10,9%
18,2% 33,1% 7,2%
13,2% 25,0% 3,9%
18,7% 8,2% 17,8%

18% 6% 67%

4,1 9,9 4,9

Easypark

624
106
17
99
1958
1088
32,7%
12,6%
24,8%
19,4%
38,7%
126%
2,4

Bransch-
genomsnitt

529
88
7
91
1328
536
37,1%
9,6%
22,4%
16,7%
33,3%
110%
4,3

* Avser perioden 2016-2020

1 tabellen ovan redovisas ett antal nyckeltal for jamforbara aktorer. Den genomsnittliga
soliditeten for dessa bolag dr 33%. Om Géteborgs stads parkering exkluderas i
Jjdmforelsen dr den genomsnittliga soliditeten for ovriga bolag 21%.

Nedan éterfinns ett diagram som visar soliditet och rorelsemarginal.
Diagrammet visar att Parkeringsbolaget har hog rorelsemarginal jamfort med
Ovriga bolag samt en soliditet som markant avviker fran konkurrenterna.

30%

25%

20%

15%

10%

5%

Rorelsemarginal (medelvarde 5 arl)

0%
0% 20%

Diagrammet ovan innehdller en jimforelse mellan rdntabilitet pa totalt kapital och
soliditet mellan Parkeringsbolaget och ndagra jimforbara aktorer.

40%

Goteborgs stads
Parkering

60%

Soliditet (medelvarde 5 ar)

Goteborgs stads Parkering

Malmoé Kommuns Parkerings

Stockholms Stads Parkerings

APCOA Parking Sverige*

® Easypark

80% 100%

Diagrammet ovan visar ett fem &rs genomsnitt pa rorelsemarginal och soliditet.
Rorelsemarginal definieras som resultat efter avskrivningar i relation till

nettoomsattning.
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Diagrammet ovan innehdller en jamforelse mellan avkastning pd totalt kapital och
soliditet for Parkeringsbolaget och ndgra jamforbara aktorer.

Diagrammet ovan visar avkastning pa det totala kapitalet, det vill séga rorelse-
resultat fore finansiella kostnader i forhallande till totala tillgangar. Nyckeltalet
visar pé vilken avkastning som en verksamhet genererar utan att beakta hur
tillgdngssidan ar finansierad. Av diagrammet gar att utldsa att Parkerings-
bolagets avkastning pa totalt kapital dr vél i paritet med sina konkurrenter. En
avvikelse jimfort med marknaden skulle kunna indikera att bolaget har onddigt
hoga kostnader eller att man inte tar marknadsmassigt betalt for sina produkter
och tjénster, alternativt att bolaget har i uppdrag att leverera en nytta till
medborgarna som inte ér foretagsekonomiskt Ionsamt. En 14g avkastning pa
totalt kapital jamfort med konkurrenterna skulle kunna innebéra att bolaget har
behov av en hdgre soliditet som kompensation for ett lidgre kassaflode.
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Soliditet (medelvérde 5 &r)

Diagrammet ovan innehdller en jimforelse mellan rdntabilitet pa totalt kapital och
soliditet for Parkeringsbolaget och ndgra jamforbara aktorer.
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Diagrammet ovan visar avkastning pa det egna kapitalet, dvs resultat efter
finansnetto i relation till det egna kapitalet. Det framgar tydligt i diagrammet att
Parkeringsbolaget har en avkastning pa det egna kapitalet som &r lagre 4n sina
konkurrenter. Detta beror pé att bolagets egna kapital avviker markant.
Konkurrerande bolag har finansierat sina tillgdngar genom ett lgt eget kapital
och en stor andel externa lan. Detta indikerar att Gvriga aktorer bedomer att
deras finansiella risk ar ldg och ddrmed kan den egenfinansierade kapitalbasen
héllas pa lag niva.

Intern finansiell riskbeddmning

Parkeringsbolaget uppger att de investeringar som genomfors (fraimst
byggnation av nya parkeringsanldggningar) i huvudsak genomfors utan att det
finns en kund och ett langsiktigt kontrakt som forutséttning for investeringen.
Detta kan sigas framst gilla det fatal tillfdlliga parkeringsanldggningar som
uppforts, sasom de tillfalliga parkeringsanlaggningarna pa Heden respektive
Lindholmen. Fér permanenta anldggningar finns inte heller ndgon specifik kund
eller langsiktigt kontrakt (med undantag av avtal med aktuella byggherrar om
s.k. parkeringskdp) men volymen parkeringsplatser i varje projekt bygger pa de
parkeringstal som fastldggs i aktuell detaljplan och som utgar fran stadens
Riktlinjer fér mobilitet och parkering. Det innebér att antal parkeringsplatser
forutsdtts mota forviantad langsiktig efterfragan/behov.

Det ar darfor vanligtvis stor efterfragan pa parkeringsplatser i nyproducerade
parkeringsanldggningar. Bolaget har god triffsakerhet nér det géller att
prognosticera intdkter infor investeringsbeslut. Bolaget beskriver i sin 10-ariga
investeringsplan att risker géllande nyproduktion frémst bestar av osékerhet 1
intdktsbedomningar till f6ljd av eventuella langsiktiga beteendeforandringar nér
det giller resande och parkering. Beddmningen &r att bolagets riskbendgenhet
vid nyproduktion &r begrinsad i ett kortare perspektiv men kan, pé lang sikt,
komma att 6ka om fordndringar avseende beteende for resande och parkering
far genomslag pa marknaden.

Bolaget uppger att deras nyinvesteringsplaner for de kommande 10 aren &r
avsevart storre dn normalt. Bolaget uppger dven att de har ett reinvesterings-
behov de kommande 1-4 aren som é&r storre 4n normalt som dérefter dvergér till
en mer normal niva.

I bolagets 10-ariga investeringsplan som &r framtagen i slutet av 2022 och som
legat till grund for denna analys, se 4ven diagram nedan, uppger bolaget att de
berdknar att genomfora nyinvesteringar for 250 mnkr under 2023 och dérefter
2,6 mdkr under perioden 2024-2033. Om investeringar genomfors enligt plan
innebdr detta att bolaget behover lana omkring 1 mdkr till och med 2027, for att
dérefter amortera ner denna skuld till ca 350 mnkr i slutet av 2033.

Efter att den 10-ariga investeringsplanen rapporterades har kommunfullméktige
beslutat om ett omtag avseende detaljplanen for Skeppsbron dér bolaget
planerade en storre parkeringsanliggning. Kommunfullméktiges beslut innebér
att Parkeringsbolaget for narvarande inte har nagot atagande géllande
Skeppsbron.
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Arliga investeringar och ackumulerad skuldforiandring
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Arliga investeringar Ackumulerad laneskuld

Data i diagrammet ovan dr hdmtad fran bolagets 10-driga investeringsplan som
rapporteras till stadsledningskontoret i december varje ar.

Bolaget har en dominerande stillning pa marknaden med stort antal strategiskt
belédgna parkeringsytor dér kunden har fa alternativ att tillgd. Beddmningen ér
darfor att det finns marknadsmassiga forutsattningar att priskompensera sig om
okade finansiella kostnader skulle uppsta.

Bolaget bedomer att den rénteniva som bolaget erhéller via koncernbank &r
konkurrenskraftig jamfort med extern marknadsuppléning.

Stadshus beddmning av bolagets finansiella risk

En helhetsbeddmning avseende Parkeringsbolagets finansiella risksituation ar
att bolaget sammantaget har en lagre finansiell risk jamfort med marknaden som
helhet. Stadshus bedomer dock att Parkeringsbolaget har ett investeringsbehov
framdver som kraftigt Overstiger 6vriga marknadsaktdrer, vilket kommer att
innebéra att bolagets finansiella risk successivt kommer att 6ka.

Den finansiella risknivan for Parkeringsbolaget bedoms sammantaget vara
medelhdg, nagot hogre dn den affarsmaéssiga risken.

Stadshus gor bedomningen att bolaget ur ett finansiellt riskperspektiv kan ha en
soliditet som understiger marknadsgenomsnittet.

Summering affarsrisk och finansiell risk

Diagrammet nedan askadliggor affarsméssiga och finansiella risker for samtliga
undersdkta bolag inom Stadshuskoncernen.
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Finansiell Risk

Bedomning av soliditetsbehov for
Parkeringsbolaget

Kommunfullmaktiges dgarstyrning ger samlat uttryck for att respektive bolag
har ett sjalvstandigt ansvar for sin verksamhet utifran bolagsordning, dgar-
direktiv och andra av fullmiktige beslutade styrande dokument. Utgangs-
punkten for foreliggande forslag har darfor varit att bolaget utifran sitt uppdrag
fortsatt ska ha finansiella forutsattningar att sjilvstdndigt bedriva sin verk-
samhet. Den foreslagna nivan syftar till att stirka kommunfullméktiges insyn i,
och forstaelse kring bolagets kapitalstruktur och dirmed mojliggdra en mer
aktiv dgarstyrning for kommunfullméktige.

Den genomforda riskanalysen syftar till att skapa en 6msesidig forstéelse kring
bolagets olika risker och sékerstélla att foreslaget soliditetsintervall inte
kommer att &ventyra bolagets forutsittningar att utfora sitt uppdrag.

Stadshus har analyserat bolagets affdrsméssiga och finansiella risker samt
vérderat bolagets framtida investeringsbehov och gor f6ljande beddmning:

Parkeringsbolagets mest Ionsamma parkeringsanldaggningar utgdrs av mark-
parkering i centrala ldgen till forhallandevis lag arrendekostnad. Framéver
kommer flera av dessa att berdras av stadsutvecklingen i staden och bebyggas
med bostédder, verksamheter med mera. Bolaget kommer darfor successivt att
behova investera i nya parkeringsanlédggningar déir kapitalkostnaden blir
avsevart hogre dn kapitalkostnaden for dagens markparkering. Detta kommer att
paverka bolagets 16nsamhet pa sikt. Stadshus bedémer darfor att forandringen
av bolagets forutséttningar bor beaktas nir bolagets soliditetsbehov beddm:s.
Om vissa stora planerade investeringarna inte kommer genomforas sa bor
nedanstdende bedomning resultera i ett lagre soliditetsbehov.

Parkeringsbolagets affarsméssiga risk ér i paritet med marknaden och den
finansiella risken bedoms vara nagot ldgre 4n marknaden i stort. Ur risksyn-
punkt finns inget som motsager att Parkeringsbolaget kan ha en soliditet som ar
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nagot lagre dn genomsnittet for marknaden. Den branschjamforelse som
redovisas ovan indikerar en genomsnittlig soliditet pa 30-35 %. Da
Parkeringsbolagets soliditet avviker kraftigt fran 6vriga bolag i jamforelsen ar
det relevant att exkludera Parkeringsbolaget i jamforelsen. Den genomsnittliga
soliditeten for de analyserad bolaget exklusive Parkeringsbolaget &r 21 %. De
bolag som ligger niarmast till hands att jamfora sig mot 4r kommunalt dgda
Stockholm Stads Parkerings AB och Malmé Stads Parkerings AB. Dessa bolags
genomsnittliga soliditet ligger pa 8% respektive 19%.

Den nuvarande synliga soliditeten for Parkeringsbolaget uppgér till cirka 77 %.
Bolaget saknar i dagsldget 14n. Det édr dirfor inte meningsfullt att redovisa en
justerad soliditet for bolaget. For 2023 prognosticerar bolaget ett positivt
finansnetto pa knappt 8 mnkr dé bolaget har ett likvidméssigt overskott som
placeras i koncernbanken och genererar rénta.

Parkeringsbolaget har betydande Gvervarden i sina parkeringsanldggningar.
Diagrammet nedan dskadliggor skillnaden mellan bokfort véirde och
marknadsvérde. Vid utgéngen av 2022 redovisade bolaget ett Overvirde jamfort
med bokfort vérde pa knappt 2,5 mdkr.

Marknadsvirde och bokfort viarde
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I forslag till finansiell samordning for 2023, foreslas ett 6kat uttag av arets
resultat till 90 %, jamfort med tidigare praxis pa 50 %. Dessutom foreslas en
utdelning uppgéaende till 85 mnkr i syfte att aterbetala forvérvslan i Stadshus
AB. Ett 6kat uttag fran Parkeringsbolaget sdnker bolagets synliga soliditet med
cirka elva procentenheter. Om det foreslagna uttaget avseende finansiell
samordning genomfors s& uppgér den synliga soliditeten till cirka 66 %.

Av Parkeringsbolagets dgardirektiv framgar att bolagets justerade soliditet ska
uppga till minst 50 %. Stadshus bedémer att 20 % synlig soliditet &r en rimlig
miniminivé som Parkeringsbolaget inte bor underskrida utan att vidta atgérder.
Vid sidan om vad som anges i koncernens dgardirektiv foreslar Stadshus,
baserat pa slutsatser i denna rapport, att kommunfullméktige faststéller en Gvre
grans for synlig soliditet for Parkeringsbolaget motsvarande 40 %. En synlig
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soliditet pa 40% innebdr att bolagets justerade soliditet med marginal kommer
att overstiga 50%.

Da nuvarande soliditetsniva overstiger 40% ser Stadshus att det kan vara
aktuellt att initialt justera soliditeten for bolaget.

I beddomningen &r det viktigt att beakta att Parkeringsbolaget ar en del av
Goteborgs Stad. Att ha en stark dgare &r positivt ur riskhénseende.
Parkeringsbolaget har en finansiell trygghet da dgaren vid behov har mojlighet

att stotta bolaget finansiellt. Ddrmed minskar Parkeringsbolagets behov av egen

finansiell riskbuffert i form av hog soliditet.

15



Goteborgs Stadshus AB
Telefon: 031-365 00 00 (kontaktcenter)
E-post: goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se

| Goteborgs
goteborg.se : Stad




	Handling 14 - 24-02-08 Styrelsehandling remissvar avseende analys av kapitalstruktur
	Handling 14 - 24-02-08 bil 1 Delredovisning av uppdrag att genomföra en genomlysning av Göteborgs Stads bolags kapitalstruktur
	Delredovisning av uppdrag att genomföra en genomlysning av Göteborgs Stads bolags kapitalstruktur med förslag till riskprofil och soliditetsintervall för vissa bolag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk och social dimension
	Bilaga
	Ärendet
	Bakgrund
	Genomförd riskanalys
	Stadshus överväganden



	Handling 14 - 24-02-08  bil 2 Riskprofil och bedömning av soliditetsintervall Göteborgs Stads Parkering AB
	1 Inledning
	2 Göteborgs Stads Parkering AB
	2.1 Kort om bransch och bolag
	2.2 Affärsmässig risk
	2.2.1 Affärsmässig bedömning
	2.2.2 Stadshus bedömning av bolagets affärsmässiga risk

	2.3 Finansiell risk
	2.3.1 Extern finansiell analys
	2.3.2 Intern finansiell riskbedömning
	2.3.3 Stadshus bedömning av bolagets finansiella risk
	2.3.4 Summering affärsrisk och finansiell risk

	2.4 Bedömning av soliditetsbehov för Parkeringsbolaget



