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Forslag till beslut

| styrelsen for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag

1. Styrelsen faststaller Arsrapport 2023

2. Styrelsen antecknar informationen géllande uppféljning av enprocentregeln, sarskild
uppfoljning till stadens och stadshus arsredovisningar samt Barnbokslut som bilaga
till Arsrapport 2023.

Sammanfattning

Arendet innehaller arsrapport 2023 inklusive bilaga Barnbokslut, uppféljning av
enprocentregeln och sérskild uppfoljning till stadens och stadshus arsredovisningar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 128 427 505 kr vilket innebér féljande
forslag till vinstdisposition:

Balanserade vinstmedel 1210001 487
Arets resultat 85539 853
Summa 1295541 340
Till aktiedgarna utdelas 181 195 000
I ny rékning overfors 1114 346 340
Summa 1295541 340

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Beddmning ur social dimension

Barnbokslutet ger en bild av var bolaget star i forhallande till barnkonventionen.
Barnbokslutet ger ocksa en uppmarksamhet pa vilka utvecklingsomraden och
forbattringsatgarder som finns nar det géller hur verksamheten paverkar barnen.
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Bilagor

1. Arsrapport 2023, inklusive Barnbokslut
Uppfdljning av enprocentregeln 2023
Sarskild uppfoljning till stadens och stadshus arsredovisningar 2023
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Arendet

Arsrapport 2023

Rapporten innehaller verksamhets- och ekonomisk analys, uppfdljning av
kommunfullmaktiges budget mal och uppdrag samt nyckeltalsredovisning.

Bilaga Barnbokslut 2023

Barnbokslutet ska fokusera pa de resultat som uppnatts under aret i barnrattsarbete i
forhallande till barnkonventionen.

Uppfoljning av enprocentregeln 2023

Uppfdljningen anger vid vilka ny-, om- och tillbyggnader som bolaget anvant
enprocentregeln och budget 2023. Syftet med enprocentregeln &r att skapa ett stabilt och
mer langsiktigt ekonomiskt utrymme for konsten, bade i planering och i byggnation, av
offentliga miljoer.

Sarskild uppfdljning till stadens och stadshus arsredovisningar 2023

| syfte att kunna stodja Stadshus med att fa information inom tva omraden som ingar i
Stadshus arsredovisning utifran krav i arsredovisningslagen. Detta géller forvantad
framtida utveckling och hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelsen av foretagets
utveckling, stallning eller resultat samt information om bolagets I6nedversyn.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads Parkerings uppdrag ar faststélld av Géteborgs Stads
Kommunfullmaktige i bolagets agardirektiv. Med utgangspunkt i uppdraget och
bolagsordning samt kommunfullméktiges budget tar bolaget fram
uppfoljningsrapporter tre ganger per ar. De tva forsta benamns delarsrapport och den
sista for aret benams arsrapport.

Med hénsyn till gemensamma riktlinjer i Lokalklustret redovisas dessa till
moderbolaget som i sin tur rapporterar till koncernmodern och kommunledningen.
Uppfadljningsrapporterna anvands som information till bolagets agare.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
enligt 10 kap. 3 8 kommunallagen.

Dag Eliasson Kristina Rejare

Avdelningschef Stab och inkop vd
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1 Sammanfattning

Intakter och resultat ligger 6ver forvantan, framst till foljd av hogre belaggning pa
besoksparkering. Bolaget nar trots det inte rorelsemarginalsmalet, vilket beror pa
kostnader i Skeppsbroprojektet. Projektet avbréts enligt kommunfullmaktiges
beslut den 12 oktober.

Under aret har bolaget arbetat fram en ny affarsplan med atta malbilder som ska ge
Okat fokus och prioriteringar.

Tva nya anlaggningar 6ppnade i april, Liseberg S6dra och Andromedagatan pa
Lindholmen. Parkeringen pa Andromedagatan &r tillfallig och tillhandahaller
parkering till dess att kollektivtrafik ar utbyggd.

Underhalls- och renoveringsprojekt har varit i fokus, bland annat renoveringar av
P-hus Tomtegatan och Per Dubb samt belysningsarbete i P-hus Focus.

Under varen flyttade betalningen for elladdning fran Goteborg Energi till appen
Parkering Goteborg. Kunderna betalar nu parkering och laddning i samma app.

Bolagets betalautomater har uppgraderats. Arbete &r genomfort med att plocka bort
de automater som anvands minimalt. For att utoka méjligheterna till betalning
dppnade bolaget i oktober upp for betalning i andra aktdrers appar pa Parkering
Goteborgs ytor.

P& Masthuggskajen planeras en anlaggning, Masthugget Vast, om 700 platser.
Upphandling av entreprenad pagar. Byggnation forvantas paborjas varen 2024.

Samarbetet med Framtidenkoncernen fortldper. Bolaget arbetar med att ta Gver
hanteringen av koncernens hyresgastparkeringar.

Under 2022 héjdes bolagets HME frén 76 till 82. Ar 2023 héjdes HME till 83.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
NKI 78 -

Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 615 14 975
Uthyrningsgrad, % 100 100 100
Forvaltade p-platser, antal 48 768 49518 49 335
Soliditet justerad, % 91 92 94
Fastigheternas direktavkastning, % 4.9 51 54
Rorelsemarginal, % 25 25 18

2023 ars kundundersokning som stracker sig dver hela kundbasen pagar fortfarande

och beréknas slutféras under januari 2024.

Raorelsemarginalen uppgar till 18% att jamféras med malet >20%. Orsaken till att
malet inte nas ar kostnader for Skeppsbroprojektet som under aret uppgar till 30,5
mnkr. Rorelsemarginalen exklusive kostnader for Skeppsbron uppgar till 23%.

Den justerade soliditeten uppgar 2023 till 94%. | samband med att utdelning till
agaren pa 181 mnkr verkstalls under 2024 kommer soliditeten att sjunka till 89%.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Personalvolym, arsarbetare 89 85 86
Investeringar, mnkr 282 302 156
Belaningsgrad, % 0 0 0

Arsarbetare har dkat marginellt fran 85 till 86 st. Det &r nagot farre &n i budget
2023 pa grund av forandrat behov dar bolaget valt att inte rekrytera vissa tjanster

eller att de har ersatts med konsulter.

Avrets investeringar &r 146 mnkr lagre jamfort med foregdende vilket beror pé lagre

investering i nyanlaggningar.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till
bolagets planering.

Orsak till att avvikelsen uppstétt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Avveckling projekt Skeppsbrogaraget

Efter kommunfullmaktiges beslut den 12 oktober om att avbryta allt arbete
avseende Skeppsbrogaraget, pagar nu arbete med att hantera uppkomna fragor i
samband med avvecklingen av projektet.

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Bolaget arbetar for att géra stadens resurser tillgangliga for alla samt for att bidra
till delaktighet, inflytande och tillit for stadens invanare.

| bolagets affarsutvecklingsprocess ingar ett intresseforum for att systematiskt ta
hansyn till synpunkter fran parkerande kunder och kunddialoger vid utveckling av
produkter och tjanster.

Bolagets deltagande i stadsutvecklingsprojekt sker utifran ett hela-staden-
perspektiv med syfte att bidra till stadens visioner om ett socialt hallbart samhélle.

Bolagets rutiner sakerstéller att diskriminering motverkas och att manskliga
rattigheter beaktas.
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2.2.2 Gobteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett
funktionalitet.

Bolagets anldggningar &r véalanpassade for alla, oavsett funktionsnedsattning.
Under senaste aren har flera insatser gjorts for att tgarda enkelt avhjalpta hinder.
Till exempel har dorrar utrustats med dérrautomatik, hissar har forbéttrats,
belysning bytts ut, och atgarder har gjorts for att komma till ratta med hoga
trosklar.

Varje ar avséatter bolaget medel i budget for att kunna fortsatta utveckla
anlaggningar sa att inga hinder ska finnas oavsett funktionsnedséattning.

2.2.3 Goéteborg ska vara en jamlik och jamstélld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga maojligheter oberoende av
kon.

Alla bolagets anlaggningar &r utformade pa ett satt som ska passa alla, oavsett kon.
Dessutom behandlas alla kunder, bade pa anlaggningar och i kundservice, pa
samma satt oavsett kon.

2.2.4 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med G6teborgs Stads milj6-
och klimatprogram.

Bolaget arbetar med att minska klimatavtryck fran inkop, minska utslapp fran
transporter och for att framja ett hallbart resande till exempel genom att:

e Samarbeta med bilpoolsforetag for att framja bilpooler.

o Arbeta for samnyttjande, och utbkning, av laddinfrastruktur.

e Appen Parkering Géteborg visar var det finns elbilsladdning,
kollektivtrafik och Styr & Stall.

¢ Digitalt hanvisningssystem ger information om lediga platser vilket
minskar soktrafik.

e Arbeta med prisstrategi och information som ska ka intresset for att
parkera en bit fran stadskarnan.

e Utveckla kunderbjudanden och delta i projekt med syfte att bidra till 6kat
hallbart resande.

o Stalla miljokrav vid upphandlingar och i byggprocessens évriga skeden.

o Deltai avsiktsforklaringen Handslaget.

e Arbeta med atgarder for minskad energiférbrukning i anlaggningarna.

2.2.5 Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Bolaget inventerar anlaggningar for att se hur biologisk mangfald kan framjas.
Forberedelser pagar med leverantor for att se Gver maéjligheterna att anpassa
grasytor for att framja biologisk mangfald exempelvis genom att lata graset vaxa
upp alternativt byta ut det mot ett battre alternativ.

Bolaget har traffat en leverantor som erbjuder tjanst med bikupor, planering pagar.
Bolaget undersoker aven méjligheten att satta upp exempelvis fagelholkar och
insektshotell.
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2.2.6 Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga
och tillgangliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Flera processer pagar i syfte att forbattra trygghet och tillganglighet pa bolagets
anlaggningar. Flera av anlaggningar har kameradvervakning, och bolaget arbetar
kontinuerligt med att forbattra belysning. Arbete pagar for att hoja trivselfaktorn
genom battre renhallning samt forutsattningar for okad biologisk mangfald.

2.2.7 Foretagsklimatet ska forbattras.

Bolaget jobbar standigt for att forenkla i syfte att foretagare och évriga naringslivet
ska kunna utvecklas positivt. Ett exempel pa detta ar att det fran 1 oktober gar att
betala for parkering med alla rikstdckande appar inom Parkering Goteborg.
Goteborg blir darmed 6ppet och tillgangligt, framfor allt for besdkande som kan
vdlja att anvénda en app de redan har istéllet for att ladda ner appen Parkering
Goteborg.

En annat exempel pa tjanst som forenklar for foretagen ar Tjansteparkering, som
innebar att man digitalt kan skota parkering, utan att halla reda pa kvitton och
administrativt tidskrdvande arbete.

2.2.8 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de
anstallda.

Bolaget har genomfort en rad olika aktiviteter inom arbetsmiljéomradet, bland
dessa implementeringen av |A-systemet, dar alla chefer genomfoért utbildning och
nu utreder eventuella tillbud och olycksfall.

Under Q3 och Q4 har bolaget bland annat rullat ut den arliga
arbetsmiljoutbildningen for alla medarbetare och chefer.

Flera chefer har genomfért en grundldggande arbetsmiljoutbildning och resterande
chefer kommer att genomfdra denna under 2024.

2.2.9 Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa ska
minska.

Bolaget har ingen arbetsrelaterad sjukskrivning. Bolaget har en positiv trend med
lag sjukfranvaro.
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2.2.10

2.2.11

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Bolaget har implementerat stadens gemensamma processer for inkdp och
upphandling.

Bolaget har uppdaterat anvisningen for inkép och upphandling med fokus pa
héllbara inkop. Vid varje upphandlingstillfalle ska hansyn tas till alla
hallbarhetskriterier; ekologiska, sociala och ekonomiska krav ska stéllas.

Kontroll och efterlevnad av inkdp- och upphandlingsprocesser gors regelbundet
genom olika aktiviteter. Till exempel f6ljs direktupphandlingar upp kvartalsvis for
att sakerstalla korrekt dokumentation med mera, och bestallningar foljs upp
manadsvis for att sakerstalla att de gors elektroniskt och av behoriga bestéllare.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Bolagets egna mal, samt mal, inriktningar och uppdrag som berér bolaget i
kommunfullméktiges budget, har inarbetats i verksamhetsplanen.
Verksamhetsplanen foljs upp I6pande pa ett strukturerat och transparent sétt.
Rapportering sker 16pande till styrelsen.

For att ytterligare tydliggora de langsiktiga malen for bolaget har en affarsplan
arbetats fram och beslutats i styrelsen. Ny modell for affarsplan, verksamhetsplan
och aktiviteter pa avdelningarna har tagits fram.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Total sjukfranvaro % 2,0 1,5 1,8
Bolagsextern personalomsattning 12,8 16,7 12,0
(%)
Antal &rsarbetare 89 85 86

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron ar fortsatt lag men har 6kat marginellt fran 1,5 till 1,8 %.

Personalomséttning
Personalomséttningen ar 12 %, vilket dr nagot lagre an forra aret. Utfallet &r nagot
hogre an prognos.

Arsarbetare

Arsarbetare har dkat marginellt fran 85 till 86 personer. Det ar nagot férre &n i
budget 2023 pa grund av forandrat behov dar bolaget valt att inte rekrytera vissa
tjanster eller ersétta vakanser med konsulter.

Analys av situationen inom HR-omradet

Overgripande lage
Bolagets verksamhet drivs bra utifran ett HR-perspektiv. Bedémningen &r att
grunduppdraget kan utforas pa bade kort och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt 1ag. Bolaget arbetar standigt for att forbattra
arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de anstallda.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) har ¢kat till 83.

Bolaget genomfor satsningar pa ledarskap genom etablering av ett ledarforum och
utbildningar i syfte att starka kompetens samt som ett led i det fortsatta arbetet med
att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Awvikelser och risker
Inga séarskilda avvikelser har identifierats.
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3.2

3.2.1

Ekonomisk uppféljning

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pAgadende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Sammanstallning av bolagets totala investeringar

Rapporterande Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
bolag (mnkr)

Goteborgs Stads

Parkering AB 156 226 %02

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Benamning projekt enl = Sls e Al ULzl Ar\gtunec:ls Be__rék.nas
: 'g proj | beslutat per tom prog fardigt
inv. plan, i mnkr (ia/nej) roickt erioden for hela .
) proj p projektet (@r, kv)
Stadsutveckling
Skeppsbron Ja 828 133 134
Masthugget vast Nej 302 118
Liseberg Ja 493 473 473 2024,01
Skeppsbron

Goteborgs Stads Parkering AB beslutade pa styrelsesammantradet den 10 februari
2023 att hemstélla om kommunfullmaktiges stéllningstagande om det planerade
Skeppsbrogaragets fortsatta genomfoérande med hansyn till forandrade ekonomiska
forutsattningar. Higab AB beslutade att tillstyrka bolagets beslut vartefter
Goteborgs Stadshus AB yttrade sig i rendet vid sitt sammantréde den 24 april och
Overlamnade drendet for vidare beredning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Goteborgs Stads kommunstyrelse beslutade den 4 oktober att bifalla yrkandet fran
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet med sarskilt yttrande fran
Centerpartiet. Beslutet innebar i korthet att arbetet med en ny detaljplan foér
Skeppsbron ska paborjas och att berérda namnder och bolag far i uppdrag att
avbryta allt arbete avseende Skeppsbrogaraget. Goteborgs Stads
kommunfullméktige beslutade den 12 oktober 2023 att bifalla kommunstyrelsen
forslag till beslut.

Bolaget har arbetat med Skeppsbrogaraget sedan 2011 och det finns darfér manga
fragor som behdver hanteras i samband med avveckling av projektet.

Masthugget vést

I den véstra delen av Masthuggskajen bygger bolaget en anldggning, Masthugget
Vast, om 700 platser. Anlédggningen syftar till att ersatta den parkering som
forsvinner i exploateringen samt att tillgodose delar av parkeringsbehovet for
tillkommande byggnation. Anlaggningen innehaller férutom parkering &ven en
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fullstor gymnastikhall samt ytor fér kontor, andra verksamheter samt restaurang.
Anlaggningen byggs i samverkan mellan bolaget, Higab och Idrott- och
foreningsnamnden. Upphandling av entreprenad pagar och byggnation forvantas
paborjas under varen 2024.

Liseberg Soédra

For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs ndjespark, Lisebergs hotell
och framtida vattenpark samt VVolvos upplevelsecenter World of Volvo, har en
parkeringsanlaggning om 1 548 p-platser uppforts, vilken ar integrerat med World
of Volvo i World of Volvos regi. Samarbetet initierades av Liseberg och
Volvobolagen. Kommunfullméktige fattade 2020-10-15 beslut om bolagets
engagemang i denna anldggning och bolaget har genom styrelsebeslut tratt i
Lisebergs stélle i avtal med VVolvobolagen om uppférande av anlédggningen.
Byggnation pagar och huvuddelen av anldggningen togs i bruk i april 2023. Hela
anlaggningen kommer att kunna tas i bruk januari 2024.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Agardirektivet anger att det kommunala d&ndamalet med Goteborgs Stads Parkering
AB:s verksamhet ar att forvarva, uppfora, avyttra och forvalta
parkeringsanlaggningar samt samordna och bedriva parkering inom Goéteborgs Stad
med syfte att framja ett hallbart resande. Bolagets verksamhet ska bedrivas i
enlighet med stadens strategiska inriktningar for parkeringsverksamhet.

Agardirektivet anger aven att bolaget ska bista stadsmiljoforvaltningen i stadens
strategiska utvecklings- och planarbete med kunnande och erfarenhet i
parkeringsfragor.

Goteborgs Stads Parkering AB har under 2023 aktivt férvaltat och utvecklat sina
parkeringsanlaggningar. Bolaget har ett koncept som sakerstaller att bolaget ser till
foljande aspekter pa alla parkeringsanlaggningar: tryggt och sakert, tydligt och
enkelt samt rent och snyggt.

Ett ndra samarbete mellan bolaget, Goteborg Energi och Géteborg Stads Leasing
pagar for att elektrifiera stadens fordon. Intresset for elladdning ar stort fran
privatpersoner, foretag och bilpooler. Installationer av nya laddplatser fortsatter
och anvandande av befintliga platser dkar.

Bolaget har forlangt samarbetet med Molndal Parkering AB om parkeringsappen
Parkering Goteborg, till nytta for kommunmedlemmarna i Géteborg.

Bolaget har ett antal byggprojekt igang i olika faser. Ett exempel &r bygget av en
parkeringsanlaggning pa Masthuggskajen, Masthugget Vast, dar upphandling av
entreprenad pagar och byggnation forvéantas paborjas under varen 2024.

Vid Polstjarnegatan pa Lindholmen har en tillfallig parkeringsanlaggning anlagts
for att omhanderta parkeringshehovet under pagaende stadsutveckling.

Vid Liseberg har byggnation av en parkeringsanlaggning fardigstallts under 2023.

Styrelsen och verkstallande direktéren beddmer att verksamheten &r i linje med
stadens &ndamal med dgandet av bolaget.
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Agardirektivet i dvrigt innebar att Goteborgs Stads Parkering aktivt ska forvalta
och utveckla befintliga parkeringsanlaggningar och medverka till att skapa
parkeringsldsningar som framjar nya resvanor genom att underlatta byte till
kollektivtrafik och cykel. Bolaget ska samverka med 6vriga aktorer i staden och
aktivt bidra till omstallningen till fossilfria fordon. | takt med att antalet
elektrifierade fordon dkar ska bolaget anpassa anldggningar och
parkeringserbjudande for att tillgodose behov av elladdning.

Bolaget ska ocksa medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens
forvaltningar och bolag har for att skapa likabehandling och erbjuda ett enhetligt
erbjudande, oavsett var pa kommunal mark man parkerar. Vidare ska bolaget
drivas pa ett sadant satt att ekonomiskt utrymme skapas, i syfte att kunna agera
Iangsiktigt hallbart for stadens béasta.

Agardirektivet anger mal for finansiella nyckeltal i syfte att kunna vardera och folja
verksamhetens utveckling. Den justerade soliditeten ska vara lika med eller
Overstiga 50 procent och rorelsemarginalen ska 6verstiga 20 procent.

Parkeringspolicy

Till vagledning for Goteborgs Stads Parkering och dvriga kommunala akttrer finns
en parkeringspolicy som kommunfullmaktige antog 2009. Den ger anvisningar om
inriktning for planeringen av det framtida parkeringsutbudet och prioriteringar som
ar viktiga for att starka staden. Parkeringspolicyn styr mot att parkering ska vara ett
verktyg for att framja ett hallbart resande och att viss gatuparkering ska ersattas
med parkering pa tomtmark. For att forverkliga policyn kravs nara samarbete med
de nya stadsutvecklande forvaltningarna, klimat- och miljéforvaltningen samt
kommunala bolag och férvaltningar som erbjuder parkeringsplatser. Under 2016
antog kommunfullméktige riktlinjer for parkeringsverksamhet pa kommunal mark
som ytterligare fortydligar parkeringspolicyns intentioner och skapar
forutsattningar for Goteborgs Stads Parkering att erbjuda hallbara
parkeringslosningar. En ny parkeringspolicy ar under framtagande.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedomer att verksamheten &r i linje med
Goteborgs Stads andamal med agandet av bolaget.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfdljning och
kontroll

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvardering genom
redovisning av styrkor och forbattringsomraden i forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Styrkor
Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som bedémningsmallen benamner
planering & uppféljning och riskbaserad styrning.

Bolagets ledningssystem styr verksamheten sa att den lever upp till stallda krav for
intern styrning och kontroll. Det tydliggor ansvar, rutiner och arbetssétt.
Utgangspunkten for ledningssystemet foljer samma systematik som stadens
styrsystem, det vill sdga Planera, Genomféra, Folja Upp, Forbattra och utgor ett
verktyg for utveckling och standiga forbattringar av verksamheten.

Bolaget gor en dvergripande riskbedémning for hela bolagets verksamhet en gang
per ar, med utgangspunkt i verksamhetens mal och uppdrag.
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3.3.3

Riskanalysen utgar fran verksamheten som helhet sdval som vésentliga processer.
Utover detta genomfors riskanalyser vid behov. Metodstdd for riskanalys och
system for riskreducerande atgarder finns inom bolaget.

Beddmningen ar att bolaget har en god grundldggande systematik, vilket ger
tydlighet i hur processer och rutiner ska efterlevas, utvérderas och forbéttras. Detta
ger i sin tur goda forutséttningar for att omhanderta mal och krav genom att
integrera dem i de processer och den uppféljningsmodell som strukturen medfor.
Formerna for detta beddms inarbetade och kanda, vilket medfér mojlighet till
kunskapsaterforing och ytterligare kvalitetshdjande arbete.

Forbattringsomraden
Bolagets forbattringsomraden berér omraden som bedomningsmallen benamner
kultur och atgarder och forbattringsarbete.

For att astadkomma ett mer systematiskt arbetssatt kring forbattringsarbete arbetar
bolaget kontinuerligt med interna revisioner och under aret genomfordes till
exempel en intern revision som innebar en genomlysning av anvandandet av
projektmodellerna i Antura for bolagets underhallsprojekt, med syftet att
sékerstalla efterlevnad. Ett nytt arbetssatt for att hantera avvikelser och
forbéattringsforslag finns implementerat men det systematiska arbetet behéver
forstarkas.

Bolaget behdver kontinuerligt fortsétta att arbeta med kulturen och organisationen
genom att klargdra ansvarsomraden, befogenheter och arbetsflode och sékerstalla
att organisationen har en gemensam bild av vagen framat samt en positiv kultur.
Det har varit fortsatt viktigt att bygga dialog och samarbeten internt. Bolaget
implementerade under 2022 en ny vision. Under 2023 har riktningen framat
fortydligas ytterligare genom att bolaget har tagit fram och beslutat om en ny
affarsplan med ett tre-femarigt perspektiv. Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med
utveckling av den interna styrningen och kontrollen, liksom med processer och
grénssnitt, for att skapa tydlighet och trygghet.

Beddmningen ar att bolaget i stort uppfyller, och har férutsattningar for, en
grundlaggande efterlevnad av de krav som stélls pa avvikelsehantering. Bolaget har
tagit kliv framat avseende kultur, ordning och reda.

Kundorienterad kvalitetsledning

Bolagets ledningssystem styr verksamheten sa att den lever upp till stallda krav for
intern styrning och kontroll. Ledningssystemet foljer samma systematik som
stadens styrsystem, det vill sdga Planera, Genomfora, Folja Upp, Forbéttra och
utgor ett verktyg for utveckling och standiga kontinuerliga férbattringar av
verksamheten for att mota kundbehoven.

Kontakterna med kunderna och Gvriga intressenter &r viktiga for bolagets
utveckling och ger tillgang till viktig kunskap. Bolaget analyserar data dver
kundbeteenden och tar hand om kundsynpunkter for att utveckla erbjudanden och
gora prioriteringar i planering av verksamheten. For att bli vl insatta i kundernas
perspektiv och behov genomfors djupintervjuer, kundundersékningar och
medborgardialoger med intresseorganisationer.
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3.3.4 Pavilket satt har styrelsen begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Bolagen i lokalkoncernen har gjort en gemensam analys for att se om det finns
likheter inom bolagen men ocksa i syfte att finna ytterligare samordningseffekter
inom koncernen.

Ett antal omraden har identifierats dar det finns potential att minska
administrationen, sasom att via digitalisering automatisera delar av
administrationen. Malet med att minska administrationen &r att optimera och
effektivisera processerna for att battre kunna fokusera pa karnverksamheten.

Vid anstallning av personal till féljd av naturlig rérlighet gér bolaget alltid en
behovsanalys. Nyanstallning godkénns av 6verordnad chef till den som 6nskar
genomfdra rekryteringen.

Exempel pa omraden som bolaget kontinuerligt arbetar med for att minska
administrationen:

-Digitalisering: Genom att infora digitala Idsningar och automatisera rutinmassiga
administrativa processer minskas pappershantering, manuell datainmatning och
tidskréavande arbete.

Ett exempel som digitaliserats och effektiviserats under aret ar
styrelseadministrationen. Ett arbete har dven startats upp for att inféra effektiva och
andamalsenliga IT-verktyg.

-Processoptimering: Genom att analysera och omstrukturera administrativa
processer identifieras ineffektivitet och onddiga steg. Arbete har bland annat skett
med att forbattra och effektivisera projektstyrningen och projektuppféljning av
bolagets byggprojekt.

-Okat samarbete inom lokalkoncernen: Bolagen inom lokalkoncernen stravar efter
att utoka samarbetet med varandra for att dela pa administrativa resurser och
kompetenser. Ett exempel &r att beslut om att skapa en gemensam
sékerhetsorganisation.

-Effektiv kommunikation: Genom att arbeta strategiskt med kommunikation
kopplat till verksamhetsmal laggs resurser pa ratt typ av kommunikation och
mindre effektiv sddan minskas.

-Utbildning, kompetensutveckling: Genom utbildning och kompetensutveckling till
medarbetare inom administrativa omraden kan man 6ka deras formaga att hantera
uppgifterna mer effektivt.

Bolaget har bedémt att det inte ar mojligt att uppskatta vilken effekt/besparing i
kronor som atgarderna bidragit till.

Insats/atgard Effekt/besparing
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3.3.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget 6vrigt att rapportera.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassafléde (mnkr) éK?ssafI('jde innevarande éK;alssafldde foregdende

Lépande verksamhet 256 217
Investeringsverksamhet -156 -268
Finansieringsverksamhet -162 -105
SUMMA -62 -156

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

e Motpart
;sepaerzglukliti:togv ttrin Objekt Utfall (extern/kommun
! ytiring (fastighet/bolag) 2023 /Stadshuskonce
fastighet/bolag fnen)

Utfall och kommentar avkastningskrav

Rérelsemarginalen uppgar till 18% att jamforas mot malet >20%. Anledningen
till att malet inte na ar utgifter for Skeppsbroprojektet som kostnadsforts och
uppgar till 30,5 mnkr. Rorelsemarginalen exklusive Skeppsbron uppgar till 23%
vilket framst beror pa hogre intakter an forvantat till foljd av god beldggning pa
bolagets parkeringsanlédggningar. Den nya parkeringsanldggningen Liseberg Sodra
har successivt bidragit till hdgre intékter och forbattrat resultat.

Den justerade soliditeten med hansyn tagen till dolda varden i fastigheterna
uppgar till 94% att jamforas med malet 50%. Under 2024 kommer soliditeten att
sjunka till 89% pa grund av utdelning till 4garen pa 181 mnkr som kommer att
verkstallas under aret. Den hoga soliditeten beror pa manga ars samlade vinster,
historiskt sett 1ag investeringsvolym och att inget lanebehov uppstatt. Bolagets
bedomning &r att det totala investeringsbehovet under en 10-arsperiod framat
uppgar till cirka 3,2 miljarder kronor. Tyngdpunkten av investeringarna beréknas
falla ut under aren 2027-2028 och lanebehov berdknas uppsta 2027. Soliditeten
kommer att forsamras som en foljd av investeringarna och det nedskrivningsbehov
som kan komma att uppsta i nagra av de planerade investeringarna.

Arsrapport 2023 Bolag 17 (27)



4.3 Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Bolaget har inget att rapportera.
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4.4

Styrinformation till styrelsen

Uppfdljning av bolagens verksamheter

Goteborgs Stads Parkerings medarbetare ar s nojda att bolagets varde
attraherar var omvarld.

Maluppfyllelse.
God maluppfyllelse

Kommentar

Bolaget har implementerat den nya visionen - Vi erbjuder smarta
parkeringslosningar for en attraktiv stad - samt vardeorden Engagemang,
Kundfokus, Enkelt och Smart. Detta skapar en tydlig vag framat for organisationen
och ledarskapet, vilket i sin tur ger battre forutsattningar och tydlighet for bolagets
viktigaste resurs, medarbetarna. Tillsammans med stadens forhallningssatt och
huvudbudskap utg6r vision och vardeord en tydlig plattform for bolagets arbete.
Den nyligen framtagna affarsplanen som specificerar bolagets atta malomraden
med malbilder ska ge ytterligare fokus och prioriteringar i arbetet.

Bolaget arbetar kontinuerligt med utveckling av intern styrning och kontroll for att
skapa ordning och reda samt trygghet. Aktiviteter gors ocksa for att utveckla
dialog, teamkansla och samarbete. Ett flexibelt arbetssatt starker bolaget som
attraktiv arbetsgivare. Beslut &r fattat om att utveckla bolagets kontorsldsning i
syfte att underlatta flexibelt arbetssatt och skapa en attraktiv arbetsplats.

Ett ledarforum &r inréttat i syfte att stodja och stérka ledarskapet pa bolaget.
Kompetensutveckling pagar I6pande och utbildning ar genomford i bland annat
kommunikativt ledarskap, otillaten paverkan och arbetsmiljo.

Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de
anstéllda och ser det som mycket positivt att samtliga delindex samt totala HME

markant har 6kat 2022 jamfoért med 2021, och 2023 har en ytterligare hjning skett.

Bolaget har dven infort Winningtemp for att fa tatare och snabbare aterkoppling
fran medarbetarna. Fortsatt fokus kommer att ligga pa att utveckla bolaget som
attraktiv arbetsgivare.
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Parkering Goteborgs kunder ar sa nojda att bolagets varde sprids pa ett
positivt satt i staden.

Maluppfyllelse.
God maluppfyllelse

Kommentar

Arbete sker kontinuerligt for att ta del av kundernas upplevelse av métet med
Parkering Goteborg. Kundernas synpunkter tas vidare inom bolaget for att utveckla
och forbattra arbetssétt och erbjudanden samt mota dagens och framtida behov.
Bolaget arbetar for att kunderna ska uppleva att staden ar tillganglig och att det ska
vara enkelt att hitta och betala for parkering, elladdning och andra tjanster.

Kontakterna med kunderna och dvriga intressenter &r viktiga for bolagets
utveckling och ger viktig kunskap. Bolaget analyserar data éver kundbeteenden
och tar hand om kundsynpunkter for att utvecklas och prioritera planering av
verksamheten.

2023 ars kundundersokning, som stracker sig 6ver hela kundbasen, pagar och
beréknas att slutféras under januari 2024. Planen &r att undersokningen ska
genomforas varje ar. Kundtjanst genomfor aven I6pande kundundersékningar efter
varje kontakt via chatt for att mata kundnojdheten. Utfallet for 2023 ars
kundundersdkning via chatt ar 4,4 av maxbetyget 5.

Under aret ses en tydlig forbattring av samtliga KPI:er for kundtjanst jamfort med
2022.

Bolaget arbetar kontinuerligt med de inre processerna for att kunna sakra kvalitet
mot kund. Tjanster och erbjudanden utvecklas l6pande for att forenkla for
kunderna. Atgérder och utvecklingsarbete sékerstaller att mélet om att bolagets
parkeringsanlaggningar ska upplevas attraktiva, trygga och sakra uppnas.

Vi framjar ett hallbart resande och bidrar till en attraktiv stad.

Maluppfyllelse.
God maluppfyllelse

Kommentar

I ndra samarbete med Goteborg Energi fortsétter arbetet med att under varumarket
Parkering Goteborg erbjuda elladdning och félja kundernas behov av enhetlighet,
tillganglighet och forenklade granssnitt.

Under varen har betalningen for elladdning via normalladdare flyttats fran
Goteborg Energis app till appen Parkering Goteborg. Det innebar att elbilsforarna i
Goteborg kan betala for bade laddning och parkering i samma app. Detta méter
okade forvantningar pa enhetlighet. Nésta steg ar att gora det enklare att ladda for
alla som inte har mgjlighet att ladda dar man bor, med mer hallbara tjanster som att
ladda pa tider da det ar Iag belaggning.

Tillsammans med stadens ovriga aktorer ar bolaget engagerat i att ta fram en
évergripande strategi och malséattning for hur stor andel av parkeringsplatserna som
ska ha laddmajligheter 2030. Bolaget behover fortsatt bevaka savél kundbeteenden
som kundintressen for att oka samnyttjande pa befintlig infrastruktur och
sakerstalla utbyggnad utifran kundbehov.
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For att elektrifiera stadens fordon pagar ett nara samarbete mellan bolaget, BRG,
Goteborg Energi och Goteborgs Stads Leasing.

Bolaget arbetar aktivt for att stimulera kunderna att géra mer hallbara resval. |
appen kan kunder betala for parkering och kollektivtrafikbiljett samt fa information
om antal lediga p-platser, priser och elladdningsmojligheter, vilket gor det enklare
for kunden att hitta ratt samtidigt som soktrafik minskas.

Stadens trafikstrategi anger att parkering om mojligt ska samlas i stérre
anlaggningar, vilket frimjar samnyttjande samtidigt som markparkeringar och
trafikfloden kan minskas. Bolaget har under aret fardigstallt forsta etappen i
anlaggningen Liseberg S6dra, och under 2024 beréknas byggnation av Masthugget
Vast starta. Anlaggningarna samlar parkering i storre noder med god tillganglighet
till knutpunkter for kollektivtrafik och/eller mojlighet till annat fardmedel, vilket
framjar en kombinerad och mer hallbar resa.

En efterfrdgad och trovardig samarbetspart inom parkering och mobilitet.

Maluppfyllelse.
Viss maluppfyllelse

Kommentar

Genom varumarket Parkering Goteborg, som bolaget skapat tillsammans med
stadsmiljoférvaltningen, samordnas kommunaldgd parkering och kunden mots av
en enda parkeringsaktor i staden. Det forenklar for kunden och bidrar till att skapa
en mer tillganglig stad.

Arbetet med att ta éver hanteringen av Framtidenkoncernens hyresgastparkeringar
har pagatt under hela aret och kommer att fortsatta under 2024. Fokus under aret
har varit att utveckla interna kundstodssystem for att kunna ta in fler omraden dar
bolaget kan ge kunderna full support. Projektet ar exempel pa hur Goteborgs Stads
Parkering under varumérket Parkering Goteborg allt tydligare blir stadens
parkeringsaktér. Genom att bolaget erbjuder hantering av parkeringslésningar kan
ocksa samarbetspartners lagga sina resurser pa karnverksamheten. Bolagets digitala
plattform skapar mojligheter for samarbeten med andra kommunala aktérer pa ett
kundorienterat och effektivt satt.

Bolaget har bidragit till att ta fram gemensamma riktlinjer och framgangsfaktorer
for utveckling av pendelparkering och kombinationsresor i samarbete med
Vasttrafik, stadsmiljoforvaltningen och Goteborgsregionens medlemskommuner.
Bolaget deltar d&ven med sin kompetens i olika forum, bland annat kring arbetet
med elladdning och hallbart resande. Det kvarstar att slutfora ett fatal aktiviteter for
att bolaget ska na full maluppfylinad.
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Vi har en justerad soliditet lika med eller dverstigande 50 procent och en
rérelsemarginal storre an 20 procent.

Maluppfyllelse.
God maluppfyllelse

Kommentar

Rorelsemarginalen uppgar till 18% att jamforas mot malet 20%. Anledningen
till att malet inte nas ar utgifter for Skeppsbroprojektet som kostnadsforts och
uppgar till 30,5 mnkr. Rorelsemarginalen exklusive Skeppsbron uppgar till 23%
vilket framst beror pa hogre intakter an forvantat till f6ljd av god beldggning pa
bolagets parkeringsanldggningar. Den nya parkeringsanldggningen Liseberg Sédra
har successivt bidragit till hdgre intékter och forbéattrat resultat.

Den justerade soliditeten med hansyn tagen till dolda varden i fastigheterna
uppgar till 94% att jamforas med malet 50%. Under 2024 kommer soliditeten att
sjunka till 89% pa grund av utdelning till &garen pa 181 mnkr som kommer att
verkstallas under aret. Den hoga soliditeten beror pa manga ars samlade vinster,
historiskt sett lag investeringsvolym och att inget lanebehov uppstatt. Bolagets
bedémning &r att det totala investeringsbehovet under en 10-arsperiod framat
uppgar till cirka 3,2 miljarder kronor. Tyngdpunkten av investeringarna beraknas
falla ut under aren 2027-2028 och lanebehov berdknas uppsta 2027. Soliditeten
kommer att forsdmras som en foljd av investeringarna och det nedskrivningsbehov
som kan komma att uppsta i nagra av de planerade investeringarna.

Vi tanker hallbarhet i allt vi gor.

Maluppfyllelse.
Viss maluppfyllelse

Kommentar
Det 6vergripande malet Vi tanker hallbarhet i allt vi gor har funnits sedan 2022.

Bolagets strategi under 2023 har varit att integrera hallbarhet i verksamhetsplanen
genom att varje mal knyts till den av bolagets sex vésentliga hallbarhetsfragor som
respektive mal bedoms bidra till.

Varje vasentlig hallbarhetsfraga beskriver hur bolaget utifran sitt uppdrag kan bidra
till stadens mal: Tillganglig attraktiv stad, Tryggt och séakert, Klimatutslapp,
Cirkular ekonomi, Hallbar leverantérskedja och Attraktiv arbetsgivare.

For att na det 6vergripande malet Vi tanker hallbarhet i allt vi gor har dven delmal
satts: Vi har en god kompetens och forstaelse for hallbarhet pa alla nivaer i bolaget
samt Vi har tydliga matbara mal for varje hallbarhetsfraga.

Under 2023 har héllbarhetsmalen och de vésentliga hallbarhetsfragorna foljts upp
som en del av verksamhetsuppfdljningen.

Uppféljningen visade att hallbarhetsfragor &r integrerade i verksamhetsplaneringen
men ocksa att ambitionsnivaer skulle behéva konkretiseras med syfte att bolaget
tydligare kan folja sin utveckling inom hallbarhetsomradet. Under hostens
verksamhetsplanering har hallbarhet inarbetats i specifika matbara delmal med
tillnérande KPI:er vilket kommer mojliggora just detta.
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Delmalet kompetens och forstaelse for hallbarhet varierar, helt naturligt, mellan typ
av fraga och del av organisationen. Medarbetarna har fatt battre kunskap om
stadens och bolagets héllbarhetsarbete under bolagsdagen i september. Syftet med
bolagsdagen var att 6ka forstaelsen for hur parkering och bolagets verksamhet pa
olika satt kan bidra till stadens mal och ambitioner om minskad klimatpéaverkan
och en hallbar stad. 90% av deltagarna instamde helt eller delvis i att man fatt 6kad
kunskap om bolagets hallbarhetsarbete.

Bolagets hallbarhetsstyrning utvecklas successivt. Organisationen upplever en
vaxande medvetenhet kring milj6- och hallbarhetsfragor samt att integrationen
mellan verksamhetsplanering och vasentliga héllbarhetsfragor haft betydelse for
den utvecklingen.

4.5 Ekonomisk uppfdljning

Resultatrakning i sammandrag

tkr Utfall Prognos Avvikelse B;gg; t Bg(l)(;lzu t Bg(l)(;llut
Hyresintakter 28 095 28 184 -90 27 029 25375 24 210
Besoksintéakter 328 520 322 796 5724 315935 288 942 240 815
Intakter forhyrda och tillstand 184 843 185671 -829 183 782 180 910 173 225
Ovriga parkeringsintakter 90 144 87 387 2757 77791 77938 65 784
S:a Intakter 631 602 624 039 7 563 604 537 573 165 504 034
Arrendeavgifter -131 747 -132 313 565 -135131 -134 266 -118 859
Driftkostnader fastighet -68 218 -64 485 -3733 -52 845 -47 499 -44 795
Reparation och underhall -37 936 -37 262 -674 -41 627 -32 176 -15 626
Digitala driftskostnader -53 496 -52 356 -1 140 -55 301 -46 371 -41 247
Ovriga driftkostnader -47 548 -46 701 -847 -49 167 -40 770 -45 810
S:a Driftskostnader -338944 | -333117 -5828 | -334071 | -301082 | -266 337
Driftsnetto 292 658 290 923 1735 270 465 272 083 237 697
Av- och nedskrivningar -82 666 -80 657 -2 009 -57 355 -51 286 -39 625
Bruttoresultat 209 991 210 265 -274 213111 220 797 198 072
;zﬁgiittlgrnsresultat salda ) ) ) ) 4 3172
Centraladministration -56 153 -57 914 1761 -59 559 -53 694 -52 695
Ovriga rorelseintakter 449 82 367 - 1598 5168
Ovriga rorelsekostnader -40 377 -42 994 2617 -28 932 -25 610 -20 726
Rorelseresultat 113911 109 440 4471 124 620 143 088 126 646
Finansnetto 14 517 10 422 4 094 - 115 322 3071
Eg;“;at efter finansiella 128428 | 119863 8565 | 124620 | 258409 | 129717
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Bokslut 2023

Arets utfall mot prognos oktober

Resultat efter finansiella poster 2023 uppgar till 128,4 mnkr vilket ar 8,6 mnkr
hogre &n prognos.

Intdkterna ar 7,6 mnkr hdgre an prognos.

Besoksintakterna ar 5,7 mnkr hogre beroende pa hdgre belaggning pa ett flertal
omraden.

Ovriga parkeringsintakter ar 2,8 mnkr hogre an prognos vilket framst beror hogre
intakter fran elladdning, gatumarksparkering samt uthyrning av parkeringsplatser
for byggetableringar.

Intakter fran tillstdnd och forhyrda platser &r 0,8 mnkr lagre framst pa grund av att
ersattningsplatser i samband med renoveringsarbete inte kunnat erbjudas i
tillracklig omfattning samt att tidigare efterfragade tillstand vid Andromedagatan ej
realiserats.

Kostnaderna &r 3,5 mnkr hdgre an prognos.
Driftskostnaderna &r 5,8 mnkr hdgre an prognos och forklaras nedan.

Driftskostnader fastighet ar 3,7 mnkr hogre an prognos vilket framst forklaras av
hogre kostnader for vinterskotsel till foljd av fler snofall &n prognostiserat samt
Okade kostnader for uppvarmning.

Digitala driftkostnader ar 1,1 mnkr hogre da avgifter avseende
transaktionskostnader for kortbetalning Gverstigit prognos.

Ovriga driftskostnader &r 0,8 mnkr hogre framst beroende pé hégre
Overvakningskostnader till foljd av fler Gvervakningstimmar.

Kostnader for reparation och underhall ar 0,7 mnkr hogre vilket framst beror pa
fler akuta reparationer.

Arrendekostnader &r 0,6 mnkr lagre.

Av- och nedskrivningar ar 2,0 mnkr hogre dn prognos beroende pa nedskrivning
av upparbetade utgifter i projekt Skeppsbron.

Administrationskostnaderna &r 1,8 mnkr lagre an prognos vilket beror pa lagre
kostnader for kdpta tjanster inom framst juridik och it samt lagre personalrelaterade
kostnader.

Ovriga rorelseintékter ar 0,4 mnkr hogre och forklaras framst av ej
prognostiserade elstddsintéakter.

Ovriga rorelsekostnader ar 2,6 mnkr lagre an prognos vilket framst beror pa lagre
kostnader for utglesning av betalautomater.

Finansnettot &r 4,1 mnkr hdgre &n prognos genom hdogre ranteintakter till foljd av
forandrat rantelage.

Rorelsemarginalen for aret uppgar till 18,0 % vilket &r 2,0 procentenheter lagre &n
bolagets mal om 20,0 % men 0,5 procentenhet hogre jamfort med prognos.
Exklusive nedskrivning av upparbetade utgifter avseende projekt Skeppsbron
uppgar rorelsemarginalen till 22,5 %.
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Arets utfall mot budget

Resultat efter finansiella poster uppgar till 128,4 mnkr vilket &r 3,8 mnkr hogre
an budget.

Intékterna overstiger budget med 27,1 mnkr delvis som foljd av hogre
besoksintakter om 12,6 mnkr. Omraden langs Alvstranden uppvisar hogre intakter
jamfort med budget. Vidare har fordrojning av arbetet med Vastlanken inneburit
hogre intékter och pagaende byggnadsarbeten intill Lisebergsomradet har paverkat
intakterna mindre an vad som befarats i budgeten.

Ovriga parkeringsintakter ar 12,4 mnkr hogre vilket beror pa flera handelser. Fler
6vervakningstimmar har genererat hogre intakter fran kontrollavgifter, dessutom
borjade Parkeringsbolaget leasa laddstolpar fran Géteborg Energi under Q1 vilket
ej budgeterats for. Darutéver har intakter fran uthyrning av parkeringsplatser for
byggetableringar bidragit till den positiva avvikelsen.

Driftkostnader fastighet dverstiger budget med 15,4 mnkr framst beroende pa
hogre kostnader for vinterskdtsel till foljd av nytt avtal och kallare vinter samt ej
budgeterade kostnader for leasing av laddstolpar.

Kostnader for av- och nedskrivningar ar 25,3 mnkr hogre &n budget
huvudsakligen pa grund av nedskrivning av upparbetade utgifter i projekt
Skeppsbron.

Ovriga rorelsekostnader ar 11,4 mnkr hogre framst pa grund av ej budgeterade
kostnader for utglesning av betalautomater.

Finansnettot uppgar till foljd av god likviditet och ett forandrat rantelage till 14,5
mnkr vilket ej har budgeterats.
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5.1

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Centrala uppdrag

OR

v R

O

Datum

Uppdragsar
2019

2019-09-12
2023-12-31

Goteborgs Stads Parkerings
AB och Grefab AB far i
uppdrag att férandra Grefab
AB:s platser for
batuppstallning pa
Saltholmen/Langedrag och att
aktivt arbeta for att gora
batuppstallningsplatsen
nérmast vaster om
terminalbyggnaden till
parkering for boende aret runt

Uppfdljningsansvarig
Daniel Sandstrom

2020 2020-11-12

2023-12-31

Fortsatt genomfdrande av
planerad utbyggnad av
parkeringsanlaggning pa
Skeppsbron i enlighet med
Goteborgs Stads Parkerings
AB:s hemstallan tillstyrks
(Dnr: 1586/17). Goteborg
Stads Parkerings AB far
ocksa i uppdrag att
genomfora utbyggnad av
kajgaraget i enlighet med det
hallbarhetstank som ska
pragla kommunens arbete.
Mojlighet till elbilsladdning av
fordon, bilpoolsystem och
cykelparkeringar ska
inkorporeras i det fortsatta
arbetet.

Uppféljningsansvarig
Carl Engstrom

2023 2023-01-01

2023-12-31

Alla namnder och styrelser far
i uppdrag att starka de
organisatoriska
forutsattningarna for forsta
linjens chefer och genomféra
utbildningar om tillitsbaserat
ledarskap.

Uppféljningsansvarig
Stefan Alexandersson

Sammanfattning till KF/KS (Uppdrag)
Tertial 3 2023

Styrelsen har godként bolagets remissvar
angaende Trafiknamndens utredning som
sitt eget med tillagget att bygglov for
bolagets projekt Vikebacken kravs
oavsett vilket alternativ som véljs.
Remissvar skickas till KF. Beslut
styrelsen 2023-10-12 §89.

Tertial 3 2023

Kommunfullméktige beslutade 2023-10-
12 att berérda namnder och bolag far i
uppdrag att avbryta allt arbete avseende
Skeppsbrogaraget (&rendenummer SLK-
2023-00525). Uppdraget har darfor
avslutats.

Tertial 3 2023

Utbildning i tillitsbaserat ledarskap pagar
for alla chefer och kommer att slutféras
under Q2 2024.
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Centrala uppdrag

Uppdragsar

Datum

Sammanfattning till KF/KS (Uppdrag)

° £ Allanamnder och styrelser far
i uppdrag att aktivt arbeta
med hallbarhetsperspektiven i
budget- och
uppféljningsprocesser. Detta
géller aven
jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i
investeringsbudgetar.

Uppfdljningsansvarig
Katharina Sandstrom

° A Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att
mojliggora for anstallningar
och praktikplatser for fler
personer med
funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i
respektive namnd och
styrelse.

Uppféljningsansvarig
Stefan Alexandersson

2023

2023

2023-01-01
2023-12-31

2023-06-08
2023-12-31

Tertial 3 2023

Verksamhetsplaner och budget har med
alla hallbarhetsperspektiv. Deltagande i
stadsutvecklingsprojekt utifran ett hela-
staden-perspektiv for att bidra till social
hallbarhet. Samnyttjad parkering gor
staden tillgénglig for fler.

Uppdraget avslutas i samband med
arsrapport.

Tertial 32023

Vi &ar inkluderande med ex.
kompetensbaserad rekrytering for att
minimera diskriminering. Vi har ett socialt
hallbarhetssamarbete med "Mitt Liv”, for
individer som star lang fran
arbetsmarknaden och befinner sig i
riskzonen for lAngvarigt utanforskap.
Uppdraget avslutas i samband med
arsrapport.
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1

Inledning

Anvisning

Denna mall for barnbokslut &r framtagen som stdd till forvaltningar och bolag i
Goteborgs Stad. Mallen &r helt frivillig att anvanda. Mallen utgar ifran
Végledning - Att uppratta barnbokslut med fokus pa resultat och effekter. Ett
barnbokslut ska laggas med som bilaga till arsrapporten.

Beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige uppdrog 2020-06-16, § 20 till kommunstyrelsen att ta fram
en stadendvergripande barnrattsplan, samt till samtliga ndmnder och styrelser att
arligen uppratta ett barnbokslut. Barnrattsplanen antogs av kommunfullmaktige
2022-06-09 § 12 och géller under perioden 2022 — 2024.

Syftet med barnbokslut

Ett barnbokslut ska fungera som ett underlag och stod for férvaltningar och
bolag i arbetet med att tillgodose barn och ungdomars rattigheter utifran
barnkonventionen. Barnboksluten ar ocksa ett underlag till uppféljning av
Goteborgs Stads barnrattsplan.

Barnbokslutet ar en sammanstallning av verksamhetens resultat som berdr barn
och innebar att varje forvaltning och bolag i samband med arligt bokslut gor en
sarskild utvardering av hur verksamheten paverkat barns och ungas villkor. Ett
barnbokslut ska ge ett stdd i vad som behdver prioriteras infor ndstkommande
ars verksamhets- och affarsplan.

Kontaktperson

Kontakta Eva Kjellstrom pa stadsledningskontoret om du har fragor om
barnbokslutet, eva-marie.kjellstrom@stadshuset.goteborg.se.

Barnbokslutets koppling till barnrattsplanen

Det finns klara kopplingar mellan barnbokslutet som upprattas och
barnrattsplanens insatser. Bada utgar ifran att verksamheten ska utveckla sitt
systematiska barnréattsarbete med utgangspunkt i de fyra grundlaggande
artiklarna:

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering

Artikel 3 — Barnets bésta

Artikel 6 — Barns rétt till liv, 6verlevnad och utveckling
Artikel 12 — Barns ratt till delaktighet

| barnrattsplanen finns dven fyra fokusomraden som barnrattsarbetet framst ska
fokusera pa, vilka knyter an till flera av barnkonventionens 6vriga artiklar.
Fokusomradena ar:

Utbildning
Fritid
Trygghet
Halsa

Med hjalp av ett systematiskt och inkluderande barnréttsarbete utifran de
grundlaggande artiklarna kan verksamheten identifiera relevanta insatser utifran
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sitt uppdrag och planens fokusomraden.

Exempelvis kan en verksamhet genomfora kompetenshojande insatser for att
forbattra rutiner och metoder i olika arbetsprocesser, i syfte att inkludera barn pa
ett battre satt for att sékerstélla principen om icke-diskriminering och
delaktighet enligt ovan. Insatserna kopplar val an till planens insatser for
kompetenshojning, utveckla metoder for att folja upp barns livsvillkor utifran
barns lika varde och utveckla metoder for barns delaktighet. Detta bor, beroende
pa vilken verksamhet som omfattas, leda till battre utbildning, fritid, trygghet
och/eller hélsa for barn som finns i Géteborg.
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2.1

2.2

221

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Under aret har inga forandringar gjorts i verksamheten (specifika beslut,
organisatoriska eller resursmassiga forandringar) som paverkar barn direkt eller
indirekt.

Inga specifika/uttalade resurser (personella och ekonomiska) har satts in i arbetet
for att forbéattra barns villkor.

Analys

Summering av foregaende ars verksamhet

Av de fyra fokusomradena (utbildning, fritid, trygghet, halsa) inom barnrattsarbetet
ar trygghet mest relevant med utgangspunkt i bolagets uppdrag och arbete for en
trygg och séker fysisk miljo.

Manga barn kommer i kontakt med bolagets parkeringsanlaggningar nar de foljer
med i bilen eller exempelvis blir skjutsade till olika aktiviteter.

Bolaget arbetar systematiskt med trygghetsfragor, exempelvis belysning,
Overvakning och samverkan inom staden dér trygghetsvandringar ar en del. En
viktig informationskalla i det arbetet &r asikter och synpunkter fran manniskor som
ror sig i bolagets anlaggningar. Informationen fas genom regelbundna
kundundersokningar, dock finns inget systematiskt satt att inhamta barns asikter.

Ett vanligt verktyg i stadens detaljplaneprojekt ar barnkonsekvensanalys med syfte
att identifiera viktiga fragor ur ett barnperspektiv. I linje med detta har trygghets-
och sakerhetsaspekter arbetats in i bolagets hallbarhets- och kvalitetsarbete for
byggprojekt och storre utvecklingsprojekt. Det kan handla om att sakerstalla fria
siktlinjer, retrattvagar och undvika att skymda horn uppstar.

| byggprojekt kan majlighet uppsta att tillfora fler funktioner &an parkering for bilar.
Ett exempel &r P-hus Heden som bidrar till mervérden i stadsmiljén genom léktare
och I6parbana, bada i direkt anslutning till Hedens fotbollsplaner. Laktaren och
I6parbanan har funnits pa Heden sedan november 2022.

Under 2023 har planering av parkeringsanldggningen Masthugget Vst fortgatt.
P-huset kommer att inrymma en idrottshall som kommer att anvandas av barn och
ungdomar bade som en del av skolans idrottsverksamhet och inom féreningslivet.
Projektet ar ett exempel pa nar samverkan och helhetssyn bidrar till att flera behov
I6ses inom en byggnad och i ndgon man aven bidrar positivt till barn och
ungdomars vardag.
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2.3 Det nya nulaget och vagen framat

Bolaget utvecklar successivt sitt hallbarhetsarbete i linje med stadens dvergripande
mal.

Infor det kommande arets verksamhetsplan blir det aktuellt att se 6ver pa vilket sétt
bolaget kan bidra till barnréttsplanens fyra fokusomraden utbildning, fritid,
trygghet och halsa, utifran vad som &r relevant for bolagets uppdrag.
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1 Syfte och bakgrund

Enprocentregeln antogs i kommunfullmaktige 2013 och innebér att en procent av
byggkostnaderna (inklusive byggherrekostnad) vid ny- om- och tillbyggnad ska
avsdttas till konst. Regeln galler allmén plats, lokaler och bostader inom Géteborgs
Stad och traffar samtliga byggande bolag och namnder i staden. Undantag fran
regeln kan goras for projekt av dvervagande teknisk karaktar sasom
ventilationsrenoveringar, stambyten, tillganglighetsanpassningar och liknande.

Syftet med enprocentregeln ar att skapa ett stabilt och mer langsiktigt ekonomiskt
utrymme for konsten, bade i planering och i byggnation av offentliga miljoer. | och
med regeln skapas konstpolitiska varden i form av arbetstillfallen for konstnarer
och kulturpolitiska varden da konst blir tillganglig i stadsrummet och kan méta
maénniskor i vardagen. Ytterligare varden for staden skapas dessutom genom regeln
da bygg- och kultursektorn samverkar i arbetet med vara gemensamma livsmiljoer.

| samband med beslutet 2013 gavs kulturndmnden ett uppféljningsansvar.
Uppfdljningen av enprocentregelns efterlevnad gors av kulturférvaltningen och
bygger pa den information ni som bolag och forvaltningar lamnar i denna enkat.
Resultatet presenteras i samband med Kulturnamndens arsrapport. Tack for att ni
hjalper kulturférvaltningen i uppfoljningsarbetet.
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2.1

Uppfoljning av

enprocentregeln

Total budget och utfall for byggprojekt och

konstgestaltningar

Budget /utfall 2023 2022 2021
Totalt budgeterat for samtliga byggprojekt, inklusive 111 974 160 243 223 000
byggherrekostnad (tkr).
;I;(I:():;ilt utfall f6r samtliga byggprojekt, inklusive byggherrekostnad 49 096 109 628 63 758
Total budgeterat fér samtliga konstgestaltningar (tkr). 805 365 361
Totalt utfall budgeterat for samtliga konstgestaltningar (tkr). 1170* 360 1181

Om budgeterat for konstgestaltningar inte motsvarar en procent av budgeterat for byggprojekt
(inklusive byggherrekostnad), kommentera ert svar i fritext har:

(* avser perioden januari-november.)

Budgeterat for konstgestaltningar motsvarar 1% av total budget men motsvarar ej 1% periodiserat per ar.

2.2 Aktiva konstgestaltningsprojekt 2023

Namn pé byggprojekt

Stadsomrade

P-hus Heden

Centrum

Konstgestaltningsprojektets start (ar)

Konstgestaltningsprojektets planerade

avslut (ar)

2021

2023

Total byggkostnad inklusive
byggherrekostnad (tkr)

Total budget for
konstgestaltningsprojektet (tkr)

109 045

900

Budget till konstnéar (skissarvode, arvode och genomfdrande)

Skissarvode per konstnar (tkr)

40+20=60

Antal skissande konstnarer

2

Fast budget till konstnar (arvode och
genomférande) (tkr)

260+150=610

Galler det allman plats, lokaler eller
bostader?

Gaéller det fast eller tillfallig konst?

Allman plats

Tillfallig konst

Sker konstgestaltningsprojektet i
samverkan med kulturférvaltningen
eller i egen regi?

Har en konstkonsult anlitats i
konstgestaltningsprojektet?

| samverkan med kulturférvaltningen

Ja
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Vilken konstnar har anlitats i konstgestaltningsprojektet? Om det inte ar beslutat
an sa lamna svarsfaltet tomt. Om det ar flera konstnérer som anlitats som duo

eller grupp ange samtliga namn.

Namn Férnamn

Nasim Aghili & Bjorn Karlsson (duo)

Namn Férnamn

Makda Embaie

Finns det en specifik malgrupp for konstgestaltningsprojektet? | sa fall vilken?

Namn pé byggprojekt

Stadsomrade

P-garage Skeppsbron (avbrutet)

Centrum

Konstgestaltningsprojektets start (ar)

Konstgestaltningsprojektets planerade
avslut (ar)

2011

Avbrutet

Total byggkostnad inklusive
byggherrekostnad (tkr)

Total budget for
konstgestaltningsprojektet (tkr)

Budget till konstnar (skissarvode, arvode och genomférande)

Skissarvode per konstnéar (tkr)

Antal skissande konstnarer

Fast budget till konstnar (arvode och
genomfdrande) (tkr)

Galler det allman plats, lokaler eller
bostader?

Géller det fast eller tillfallig konst?

Sker konstgestaltningsprojektet i
samverkan med kulturférvaltningen
eller i egen regi?

Har en konstkonsult anlitats i
konstgestaltningsprojektet?

Vilken konstnar har anlitats i konstgestaltningsprojektet? Om det inte &r beslutat
an salamna svarsfaltet tomt. Om det ar flera konstnarer som anlitats som duo

eller grupp ange samtliga namn.

Namn Foérnamn

Namn Foérnamn

Finns det en specifik malgrupp for konstgestaltningsprojektet? | sa fall vilken?
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2026
533 000 (enligt investeringsbeslut) 3000

Allman plats Fast konst

Anastasia Ax, Astrid Svangren, Henrik
Rylander

Lilja Kampilari, Superflex, Ulrika
Segerberg

Bestkande i p-husanlaggningen samt férbipasserande
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1 FOrvantad framtida utveckling
iInom bolaget

Intékterna har visat pa fortsatt positiv utveckling 2023. Infér 2024 finns viss
osakerhet kring resande och parkering i samband med lagkonjunktur, vilket kan fa
paverkan pa intakter och resultat. Bolaget foljer utvecklingen noggrant.

I den nyligen framtagna affarsplanen samt verksamhetsplanen for 2024 specificerar
bolaget atta malomraden med malbilder som ger fokus och prioriteringar i arbetet.
Utover detta definieras ett antal arbeten och projekt som kommer att vara i fokus
2024.

Parkering Goteborg ska fortsatta utvecklas i takt med att bolaget tydligare blir
stadens parkeringsaktor. Arbetet med att ta éver hanteringen av
Framtidenkoncernens hyresgastparkeringar har paborjats och fortsatter under 2024.
| nara samarbete med Goteborg Energi fortsatter ocksa arbetet med att under
varumarket Parkering Géteborg erbjuda elladdning.

Under 2024 fokuserar bolaget pa att utveckla driftsékerhet och kundservice for
elladdning. En projektgrupp har tillsatts och arbetet startar med att sétta
organisation och arbetssétt for detta.

Utvecklingen av nya uthyrningssystemet Modus fortsatter 2024 och ar en
forutsattning for fortsatt framdrift i arbetet med nya kundgrupper och tjanster.

Under varen beraknas byggnation av Masthugget Vast starta. Med sina 700
parkeringsplatser blir Masthugget Vast en av anldggningarna som ska méta
behovet av parkering nar Masthuggskajen utvecklas. Anlaggningen ar ett bra
exempel pa ett strategiskt planerat p-hus i ett av staden prioriterat omrade.

Bolaget underhaller och utvecklar sina fastigheter kontinuerligt, vilket ar viktigt
bade ur en vardehojande aspekt och ur kundperspektiv. Focushuset, som har en
viktig funktion som knutpunkt i evenemangsomradet, ska under 2024-2025 fa en
vélbehovlig uppfraschning.

Bolagets byggprojekt paverkar kundernas tillgang till parkering pa av staden
utvalda strategiska platser, likval som bolagets framtida ekonomi. Arbetet med
projektstyrning pagar och kommer att fortsatta under 2024.
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Elladdningserbjudandet forbattrades i varas genom att elladdning enkelt kan startas
i Parkering Gdéteborgs app i samband med att en parkering startas.

Appen gor det l4tt att hitta stadens elladdplatser. Antalet elladdplatser 6kade under
aret fran drygt 1600 till 1850 st.

| appen kan kunder sedan tidigare hitta information om narmaste hallplatser och
kopa Vasttrafikbiljett. Under aret utokades appen med lank till hyrcykeltjansten
Styr&Stéll. Detta underlattar en fortsatt resa med kollektivtrafik eller cykel. Appen
visar i manga fall aven var det finns lediga p-platser, vilket bidrar till att minska
kunders soktrafik.

Antalet bilpoolsplatser minskade fran 287 till 250 st men bedéms ¢ka igen néar
samarbeten inleds med nya aktérer 2024. Minskningen berodde framst pa att en
bilpoolsaktor forsvann fran marknaden.

Bolaget har under aret fortsatt, och inlett nya, samarbeten inom staden med syfte
att ytterligare bidra till hallbart resande.

Antalet p-platser som samnyttjas av besdkare, boende och verksamma dkade under
aret vilket gor staden tillganglig for fler och bidrar till att stadens mark anvands
resurseffektivt.

Malet med en energibesparing pa fem procent 6vertraffades tack vare
optimeringsatgarder kopplade till belysning och ventilation i parkeringshus.

Bolagets forslag till fortsatt analys av och arbete med klimatanpassningsatgarder
avrapporterades till ledning samt till Stadsledningskontoret och godkandes av
styrelsen.

Bolaget hade hallbarhet som tema pa en av arets tva bolagsdagar. 90 procent av
deltagarna instamde helt eller delvis i att man fatt 6kad kunskap om bolagets
hallbarhetsarbete.

Bolagets hallbarhetsstyrning utvecklas successivt. Specifika mal med KPI:er togs
fram under hdstens arbete med verksamhetsplan for 2024, vilket 6kar mojligheten
att folja bolagets bidrag till stadens miljo- och hallbarhetsmal. Bolaget deltog &ven
i det av Stadshus ledda arbetet med att skapa forutsattningar for bolaget att mota
EU:s rapporteringskrav inom miljo och hallbarhet.
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3 Uppgifter kopplat till bolagets

l6nedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

Fastigo, Fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal

Eventuell kommentar

l-avtalet 2023 — 2025
Lénebildningsavtal

Giltighetstid 2023-04-01 — 2025-03-31

Utfall vid bolagets I6nedversyn

av l[dnedversynen

2021 2022 2023
Utfall Ionedversyn totalt for .
bolaget (%) 2,93 2,0 4.1
Antal personer som omfattades 61* 67 65

Ovriga kommentarer

*Ar 2020 blev tidplanen for I6nerevision forskjuten pga de utdragna centrala
avtalsforhandlingar kring nytt I6nebildningsavtal inom Fastigo. Konsekvensen av
dessa forhandlingar blev att I6nerevisionerna 2020 & 2021 lades ihop och
reviderades som helhet i en enda I6nerevision, I6nerevision 2021. Detta innebér
alltsa att siffrorna for 2021 innefattar tva ars lonerevision.
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