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Missiv till Goteborgs Stads
Parkerings AB

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksam-
hetsaret 2023. All granskning som genomforts i bolaget under &ret presenteras i
denna granskningsredogorelse. Av redogdrelsen framgar de sakkunnigas iaktta-
gelser och beddmningar.

Vi, lekmannarevisorer, hénvisar till de sakkunnigas redogdrelse som grund for
vart uttalande till kommunfullméktige. Vi stiller oss bakom de sakkunnigas be-
domningar.

Foljande rekommendation 1&mnas:

Bolaget rekommenderas att uppritta langsiktiga underhdllsplaner for fastighet-
erna samt sdkerstdlla att dessa upprdtthalls (fran 2021).

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgirder med anledning av
den rekommendation som ldmnas i granskningsredogorelsen.

Med anledning av rekommendationen vill vi ocksa ha ett yttrande fran styrel-
sen. Av yttrandet ska det framgé vilka atgarder som styrelsen har gjort eller pla-
nerar att gora for att hantera rekommendationen.

Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast
den 21 juni 2024.

Goteborg den 1 februari 2024

Amandus Carlenfors Erik Fristedt
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker pa uppdrag av kommunfullméktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av ndmnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen éger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I granskningsredogorelserna presenterar yr-
kesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen. Granskningsredogorel-
serna ligger till grund f6r lekmannarevisorernas uttalande till kommunfullmak-
tige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under aret i sdr-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla Stadsrevisionens redogdrelser och rap-
porter pa www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestélla dem fran re-
visionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: 0194/23
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna bolagets verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundldggande granskning
e styrning och uppfdljning av investeringsprojekt
e uppfoljning.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med bolaget.

Den samlade bedomningen, utifran arets granskning av bolaget, ér att verksam-
heten har bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sitt. Vidare ar bedomningen att bolagets interna kontroll har varit till-
racklig.

Bedomningen grundar sig pé att genomford granskning inte har visat pa annat
an att det verksamhetsméssiga och ekonomiska resultatet dr forenligt med bo-
lagsordning, dgardirektiv, kommunfullméktiges mal och riktlinjer och att verk-
samheten har bedrivits enligt gdllande lagar och foreskrifter.

Den uppfoljande granskningen visar att arbete pagar i syfte att sdkerstélla lang-
siktigheten i1 bolagets underhéllsplanering. Upphandling av systemstod pagér
tillsammans med Higab och ambitionen ar att detta ska vara klart i borjan av
2024.

1.1 Rekommendationer

Fo6ljande rekommendation kvarstar sedan tidigare ar:

e Bolaget rekommenderas att uppritta langsiktiga underhallsplaner for
fastigheterna samt sdkerstélla att dessa uppratthalls.
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2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mél, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestér av tre 6vergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett &ndamalsenligt sétt?

e Har bolaget en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och
kontrollen ér tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets 6ver-
gripande systematisk, strukturer och arbetsstt.

2.1 Verksamhet

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméaktige
har beslutat om. Fullméktige har genom budgeten gett stadens ndmnder och bo-
lag mal som de ska uppna och uppdrag som de ska genomfora. Vi har Gversikt-
ligt granskat hur bolaget har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med full-
maktiges mal och uppdrag, som beror bolaget. Vi har dven granskat styrelsens
protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget har planerat och genomfort grunduppdraget i en-
lighet med bolagsordningen och &dgardirektivet. Vidare visar granskningen att
bolaget har arbetat med de méal och uppdrag som fullméktige har gett bolaget.
Maluppfyllelsen och arbetet med fullméktiges uppdrag har f6ljts upp under &ret,
i delarsrapporter och i arsrapporten.

Inga storre avvikelser har noterats i styrelsens hantering vid beslutsfattande.

2.2 Ekonomi

Bolaget ska se till att verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramarna som
beslutats av styrelsen. Bolaget ska ocksa se till att det finns en kontinuerlig eko-
nomisk uppfoljning och rapportering. Vi har dversiktligt granskat bolagets styr-
ning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Granskningen visar att bolaget har bedrivit verksamheten inom de ekonomiska
ramarna for aret. Granskningen visar vidare att bolaget har f6ljt upp sin eko-
nomi kontinuerligt.
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2.3 Intern kontroll

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvérdera detta arbete. Vi har oversiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen visar att bolaget har upprattat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omraden.

24 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifran en dversiktlig granskning &r att bolaget
har en tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll
inom de omraden som vi har granskat.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Styrning och uppfoljning av
investeringsprojekt

Bolagets totala investeringsbehov under perioden 2024-2034 uppgar till cirka
3,2 miljarder kronor. Projekten befinner sig i olika faser, fran beslutade investe-
ringar till mer 6versiktliga bedomningar. En vil fungerande styrning, uppfolj-
ning och kontroll ér en forutséttning for att bolaget ska klara uppsatta mal med
bibehallen stabil ekonomi.

Syftet med granskningen &r att bedoma om bolaget sdkerstiller en &ndamalsen-
lig styrning, uppf6ljning och kontroll av sina investeringsprojekt.

Granskningen har genomforts genom dokumentanalys och intervjuer. Vi har
dven granskat ett nyligen genomfort investeringsprojekt, temporér parkerings-
anlaggning pa Heden, for att versiktligt bedoma om beslutsunderlag och pro-
jektdokumentation har uppréttats och gar att f6lja pé ett tydligt sétt. Revisions-
kriterier for granskningen har hdmtats fran Goteborgs Stads riktlinje for styr-
ning, uppfoljning och kontroll, Géteborgs Stads regler for ekonomisk planering,
budget och uppfdljning samt Goteborgs Stads riktlinje for gemensam byggpro-
cess (GBP).

Granskningsresultat

Overenskommelse med Higab vid byggprojekt

Under 2020 fattade Goéteborgs Stads Parkering (Parkeringsbolaget) beslut om
att bolagets byggprojekt ska genomforas med extern projektledning och en
overenskommelse tecknades med moderbolaget Higab. Overenskommelsen in-
nebér att Higab intar rollen som konsult gentemot Parkeringsbolaget inom sér-
skilda delar av byggnationsprojekten. Det vergripande ansvaret aligger fortsatt
Parkeringsbolaget som dr den formella d4garen for respektive projekt och fardig
anldggning.

Bolagets styrande dokument har setts over

Bolaget har under de senaste aren borjat bygga parkeringshus igen efter att inte
ha haft nagra byggprojekt pa manga ar. Bolagets styrande dokument har darfor
under granskningsperioden varit foremal for en storre 6versyn dar rutiner har ar-
betats om och flertalet rutiner och styrande dokument har tillkommit.

Den 21 december 2022 faststillde bolaget en anvisning for styrning och ledning
av byggprojekt. Anvisningen ger en 6vergripande beskrivning av ansvar, roller
och arbetssitt for bolagets byggprojekt. Syftet r att dstadkomma en kvalitets-
sdkrad styrning och ledning av projektportfoljen for byggprojekt. Av anvis-
ningen framgér dven att bolaget anvénder sig av XLPM' som projektmetodik

" XLPM - Excellence in Project Management — &r ett ramverk som utvecklats av Semcon for att
styra och leda uppdrag, projekt, program och projektportféljer.
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3.1.3

och att Goteborgs Stads gemensamma byggprocess ska tillimpas. Projekten
hanteras i projektverktyget Antura, vilket ger stod for projektens planering, ge-
nomfoérande och avslut.

Dérutover finns Parkeringsbolagets generella krav och arbetssétt for ny- och
ombyggnationer av parkeringsanldaggningar beskrivna i foljande tre dokument:

e Arbetssitt for kravdokument ny- och ombyggnation av parkeringshus

e Funktions-, kvalitets- och tekniska krav for ny- och ombyggnation av
parkeringshus

e  Milj6- och hallbarhetskrav for ny- och ombyggnation av parkeringshus.

Syftet med kravdokumenten &r att de ska utgoéra styrdokument och verktyg for
Parkeringsbolagets samtliga framtida ny- och ombyggnationer av parkerings-
hus. Kravdokumenten ska &ven utgoéra underlag vid upphandling av konsulter
och entreprendrer for att ange vilka riktlinjer och kravnivéer som géller.

Kravdokumenten sékerstiller bolagets grundkrav inom funktion, kvalitet, teknik
samt milj6 och hallbarhet. Kravdokumenten ska ockséa fungera som ett incita-
ment och uppmana till stindiga forbéttringar, hoja ambitionsnivan samt skapa
nya losningar och idéer. Genom en strukturerad erfarenhetsaterforing och ana-
lys efter varje projekt kommer kravdokumenten att genomgé revideringar pa re-
gelbunden basis.

Roller och ansvar har fortydligats under aret

Som namnts tidigare samarbetar Parkeringsbolaget med Higab som projektleder
sarskilda delar av bolagets byggnationsprojekt. Roller och ansvarsomraden mel-
lan Parkeringsbolaget och Higab har preciserats i en 6verenskommelse mellan
bolagen. Av denna framgar bland annat att Parkeringsbolaget ansvarar for att, i
samverkan med Higab, faststilla projektram avseende tid och kostnad for aktu-
ella objekt och delta i styrningen av konkreta projekt. Parkeringsbolaget ansva-
rar dven for kravstéillning och uppfdljning av projekt i funktionen som bestéllare
och genom rollen projektutvecklare.

Higab ansvarar for att hantera organisationen vid aktuella projekt och ta fram
forslag till upphandlingsdokument och avtal i forstudier, program, projektering
och produktion. Higab ansvarar dven for att genomfora ekonomisk och kvalita-
tiv uppfoljning samt rapportering till projektets styrgrupp, vilken leds av Parke-
ringsbolaget.

Av Overenskommelsen framgar dven att en kontinuerlig, gemensam utveckling
av ansvarsfordelning och arbetsformer forutsétts ske 6ver tid i1 syfte att sdker-
stélla robusthet och &ndamalsenlighet i det gemensamma arbetet for bada parter.

Samtliga roller och ansvar for byggprojekten finns definierade i Parkeringsbola-
gets anvisning for styrning och ledning av byggprojekt. Portféljdigaren, tillika
bolagets vd, ar ytterst ansvarig for projektportfoljens resultat och ansvarar for
att rétt projekt genomfors inom bolaget medan projektigaren &r ytterst ansvarig
for respektive projekts resultat. Projektutvecklaren ansvarar for att bolagets
krav tillgodoses och styr, kontrollerar och foljer upp projektet medan
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3.1.4

3.1.5

projektledaren ansvarar for att leda projektet mot beslutade projektmal. Daruto-
ver finns stodjande roller i projektverksamheten genom portfoljstyrgruppen,
projektstyrgruppen och olika referensgrupper.

Under hosten har en bilaga till anvisningen arbetats fram, vilken tydliggor an-
svaret inom olika delomraden mellan de fyra huvudsakliga rollerna i bolagets
projekt; portfdljigare, projektigare, projektutvecklare och projektledare. Ovriga
rollers ansvar kommer att tydliggoras i det fortsatta arbetet med att se 6ver bola-
gets rutiner.

Bolagets beslutsordning har justerats i granssnittet mot
Higab

Genom styrelsens anvisning for attest- och delegationsordning sker en formell
fordelning av ansvar mellan olika nivéer i organisationen. For attest av fakturor
som Overstiger 10 miljoner kronor i investeringsprojekt/nybyggnadsprojekt an-
svarar styrelsens ordférande medan bolagets vd kan attestera fakturor upp till 10
miljoner kronor. Bolagets chef projektportfolj kan attestera fakturor upp till 2,5
miljoner kronor.

Av styrelsens anvisning framgar dven att Higabs chef for investeringsprojekt/ti-
diga skeden kan attestera fakturor for upp till en miljon kronor och att Higabs
projektledare kontrollattesterar samtliga fakturor. Den 4 oktober 2023 beslutade
Parkeringsbolagets vd, inom ramen for sin delegation, att ta bort attestrétten for
Higabs chef for investeringsprojekt/tidiga skeden. Den nya ansvarsférdelningen
innebdr att Higab enbart har rétt att kontrollattestera fakturor medan beslutsatte-
steringen sker genom Parkeringsbolagets vd och chef projektportfolj.

Riskhantering sker pa olika nivaer

Riskhantering ska enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll
vara en integrerad del 1 bolagsstyrelsens styrning. Bolagsstyrelsen ska enligt
riktlinjerna bland annat sdkerstélla att riskhantering sker kontinuerligt inom va-
sentliga verksamhetsomraden, processer och projekt.

I styrelsens samlade riskbild och intern kontrollplan for 2023 lyfts strategiska
risker sdsom risk for kostnadsékningar i bolagets investeringsprojekt samt risk
for brister 1 bolagets kravstillning och bestéllning samt styrning och uppfoljning
i samband med nybyggnadsprojekt. Kontrollaktiviteter och atgarder har identifi-
erats fOr att hantera riskerna.

For investeringsprojektet temporér parkeringsanlaggning pa Heden kan vi se att
styrelsens beslutsunderlag innehéller information under en sérskild rubrik riska-
nalys/osékerhetsfaktorer. Projektbestillningen till Higab innehéller dock inte
nagon information om hur arbetet med riskhantering ska ga till. Daremot fram-
gér det att projektledaren forvintas folja upp risker och rapportera dessa till par-
keringsbolagets projektutvecklare. Vid genomgéng av projektets dokumentation
noterar vi dven att ingen projektplan har upprittats, vilket innebér att arbetet
med riskhantering inte heller har tydliggjorts inom ramen for en projektplan. I
var granskning av ovrig projektdokumentation kan vi dock se att risker har
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3.1.6

3.1.6.1

hanterats inom projektet genom en sérskild risklista med identifierade atgarder
och utsedd ansvarig riskégare. Risker har dven lyfts och hanterats i samband
med byggmoten.

Rutiner for uppfoljning och hantering av avvikelser finns

Enligt stadens riktlinje for styrning, uppfdljning och kontroll ansvarar bolags-
styrelsen fOr att fatta beslut om &tgérder for att komma till rétta med orsaker till
allvarliga avvikelser och brister i kvalitet. Det ar darfor vasentligt att det finns
en systematisk uppfoljning av avvikelser inom investeringsprojekten.

Av overenskommelsen mellan Parkeringsbolaget och Higab framgar att Parke-
ringsbolaget ansvarar for kravstillning och uppf6ljning av projekt i funktionen
som bestillare och genom rollen projektutvecklare. Kravstéllningen konkretise-
ras genom en projektbestéllning.

Av Overenskommelsen framgar dven att en styrgrupp utses for varje projekt vil-
ken leds av Parkeringsbolaget. Parkeringsbolagets ansvarsomrade som ordfo-
rande i styrgruppen ér tid, kostnad och kvalitet for respektive projekt inom av
Parkeringsbolaget faststilld projektram, 6ver projektens 16ptid och olika faser.
Higab ansvarar for att genomfora ekonomisk och kvalitativ uppfoljning samt
rapportering till projektens styrgrupp avseende de projektomrdden som élagts
Higab.

Vi har tagit del av projektbestéllningen for temporar parkeringsanlaggning pa
Heden och kan konstatera att projektets mal och forvéntat resultat samt Gvergri-
pande ramar avseende tid, kostnad och kvalitet framgar av denna. Vidare anges
att Higabs projektledare ansvarar for kvartalsvis uppfoljning av tid, kostnad, in-
nehall och risker samt vidare rapportering till Parkeringsbolagets projektutveck-
lare. Enligt projektbestéllningen ansvarar d&ven Higabs projektledare for att rap-
portera ekonomiskt utfall och prognos lépande till projektutvecklare och pro-
jektagaren enligt Parkeringsbolagets ordinarie rapporteringsrutiner.

Av ovrig projektdokumentation och intervjuer framgar att projektet har f6ljts
upp 16pande av styrgruppen genom skriftlig och muntlig rapportering. Rappor-
teringen har bland annat omfattat tid, kostnad, status och risker.

Bolaget har rutiner for hantering av avvikelser fran funktions-, kvalitets-
och tekniska krav

For avvikelser utifrdn Parkeringsbolagets ”Funktions-, kvalitets- och tekniska
krav for ny- och ombyggnation av parkeringshus” finns en sérskild mall for av-
vikelsehantering framtagen. Samtliga avvikelser ska godkidnnas av Parkerings-
bolaget och godkénda avvikelserapporter ska laddas upp i mappstrukturen for
avvikande krav i projektverktyget Antura.

D4 bolagets arbetssitt for krav i ny- och ombyggnation av parkeringshus samt
tillhorande rutin for hantering av avvikelser ar nyligen framtagna sa har de inte
tillimpats i samband med byggnationen av temporir parkeringsanlaggning pa
Heden.
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3.1.6.2 Parkeringsbolaget har atertagit beslutanderatten fér ATA-arbeten i

3.1.7

investeringsprojekt

For hantering av éndringar, tilligg och avgiende arbeten, s& kallade ATA-arbe-
ten, som utfors i samband med de kontrakterade arbetena har Parkeringsbolaget
uppriéttat en sérskild rutin. Syftet med rutinen &r att astadkomma en tydlig roll-
och ansvarsfordelning avseende ATA-arbetet i byggprojekt mellan Parkerings-
bolaget som bestéllare och byggherre och Higab som projektledare.

Av rutinen framgar att Higabs projektledare har mandat att besluta om ATA-ar-
beten inom projektets budget och i linje med projektbestillning/projektplan.
Detta géller under forutsittning att projektledaren beddmer att den totala pro-
jektbudgeten halls. For beslut om ATA-arbeten som bedéms dverskrida projekt-
budgeten eller avviker fran projektbestéllning/projektplan ska projektledaren in-
formera Parkeringsbolagets projektutvecklare som tar vidare beslutet till styr-
gruppen som bestar av Parkeringsbolagets ledningsgrupp (hela eller delar av
den) med vd som portfoljagare.

Av rutinen framgér dven att Higabs projektledare ska informera projektutveck-
laren om storre ATA-arbeten i projektets 16pande rapportering som ocksa ska
redovisas i styrgruppen for projektet. Det framgar dock inte av rutinen vad som
definieras som ett storre ATA-arbete.

Parkeringsbolaget har under hosten 2023 beslutat att aterta beslutanderitten for
ATA-arbeten fran Higab. Detta innebir att Higabs projektledare i fortséittningen
ska ta fram forslag till beslut om ATA-arbeten, vilka sedan ska godkiinnas av
Parkeringsbolagets projektutvecklare om arbetet ryms inom projektets budget.

Vi har tagit del av sammanstillningen av ATA-arbeten for temporir parkerings-
anlidggning pa Heden och noterar att dessa summerar till en dryg procent mer dn
den avsatta risk-budgeten pd 15%.

Egenkontroller genomfors

Gemensam byggprocess (GBP) dr Goteborgs Stads process och arbetssitt for
bygg- och anldggningsuppdrag. Till delprocesserna i huvudprocessen finns
egenkontroller, vilka dr dokument &ver de aktiviteter som uppdragstagaren ska
eller kan utfoéra vid genomforandet av uppdrag. GBP stéller exempelvis krav pa
att uppdrag startas med en uppdragsbestillning och avslutas med en slutrapport,
att myndighetskrav ska ha uppfyllts och att olika tillstind och anmalningar f6r
verksamheten dr pé plats.

Av Overenskommelsen som Parkeringsbolaget har ingatt med Higab framgér att
Higab har ett ansvar for att se till att egenkontrollerna enligt GBP blir genom-
forda. Under hosten har Parkeringsbolaget dven tydliggjort att bolagets projekt-
utvecklare har ett ansvar for att sékerstilla att egenkontroller i byggprojekten
faktiskt har genomforts enligt plan.

Vi har tagit del av en forteckning 6ver de egenkontroller som Higab har genom-
fort 1 projektet temporér parkeringsanléggning pad Heden. Av listan framgar att
egenkontrollerna i stort sett har genomforts. Vad som kvarstod vid vér
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3.1.8

3.1.9

granskning var en slutlig ekonomisk reglering av entreprenaden innan en slut-
rapport enligt GBP kan uppréttas. Vi har inte granskat underlagen till egenkon-
trollerna, det vill siga om de har blivit korrekt utférda.

Kontroller av jav har utvecklats till att omfatta Higabs
projektledning

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska risken for oe-
gentligheter alltid inga i bolagets riskhantering. Risken for oegentligheter har
beaktats i bolagets samlade riskbild for 2023 och bolaget genomfor olika aktivi-
teter for att kontrollera risken.

Av bolagets anvisning for inkdp och upphandling framgér att den som &r javig
inte fér delta i ett inkdps/upphandlingsérende. Bolaget har dven uppréttat en sér-
skild javsdeklaration som konsulter ska fylla i om de deltar vid bolagets upp-
handlingar. Darutover har bolaget dven en rutin for bisyssla och jav som géller
for alla bolagets medarbetare och inhyrda konsulter.

[ administrativa foreskrifter? for temporir parkeringsanldggning pd Heden kan
vi se att krav stélls pa att entreprendren ska ha ett arbetssétt som motverkar kor-
ruption. Ingen form av mutor, eller oegentliga erbjudanden till eller fran an-
stdllda, foretag eller organisationer tolereras.

Av bolagets overenskommelse med Higab framgér att Higab som uppdragsta-
gare ska ldsa in sig pa olika anvisningar, etik och arbetsmiljé med mera som
géller for Parkeringsbolaget. Higab ska inom uppdraget tillimpa de instrukt-
ioner och anvisningar som Parkeringsbolaget lamnar. Enligt intervjuuppgifter
har Parkeringsbolaget inte genomfort négra sirskilda kontroller, eller lamnat
nagra andra anvisningar, i syfte att sékerstédlla Higabs projektledares oberoende
och franvaro av jav gentemot aktuella leverantorer. En sddan kontroll har dock
implementerats under hosten i samband med upphandlingen av Masthugget
Vist.

Styrelsen far regelbunden uppfoéljning av
investeringsverksamheten

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning
ska uppfoljningen till styrelsen omfatta bade drift- och investeringsverksam-
heten. Analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet ska vara av
sadan kvalitet att styrelsen kan agera pa eventuella férandrade forutsittningar
utan oskéligt drojsmal. De prognoser som lamnas av bolagsstyrelsen for saval
drift- som investeringsredovisning ska vara s realistiska som mojligt och utgé
fran det mest sannolika utfallet utifran tillgdngliga fakta.

Uppfdljning av pagaende investeringar sker formellt till styrelsen genom in-
formation i bolagets delarsrapporter och arsrapportering. Bolaget redovisar bud-
get, utfall, aktuell prognos samt nér respektive investeringsprojekt berdknas

2 Administrativa foreskrifter & en handling som preciserar de administrativa och juridiska kraven for
att ett avtal ska kunna slutas. Administrativa foreskrifter anvands som en delhandling vid upphand-
ling.

Granskning av Goteborgs Stads Parkerings AB
— verksamhetsaret 2023
Stadsrevisionen

13 (15)

2024-02-01



3.1.10

3.2

vara fardigt. Darutover ges en kort beskrivning av aktuellt 1age for samtliga pa-
géende investeringsprojekt. Vid styrelsens sammantrdden ges dven en muntlig
statusrapportering genom Powerpoint for bolagets samtliga investeringsprojekt.

Enligt intervjuuppgifter pagar ett arbete med att sékerstilla en &ndamalsenlig
ekonomisk uppfoljning i projekt som genomfors tillsammans med Higab, vilket
dven framgar av bolagets internkontrollplan for 2023. Arbetet syftar till att
stirka enhetligheten i rapporteringen av ekonomiskt utfall och prognos.

Ytterligare ett utvecklingsomréde som bolaget har identifierat &r att investe-
ringsprojekten behover foljas upp béttre pa totalen. Det vill sdga bade Higabs
byggprojekt och Parkeringsbolagets eget arbete med installationer av olika slag
behover ingd i en samlad uppfoljning. Ambitionen &r att ta fram samlade be-
slutsunderlag for investeringsbesluten, vilka sedan kan anvéndas som utgéngs-
punkt for en forbattrad uppféljning av helheten.

Erfarenhetsaterféring genomfors och slutrapportering
upprattas

Stadens gemensamma byggprocess stéller krav pa hur avslut av projekt ska ga
till. Bland annat ska erfarenhetsaterforing genomforas och en slutrapport upp-
rattas.

Parkeringsbolaget har under varen 2023 uppréttat en rapport som sammanfattar
bolagets erfarenheter som bestéllare utifran genomfort produktionsskede avse-
ende projekt temporér parkeringsanldggning p4 Heden. Erfarenhetsaterforingen
uppges vara visentlig input for att bolaget ska kunna utveckla sina processer
och rutiner. Enligt uppgifter fran bolaget arbetade Higab vid granskningens ge-
nomforande med att ta fram en slutrapport for projekt temporér parkeringsan-
laggning pa Heden.

Bedomning

Revisionskontorets bedomning ar att bolaget 1 huvudsak har sikerstillt en dnda-
malsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av sina investeringsprojekt.

Bedomningen baserar sig pa foljande iakttagelser:

e Bolaget har rutiner och styrande dokument for styrning och ledning av
investeringsprojekt.

e Roller och ansvar har fortydligats under éret.

e Bolagets beslutsordning har justerats i granssnittet mot Higab.

e Riskhantering sker pa olika nivéer.

e Rutiner for uppfoljning samt hantering av avvikelser finns.

e Egenkontroller genomfors enligt GBP.

e Bolagets kontroller av jav har utvecklats till att &ven omfatta Higabs
projektledning.

e Styrelsen far regelbunden uppfoljning av investeringsverksamheten.

o Erfarenhetsaterforing genomfors och slutrapportering uppréttas.
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4.1

411

Uppfoljning av tidigare
granskning

I detta avsnitt redogor vi for uppfoljningen av de rekommendationer som har
lamnats till bolaget tidigare ar.

Uppfoljning av underhallsprocessen

Revisionskontoret granskade ar 2021 bolagets arbete med fastighetsunderhall.
Granskningen resulterade i att vi riktade foljande rekommendation till bolaget:

Bolaget rekommenderas att uppritta langsiktiga underhdllsplaner for fastighet-
erna samt sdkerstdlla att dessa upprdtthdlls.

Vi har i ar foljt upp denna rekommendation genom att stélla fragor till bolaget
utifran styrelsens yttrande. Den uppféljande granskningen visar att ett fastig-
hetssystem har upphandlats tillsammans med Higab. Tilldelningsbeslut har
tecknats i bdrjan av december och planen é&r att implementera systemet under
forsta kvartalet 2024. Dérefter kan bolaget pabdrja arbetet med att bygga upp
varje fastighet i systemet samt planera det langsiktiga underhallet per fastighet.

Beddomning

Rekommendationen kvarstar.
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