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Rapport, verksamhet och ekonomi.

Forslag till beslut
i styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkénna forslag till rapport
avseende verksamhet och ekonomi samt oversdnda rapporten till Géteborg & Co
och Stadshus AB.

Arendet

Stadshus AB har gett bolagen i uppdrag att arligen ta fram uppdaterad analys av sin
bransch, den egna verksamheten samt 1onsamhetsanalyser pa kort och lang sikt. Syftet
med rapporten &r att 6ka Stadshus AB:s styrelses kunskap om bolagets forutséttningar
och den kontext bolaget verkar inom samt forbattrar Stadshus mojligheter att fraimja
kommunfullmédktiges dgarstyrning. Rapporten utgor dven en viktig del i den 16pande
dialogen mellan Stadshus och bolagen pa tjanstepersonsniva. De resultat som ldmnas av
bolagen ligger dven till grund for 4gardialogen och vérderas i Stadshus bidrag till
stadsledningskontorets leverans “Forutsittningar for kommunfullméktiges budget”.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Malet for bolaget &r att nd en sa hog egenfinansieringsgrad som majligt genom att
maximera externa intdkter. Med en hog egenfinansieringsgrad skapas forutséttningar for
att 1 hogre grad éterinvestera i arenorna och ddrmed skapa mer attraktiva arenor som
attraherar arrangorer och besokare, vilket gynnar besdksnéringen i Géteborg.

Bedomning ur ekologisk dimension

Utvecklingen gér mot ett dkat fokus pa hallbarhet som paverkar konsumenters beteenden
och efterfragan i besoksnaringen. Medvetenheten leder till konsumenters dkade
forvantningar pa héllbara alternativ gidllande exempelvis utbud pa arenor samt arrangdrers
och arenaoperatorers héllbarhetsarbete. Da konsumenters efterfragan foréndras, 6kar dven
behovet av hallbara investeringar for att mota efterfragan.

Bedomning ur social dimension

Evenemang kan vara ett virdefullt “mjukt verktyg” for exempelvis omstéllning av
konsumtion mot klimatneutralitet, utveckling av tillit och integration, utvecklad folkhédlsa
och skapande invanares stolthet 6ver sin stad. Det sociala, kulturella och humankapital
som evenemang ger upphov till r storre &n de finansiella (turistekonomiska) varden.
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Bilagor
1. Rapport, verksamhet och ekonomi.
2. Instruktion fran Stadshus AB som underlag for rapporten.

Bolagets bedomning
Bolagets bedomning dr att rapporten ger en bra bild av nuldget samt en omvérldsanalys i
den bransch som bolaget verkar i.

Marita Kérnstrand Lotta Nibell

Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning VD Got Event AB
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1 Turism, kultur och evenemang
exklusive Liseberg AB

1.1 Nulagesbeskrivning relaterat till den
verksamhet som bolaget bedriver

2023 har varit ett rekordar vad géller antal evenemang, antal besokare samt
omsittning pa arenorna. Totalt har 502 evenemang genomforts med 2,2 miljoner
besokare. Publikrekord har satts pa Scandinavium, Gamla Ullevi och Bravida
Arena. Det breda utbudet av evenemang har ocksa medfort att loger pa
Scandinavium varit slutsalda for sjétte aret i rad. Ullevi har haft mer dn 725 000
besdkare med bland annat elva mega-konserter med artister som Metallica, Bruce
Springsteen, Gyllene tider, Coldplay och Laleh. Coldplay sélde fler biljetter i
Goteborg dn ndgon annan stans pa hela Europaturnén. Att Goteborg och Ullevi star
sig i den internationella konkurrensen kan bland annat forklaras av att arenan har
stor publikkapacitet samt det centrala ldget av arenan med nérhet till hotell och
kommunikationer. Evenemangen bidrar ocksa till 6kad sysselsattning, inte bara vid
evenemangen utan dven inom restaurang- och hotellniringen.

Got Event med sin organisationsform som kommunalt bolag ger sévél elitidrott
som breddidrott forutséttningar att bedriva verksamhet. De segment som erhéller
den hogsta hyressubventionen ér breddidrotten samt elitfotboll dir subventionen
fordelar sig pa fem lag. Den enskilt storsta subventionen gar till elithockeyn dér
subventionen gar till ett lag.

Osikerhetsfaktorer infor framtiden ar 6kad inflation och sékerhetsldget. Vi befinner
oss 1 ett ekonomiskt ldge med 6kad inflation som véntas fa effekt pa konsumtionen
och diarmed dven kan fa konsekvenser for efterfradgan pa upplevelser som konserter,
resor, ndjen och restaurangbesok. 2024 blir ett mellanar pa Ullevi, utan storre
konserter men med fler sportevenemang.

Det allmint forsdmrade sdkerhetsldaget har medfort att sédkerhetsfragorna fétt 6kat
fokus. I augusti 2023 hojde Sékerhetspolisen terrorhotnivan fran nivé 3 till nivé 4.
For att stirka sékerhetsarbetet har en bolaget inrittat en ny Sékerhetsavdelning.
Bolaget har ocksé investerat i och utvecklat processer for att tillsammans med
arrangorer sakerstélla trygga och sikra evenemang.
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1.2

1.21

Omvarldsanalys relaterad till den verksamhet
som bolaget bedriver och bolagets hantering
av omvarldsforandringar

Analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa
marknaden som har stor betydelse for bolaget

Pa kort sikt (<5 ar)

Forutom konkurrens mellan stidder och regioner om de attraktiva upplevelserna ser
evenemangsindustrin ndgra andra trender som paverkar framtidens upplevelser.

Arenaupplevelsen integreras i stadsrummet

Savil inom idrott som kultur och musik gér trenden mot att upplevelsen borjar
utanfOr arenan, via sa kallade fanzones eller festivalomraden.

Hallbarhet

Synen pa evenemang som verktyg for omstéllning ar pd frammarsch dar allt fler ser
potential i evenemangs- och arenaverksamheten som ett strategiskt verktyg i
utvecklingen av hallbara stider och regioner.

Sckerhet

Stora publika sammankomster dr mojliga mal for terrorism och aktivism. I augusti
beslutade Sikerhetspolisen om en hdjning av terrorhotnivan.

Kommersiell utveckling

Konsumenter stiller idag hogre — och andra krav — pa utbud. Ett allt stérre utbud av
upplevelser, varor, mat och dryck forvéntas bade utanfor och pa arenan.

Pa lang sikt (5-10 ar)

Forutom ovanstaende trender som kommer att paverka verksamhet dven pé langre
sikt, finns tva ldngsiktiga megatrender; héllbarhet och digitalisering.

Hallbarhet

P& senare ar har kraven pé néringslivet och offentliga aktorers
hallbarhetsengagemang okat. Ménga privata foretag, myndigheter och kommuner
tar idag hansyn till de globala mélen i Agenda 2030 i sin verksamhet och den
nationella strategin for besdksndringen har stort fokus pd hallbarhet. Fokus har
dven skiftat fran att bolag och verksamheter tidigare nistan enbart fokuserade pa
ekonomiska vinster till att numera beakta alla tre hallbarhetsdimensioner

- ekologisk, social och ekonomisk. Ett 6kat fokus pa hallbarhet péverkar
konsumenters beteenden och efterfrdgan i besoksniringen. Ménniskors okade
medvetenhet kring den egna konsumtionens klimatavtryck kan komma att 6ppna
for 6kad konsumtion av upplevelser pa nara héll. Medvetenheten leder ocksa till
konsumenters 6kade forvintningar pa héllbara alternativ gidllande exempelvis
utbud pa arenor samt arrangdrers och arenaoperatdrers hallbarhetsarbete. D
konsumenters efterfragan forandras, 6kar d&ven behovet av hallbara investeringar
for att mota efterfragan.
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Digitalisering

Den digitala omstillningen har bara borjat inom evenemangsbranschen.
Digitaliseringen kommer att innebéra savél behov av investeringar som nya
potentiella intékter for arenor. Omstéllningen beddms fa stor framtida paverkan,
exempelvis inom paketerings- och kommunikationsmojligheter, service och
kundbemoétande, sdkerhet mm. Detta i sin tur kan medfora att nya rattigheter
utvecklas, av vilka en arenaoperator kan 6ka sin intjaning. Det ar i dagslaget svart
att bedoma vad den kommer att leda till och hur fort det kan ga. Konsumenternas
okade forvantningar staller hogre krav pa arrangorers och arenaoperatorers
formaga att tillgodose servicebehovet med hjélp av digitala verktyg. Detta
forutsétter i ménga fall nya samarbetspartners med kunskap och erfarenhet av
digitala tjanster, vilket i sin tur innebér 6kade kostnader i utvecklande eller ink6p
av system. Men det kan dven leda till minskat behov av servicepersonal, vilket kan
innebédra kostnadsbesparingar som kan paverka 16nsamheten for aktorer positivt.
Utvecklingen av hybridevenemang kan komma att paverka konsumentbeteenden
och Oppnar for nya former av “evenemangsbesok”. Digitala besdkare stéller andra
krav an fysiska. For arenor och arrangorer kan det darfor bli viktigt att erbjuda
digitala upplevelser som komplement till de fysiska, vilket krédver forédndrade
allianser for samverkan och att organisationer kompetensutvecklar internt.

1.2.2 Effekter av omvarldsfoérandringar/forandrade
forutsattningar

Arenaupplevelsen integreras i stadsrummet

Savil inom idrott som kultur och musik gér trenden mot att upplevelsen borjar
utanfor arenan, via sa kallade fanzones eller festivalomraden. Forutom att
utvecklingen skapar forutsattningar for den lokala besdksnéringen, bidrar den
ocksa till 6kad inkludering av lokalbefolkning. Denna utveckling kriaver utrymmen
och ytor, i synnerhet i niarheten av arenan eller i straken som leder till den.

Hallbarhet

Synen pa evenemang som verktyg for omstéllning &r pd frammarsch, vilket inte
minst syns i Géteborgs Stads program for Destinationsutveckling. Genom
kommunikation kan evenemang vara effektiva kanaler for budskap som paverkar
beteenden, exempel finns inom konsumtion, resvanor eller atervinning. Evenemang
har en utmaning géllande besokares resor. Allt fler arrangérer, 1 samverkan med
arena och offentliga instanser, soker paverka besokares beteenden. Géteborg ar
idag ledande i denna fraga, med direkt samverkan med brittiska bandet Coldplay
under sommaren 2023 som farskt exempel.

Sckerhet

Stora publika sammankomster &r ett mdjligt mal for terrorism och aktivism. I
augusti beslutade Sékerhetspolisen om en hdjning av terrorhotnivén, vilket har
bidragit till ett mer langsiktigt forhallningssétt till samverkan och planering av
forhindrande &tgérder. Konkreta exempel ér att inkdrningsskydd och
metalldetektorer behover installeras. Sékerhetsatgérderna kréver allt storre
utrymmen i anslutning till arenan. Lardomar efter Covid-pandemin 20202022
visar pa vikten av flexibla stora ytor for publikfloden.

Kommersiell utveckling

Konsumenter stiller idag hogre — och andra krav — pa utbud. Ett allt stérre utbud av
upplevelser, varor, mat och dryck forvintas bade utanfor och pé arenan.
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Konkurrensen om evenemang leder till en snabb utveckling av de kommersiella
rattigheterna. Det innebér i1 korthet att savil arena som arrangdr och andra partners
vill skapa forutsittningar for besdkarna att trivas, komma tidigare till arenan och
stanna langre. Utvecklingen stéller allt storre krav pé ytor for exponering,
restauranger och bekvamligheter eller vad det nu kan tdnkas vara som i framtiden
blir viktigt for besokaren. Samarbeten med sponsorer blir en allt viktigare del av
evenemangen, dels ur ett finansieringshénseende, dels som ett sitt att skapa
upplevelseinnehall for besdkaren.

Sammanfattning

Evenemangsniringen véxer och konkurrensen inom branschen ér fortfarande hog.

Goteborg och bolaget har stora mdjligheter att méta nimnda omvérldsférandringar
samt att anvanda evenemangen som verktyg i denna omstéllning. En stor fordel ar
tillgingligheten och de centralt placerade arenorna.

Merparten av arenorna som driftas av Got Event 4r av dldre karaktér och i behov av
upprustning. For att arenorna d&nnu mer ska kunna bidra till en attraktiv
evenemangsstad och leva upp till mélbilden i Programmet f6r
Destinationsutveckling, finns ett behov av att investeringar och underhéllsétgérder
g0Ors 1 arenorna.

1.3 Bolagets forutsattningar att bedriva sin
verksamhet relativt andra jamforbara aktorer
pa marknaden

Foljande direktiv finns angivna for Got Event i bolagsordning och dgardirektiv;

Bolagsordning § 3; Det kommunala dndamadlet dr att verka for Géteborg som en
ledande evenemangsstad.

Agardirektiv § 12; Bolagets verksamhet ska i huvudsak finansieras genom
biljettintikter, uppdrag och uthyrning. Kvarstdende underskott finansieras via
kapitaltillskott/koncernbidrag efter beslut i Kommunfullmdktige.

Got Event driver nio arenor (Ullevi, Scandinavium, Gamla Ullevi, Bravida Arena,
Frélundaborg, Valhalla IP, Valhalla Sporthallar, Valhallarinken samt
Valhallabadet) med olika forutsittningar nér det géller evenemangstyper,
malgrupper, sdsong, storlek, faciliteter samt ekonomi. Genom att arenaparken
bestar av nio arenor uppnds synergieffekter, t e X genom att personalstyrkan arbetar
pa flera arenor. Arenorna nyttjas for sédvél konsertverksamhet som
idrottsverksamhet. Uthyrning till idrottsverksamheten sker till bade elitidrott och
breddidrott. Malgrupper for bolagets verksamhet dr arrangérer (t e x musik, show,
konserter, elitidrott), besdkare (t e x biljett, loger, restaurang) och deltagare i
breddidrott (skolor och idrottsforeningar). Evenemangsverksamheten med
biljetterade evenemang &r av kommersiell karaktdr medan uthyrning av arenorna
till breddidrott, skolor och foreningsliv ar av icke kommersiell karaktér.

I Sveriges storre stiader finns aktérer som bedriver likande verksamhet som Got
Event. Dessa verkar i olika kontexter och med olika &garforhallanden, varfor
direkta jaimforelser dr svéra att gora.

Jamfort med andra aktorer har Goteborg stad en organisering av evenemangs- och
arenafragor i kommunala bolag. Verksamheten fokuserar pa savél samhélls- som
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1.4

1.4.1

affarsnytta och styr mot samverkan med stadens verksamheter. Denna struktur
framjar integrering och ger langsiktiga effekter for staden. Till skillnad frén aktorer
med liknande verksamhet nyttjas arenorna i Goteborg i hog grad av breddidrotten
dér hyresnivaer inte ger full kostnadstickning. Fordelning av ansvar mellan
driftoperatdr och fastighetsdgare nér det géller investering och underhall av
arenorna ser ocksa olika ut. Till exempel har fastighetsdgaren till Globenomrédet,
Stockholm Globe Arenas Fastigheter AB, det totala ansvaret for underhallet av
arenorna, medan Got Event har ett 1angtgaende underhallsansvar for arenorna i
Goteborg, vilket regleras i avtal med fastighetségaren Higab.

I dagslaget begransar dgardirektivet bolagets verksamhet nir det kommer till de
kommersiella delarna som forséljning. I nuvarande dgardirektiv § 12 anges inte
forsdljning av t e x mat och dryck som en huvudsaklig intéktskélla kopplat till
arena- och evenemangsverksamheten. Ett forédndrat dgardirektiv i detta avseende
skulle 6ka bolagets majlighet att 6ka egenfinansieringsgraden.

Ekonomisk/finansiell analys

Ekonomisk/finansiell analys for jamforbara verksamheter

Got Events verksamhet genererar bidrag till Staden och néringslivet genom att
evenemangsbesokare bor pa hotell, shoppar och gor restaurangbesok 1 samband
med evenemangsbesoket. Under 2023 har evenemangen pa arenorna genererat 2,1
miljarder i turistekonomisk effekt. Got Events verksamhet bidrar dven till 6kad
sysselséttning inom besoksnéringen.

Syftet med bolaget ar inte att bereda vinst at aktiedgaren, vilket dr ett syfte som
andra aktorer pd marknaden har. En jamforelse av bolagets 16nsamhet med andra
aktorer dr darfor svar att gora da aktdrer verkar i olika kontexter och med olika
dgarforhéllanden. Jamforbara verksamheter saknas dairmed da forutsittningarna ser
olika ut. Den jimforelse som ligger narmast ér Stockholm Live som &r en privat
operatdr som driver arenorna i Globen-omradet i Stockholm (Annexet, Hovet,
Tele2 och Avicii Arena). Bolaget 4gs till hilften av AEG, Anschultz Entertainment
Group, som dr ett globalt foretag inom idrotts- och underhallningsevenemang med
huvudkontor i Los Angeles, USA. Resterande 50 procent égs sedan 2019 av ett
annat amerikanskt bolag och tillsammans bildar de operatorsbolaget ASM Global. I
skrivandet stund har en ny aktoér, Legends, kopt upp ASM Global och det &r oklart
hur det kommer att paverka driften av arenorna i Stockholm. Ca 2 miljoner
besokare tar drligen del av ca 300 idrotts- och underhallningsevenemang pé
arenorna.

Malmo Arena (4gs av Parkfast Arena AB) dr en annan privat aktdr som bedriver
evenemangsverksamhet och som dven bedriver verksamhet inom bade hotell och
restaurang.

Eftersom verksamheterna inte &r jimforbara blir inte en jaimforelse av finansiella
nyckeltal jimforbart.

Soliditet Ar 2019 2020 2021 2022
Got Event AB 7,6 13,5 121 24.8
Stockholm 12,9 8,4 8,5 19,71
Live

Malmo Arena 14,1 16 8,1 9,93
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1.4.2

De egna verksamheternas formaga att generera
marknadsmassig avkastning utifran nuvarande agardirektiv
och uppdrag.

Agardirektiv §12; Bolagets verksamhet ska i huvudsak finansieras genom
biljettintikter, uppdrag och uthyrning. Kvarstdende underskott finansieras via
kapitaltillskott/koncernbidrag efter beslut i Kommunfullmdktige.

Tolkningen é&r att bolaget minst ska ha en egenfinansieringsgrad pa 50%.

Under pandemin initierade bolaget ett utvecklingsarbete “Framtidssidkra Magiska
Ogonblick™ i syfte att anpassa verksamheten efter omvirldsforindringar. Arbetet
tog avstamp i trender och med fokus pé digitalisering, hallbarhet, nya affarer och
arenan i staden. Sedan dess har utvecklingsarbetet fortsatt med att ”Framtidssdkra
verksamheten” dér processer och organisation ses dver fOr att pa bésta sétt anpassas
till omvarldsfordandringar och for att verksamheten ska bidra till 6kad
maluppfyllelse pa bésta satt. Detta arbete har pabdrjats under 2023 och kommer att
fortsétta under 2024. Sju atgarder har identifierats dir tydliggdrande av
agardirektivet for att ge 6kad styrning ar en del. En annan del &r att investera i
kompetens som utvecklar verksamheten. Utvecklingsarbetet kommer att paverka
bolagets framtida forméga till marknadsmaéssig avkastning.

Forutom omvérldsfaktorer som inflation och sékerhetslige paverkas branschen och
bolagets verksambhet av artisters turnéplaner och idrottslagens sportsliga
framgangar. En stor paverkansfaktor for bolagets formaga att 6ka
egenfinansieringsgraden &r god beldggning pa arenorna liksom mdjlighet till
forsdljning, t e x 1 restaurangen. Detta i sin tur dr avhéngigt artisters turnéplaner
och sportsliga framgéangar hos idrottslagen.

Bolagets finansiella utveckling pa 5-10 drs sikt

Att 0ka arenornas attraktivitet i forhallande till konkurrensen frén omvérlden &r en
viktig faktor for 6kad 16nsamhet pa 5 - 10 ars sikt, vilket krdver investeringar i
arenorna. Bolaget har med bibehallen niva p& koncernbidraget, kapacitet att
uppritthalla re-investeringsnivan i arenorna.

Bolaget erhéller koncernbidrag for drift av arenorna och for att skapa
forutséttningar for bredd- och elitidrott att bedriva verksamhet. Bolaget strévar
efter en s hog egenfinansieringsgrad, vilket ger mdjlighet att aterinvestera i
verksamheten. Evenemang av kommersiell karaktér r d& centrala. Intékter frén
breddidrotten bestér av hyra som tas ut via Idrott- och foreningsforvaltningen och
ger endast marginell kostnadstiackning, vilket innebér att denna verksamhet
subventioneras. Aven elitidrotten subventioneras da intéikten inte ger full
kostnadstdckning.

Framtida affirsmodeller kommer sannolikt att 6ka arenaoperatdrens mojligheter till
fler och andra typer av réttigheter, vilket kommer generera dkade intikter. Den
digitala utvecklingen kommer sannolikt att ge nya paketeringsmojligheter som t e x
hybridevenemang. Utvecklingen i dessa fragor &r i dagslaget svirbeddmd, men
beddms ge okade forutséttningar for 6kad lonsamhet pé sikt inom den
kommersiella verksamheten. De kommersiella evenemangen bidrar ocksa till 6kad
sysselséttning och till 6kade turistekonomiska effekter inom néringslivet. Att ka
lonsamheten inom den icke kommersiella verksamheten dr svarare eftersom
intikter styrs av taxa fran Idrott- och foreningsndmnden. Denna verksamhet &r
viktig ur ett samhéllsperspektiv da verksamheten bidrar till att Goteborg &r en
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levande idrottsstad och bidrar till 6kad hélsa och livskvalité for ménga unga.

Den pégéende arenautredningen kommer att paverka bolagets verksamhet nér det
kommer till verksamheten i Sporthallarna som idag hyrs ut till breddidrotten. Aven
verksamheten i Valhallabadet kommer att paverka bolaget da driften av badet
overgér till Idrott- och foreningsférvaltningen i samband med att nytt bad
fardigstallts.

1.5 Analys av verksamhetens produktivitet och
effektivitet

Antal evenemang och antal besokare varierar ver aren. Ar 2023 #r ett rekordar
bade vad giller antal besokare och antal evenemang. 502 evenemang har
genomforts med 2,2 miljoner besokare.

Antal besokare 2014-2023:

Antal besokare| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ullevi 2105831291192 (594307 | 576119 (460717 | 336511 0 65 285 786910 | 725090
Scandinavium 660250 | 601484 [ 669541 | 660232 [ 553 115 | 682644 (293073 | 185803 | 537069 781485
Frélundaborg 19396 19908 | 42581 | 40158 | 20166 | 33681 | 14614 9351 24196 38488
Lisebergshallen | 27372 | 20642 21317 | 25212 22544 - - - -
sporthallar 46000 [ 44550 | 39080 | 29820 | 57550 (127800 | 27171 4900 35059 56 600
Valhallabadet 22650 | 31205 | 25740 | 24300 | 27150 | 34000 150 14 050 8900 11755
Valhalla IP 46585 [ 25031 | 16546 | 10407 7219 24 040 8015 6128 21014 28 500
Gamla Ullevi 303176 | 406790 | 347406 [ 272834 | 287594 | 250987 0 111142 | 323697 | 408 602
Bravida Arena 33084 | 61342 | 55580 | 66623 | 76037 9519 36 509 106 040 165 666
Totalt 1336012 1473886 (1817860 (1694662 1502678 1565700 | 352542 | 433168 | 1842885 |2216 186
Antal evenemang 2014-2023:

Antal

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

evenemang

Ullevi 14 18 19 34 21 22 26 24 18 24

Scandinavium 118 9 87 110 80 115 55 73 83 132

Frélundaborg 10 13 48 14 14 15 11 33 59 77

Lisebergshallen 45 28 34 27 25 0 0 0

Valhalla 91 51 60 38 49 60 16 12 34 33

sporthallar

Valhallabadet 27 24 23 24 28 37 1 12 7 10

Valhalla IP 70 50 52 27 21 65 59 57 81 92

Gamla Ullevi 55 63 54 48 51 42 54 32 47 49

Bravida Arena 10 30 25 31 32 29 65 64 85

Totalt 430 348 407 347 320 388 251 308 393 502
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1.6 Flerarsoversikter

Resultatrikning
B esatakning 2024 2025 2026 2027
i mnkr
Rorelseintakter 194 213 219 225
Rorelseresultat
fore
avskrivningar -201 -195 -204 -210
och
nedskrivningar
Roérelseresultat
efter
avskrivningar -225 -219 -226 -232
och
nedskrivningar
Finansnetto -2 -2 -2 -2
Resultat efter -225 213 219 -225
inans

Balansrikning
Balansrakning i 2024 2025 2026 2027
mnkr
Anlaggningstillgangar 145 199 210 222
- nyinvesteringar 25 10 10 11
- reinvesteringar 53 25 26 27
Omsattningstillgangar 85 85 85 85
Summa totala 308 319 331 345
tillgangar
Eget kapital 67 67 67 67
Langfristiga skulder 76 87 99 113
Kortfristiga skulder 165 165 165 165
Summa §ku|der och 308 319 331 345
eget kapital

Nyckeltal
Nyckeltal (%) 2024 2025 2026 2027
Soliditet (synlig) 21,7 % 21 % 20,2 % 19,4 %
EBITDA-marginal -1.04 % -0,93 -0,93 -0,93
Rérelsemarginal ) o ) o ) o ) o
(EBIT-marginal) 1,16 % 1,03 % 1,03 % 1,03 %
Egenfinansieringsgrad 100 % 100 % 100 % 100 %
investeringar
Sjalvfinansieringsgrad 50 % 50 % 50 % 50 %
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Kommentarer/antaganden

Utgéngspunkten for framtagandet av nyckeltal i tabell, &r att bolagets
egenfinansieringsgrad uppgér till 50%. 2024 &r ett &r med ett minskat
evenemangsutbud (mega-konserterna pa Ullevi), varfér bedomda rorelseintikter
vantas minska 2024 for att fran ar 2025 aterigen aterga till en mer normal niva.
Koncernbidragsbehovet bedoms ligga i niva med dagens niva med viss
indexupprikning (3%). Investeringsnivan okar temporért under 2024 for att sedan
aterga till en niva som kan hanteras inom bolagets ekonomi, dvs till en niva dar
investeringar finansieras indirekt genom de avskrivningar som gjorts pa tidigare
gjorda investeringar. Overviigande delen av investeringarna avser re-investeringar.
Eget kapital bedoms ligga kvar pa nuvarande niva. I balansomslutningen har ej
avslutade evenemang exkluderats enligt anvisning.
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Bilaga 2

[ ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB s
(94 stad

Instruktion — Rapport Verksamhet och
ekonomi

Inledning

Merparten av de rorelsedrivande bolagen i Stadshuskoncernen aldggs i sina dgardirektiv
att Iopande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra med analys om hur forut-
séttningar och forhallanden avseende avkastningskrav skiljer sig &t mellan branschnorm
och de egna verksamheterna. I enlighet med vad som framgér av dgardirektiven ska
bolagens ekonomiska avkastningskrav dterkommande vérderas och foljas samt kraven sta
i paritet med branschens lonsamhet. For att forsta avvikelser och hur omvérldsfor-
dndringar paverkar avkastningskrav och bolagens forutsattningar att na dessa behover
analysen dven innehalla en nuldgesbeskrivning och omvérldsanalys.

Goteborgs Stad har ett antal bolag som av olika skél i princip ska gd mot ett nollresultat
eller mot ett resultat som skapar utrymme for utveckling och (re)investeringar. Det &r
saledes inte mojligt eller lampligt att tillimpa gidngse avkastningskrav pa dessa utan
bolagen ska i stéllet soka olika matt p& produktivitet och effektivitet samt jamforelser
med liknande verksamheter.

Stadshus ser ett stort varde i att arligen kunna ta del av respektive bolags uppdaterade
analys av sin bransch, den egna verksamheten samt l16nsamhetsanalyser respektive
produktivitets- och effektivitetsanalyser pé kort och lang sikt. Rapporternas innehéll 6kar
Stadshus styrelses kunskap om bolagens forutsittningar och den kontext de verkar inom
samt forbattrar Stadshus mgjligheter att frimja kommunfullméktiges dgarstyrning.
Rapporterna utgor dven en viktig del i den 16pande dialogen mellan Stadshus och bolagen
pa tjanstepersonsniva. De resultat som lamnas av bolagen ligger dven till grund for dgar-
dialogen och vérderas i Stadshus bidrag till stadsledningskontorets leverans ”Forut-
séttningar for kommunfullméktiges budget”.

Rapportens struktur och innehall dr generell men kan anpassas till respektive kluster/
bolags verksamhetsforutsittningar efter dialog med bolagsansvarig p& Stadshus. For de
bolag/koncerner som driver flera olika verksamheter/verkar inom flera olika verksamhets-
omraden emotser Stadshus att en beskrivning ldmnas per relevant verksamhet/ verk-
samhetsomrade enligt 6verenskommelse med bolagsansvarig pa Stadshus. D& denna
redovisning nu ldmnats ett antal ar och redovisningen utvecklats 6ver tid kan Stadshus
konstatera att for de flesta bolag kan foregdende ars rapport tjina som utgangspunkt dven
for arets redovisning.

For att underlatta for bolaget att ta sig an uppgiften anvéinds fran och med detta ar en
rapportmall i Stratsys som rapporteringsvidg. En bolagsspecifik rapportmall kommer att
aktiveras i Stratsys i borjan av december.

Rapporten ska styrelsebehandlas och vara Stadshus tillhanda senast 11 mars 2024.
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Rapportens struktur och innehall
Bolag/koncerner ombeds att redovisa foljande:

1. Nulagesbeskrivning relaterad till den verksamhet som bolaget bedriver

En nulégesbeskrivning av den bransch som bolaget/respektive verksamhetsomréde verkar
inom, en redogorelse for bolagets/respektive verksamhetsomrades konkurrenssituation,
marknadsposition, kundstruktur etc.

2. Omvarldsanalys relaterad till den verksamhet som bolaget bedriver och
bolagets hantering av omvarldsforandringar

En analys av omvirldsfaktorer/forandrade forutsiattningar pa marknaden som har stor

betydelse for bolaget/respektive verksamhetsomrade pa kort och lang sikt (510 ar),

sasom exempelvis konjunkturella fordndringar, rintefordndringar, férdndrad

konkurrenssituation, férdndrade kundkrav, fordndringar i lagstiftning, teknologisk

utveckling etc.

En beskrivning av pa vilket sétt identifierade omvérldsférandringar/ forandrade
forutsattningar (positiva och negativa) pa marknaden kan komma att paverka
bolagets/respektive verksamhetsomrades framtida organisering, kompetensbehov,
investeringsbehov etc.

En beskrivning av vilken beredskap som bolaget har for att mota dessa omvérlds-
forandringar/forandrade forutsattningar pa marknaden.

3. Bolagets forutsattningar att bedriva sin verksamhet relativt andra aktorer
pa marknaden

En beskrivning av om och i sa fall pa vilket sitt, positivt eller negativt, som bolagets

uppdrag enligt dgardirektivet/det kommunala &ndamaélet paverkar bolagets forutsdttningar

att verka pa marknaden relativt andra aktorer pA marknaden.

4. Ekonomisk/finansiell analys

En ekonomisk/finansiell analys for branschen, bolaget och for bolaget relevanta
jamforbara verksamheter med utgdngspunkt i en jamforelse av sjalvfinansieringsgraden i
dgardirektivet och resultatprognos for 2024-2027. Analysen ska ha sin utgdngspunkt i
branschen och relevanta jamforbara aktorer dar den egna verksamheten relateras till
externa aktorer.

En bedomning av, och resonemang kring de egna verksamheternas formaga att generera
intékter utifrdn nuvarande dgardirektiv och uppdrag. Verksamheternas sjélvfinansierings-
grad ska sittas i relation till att 6kad l6nsamhet inte fér ske pa bekostnad av det
samhiéllsnyttiga uppdrag som respektive bolag har i sitt dgardirektiv.

e Hur ser sjilvfinansieringsgraden ut idag relativt jamforbara konkurrenter?
v Vad forklarar eventuella avvikelser jimfort med konkurrenter?

e Hur bedoms sjédlvfinansieringsgraden utvecklas pa 5 — 10 ars sikt?

v Vad forklarar eventuella avvikelser jimfort med konkurrenter?
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Analysen ska innehalla en analys avseende pa vilket sitt beslutade och planerade
investeringar paverkar bolagets lonsamhet, soliditet och méjlighet att uppna angiven
sjdlvfinansieringsgrad i enlighet med édgardirektivet samt vilken effekt de far pa de
angivna nyckeltalen nedan.

I de fall déir bolaget anser att de ekonomiska nyckeltal som &terfinns i d4gardirektivet inte
till fullo ar det mest &ndamalsenliga for att méta bolaget ur ett ekonomiskt och finansiellt
perspektiv kan bolaget redovisa kompletterande/alternativa nyckeltal for att méta
16nsamhet och effektivitet.

5. Analys av verksamhetens produktivitet och effektivitet

Bolaget ombeds fora ett resonemang och redovisa ldmpliga verksamhetsnéra (icke-
finansiella) nyckeltal sa att verksamhetens produktivitet och effektivitet samt utveckling
kan foljas och vérderas. Analysen ska ha sin utgangspunkt i branschen och relevanta
jdmforbara aktdrer dir den egna verksamheten relateras till externa aktdrer och
branschspecifika nyckeltalsjamforelser.

6. Flerarsoversikter
Utover ovanstaende analyser ombeds bolagen att rapportera in ekonomisk information
enligt nedanstiende tabeller, vilka ocksa kommer att vara en del av rapporten i Stratsys.

Prognos (mnkr)

Resultatrakning 2025 2026 2027

Rorelseintdkter

Rorelseresultat fore avskrivningar o nedskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar o nedskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finans

Balansrédkning 2024 2025 2026 2027 ‘

Anldggningstillgangar

- nyinvesteringar

- reinvesteringar

Omesattningstillgangar

Summa tillgangar totalt*

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital*

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 ‘

Soliditet (synlig) (%)
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Egenfinansieringsgrad investeringar (%)

Sjalvfinansieringsgrad (%)

*Got Event - definition: i balansomslutningen ska ej avslutade evenemang (i enlighet med not 14 i
bolagets publika drsredovisning fér 2022) exkluderas ur balansomslutningen.
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