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1 Planering av internkontroll fér aret

Uppfoljning av intern styrning och kontroll &r viktig for att eliminera fléden i verksamheten
som kan innebéra en risk. Bolagets interna kontrollsystem bygger pa framtagande av
riskanalys och kontrollaktiviteter. Den intern kontroll paverkar alla delar av organisationen
och kan ses som en del av verksamhetens styrning och ledning. Intern kontroll skapar trygghet
for anstallda och organisationen i form av klara regler och tydliga ansvarsomraden.

I enlighet med stadens riktlinjer for intern styrning och kontroll ska styrelsen varje ar besluta
om en plan for den interna kontrollen av verksamheten samt folja upp foregaende ars interna
kontrollplan innan innevarande ar &r slut. Utdver denna uppféljning gors en aterrapportering
till styrelsen tva ganger per ar.

Framtagande av internkontrollplan i Stratsys innefattar féljande steg:

Riskanalys — gors av bolagsledningen i november manad varje ar. Den gors for att
identifiera de floden i verksamheten som kan innebéra en risk, saval med tanke pa
oegentligheter som pa affarsrisker. Riskanalysen innebar en genomlysning av bolagets
samtliga processer.

Planera kontrollaktiviteter — utifran den framtagna riskanalysen utformas
kontrollaktiviteter for de risker som ar vasentliga for bolaget. Detta gors av
bolagsledningen och skjuts ut till de affarsenheter som &r berdrda.
Kontrollaktiviteterna beskriver vad som skall kontrolleras och vem som &r ansvarig for
kontrollen.

Folja upp kontrollaktiviteter och planera atgarder — detta steg gors pa
affarsenheten av den som ar ansvarig for kontrollaktiviteten och vid den tidsperiod
som é&r satt vid upprattande av denna. Om det uppstar nagra avvikelser i genomforda
kontrollaktiviteter s& upprattas en &tgérd av ansvarig chef. Atgarden beskriver vad som
skall goras, start- och slutdatum samt vem som &r ansvarig for atgarden.

Folja upp atgarder — detta gors pa affarsenheterna av den som ar ansvarig for
atgarden. Atgarden ska leda till att eliminera riskerna genom att rikta sig mot en
bestdmd rutin eller process

Rapporten — ar en sammanstéllning av all information som finns i de olika
internkontrollprocesserna och anvands framst for information till bolagets styrelse och
medarbetare.
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2 Riskanalys - Oversikt av arets risker
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Konsekvens
pog@MediumeLég Totalt: 44
sannolikhet Konsekvens
. .
Lag 4 Sannolik Allvarlig
3 Mojlig Kannbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
Ekonomi Ej marknadsmassiga nivaer for 1 4 .
1 finansiell leasing. O Osannolik  Allvarlig Ei Nej
Lagstiftning och stadens 1 R .
2 regelverk. . Osannolik 2 Lindrig Ei Nej
Prissattningen pa vara 2 Mindre 3 .
s tjanster/varor N sannolik Kannbar T e
Forandring av antalet och eller 2 Mindre 3 .
4 vardet i kundavtal N sannolik Kannbar T nej
N 2 Mindre P .
5 Fakturering till kunder [ | sannolik 2 Lindrig i‘i Nej
6 Fordonsflottan inte férsékrad | Osannolik 2 Lindrig = Nej
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Sannolik

Konsek-

Kraver

i i iskva kontroll
Kategori Nr Risker Riskvéarde het vens i
aktivitet
7 Anla_ggnlngsreglstret finansiell 4 2 Mlnd_re 2 Lindrig :‘J Nej
leasing sannolik
8 Felaktig bokforing 6 3 Mdjlig 2 Lindrig :_.'J' Nej
Verksamhet Funktion eller support fran 2 Mindre 3 ET nai
h 9 .. o 6 . = =yl NEj
oc leverantor av affarssystem. sannolik Kannbar
processer —
10 Verksamhetsprocesser 6 3 Mdjlig 2 Lindrig 5??" Ja
Attestering av sina egna 1 3 EF nai
1 kostnader. 3 Osannolik Kannbar ¥ Nej
Mutor och jav i samband med 2 Mindre 4 EF
12 inkép och upphandling. 8 sannolik Allvarlig 1 Ja
Svinn/stolder fran lager och 1 3 EY
13 forrad 3 Osannolik  Kannbar 7 Ja
Svinn/stélder icke lagerférda 2 Mindre R EF nni
14 verkstadsartiklar 4 sannolik 2 Lindrig ¥ Nej
. . . 2 Mindre 3 ot
15 Svinn/stolder drivmedel 6 sannolik Kannbar 1 Ja
. I e 2 Mindre 4 EY
16 Inkép av anlaggningstillgangar 8 sannolik Allvarlig 1 Ja
Avvikelser mellan arbetsorder - 3 Ej
17 och utférda reparationer o 3 Mojlig Kénnbar iJa
. N . . 2 Mindre 3 ET \ji
18 Ej godkanda leverantorer anlitas 6 sannolik Kannbar i Nej
. . 2 Mindre 3 EF nai
19 Leverantorers kapacitet 6 sannolik Kannbar ' Nej
20 Sker en allyar[lg héndelse och 6 2 Mlnd_re 3“ :‘J Nej
samhallsstorning sannolik Kénnbar
21 Utebllve"n diarieforing av 2 2 Mlnd_re Férsumb 5_.13' Nej
genomfdrda upphandlingar sannolik ar
- . . 2 Mindre 4 ET i
22 Otillaten direktupphandling 8 sannolik Allvarlig ! Nej
Obehdrigt inkép i samband med .
23 direktupphandling eller avrop 4 2 Mlnd_re 2 Lindrig 5‘?‘} Ja
o sannolik
fran avtal
Avtalsdatabasen ar inte - s Ej
24 uppdaterad 6 3 Mdjlig 2 Lindrig 1 Ja
.. . . 2 Mindre 3 ET v
25 Overskrider takvolymen i avtalen 6 sannolik Kannbar il Nej
26 Avtal _med_ leverantorer med 8 2 Mlnd_re 4 _ :‘J Nej
koppling till Ryssland sannolik Allvarlig
Svarigheter att utfora vart 2 Mindre 3 ET nai
21 uppdrag. 6 sannolik Kannbar ¥ Nej
Information tillganglig for . EF nai
28 obehoriga. 3 3 Mdjlig Z?rsumb I Nej
L 1 3 ET o
29 Information férvanskas. 3 Osannolik  Kannbar il Nej
System/information som inte ar .
e o 2 Mindre 3 ET i
30 tillgangliga beroende pa IT- 6 sannolik Kannbar il Nej

infrastruktur
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Kraver

Kategori Nr Risker Riskvéarde ﬁ:tnnolik \Ifgrrllssek- korytr'oll
aktivitet

31 :'rl]']ici)r:?rz?stitcr)LTIf‘th(.errlust beroende pa 3 ésannolik iénnbar :-"‘? Nej

personal 32 ::rgrkzkszgr?;? Xcr;l]?j?gli(?i?ﬁinering 8 ial\ginno?irke illvarlig :-'J Nej
33 Osund arbetsbelastning 9 3 Mdjlig Kannbar ‘::i' Nej

34 ﬁ(\:ﬁikpnpa}glji\i/n%o:virr:t)r/gcrilzrét\il(l)dna. 3 ésannolik iénnbar :-"‘? Nej

35 Kompetensbrist 9 3 Mojlig iénnbar '5:;' Nej

36 Ir_néegdg(rekl)zlggnhae tbland 6 gal\ginnodlirke iannbar E:il Nej

37 Felaktig rekrytering 8 gal\ginnod"rke illvarlig = Nej

38 Ohalsa och sjukskrivning o amglig .o Fl Nej

39 Bristfallig arbetsmiljo 12 3 Mdjlig illvarlig ‘::i' Nej

40 Erséttarplanering 9 3 Majlig iénnbar :-'JI Nej

Kund 42 Bolagets kompetens 4 gal\r/]li]nod”rke 2 Lindrig ":_ﬂ Nej
43 Kundbemdétande 6 gal\r/]li]nod”rke iannbar =] Nej

44 Produktutbud 4 ZMindte 3 lindig T Nej
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3 Risker med Kontrollatgarder for aret

3.1 Verksamhet och processer

Kontrollaktivit

Beskrivning

Risker Riskvérde eter Status kontrollaktivit ~ Kommentar
et
Verksamhets 6 Planera for Pagaende Analysera var
processer process- behoven finns i
kartlaggning verksamheten
Mutor och jav 8 Mutor och Pagaende Stickprovskontr
i samband javsituation vid oller och fraga
med inkop inkép och personalen om
och upphandling. dom far
upphandling. information om
detta i
samband med
anstallning,
medarbetarsa
mtal mm.
Svinn/stolder 3 Anlaggnings- Pagaende Inventering av
fran lager och tillgangar icke uthyrda
forrad l&ngtids- och
korttidsfordon 1
gang/méanad.
Inventering av
reservdels- och
nybilslagret 2
ganger/ar.
Svinn/stolder 6 Kontroll inkdp Pagaende Granska loggar
drivmedel av drivmedel pa
drivmedelskort
en och
foljsamheten
av rutinerna.
Kontrollera
fakturor mot
drivmedelskvitt
on.
Inkép av 8 Inkdp av Pagéende Kontroll av
anlaggnings- fordon, fakturor,
tillgangar maskiner, offerter,
cyklar och dack attester pa
fordon,
maskiner,
cyklar och
dack.
Stickprovskontr
oll av 10
fakturor /
omréade 2
gar/ar.
Avvikelser 9 Awvikelser Pagéende 10 st stickprov
mellan mellan fyra ganger/ar
arbetsorder arbetsorder av arbetsorder
och utforda och utférda jamfort med
reparationer reparationer. utfort arbete.
Obehdrigt 4 Kontroll att Pagaende Kontroll av
inkop i avrop/inkdp behérighet
samband med sker av behérig enligt
direktupphan personal attestordning.
dling eller
avrop fran
avtal
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Kontrollaktivit

Beskrivning

Risker Riskvarde eter Status kontrollaktivit ~ Kommentar
et
Avtalsdatabas 6 Kontroll att Pagaende Kontrollera
ar inte avtalsdatabas genom
uppdaterad ar uppdaterad stickprov att
avtalsdatabas
innehaller
aktuella avtal.
Kontroll att Pagaende Inkdpsfunktion
behorig en ska
personal kontrollera att
(bestallare) har behériga
tillgang till personer har
avtalen tillgang till
avtalen.
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