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Arbetet har engagerat ett stort antal ménniskor. Det &r vi véldigt tacksamma fér.
Eftersom férslagen bygger pa summan av alla gruppers och individers bidrag
namnges inte de enskilda kéllorna. Styrkan finns i den vilja vi tillsammans visar.
Upptécker du nagra fel &dr det i sé fall vara egna. Projektledningen Géteborg & Co.
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MER AN ETT JUBILEUM.

Uppdraget att beskriva hur Goteborgs
400-arsjubileum kan firas och gora ett
internationellt avtryck for framtiden har
fatt oss att tdnka till 6ver granserna. Det
har fungerat som en inspirationskalla
och satt igang nya samarbeten. Processen
har varit en kraftsamling som visar pa
mojliga vagar framat for hela staden och
regionen. Detta forslag till arbetsplan
presenterar den gemensamma viljerikt-
ningen och kan inspirera till fortsatt
engagemang hela vagen fram till 2021.

Jubileet angar oss alla och dérfor har ambitionen
varit att alla som vill ska kunna delta i arbetet.
Under mer an ett ar har vi samlat kunskap fran
nar och fjarran, tagit emot idéer, arbetat i per-
spektivgrupper, lyssnat av visionsprojekt och
planer, mott och samtalat med tusentals mannis-
kor i en ppen dialog. Nu har arbetet samman-
stallts i forslaget till arbetsplan du héller i din
hand.

Vid stadens 300-arsjubileum for snart
hundra ar sedan gjordes en enorm satsning
som gav internationellt avtryck. Liseberg,
Konstmuseet och Botaniska tradgarden ar
nagra exempel pa det som skapades da och
som nu ar omistliga delar av var stad. Infor
400-arsfirandet ser behoven inte riktigt lika-

dana ut. Nu star staden infér andra utmaningar.
Dérfor handlar det hér jubileet om att férverkliga
andra slags vérden. Den insikten stéarks av de
studier som ligger till grund for arbetet och be-
kréaftas av de grupper som deltagit i arbetet.

Vi vill skapa moten mellan manniskor for
Okad forstaelse och nya tankar. Vi vill att Gote-
borg ska fortsétta vara en 6ppen stad for vérlden,
dér var och en kénner sig delaktig och valkom-
men. Vi vill att staden ska fortsatt véxa, vidga
arbetsmarknadsregionen, och bli en férebild for
héllbar tillvaxt. Och vi vill komma narmare var
stora tillgadng — vattnet.

Vilka steg som tas pa végen till 2021 &r lika
viktigt som sjalva aret for att &stadkomma nagot
mer &n ett jubileum. Det har forslaget innebar
nagot som inte stokas Gver pa ett ar. Utan ger
oss energi bade foére och efter 2021. Varje ar
innehaller mycket att fira och berétta om, bade
for oss sjélva och for omvarlden.

Ett stort och innerligt tack till alla er som
bidragit med tid, kunskap, hjarta och engage-
mang. Med varm hand lamnar vi nu 6ver detta
forslag till arbetsplan till Géteborgs Stads
kommunstyrelse.

Sabine Sondergaard
VD, Géteborg & Co
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INTRODUKTION

| forslaget till arbetsplan har vi samman-
stdllt bade vad vi kommit fram till och hur
processen sag ut. Vi beskriver ocksa hur
viktigt det ar att arbetet fortsatter for att vi
ska kunna gora Goteborg 2021 till mer an
ett jubileum. Férhoppningen ar att arbets-
planen inspirerar till fler idéer och nya in-
spel pa vagen till 2021. Det har ar bara borjan.

VAD

Har hittar du beskrivningen av vad vi tillsammans
vill astadkomma med 400-arsjubileet. Vi visar
det genom en vision, teman, symbolprojekt och
idéer for Goteborg 2021.

Vision Goéteborg 2021

Har kan du lasa visionen for Goteborg 2021.
Den har vi byggt frdn grunden genom att lyssna
till alla inblandade grupperingar. Den samman-
lagda framtidsbilden blir ett riktmarke. Nagot att
samlas kring, som visar vagen framét.

Tre teman
Ur den rika skord av tankar som samlats in har
vi férsokt urskilja riktningar och tydliga grupper

av idéer. Utifran det har vi formulerat tre teman.
De representerar idéarbetet samtidigt som de
pekar mot visionen. De ar konkreta, latta att for-
sta och relevanta for bilden av Géteborg sam-
tidigt som de kan tolkas bildligt och stimulera
fantasin. De inbjuder ocksa till fortsatt engage-
mang.

Symbolprojekt

For att gora véra tre teman konkreta lyfter vi fram
nagra symbolprojekt ur idéskorden. Projekten
ar inbjudande och later alla vara med. De lever
upp till mojligheten att gora ett internationellt
avtryck och att bidra till en hallbar utveckling.

Idéer som starker
Symbolprojekten kompletteras med tio exempel
inom varje tema.

NAR

For alla presenterade projekt beskriver vi nar
de kan borja. Vissa projekt kan starta direkt,
medan andra kan pabdorjas férst ett visst ar. For
manga rekommenderar vi en férstudie for att
komma vidare i arbetet. Har hittar du mojliga
jubileumsprojekt i en tidslinje f6r aren 2012-
2021 tillsammans med andra, redan pagéaende
eller planerade, aktiviteter.

HUR

Manga idéer handlar om férhalliningsséatt och
forverkligande snarare an konkreta aktiviteter.
| detta kapitel beskriver vi hur allt kan géras
mojligt samt hur organisation, finansiering och
utvérdering kan fungera.

89

GA HAR HAR VI ARBETAT.

Vér arbetsmodell &r sa vitt vi vet unik. Efter en
omfattande omvérldsanalys valdes en 6ppen
process dar alla som vill vara med har fatt plats.
Totalt handlar det om medverkan fran tusentals
personer frdn manga olika omraden. Social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet har gatt
som en rod trdd genom planeringen och en
huvudfraga stélldes: Hur kan 400-arsjubileet -

gora ett internationellt avtryck for framtiden?
‘ n (

RAPPORTER

Har hittar du de sju perspektivgruppernas
kompletta rapporter.

LAS MER.

Vi har ocksa tagit fram en separat bok, med alla
idéer fran allménheten som lamnats in till var
dialogportal, 7680 idéer om Géteborgs
400-arsjubileum.

Var ambition &r att arbets-
modellen skall kunna fort-
satta att inspirera till &nnu
fler idéer fran fler aktorer
pa végen till 2021.

Allt finns samlat p& goteborg2021.com

Dar kan du ocksa fortsatta dialogen om
Goteborg 2021. Valkommen dit!

‘ SYMBOLPROJEKT OCH IDEER SOM STARKER ’

T

Idéer, koncept och forslag fran stadens forvaltningar och bolag,
sju perspektivgrupper, planerade och pagaende projekt och allménhet.
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Har hittar du beskrivningen av vad vi tillsammans
vill &stadkomma med 400-arsjubileet.
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VISION
GOTEBORG
ezl

"Ar 2021 &r Géteborg internationellt
kéand som en modig forebild for hallbar
tillvaxt. Vi ar en innovativ, oppen och
inkluderande stad dar alla invanare
k@anner mening och delaktighet.”

Med stadens 400-arsjubileum som kata-
lysator samlas vi kring en gemensam
viljeriktning.

Som hamnstad har Géteborg utvecklats med
influenser, idéer och kunskap fran hela varlden.
Har har alltid funnits mé&nniskor och féretag
som inte kopierar det andra gjort, utan som soker
sin egen vég. Vi ska ta vara pa det vi har och
det som sérskiljer oss i form av historia och
identitet. | den harda konkurrensen med andra
stader och platser om etableringar, invanare
och besokare ska vi vaga tdnka annorlunda,
vara ovantade och modiga.

Dagens och framtidens samhélle kommer
att behdva de manga idéerna, de manga
méanniskorna och de olika ménniskorna, mer

an nagonsin. Det &r i mdtet som nya mdéjligheter
skapas. Mellan kulturer. Vetenskaper. N&rings-
liv. M6ten mellan ménniskor ger 6kad forsta-
else, utveckling och bidrar till ett gott liv. Darfér
behover vi smartare infrastruktur, fler métes-
platser, och framfér allt, fler anledningar att
motas.

Fragan om hallbarhet, ekonomisk, social
och ekologisk, ar central for var framtid. Det
hallbara samhéllet ska tillgodose dagens behoyv,
och 6verldamna en béttre varld till kommande
generationer. Ytterst handlar alltsammans om
att bygga en stad dér drommar tas pa allvar,
dér alla vi som bor och verkar kénner delaktig-
het och sammanhang. Och som lockar hit fler.
Det &r sa vi vill fira var stad och gora vart av-
tryck i vérlden.



Ett naturligt tema eftersom Goteborg
ar en stad praglad av vatten och for att
manga idéer har det gemensamt. Vi vill
komma néra stadens vatten. Vattnet har
flera delar. Dels kontakten med havet,
skargarden, hamnen, sj6arna, dlven och
kanalerna. Dels regnet. Det regnar en hel
del i var stad. Och det ar inget problem.
Det ar en fantastisk resurs.
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Stora Hamn-

kanalen idag. ;_-_

Langs kajen frodas livet

i | U | J A Har mots manniskor for
att umgas, &ta en bit mat
eller ta en battur.

Ett levande kanalstrak mitt i stan, med
plats for manniskor, upplevelser, batar
och handel. Det &r nytt och historiskt pa
samma gang.

Langs Stora Hamnkanalens norra sida puttrar
det av liv sedan trafiken lyftes bort. Med de
vackra byggnaderna som fond har vi fatt ett triv-
samt vardagsrum. Vi strosar, fikar, handlar och
umgas. | kanalen ligger batar och pramar precis
som forr. Intill ligger Goteborgs Gamla Stan
med stadens dldsta byggnad, Kronhuset. Ost-
indiefararen, med stark anknytning till Ostindiska
huset, har lagt till vid Stenpiren. Oppningsbara
broar aterférenar kanalen med &dlven. Kanalen
kopplas ihop med det sammanhangande hamn-
stradk som skapats hela vagen fran Réda Sten i
vaster via Skeppsbron, Operan och Kanaltorget
till Gullbergs Strandgata i ster.

Start: Férstudie rekommenderas tillsammans med
Kulturférvaltningen och Higab. Studie redan pabérjad

och forsta baten kan sjésattas 2013.
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Léngs &lven ryms badplatser
som bjuder in till kvéllsdopp
pa vagen hem.

BADA MITT
[ 5TAN.

Antligen kan vi bada i dlven. Vid Skepps-
brons badplats samlas manniskor fran
alla stadsdelar, i alla aldrar och fran alla
kulturer.

Badplatsen &r 6ppen fran tidig morgon till sen
kvall. Sjalvklart &r det fri entré och tillgéangligt
for alla. Hér finns utrymme for saval vild lek som
stillsamma dopp. Arkitektur och belysning gor
det till en vacker plats mitt i staden. Ett kafé,
picknickytor och grillplatser ligger i anslutning
till badet och gor att du gérna stannar léange.
Fler badplatser langs dlven, vid hamnen — och
till och med i en renad kanal — gor att vi kom-
mer sa néra vattnet vi bara kan.

Start: Férstudie for fler bad rekommenderas.
Férsta badplats mojlig 2014. Badplats ingar

i planer fér Skeppsbron 2017.
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| Kunsthofpassage

VARLDENS
BASTA 51AD

NAR DET
REGNAR.

En regnig dag i Goteborg ar nagot
alldeles extra. Vi gor regnet till nagot
som forhdjer och forgyller. En helt ny
attraktion som ar synlig i staden.

Med paraplyautomater
runt om i staden blir
regnet en fréjd och gor
det mojligt att métas.

Vi ser till att ta tillvara pa regnet genom gréna
tak och konstverk som aktiveras av regn. Vi
minskar obehaget med hjalp av regnskyddade
l&necyklar, paraplyautomater och glastak Gver
vissa strak. Vi tar pa oss vara réda gummistovlar
och ser till att det hdnder spannande saker.
2021 &r regnfest ett kant begrepp. Regn ar en
del av var kultur och nagot vi maste forhalla oss
till med tanke péa klimatféréandringar. Varldens
bésta stad nér det regnar ar ett unikt koncept
som visar hur vi gor saker pa vart eget satt.

Start: Férstudie for langsiktigt planering rekommenderas. y .
Kan bérja med vattenkonstverk i alla stadsdelar 2014. I C e i .




® Vad

Tema: Néra vatten

NYA
ALVSTADEN.

Valkommen till River City 2021, den
grona vattenstaden. Har ligger husen
bade vid och pa vattnet.

Med centrala stadsmiljéer néra &lven har

Goteborgs nya stadsdel snabbt blivit populér.

Aven internationella forskare inom hallbar
stadsutveckling kommer gérna hit. Gatorna
tal dversvadmningar och regn. De sma och
smarta bostdderna har vunnit pris for basta
energieffektivitet och omges av odlingslotter.
De béda alvstrdnderna binds samman genom
nya gang- och cykelbroar. Géteborg véxer
men avstanden krymper.

Start: Vision fér Centrala Alvstaden
presenteras 2012.

22123

[l

Smarta och gréna
bostader med vattnet
precis utanfér dorren.

Har ryms odlingslotter
med plats for bade
graslok och rédbetor.
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Tema: Néra vatten
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PRAMEN

Langs dlven ror sig en pram lastad med
upplevelser. Skenet fran lamporna speglar
sig i vattenytan och toner av musik sprider
sig langs med kajen.

Pramen &r en flytande scen som lagger till fran
véster till nordost. Kan du inte komma till kultu-
ren kommer kulturen till dig. P& s& sétt blir den
tillganglig for méanga fler. Och dessutom utan
kostnad. Nu lanseras den nya repertoaren for
stadens kulturinstitutioner p& pramen. Alla stads-
delar i Goteborg har mojlighet att bestdmma
programmet vilket férnyar kulturutbudet i hela
staden. Nyskapande litteratur, konst, teater och
musik presenteras. | kanaler och trdnga passa-
ger kompletteras pramen av en jolle.

Q Start: Férstudie rekommenderas.

En flytande scen bjuder
pa spannande upplevelser
och later alla vara med och
bestamma programmet.
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10 idéer som starker
tema Nara vatten:

FLER KANALER SOM
VATTENVAGAR.

En viktig del av kollektivtrafiken gar nu i stadens
kanaler. Vattnet anvands aktivt. Ekor, kanoter,
shabba trampbatar och gondoler finns att hyra.
Nar isen ligger hyrs skridskor ut. Langs vattnet
etableras tillfélliga installationer, butiker och
caféer. Alven forgylls varje ar av en batparad
runt Hisingen.

Q Start: Kan bérja nu.

TILLGANGLIG SKARGARD.

Det ar enkelt att na hav och skérgard. Skar-
gardsbatar gar fran Lilla Bommen och Skepps-
bron med tata avgangar. Tvarforbindelser ror
sig regelbundet mellan darna i norra och sédra
skargarden. Tillgangligheten skapar mojlig-
heter och tillvéxt inom séval turism som andra
naringar.

Q Start: Kan bérja nu.

FLYTANDE STADSDEL.

Vattnet ar en del av stadens tomtmark. En stads-
del byggs pa vattnet vid Sodra Alvstranden med
flytande tradgéardar, bostéader, restauranger och
teaterscener. Vid strandkanten och under vattnet
ligger en unik, social och informell métesplats.

Start: Férstudie rekommenderas som
en del av Leva 2021 och Nya Alvstaden.
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VATTNET SOM HALLBAR RESURS.

Den marina sektorn utvecklas sténdigt. Intensiv forskning pagar inom vattenforsorjning,
klimatforandringar, vattenkvalitet och regnvatten. | Fiskhamnen finns omraden for fisk-
odling. Biologisk energi utvinns genom odling av alger och kraften i strommar och vagor
tas tillvara. Goteborg ar ett internationellt nav fér nya I6sningar och innovationer inom
detta styrkeomrade.

Q Start: Férstudie rekommenderas. Manifestation 2019.

VATTENKONST

Med spektakuldra ljud- och ljusshower visas konst pa vatten. Konstverk av spannande
konstndrer med internationell status placeras i dlven och i skargarden. Byggnader
andrar farg nar det regnar. Fontaner, vattenkonstverk och vatteninstallationer pryder
alla stadsdelar.

Start: Férstudie for langsiktig planering rekommenderas.
Kan bérja med konstverk i varje stadsdel 2014.

HAVETS HISTORIER.

Historier frdn havet berattas med hjélp av de monument och attraktioner som kopplar till

vattnet. Poseidon, Sjomanstornet, Ostindiefararen, Maritiman, batbyggare i Masthugget,

fyrar, fiskelagen, skargéarden bar alla pa en levande historia. Skyltar och digitala I6sningar
Okar var kunskap om staden vid vattnet.

Q Start: Maritiman kan bli skyltfénster 2014.

PADDLING OCH EKOTURISM I VATTLEFJALL.

| Vattlefjall ligger stadens centrum fér ekoturism. P& gangavstand fran Angered, enkelt
tillganglig med kollektivtrafik finns vildmarken, savdl sommar som vinter. Vandra langs
utmarkta leder, paddla i sjosystemet och 6vernatta i vindskydd eller télt.

Q Start: M6jlig nylansering 2017.

INDUSTRI- OCH VARVSHISTORISKT
CENTRUM.

Pa Polstjarnegatan har Volvomuseet férenats med ett industri- och varvshistoriskt
centrum. Det #r en del av kulturstraket langs Norra Alvstranden. | nirheten ligger
Lindholmen Science Park, ett forskningsnav med utbildning av sj6fartspersonal samt
forskning inom transporter och sakerhet. Tillsammans bildar de ett starkt kunskaps-
kluster som kopplar var industri- och varvshistoria till framtiden.

Q Start: Utredning pabérjad av Kulturférvaltningen.

HAVETS FRUKTER.

Fisk- och skaldjursentusiaster lockas till matstaden Goteborg. Léangs hamnstraket ligger
fiskebodar som serverar narfangad fisk och ekologiska ravaror fran havet. Fiskhamnen
har omvandlats till ett attraktivt besdksmal. Stjarnkockar och forskare férmedlar kunskap
och bjuder pa gastronomiska upplevelser under den arliga internationella fisk- och skal-
djursfestivalen.

Q Start: Férstudie om fisk- och skaldjursfestival pabérjad av flera aktorer.

RESTAURANG PA ERTKSBERGS BOCKKRAN.

Bockkranen pé Eriksberg ger en restaurangupplevelse utover det vanliga. Landméarket
mitt i hamninloppet har tagit hojd, och fatt en vackert belyst tillbyggnad. Dar ryms en
fisk- och skaldjursrestaurang med en stjarna i Guide Michelin. Redan under farden upp
i glashissen har du en hisnande utsikt ver hamnen.

Q Start: Dromprojekt fér restaurangutvecklare och finansiar.
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Likt alla platser vid dlvar och kanaler a
broar centrala i staden. Aven.den bil
tolkningen av att bygga broa? mellan
ménniskorar viktiga delar i rhénga_.év _
idéerna. Broarna minskar bade fysiska
och mentala avstand och &r starka =
symboler fér den inbjudande C{ch opp! 2
staden Goteborg. >
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givna tadgbanan High Line

gjorts om till en gron park.
H&r mots ménniskor for att
strosa bland traden med

I New York har den éver- .. _—

utsikt Gver staden.

MER AN EN BRO.

Broar lankar samman staden, minskar
avstandet Gver dlven, och ger plats for
manniskor och upplevelser. Broarna ar
nya motesplatser i staden.

Den nya Gotadlvbron ar Europas héftigaste och
ménskligaste stadsbro, utformad av vinnarna

i en internationell arkitekttéavling. Bron invigs vid
jubileumsarets start 2021.

Den gamla Gétadlvbron omvandlades till
"Den grona kulturbron”. Trad véaxer dar trafiken
en gang gick; ytorna anvands for odlingar,
kultur och méten.

Flera gang- och cykelbroar gér det enkelt
att komma 6ver dlven. En av dem gar fran Gote-
borgsOperan via Frihamnen &ver till Hisingen.

s\

||| SR

Gotaidlvbron, den Gréna kulturbron samt gang- och cykelbro.

Q Start: Férstudier rekommenderas infor planeringen av den Nya
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BLAOCH
GRONA STRA

Staden binds ihop och mellanrummen
fylls med hjalp av bla och grona strak.
Ldangs vagarna berikas vi av kultur,
kunskap och handel.

Vi ror oss enkelt fran Bergsjon till havet langs
dlvens sodra strand. Grona korridorer tar oss
fran MélIndal till Hisingen, genom Botaniska
tradgarden som numera hénger ihop med
Slottsskogen. Vi véljer oftare att ta oss fram -
pa cykel eller till fots. Mellanrummen fyller vi g = b ? Det bla straken later oss g4
gemensamt genom att odla, plantera, bygga ; L ,& N G E D R lﬂn G = och cykla langs med vattnet.
pirer och bryggor. Det blir nya platser fér méten, | ; — Och nar benen bli trétta.

. N h R - finns platser att stanna for
lek och vila. De bla och gréna strédken lockar en paus.
oss att upptédcka andra delar av staden. Nu ror
vi oss mer, andas friskare luft och méar battre.

Start: Férstudie rekommenderas for kartlaggning och planering infér 2017.
Kan bdrja med att binda samman Botaniska Tradgarden och Slottsskogen.
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MUSIKENS OCH
KUNSKAPENS
GOTHIA CUP

Goteborg ar varldsledande inom evenemang
for unga. Stark kompetens har byggts upp
genom att arrangera varldens storsta ungdoms-
turneringar, Gothia Cup och Partille Cup. Den
kompetensen overfors till andra omraden.

Ungdomar fran hela vérlden bjuds in till evenemang
och méten inom kunskap, musik och kultur. Var unika
position starks av att unga ar med i utformningen.
En global kunskapsfestival ar ett férsta projekt.
Goteborg star vard for en internationell konferens

om FN:s barnkonvention 2021.

Ungdomar fran hela varlden
mots i kunskaps- och musik-
festivaler. Evenemang som
sétter Goteborg pa kartan.

Start: Férstudie rekommenderas
for start av pilotprojekt 2015.
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Med taget tar du dig smidigt
fran Goteborg till Landvetter.
Snart véxer regionen med
de nya hdghastighetstagen
till Oslo och Képenhamn.

oMART
TRAFLK.

Hallbara och sammanhangande I6sningar
binder samman staden. Nu valjer allt fler att
resa kollektivt.

Kollektivtrafiken &r kraftigt utbyggd, vélkomnande
och smidig. Tydliga skyltar informerar pa olika
sprak och det finns inget hinder for personer med
funktionsnedséttning. Nya inbjudande 1&sningar
som gondolbanan 6ver &lven och linbanan mellan
Angered och Bergsjon gor det roligt att resa kol-
lektivt. Och dessutom gratis eller tillréckligt billigt
for alla.

Den egna bilen har blivit alltmer onédig. Nu
kan du gé direkt fran bilpoolsbilen till Ianecykeln,
for att sedan byta till elbussen som tar dig till
skérgardsbaten i ett sammanhallet system. Du kan
dven &ka tag till Landvetter flygplats och vidare
Osterut. Snart &r det lika smidigt att resa till Képen-
hamn och Oslo som till Stockholm tack vare de
nya hoghastighetstagen. Centralstationen &r en
regional knutpunkt och Jubileumstornet, som
invigs 2021, &r ett landmérke vid det grénskande
Drottningtorget. 2021 kommer forskare och stads-
planerare hit fér att se hur Géteborg genom en
unik samverkan mellan foretag, akademi och sam-
hallsaktdrer lyckats skapa smarta och héllbara
trafiklosningar. Har omsatts forskning i praktik.

Utredning av samhallsekonomiska konsekvenser for fri kollektivtrafik rekom-
menderas. Utveckla existerande test- och demonstrationsprojekt vid Lindholmen
Science Park och anvénd pagaende infrastruktursatsningar for samverkan.

E Start: Férstudier rekommenderas f6r inbjudande och sjalvklar kollektivtrafik.
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Goteborgs historia,
samtid och framtid lars ut
och diskuteras i skolarna.
Bestk och utbyten mellan
stadsdelarna leder till nya
moten och kontakter.

"

KUNSKAP PR Sl

Ett omfattande projekt samlar ny forsk-
ning om Goteborg fran framfor allt yngre
forskare.

Kunskap Géteborg &r ett bokverk, vars innehall
sprids dven muntligt och digitalt. Det leder till
satsningar inom skolan i "stadskunskap”. Géte-
borgs historia, samtid och framtid lars ut och
diskuteras — bade pa den plats dar skolorna
finns och genom besdk och utbyten med andra
stadsdelar.

Start: Férstudie pabdrjad i samverkan mellan stiftelser,
Goteborgs universitet, Chalmers med flera.
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10 idéer som starker
tema Bygga broar:

VARLDSKONGRESSER OCH
EVENEMANG.

Varldsmasterskapet i friidrott halls i Goteborg
2021. Det stérker stadens framgangar inom
moten och evenemang som byggts pa sedan
300-arsjubileet. VM blir mer an ett idrotts-
evenemang eftersom hela staden &r arena for
den stora folkfesten. Varldsmésterskapet blir )
det mest héllbara nadgonsin. Internationella kon-

gresser arrangeras |I6pande och positionerar i} l b [ §
staden inom styrkeomraden som biomedicin,
hallbara transporter, den marina sektorn, hallbar
stadsutveckling och grén kemi. Volvo Ocean
Race 2018 har ater satt hamnstaden Géteborg
pa vérldskartan.

for kongress inom biomedicin (go:LIFE),
Volvo Ocean Race och VM i friidrott.

Q Start: Foérstudier paboérjade av flera aktorer

21 -1 Feaam Koy iy

MER AN EN ARENA.

Goteborgs nya arena lamnar ett positivt ekologiskt fotavtryck. Genom att anvanda grén design
och teknik producerar den mer energi &n den forbrukar. Pa sa vis stérker staden sin position inom
hallbara evenemang. Samtidigt sticker den ut. Arkitekturen dr bade estetisk och experimentell.
Arenans museum med en multimediautstéllning visar stadens idrotts- och evenemangshistoria
och skapar ett unikt innehéll. Det ar mer &n en arena.

Q Start: Arenautredning pagar.

44|45

SUSTAINABLE GOTHENBURG.

Goteborg ar foregangare inom hallbara evenemang och méten. Sa gott som alla hotell
och aktdrer inom besoksnaringen &r miljédiplomerade. En ny standard utvecklas genom
det internationella nétverket Green Meeting Industry Council. For basta méjliga utfall sker
ocksa samverkan med de grona studiebestken inom projektet Green Gothenburg.

Q Start: Redan pabérjat projekt, utvecklas och féréadlas pa vag till 2021.
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FRAN INSTITUTION TILL MOTESPLATS.

Stadens museer har omvandlats till inbjudande métesplatser. Det ekologiska museikafét
pa Gotaplatsen omges av doftande kryddtradgardar. Konstmuseet bjuder pa de stora
méstarna. Och pa Hasselblads Fotografiska Museum, i den tidigare Konsthallen, sétts de
internationella fotokonstnérerna i fokus. Den nya konsthallen i de gamla artilleristallarna pa
Magasinsgatan fylls med samtidskonst. Kulturstraken binder samman platser och byggnader.
Kulturhuset pa Backaplan invigs 2021. Popup-utstallningar turnerar i alla stadsdelar.

Start: Férstudie pabdérjad av Kulturférvaltningen,
rojektet beréknas fardigt ar 2021.

GOTEBORG BERATTAR.

Vi méts och delar vara beréttelser pa en digital jubileumsportal. 400 ars erfarenhet av
mangkultur ger influenser fran hela vérlden. Historien &r inte en, utan flera. De tar sitt av-
stamp i datiden, formedlar samtidstankar och malar upp framtidsdrémmar. Aven historier
om uppfinnare och innovatorer gors levande. Beréttelserna visas ocksa fysiskt i staden
genom skyltar och minnesmérken. Vi lar oss om varandra och om staden. De skapar for-
staelse, stolthet och framtidstro. Vi héller historien levande samtidigt som vi skapar den
pa nytt.

Q Start: Som en del av den féreslagna digitala Jubileumsportalen.

GOTEBORGSAMBASSADORER

Det méanskliga motet praglar Géteborg. Vi tar hand om nyanlanda oavsett om de &r turister,
eller nyinflyttade. Sarskild information finns enkelt tillgénglig for alla som &r nya i staden.
Goteborg har ett vilkomnande och tydligt skyltprogram. | stadens alla delar tréffar du
Goteborgsambassaddérer, i olika aldrar och med bred sprakkompetens. Ambassdorerna
kan nyttjas p&d manga olika satt, exempelvis utvecklas de pa sikt till guider for barn och
aldre for att erbjuda dem en meningsfull fritid. Ambassadorerna &r starka resurser for
stadens utveckling.

Start: Férstudie rekommenderas om skyltprogram i staden. Férstudie rekommenderas
for langsiktig utveckling och rekrytering av Géteborgsambassadérer.

46| 47

LINBANOR

En linbana tar oss 6ver dlven och férbinder Ramberget pa Hisingen med fastlandet.
Ytterligare en linbana binder samman stadsdelarna Bergsjon och Angered. Linbanorna
kopplas till kollektivtrafiken, &r smidiga och goér resan till en upplevelse.

Q Start: Férstudie rekommenderas som en del av Smart trafik.

ROLIGARE KOLLEKTIVTRAFIK.

Med enkla medel blir resan till en upplevelse. Musik spelas mellan hallplatser dar en artist
inspirerats av miljon eller ddr en kompositér har bott eller verkat. Skolklasser dekorerar
vagnar och skapar rullande konstverk. Berattelser som passar en viss linje kan laddas
digitalt och skapar levande guideturer, vilket kar kunskapen om Géteborg.

Q Start: Kan bérja nu.

DEN GRONA BERATTELSEN.

Den grona beréttelsen férmedlar kunskap om gréna framgéangar och inspirerar till nya. En
webbportal samlar en lista av gréna idéer som sprids i staden av flera aktrer. Den gréna
beréttelsen kommuniceras muntligt och visuellt. Den skapar medvetenhet och bidrar till
forandring. Goteborgspriset for hallbar utveckling anvénds som ett konkret verktyg och
kompletteras med ett lokalt pris.

Start: Lat Géteborgspriset fér hallbar utveckling bli verktyg under 2013. Sprid den gréna beréttelsen

genom aktdrer som Vastsvenska Handelskammaren, Milj6férvaltningen med flera.

FIRA ALLA KULTURERS HOGTIDER.

Alla kulturers hogtider firas varje ar pa Gotaplatsen. Staden féljer den mangkulturella
almanackan. Aret runt far vi alla méjlighet att ta del av fler hogtider, sdsom den persiska
eldfesten, den thaildndska regnfesten och FN:s internationella vattendag. Det gor att
kunskapen om olika kulturer och traditioner gors levande.

Q Start: Kan borja nu.
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RUM.

Manga forslag handlar om en éppen
och tillatande atmosfar med kreativa
motesplatser. Vi utvecklar, provar och
testar nytt — mitt inne bland det befint-
liga. ®ppna rum ger utrymme f6r nya
grupper och nya utmaningar. Vi borjar i
det lilla for att sedan kunna blomma ut
helt och fullt. Géteborg ar den modiga
testarenan — 6ppen for varlden.
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Tema: Oppna rum

52|53

| ABB FOR
FRAMTIDENS
oAMHALLE.

Goteborg dar en modig testarena. Forskare
och andra aktorer mots 6ver amnes-
grdnserna for att anta de stora samhaills-
utmaningarna.

Har testas |8sningar for fler jobb, en battre skola
och nya boendeformer. Olika grupper tittar sérskilt
pa social hallbarhet och gron stadsutveckling.
Goteborg &r staden dar nya ron direkt kopplas
till handling. Vi vdgar testa. Misslyckas vi provar
viigen.

Ett tilldtande och kreativt klimat lockar inter-
nationella géastforskare och unga experter. Stora
satsningar gors inom innovation och entreprendr-
skap. Labbet praglas av samarbeten mellan aka-
demi, néaringsliv och organisationer, saval lokala
som internationella. Métesplatser skapas pa
stadens campus och science parks. Aven skolor
anvénds for aktiviteter och moéten. Initiativtagare
ar bland andra Chalmers, Goteborgs universitet,
Vastsvenska Handelskammaren, institut och
organisationer.

Start: Férstudie rekommenderas tillsammans med moéjliga
samarbetspartners for att hitta form och funktion.

i

©

Kuggen pa Lindholmen

ger plats for innovation och
entreprendrskap. En kreativ
miljo med nya métesplatser
for studenter, larare, forskare
och naringsliv.

e S Tt

[
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RUM FOR UNGT

INFLYTANDE.

Ungt inflytande pa riktigt ar en sjalvklarhet i
Goteborg. 2021 dr Goteborg varldens forsta
barn- och ungdomscertifierade stad.

Rum fér ungt inflytande (RUI) har uppdraget att
stotta det som intresserar och engagerar unga.
RUI har méjlighet att paverka och ett uttalat
mandat i beslut som ror stadens utveckling, i
dialog med ansvariga politiker. Det kan handla
om skola, arbete, bostad och andra viktiga fragor.
Gruppen bestar av experter pa unga och delaktig-
het, varav halften sjélva ar unga. En digital arena
kopplad till RUI finns ocksé, dar unga kan dela
sina idéer och asikter samt fa tillgang till informa-
tion om stadens beslut, utvecklingsplaner, akti-
viteter och evenemang. Vilka fragor RUI driver
halls 6ppet — nya unga och nya initiativ tillkommer
standigt. European Youth Capital har varit ett
viktigt steg pa vagen.

om uppdrag inom Centrala Alvstaden 2015. Ansékan

Q Start: Férstudie rekommenderas. Konkret erbjudande

for European Youth Capital 2015 har gjorts.

54| 55

En digital arena dér unga
kan dela sina idéer och
asikter, 6ppnar upp for nya
initiativ.
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LEVA 2021,

Leva 2021 &r en internationell utstallning
som visar olika boendeformer runt om

i Goteborg. Hela staden anvands som
utstéllningsomrade.

Goteborg tar position som férebild i hallbar
stadsutveckling. Inflyttningen till Goteborg 6kar,
eftersom det &r lattare att fa tag pa en bostad.
Instegsbostéader foér ungdomar, studenter, in-
vandrare, nybildade familjer &r en av anledning-
arna. En annan &r att férnyelsen i bostadsom-
raden i vara ytteromraden skapat fler attraktiva
lagen. Energiomstélining och social utveckling
har genomférts med Géardsten som forebild.
Nya I6sningar har tagits fram genom forskning
och samverkan med olika aktorer. Miljonprogram
har blivit miljéprogram i till exempel Backa-
Brunnsbo, Hammarkullen, Bergsjén och Angered.

Helt nya bostadsomraden har skapats inom
Centrala Alvstaden, inklusive flytande bostader
pa alven. P4 utstéllningen presenteras dven olika
former av &gande och finansiering. Leva 2021
visar upp boendet i en gron, inbjudande och
dynamisk stad.

| Gardsten har tio bostads-
hus renoverats med stark
tonvikt pa energibesparing,
kretsloppsanpassning och
fornybar energi. Taken har fér-
setts med solfangarelement
som férvarmer tappvarm-
vatten till kvarterets lagen-
heter. Hyresgasterna har pa
ett aktivt satt deltagit i och
paverkat hela ombyggnads-
processen.

Inflyttningen till Géteborg
okar nar helt nya boende-
former skapas. Har erbjuds
boenden i en grén och
valkomnande stad.

Alvstaden, Delegationen for hallbara stiader, EU-projekt, Géteborgs universitet, Mistra

Q Start: Férstudie rekommenderas i samverkan med Bergsjon 2021, Chalmers, Centrala

Urban Futures, Utveckling i Nordost, Vision Angered med flera. Grént etappmal 2017.
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TTLLATANDE
DASER.

Kreatorer verkar sida vid
sida i vdlkomnande frizoner
runt om i staden.

Pa en tillatande testarena ges forutsatt-
ningar for ett kreativt klimat. Med undan-
tag fran strikta detaljplaner och krangliga
regelverk ger vi utrymme till fritt skapande.

Inspiration har hamtats fran tidigare lyckade
satsningar i omradet Bellevue. Tre omraden,
Ring6n, Hammarkullen samt Gullbergsvass har
fatt en tillatande préagel med sma4, kreativa frizoner.
Ytor och lokaler hyrs ut billigt. De anvands som
arbetslokaler, ateljéer och 6ppna rum som visas
for allmanheten. Kreat6rer verkar sida vid sida
med redan existerande verksamheter. Subkulturer
varderas hogt. Oaserna utvecklas organiskt och
den ena &r inte den andra lik.

Start: Férstudie rekommenderas fér langsiktig planering.
Forsta projekt dr mojligt pa Ringén 2013.
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JUBILEUMSPARK
[ FRIHAMNEN. s

i staden. Har mots stora
och sma.

Pa 400-arsdagen, den 4 juni 2021, invigs
jubileumsparken i Frihamnen.

Det ar en av manga nya gréna "allmétesplatser”,
praglad av biologisk mangfald och med nérhet
till vattnet. Parken &r i stdndig utveckling och
skapar ett bestdende avtryck for framtiden.
Gronskan forbattrar lokalklimatet. Jubileums-
parken formas i en 6ppen dialog som Rum for
ungt inflytande, RUI, erbjuds att driva tillsam-
mans med Centrala Alvstaden.

Q Start: Ingar i planerna fér Centrala Alvstaden.
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10 idéer som starker
tema Oppna rum:

DET FRIA ORDETS TORG.

Gustaf Adolfs torg har utnamnts till Det fria ordets torg. Det &r en levande métesplats
och ett forum for viktiga samhallsfrdgor. En dag i veckan diskuteras en aktuell fraga
tillsammans med allménhet, forskare och politiker. Alla &r vdlkomna att delta. Du som
vill kan nédr som helst tala fritt pa torgets "Speaker's Corner” med inspiration fran Hyde
Park i London.

Q Start: Kan bérja nu. Kopplas till stadens planer att géra torget mer levande.

BAZAR

Vi vet sedan lange att handel, mangkultur och utbildning skapar tillvaxt. Genom vara
bazarer har det blivit extra tydligt. Manga kommer hit for att kdpa varor som varit svara
att hitta tidigare. Bazarerna ar naturliga métesplatser i vardagen och lockar dven turister.
Fér oss med invandrarbakgrund har kunskap om kultur, sprék och varor visat sig vara
en konkurrensfordel. Laga hyror, mindre krangel och utbildningsprojekt 6kar féretagan-
det och skapar fler jobb. Métesplatsen erbjuder dven interkulturella moten inom mat,
specialkunskap och hantverk.

Q Start: Férstudie rekommenderas. Férsta bazaren méjlig 2016.

VASTLANKEN SOM ARENA.

Det grévs, sprangs och byggs en hel del i samband med stadens stora infrastruktur-
projekt. De tillfélliga hinder som skapas anvands i Goteborg som resurs. Ytorna blir till
kreativa projekt bland konstnérer och skolor. Ett byggplank har férvandlats till en mural-
malning. Olika installationer kommer och gar. Har finns sténdigt nya mojligheter till
experiment och skapande.

Q Start: Lagg in i planering for Vastlanken.
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DEMOKRATICENTER

Aven demokratin jubilerar 2021. Den 12 september 2021 &r det 100 ar sedan vi fick allman
rostratt i Sverige. Vi firar genom att inviga ett nytt center med plats for forskning, utbildning,
innovation och kommunikation kring demokrati och opinion. Det dr sedan ldnge ett styrke-
omrade fér Goteborgs universitet. Demokraticentret lockar géstforskare fran hela varlden.

Q Start: Forstudie rekommenderas for form och funktion. Oppnar senast 2021.

DE GRONA OASERNAS GOTEBORG.

Kvartersvéxthus och odling finns pa mangder av stéllen i staden. Den urbana allemans-
ratten och en tillitande attityd har gjort engagemanget stérre. Skolgardar, bostadsom-
raden, rivningstomter och &lvens broar ar gronare nu. Har véaxer det till och med pa taken.
Ekologisk akupunktur har forandrat stadslandskap och sénkt koldioxidnivaerna. Bilden

av Goteborg som gron stad ar ett faktum.

Q Start: Férstudie rekommenderas.

ETT TRAD PER DAG.

Vi borjade plantera ett trad om dagen ar 2013 som en upprakning infor jubileet. Nu har
det blivit en hel skog. N&dra 3285 nya trad &r utspridda 6ver hela staden. Varje tréd har

sin egen vard. Dagens trdd presenteras tillsammans med sin vérd i lokalmedia och pro-
jektet har lyfts pa flera hall runt om i vérlden.

Q Start: Kan boérja nu.

ONE TONNE LIFE - KLIMATSMARTA HUS.

Det gér att leva klimatsmart i ett OneTonne Life-hus. Det bevisade en testfamilj redan
2011. Nu byggs hus pa flera platser i Géteborg som ocksa visas i den stora boutstall-
ningen Leva 2021. Husen ger direkt aterkoppling pa hur vi beter oss och hjélper oss att
minska koldioxidutsldppen sa att vi kan komma néra nivan ett ton per person och ar.

Q Start: Kan borja nu. Kopplas till férstudie fér boutstéllningen Leva 2021.

64|65

CAMPUS NACKROSEN.

Akademi, kultur och stad méts i ett samlat centrum fér konst och humaniora vid Géte-
borgs universitet. Omradet fran Korsvégen till Gétaplatsen &r ett inbjudande strak som
fortsatter langs stadens pulsader Avenyn ner till vattnet. Har finns plats fér kunskap,
kultur, kreativitet och méten. Inspiration och utbyten med andra kunskapsstader sker.
Austin, Melbourne, Cambridge, Barcelona dr nagra exempel.

Q Start: Utredning pagar av Géteborgs universitet.

ENTREPRENORSCENTRUM

Géteborg har en plats for framtidens idéer. Har visas projekt fran stadens manga inno-
vationsmiljder. Det gar dven att félja vad som hénder i olika science parks virtuellt. Det &r
ett minst sagt kreativt rum. Bade forskningsresultat och produkter visas och diskuteras.
Centret kopplas ocksa till skolvarlden. Dar uppmuntras entreprendrskap och innovation
och dialogen halls levande genom tidig kontakt frn férskolan och uppat.

Q Start: Férstudie rekommenderas for form och funktion. Oppnar senast 2019.

GOTEBORG EXTENSION.

En internationell utmérkelse inom konst, design och arkitektur vacker uppseende och
sétter Goteborg péa vérldskartan. Ceremonin ager rum vid en funktionell skulptur, som
byggs till varje ar infor prisutdelningen. Fér invanarna skapar det en unik, héllbar och
fornybar métesplats centralt i staden.

Q Start: Férstudie pabérjad av flera aktorer.
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PARAPLYPROJERI:
JUBILEUMSUTSTALLNING
GOTEBURG 2021,

Goteborg fyller 400 ar och jubileumsutstaliningen Goteborg
2021 vdalkomnar hela vérlden till hela Géteborg under hela
aret. Har visar vi vad som kan hdnda nar en stad bestammer
sig for att samla kraft mot ett gemensamt mal.

* Boutstillning "Leva 2021” med Nya Alvstaden

= Demokratin 100 ar, Demokraticenter invigs

= Den Grona kulturbron

= Den nya Gétailvbron

= Jubileumspark i Frihamnen, invigs den 4 juni 2021
pa staden Goteborgs fodelsedag

= Kulturhus pé& Backaplan

= Linbana 6ver dlven

* Ny arena — mer dn en arena

= Tradplanteringar och grona ytor

= Vattenkonst och vatteninstallationer

= VM i friidrott och VM-by p& Heden

= Varldskongress om Barnkonventionen

Start: Férstudie rekommenderas i samband med
att programkommitté bildas fér jubileumsaret.
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Har ser du flera av de mgjliga jubileumsprojekten i en tidslinje
tillsammans med redan pagéende och planerade aktiviteter.




® Nar

Viagen till 2021 &r lika viktig som sjdlva jubileumsaret. Har presenteras en tidslinje
som ger exempel pa vad som skulle kunna handa i hela staden varje ar. Den ger en
samlad bild av savil planerade och pagaende projekt som majliga jubileumsprojekt.

Varje ar fram till 2021 har ett tema. Det skapar
nagot att samlas kring. Nagot att visa upp och
beratta om. Tematiseringen kan vara ett start-
skott for omradden som sedan utvecklas hela
vagen fram till 2021 och langt darefter. Vissa
projekt aterkommer ar efter ar for att kunna vaxa
med tiden. Det géller till exempel tréadplantering-
ar och vattenkonst. Pa sa satt kan processen
hallas levande. Det kan ocksa stéarka planerna
och gora att Goteborg 2021 blir mer &n ett
jubileum.

De férandringar som infrastrukturprojekteten
innebar kan anviandas aktivt under arens gang.
Tillfalliga hinder kan véndas till ndgot positivt.
Har finns mojlighet att skapa temporéra ut-
smyckningar och installationer. Det &r ett exem-
pel pa hur tidslinjen kan inspirera till samverkan
mellan pdgéende projekt i staden och tankbara
jubileumsprojekt.

Tidslinjen ar prelimindr och mycket kan
handa pa vagen.

. Exempel pa planerade projekt

. Méijliga jubileumsprojekt
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T HELA STADEN.
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2012
OPPNA STADEN
- VISIONSARET.

Exempel pa planerade projekt

500 bostéder klara, Kvibergs angar
Oppning av Clarion Hotel Post, Drottningtorget

Kulturhus foér unga i Lagerhuset invigs

Big Glenn, Sveriges storsta vindkraftverk, Arendal
Visual Arena Lindholmen, 6ppnar pa Lindholmen Science Park
Gamlestaden, ny knutpunkt, pendelstation

Ny sparvagnslank, Munkebéck

Kollektivtrafik byggs ut infor tréngselskatten

Barnkulturar i Géteborg

Goteborg — Sveriges mat(landet)huvudstad

Europas maritima dag med hamnfestival

MTV World Stage, Gotaplatsen

IFHP World Congress i héllbar stadsutveckling

Manskliga rattighetsdagarna

Hisingen far egen Picknickfestival

Pilotprojekt fér FN:s barnkonvention, Onneredsskolan och Kannebécksskolan

Visionen for Centrala Alvstaden presenteras

Majliga jubileumsprojekt

Forsta tradet planteras som symbolisk start for Géteborg 2021

® Konstmuseet dppnar kafé pa Gotaplatsen, ett steg i riktningen fran institution till métesplats
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Exempel pa planerade projekt

2000 lagenheter klara, Kvillebacken, Backaplan
Bad och ishall i Angered

Radisson Blu Riverside Hotel, Lindholmspiren
Kvillebackens saluhall ppnar

Angereds kulturhus Bla Stillet ombyggt
Utstallningshall 6ppnar under jord vid Hammarkullens hallplats
Kollektivtrafiken byggs ut, trangselskatt inférs

Inomhus EM i friidrott

Dam EM i fotboll

International Year of Water Cooperation (FN)

Marseille/Frankrike och Kosice/Slovakien, kulturhuvudstader

Maijliga jubileumsprojekt

Fira alla kulturers hogtider pa Goétaplatsen

Férsta batarna i Stora Hamnkanalen

Forstudier pa jubileumsprojekt startar

Goteborgspriset for hallbar utveckling som bérare av

den Grona beréttelsen.

Jubileumsorganisation etableras

Jubileumspaviljong med rum for dialog och forverkligande
Kommunikationsplattform for Goteborg 2021 skapas
Konsthallen flyttar till de gamla artilleristallarna p4 Magasinsgatan
Tillatande oas etableras pa Ringon

Tradplanteringar och gréna ytor

2013
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VATTEN OCH

SKARGARD.

Exempel pa planerade projekt

Opaltorget fornyas, 400 nya bostéder
Strandpark bygger ihop Ostra och Vistra Sannegardshamnen
Hotell Gothias tredje torn invigs

Kvibergs Park — idrottsomrade

Stadsbiblioteket nyrenoverat

GoteborgsOperan fyller 20 ar

go:Life, start for en serie kongresser inom Life Science
Umea/Sverige och Riga/Lettland kulturhuvudstéder

FN:s internationella vattendag, 22 mars

Gothia Cup 40 ar

Majliga jubileumsprojekt

Badplats mitt i stan vid Sannegéardshamnen eller Féarjenasparken

Fler kanaler som vattenvéagar

Forsta havshistorien invigs vid Maritiman

Ostindiefararen ldagger till vid Stenpiren

Skargardsbatar fran Lilla Bommen

Stora Hamnkanalen blir levande strak med shopping och restauranger
Vattenkonst och vatteninstallationer i varje stadsdel

Tradplanteringar och gréna ytor
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AV OCH

MED UNGA.

Exempel pa planerade projekt

Den nya Gotadlvbron bérjar byggas (2015-2020)
Knutpunkt for sparvagnar vid Skeppsbron
Ansoker om European Youth Capital
Varldskongress, Sensory Science Symposium

2015 Mons/Belgien och Plzen/Tjeckien, kulturhuvudstader

Méjliga jubileumsprojekt

Musikens och Kunskapens Gothia Cup, Global kunskapsfestival
Roligare kollektivtrafik, av och med unga

Rum fér ungt inflytande, RUI, digital arena

Uppdrag Jubileumspark p& Frihamnen erbjuds RUI
Tradplanteringar och gréna ytor

Vattenkonst och vatteninstallation, skapade av och med unga
Unga skapar sjélva...

Unga skapar sjilva...
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Exempel pa planerade projekt

Selma Lagerlofs Torg fornyas
750 bostéder i Kortedala

Rohsska museet fyller 100 ar

Positive Footprint Housing, néra det kommande
Johanneberg Science Park

EuroSkills — Europas stérsta yrkestévling

Den 20:e Vetenskapsfestivalen

Kulturkalaset fyller 10 &r

Ansoker om WOMEX

Ansoker om Matematikbiennalen

San Sebastian/Spanien och Wroclav/Polen kulturhuvustader

Majliga jubileumsprojekt

Den forsta bazaren 6ppnar

Goteborg Extension etableras — internationell prisceremoni
Hasselblads fotografiska museum flyttas till Konsthallens lokaler
Konst- och kulturprdm i dlven

Kungsportsavenyn upprustas

Stadsmuseet uppfraschat

Kulturstrak fran Campus Nackrosen till Backateatern tar form

Tradplanteringar och gréna ytor

Vattenkonst och vatteninstallationer langs de bl& och gréna strédken

8283
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Exempel pa planerade projekt

Nytt stadsrum, Skeppsbron
Biltunnel, Marieholmstunneln
1009% miljétaxi

100% miljédiplomerade hotell
SKEF fyller 110 ar

Volvos forsta personbil Jacob fyller 90 ar

Danmark och Cypern utser kulturhuvudstéader

Majliga jubileumsprojekt

Badplats vid Skeppsbron
Bla och grona strak fran Bergsjon langs sddra alvstraket till havet
Gron korridor fran Mdlndal till Hisingen

Gront etappmal "Leva 2021

Gang- och cykelbro 6ver élven

Kvartersvéxthus och takodlingar

Odlingsprojekt startar fér den gréna Kulturbron

Tillatande oas etableras i Gullbergsvass

Tradplanteringar

Vattenkonst och vatteninstallationer i stadens parker

Vattlefjall centrum for paddling och ekoturism
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b0 GLOBAL.

Exempel pa planerade projekt

Vastlanken borjar byggas
100 ar sedan Sveriges férsta méassa arrangerades i Goteborg

Volvo Ocean Race

Nederlanderna och Malta utser kulturhuvudstader

Majliga jubileumsprojekt
Goteborg pa varldsturné
Programkommitté for jubileumsaret bildas

Rekrytering av Géteborgsambassadorer

Samverkan med ambassader, néringsliv och internationella natverk
Satsning pa slékt- och vénturism

Kina — samverkan med Svenska Ostindiska Companiet
Tradplanteringar och gréna ytor

USA - inbjudan till svenskattlingar

Vattenkonst och vatteninstallationer vid stadens infarter
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KUNSKAP &
UPPLYSNING.

Exempel pa planerade projekt

® FN:s konvention om barns rattigheter fyller 30 ar

Italien och Bulgarien utser kulturhuvudstader

Mojliga jubileumsprojekt

Entreprendrscentrum etableras

Goteborgs konstmuseum utbyggt
Industri- och varvshistoriskt centrum pa Polstjarnegatan. Volvo Museum har flyttat dit
Julstaden blir Ljusstaden
Kunskap Géteborg — historiskt bokverk, skolprojekt "stadskunskap”

Labb fér framtidens samhaélle lockar internationella gastforskare

Larandets torg i Hammarkullen tar form

Tillitande oas etableras i Nordost i anslutning till Larandets torg i Hammarkullen
Tradplanteringar och gréna ytor

Vatten som haéllbar resurs manifesteras

Vattenkonst och vatteninstallationer vid campusomraden
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2020
HALLBART
VAXANDE.

Exempel pa planerade projekt

Den nya Gotaalvbron &r klar
Vastlanken byggs
Marieholmstunneln &r klar

Bangardsforbindelsen vid Centralstationen klar

Goteborgs Hamn fyller 400 ar

Majliga jubileumsprojekt

Centralstationen — regional métesplats med nytt jubileumstorn

Flytande bostader i kajomraden, langs dlven och runt Hisingen

Forsta etappen for tag till Landvetter Airport City och Boréas

Inbjudande evenemangsstrak

Jubileumsparken pa Frihamnen har smygpremiar och fardigstélls gemensamt
Liseberg fyller 97 &r och expanderar s6derut

Tradplanteringar och gréna ytor

Vattenkonst och vatteninstallationer langs de bla och grona straken
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2021
bOTEBORG
400 AR.

Goteborg fyller 400 ar och jubileums-
utstallningen Goéteborg 2021 vdlkomnar
hela vérlden till hela Géteborg under
hela aret.

® Boutstéllning "Leva 2021" med

Nya Alvstaden

Demokratin 100 ar, Demokraticenter invigs
Den Grona kulturbron

Den nya Gotaélvbron

Jubileumspark i Frihamnen, invigs den

4 juni 2021 da Géteborg har fédelsedag
Kulturhus pa Backaplan

Linbana 6ver alven

Ny arena — mer &n en arena
Tradplanteringar och gréna ytor
Vattenkonst och vatteninstallationer

VM i friidrott och VM-by pa Heden

Varldskongress om Barnkonventionen
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EFTER
2021,

Exempel pa planerade projekt

Hamnbanan forstérks (2013-2022)

Ny tunnel for kollektivtrafik mellan Lindholmen och Stigberget
Tvarforbindelse Bergsjon—Angered

Liseberg 100 ar 2023

Hoghastighetstag Oslo—Goteborg—Képenhamn forbereds

Vastlanken med jarnvagstunnel under Goteborg och stationer vid Hagaparken,
Korsvédgen och Centralstationen byggs 2027
Alvstaden vixer

Majliga jubileumsprojekt

® Effekterna av 400-ars jubileet dokumenteras och utvérderas

@ Fortsatt 6ppen dialog fér Géteborgs framtid
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Har beskriver vi hur allt kan géras méjligt.
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FRAN VISION TILL

VERKLIGHET.

Végen till 2021 handlar om att ga fran ord
till handling. Detta forslag till arbetsplan
kan ses som ett gemensamt avstamp med
en gemensam riktning. Vagen framat tar vi
steg for steg.

Manga av inspelen fran grupperna beror det
fortsatta arbetet. Behovet av mod, tydliga poli-
tiska beslut och handlingskraft har sarskilt lyfts
fram. En méngd initiativ har redan pabdorjats
och visar att arbetet med 2021 fungerar som
en katalysator. En tidsbestamd héndelse gor
det |attare att mobilisera nédvéndig kraft och
energi for att komma igang.

Det fortsatta arbetet bygger vidare pa
modellen som skapats for Goteborg 2021. Den
préaglas av bred samverkan och 6ppen dialog.
Hallbarhet genomsyrar arbetet aven framét.

En stark och fristdende fortsatt organisation
ar av stor vikt enligt flera grupper. | kombination
med en fysisk plats, en gemensam kommunika-
tion, och en digital plattform som synliggér vad
som hénder finns mojlighet till ett starkt genom-
slag. Genom att agera snabbt visar vi att Gote-
borg menar allvar. Vi kan bérja nu.

Gemensamma verktyg:

= Vagledare for jubileumsdimensionen
= Organisation

= Fysisk plattform — jubileumspaviljong
= Digital plattform — jubileumsportal

= Kommunikation

* Internationell dimension

= Finansiering

= Utvérdering
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"Utan mod kan du inte
féréndra nagonting”
— Maya Angelou
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VAGLEDARE FOR

JUBILEUMSDIMENSIONEN.

En médngd av forslagen handlar mer om
forhallningssatt snarare an konkreta akti-
viteter. Vi har valt att kalla dem védgledare.

Dessa végledare kan ses som en hjalp pa vagen
infér planering och genomférande av idéer
kopplade till jubileet. Genom att anvanda vag-
ledarna tillférs en extra dimension. Det innebar
att resultatet blir ndgot mer an det planerade.
Ambitionen &r att Géteborg 2021 ska vara mer
an ett jubileum. Den ambitionen ska ocksa
pragla varje enskilt projekt.

1. OPPEN DIALOG.

Anvand stadens modell for dialogprocess och
fraga gérna stadens experter om hjalp. Dialo-
gens utformning avgérs av projektets natur. Gor
en plan. Involvera tidigt de ménniskor som berors
av satsningen. Tank brett och inkludera grupper
som riskerar att hamna vid sidan av, sdsom per-
soner med funktionsnedséattning, barn och unga.
Prata med ménniskor dér de finns. Var tydlig.
Beratta vad personer som deltar kan forvénta sig.
Lyssna. Skapa engagemang och delaktighet.
Anvand resultatet och aterkoppla.

2. TANK UNIKT.

Utga fran det som finns och som fungerar men
lagg till ndgot som sticker ut. Téank unikt i idé och
genomférande. Vi nar framgang genom modet
att ga var egen vég. Det kan ocksa ge internatio-
nell lyskraft. Tank kreativt. Korsbefrukta. Kom ihag
det estetiska; det som triggar vara sinnen.
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3. HALLBARHET I HANDLING.

Inkludera alla tre dimensioner av hallbarhet och
se dem som en helhet. Stanna inte vid ord utan
omsétt dem i handling. De checklistor som
foreslagits av perspektivgrupperna for Oppna
staden, Unga staden och Gréna staden &r ut-
markta hjalpmedel. Se perspektivgruppernas
rapporter pa sidan 145.

Social dimension:

Gor projektet inkluderande; tillgéngligt, begrip-
ligt och vilkomnande. Ar det nagon som ute-
sluts? Hur undviker vi det? Nérhet &r ett forhall-
ningssétt — ta bort barridrer, mentala saval som
fysiska. Gor det enkelt att hitta och ta sig till
platsen fér projektet.

Ekologisk dimension:

Forsok gora satsningen sa gron som mdjligt.
Gar det att minska det ekologiska fotavtrycket?
Ateranvind det som &r bra. Vilj de material och
tjanster som &r bast for tillfallet och tank pa vad
projektet lamnar efter sig. Gor en grén upp-
handling.

Ekonomisk dimension:

Gar det att utga fran nagot som redan finns?
Hur kan vi f& ekonomi i projektet? Kan vi hitta
alternativa |6sningar fér finansiering? Vilka
mojligheter finns till samverkanspartners?

"Allt &r mgjligt. Det oméjliga
tar bara lite langre tid”
— Winston Churchill

1. BORJANU.

Se Goteborg som en testarena for nya idéer.
Anvénd en tilldtande attityd och uppmuntra alla
inblandade. Vénta inte, borja i liten skala, testa
vad som fungerar och gor det mer storskaligt
allt eftersom. Allt ar majligt tills motsatsen &r
bevisad.

En 6ppen dialog kan bidra
till nya idéer, 6kat engage-
mang och fler delaktiga.
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URGANISATION

Att fortsatta arbetet och utveckla mojlig-
heterna har lyfts fram som det allra vikti-
gaste infor Goteborg 2021. En stark orga-
nisation med en tydlig roll och ett uttalat
mandat dr en framgangsfaktor.

Ekonomiska resurser &r en annan nédvandig
forutsattning. Aven viljan till fortsatt bred sam-
verkan mellan stad, akademi, naringsliv, orga-
nisationer och féreningsliv ar central.

Jubileumsorganisation

Den operativa organisationen kan bestd av en
stabil kdrna med rétt kompetens och erfarenhet.
Den verkar i en mer organisk omgivning, med
utrymme for fria samverkansformer och med
tentakler mot omvérlden. Det gor det mgjligt att
utveckla spannande projekt i mer eller mindre
tillfalliga konstellationer. Stor plats ges for unga,
nytdnkande och fria aktorer, kreatorer och entre-
prendrer.

Experter, fran samhallets alla delar, kan
anlitas fér genomférande av férstudier och ut-
redningar som inkluderar kostnadsberakningar,
konsekvensanalyser och finansieringslésningar
for jubileumsprojekten. Dessa utgdr sedan
beslutsunderlag fér kommunstyrelsen.

Den samlade kunskap som redan finns i
2021-projektet bér tas tillvara. Inom perspektiv-
grupperna, férvaltningar, bolag och &vriga initi-
ativ finns kompetens och en redan mobiliserad
kraft. Det innebér att forverkligandet snabbt kan

ta fart. Bara inom perspektivgrupperna finns éver
hundra personer med bred kunskap, viktiga nat-
verk och ett starkt engagemang fér Géteborgs
utveckling. De utgér en enorm resurs.

Stadens namnder och bolag kan anvinda
arbetsplanen infér 2021 i sin ordinarie verksam-
het. Da starks de varden som 2021-arbetet lyfter
fram for att utveckla Géteborg pa lang sikt. Flera
av de foreslagna projekten kan genomféras inom
de strukturer som redan finns i staden. Hér kan
samverkan ske mellan ndmnder, bolag och andra
offentliga och privata aktorer.

En sarskild programkommitté kan tillsattas
2018 for att paborja detaljplaneringen av sjélva
jubileumsaret.

Styrgrupp och strategiskt visionsrad
Den operativa organisationen b&r rapportera
till en styrgrupp som har ansvaret fér planering,
kontroll och styrning av resurser, finansierings-
[6sningar samt utveckling av innehall.
Organisationen bor dessutom stéarkas
av ett strategiskt visionsrdd som kan leda och
utveckla visionen for Goteborg 2021. Visions-
radet bor bestad av representanter fran stad,
akademi, néringsliv, stiftelser, organisationer
och internationella aktorer.
Den politiska referensgrupp som tidigare
foljt uppdraget for Goteborg 2021 kan med for-
del f& en fortsatt roll i jubileumsarbetet.
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Uppgifter for jubileumsorganisationen
Ledning, samordning och koordinering ar viktiga
ansvarsomraden for den operativa organisatio-
nen. Ett annat 6vergripande uppdrag &r att halla
processen levande genom att synliggdra initia-
tiv, fira delsegrar och mata effekter pa véagen till
2021. Har ingar att initiera forstudier for saval
foreslagna som nya jubileumsprojekt. Férstudi-
erna gors for att fa en klar bild av kostnader och
omfattning innan beslut om genomférande fattas.
Vagledarna for jubileumsdimensionen &r viktiga
verktyg f6r genomférandet. En avg6rande funk-
tion ar att driva och bevaka héllbarhetsdimen-
sionerna. Kommunikation, 6ppen dialog och
idéhantering &r andra viktiga omraden.

Haller processen levande, kommunicerar,
firar delsegrar och méter effekter

Initierar och driver arbetet med férstudier
som beslutsunderlag

Utvecklar och féradlar innehallet i bred
samverkan med alla berdrda aktérer

Driver och bevakar héllbarhetsdimensionerna

Anvénder 6ppen dialog for fortsatt brett del-
tagande och engagemang i alla stadsdelar

Hanterar inkommande idéer
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FYSISK PLATTFORM:
JUBILEUMSPAVILJONG.

Det fortsatta arbetet med jubileet kan utga
fran en fysisk plats. Ett levande hus som
synliggor vagen, fran nu och framat.

Har prickar vi av det som forverkligats, diskute-
rar och planerar projekt, tar emot och hanterar
nya idéer, visar vad som gors och inbjuder till
bred samverkan. Jubileumspaviljongen delas
med andra och erbjuder tillfélliga arbetsplatser
och ett kafé. Det blir en plats fér dialog, moten
och samtal med en dorr som alltid &r 6ppen.
Byggnaden kan ligga pa ett tillgangligt
stélle dar ménniskor ror sig. Det kan utga fran
en plats som redan finns eller skapas som ett
experimentbygge. En tanke &r att stadens bygg-
foretag finansierar ett hus med minsta méjliga
ekologiska fotavtryck. Det skulle knyta an till
Goteborgs tradition av demonstrationsbyggande
for boende. | modern tappning kan det skapa ett
starkt symbolvarde fér hallbarhet i alla dess di-
mensioner. Har blir kopplingen mellan forskning
och praktik tydlig. Goda exempel &r Positive
Footprint Housing och One Tonne Life-projektet.

Paviljongen fér VM i skidor
2011 placerades mitt i cen-
trala Oslo och sponsrades
av den norske hotellkungen
Arthur Buchard. Den 250
kvm stora byggnaden hade
flera funktioner; kontor f6r
VM-organisationen, plats
fér moten och aktiviteter,
utstéliningslokal, samt biljett
och informationscentral.
Efter VM ateranvéandes
paviljongen som fritidsgérd.
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DIGITAL PLATTFORM:
JUBILEUMSPORTAL.

En levande webbportal kan férmedla kun-
skap och information om jubileumsarbe-
tet. Och kanske allra viktigast: Inspirera
och fortsatta dialogen om Goéteborg.

Den befintliga webbsidan, goteborg2021.com,
kan anpassas f6ér framtiden. Den kan bli en
plattform i den fortsatta idéhanteringen, med
en samlad idébank. Idéer kan ldggas till, vidare-
utvecklas, plockas ut och omséttas i praktisk
handling. Att sidan gors tillgénglig och begriplig
for alla &r en sjalvklarhet. Egenproducerat mate-
rial kombineras med lankar till andra sidor som Digitala verktyg gér det
ror staden. Berattelsen om Goéteborg anvénds I4ttare att dela idéer och
genomgaende som ett kommunikativt grepp. planer.
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o[ RATEGISK

KOMMUNIKATION.

Ett av malen med 400-ars jubileet ar att
gora ett internationellt avtryck for fram-
tiden. Goteborg har forutsattningar att
fa uppmadrksamhet aret om. Lagger vi till
satsningarna infor jubileet har vi alla
majligheter att na malet.

Naturligtvis ska vi stolt beratta vad vi gor. Vi be-
hover ocksé lyssna och lara av omvérlden. Det
handlar om att skapa delaktighet och samlas
kring tydliga budskap som kommuniceras bade
lokalt, regionalt, nationellt och globalt.

En tydlig identitet, som sticker ut och sér-
skiljer oss fran andra platser, kan bade skapa
stolthet hos oss sjdlva och locka besokare,
investerare och nya invanare till Géteborg.
400-arsjubileet ger oss en unik anledning att
g& samman. Om vi haller ihop och tillsammans
driver kommunikationen av Géteborg blir det
ett starkt konkurrensmedel.

Med respekt for den snabba utvecklingen
och framtida generationers kommunikations-
kanaler véljer vi att lyfta fram fyra 6vergripande
rekommendationer som kan pabdérjas redan nu.

1. SKAPA EN GEMENSAM
KOMMUNIKATIONSPLATTFORM.

Nyttja kraften i jubileumsarbetet och skapa en
plattform som bidrar till att starka bilden av hela
Goteborg. Definiera mal och malgrupper i en
tydlig kommunikationsplan fér Goteborg infor
400-arsjubileet. Samverka med offentliga och
privata aktérer— exempelvis inom néringsliv,
akademi, férvaltningar, bolag, féreningar, rege-
ringskansli, departement, nationella och inter-
nationella organisationer.

2. ANVAND BERATTELSENS KRAFT.

Ta fram ett berattande kommunikationskoncept
for Goteborg 2021. Bygg pa beréttelsen om
vad alla manniskor i staden bestdmde sig for att
gora, och det arv som vi vill Iamna fér framtiden.
Konceptet stérker bade destinationens och hela
stadens perspektiv.
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Uppmuntra fler réster att
vara med for att starka
bilden av Géteborg.

3. VALJ STARKA BARARE.

Anvand jubileet och védgen dit for att fira del-
segrar och synliggora vad som hénder. Det
géller bade redan pagéende initiativ och nya
jubileumsprojekt. Utga fran de befintliga platt-
formar Goteborg har inom forskning, evene-
mang och mdten, priser och utmérkelser.
Bygg vidare pa framgangar och skapa nya
bérare av viktiga fragor. Valj starka handelser
som blir fonster mot varlden. VM i friidrott
2021 och Leva 2021 kan vara dessa fonster
som ger uppmarksambhet till stadens unika
styrkor och héllbara framtidssatsningar. Ett
mojligt kommunikativt grepp med upprakning
och arlig tematisering finns i kapitlet Nar som
borjar pa sidan 71.

4. ENGAGERA ALLA.

Skapa forutsattningar och verktyg som inspi-
rerar manga att fungera som sprakrér bade
for staden och for jubileet. Privat och offentligt,

lokalt och globalt. Det géller savil konkreta zErLia:t;ﬂLgf\'Ia';:tfiﬁ::‘s
budskap som grafiska manualer och en tydlig mot vérlden.
jubileumsmarkning som gors tillgangliga for alla.

Uppmuntra fler roster att vara med. Det stérker

bilden av Géteborg i ett langre perspektiv.

Genom att anvanda starka

bérare kan budskapet
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INTERNATIONE

JIMENSION.

Goteborg éar en liten stad i varlden. En-
samma ar det svart att na ut. | samverkan
med andra kan vi g6ra storverk. Det visar
historien. Det forsta steget dr att samar-
beta med regionala och nationella organi-
sationer samt regeringskansli och depar-
tement.

For att kunna nd det 6nskade internationella
avtrycket &r vagen fram till 2021 lika viktig som
sjélva aret. Den foreslagna tematiseringen av
aren fram till jubileet blir ndgot att samlas kring
och en anledning att ta kontakt fér internatio-
nella samarbeten. Har anvénds de starka bérare
som identifieras pé vagen till 2021. Stora kon-
gresser och méten &r viktiga steg i rétt riktning
dar finalen skulle kunna vara VM i friidrott under
jubileumsaret.

En stor potential finns genom samverkan
med néringslivsorganisationer som Vastsvenska
Handelskammaren, Business Region Géteborg,
Goteborg & Co Néringslivsgruppen och Inter-
nationella enheten vid Géteborgs Stad. Det finns
mojligheter att marknadsféra och kommunicera
jubileet i samarbete med ambassader och kon-
sulat 6ver hela vérlden. Det gar &ven att ta hjalp
av Svenska Institutet, Visit Sweden och andra
organisationer for Sverige i utlandet.

Det handlar ocksa om att lyssna pa och
synliggora internationella aktérer pa plats i Gote-
borg. Detta kan goras i dialog med utlandsk
representation i Sverige, internationella kultur-

foreningar och den konsuléra karen. Det finns
manga utlandska féretag med kontor i G6teborg
som kan samverka for att starka jubileet.

Marknadsféring bland svenska féretag
med huvudkontor i regionen och deras utlands-
kontor &r en annan strategi. Sa gjordes &aven
infér den stora jubileumsutstallningen 1923.
Konkreta exempel har ar SKF och Volvo. Produkt-
lanseringar och internationella féretagsmoten
kan forlaggas i Goteborg. Det géller att dra
nytta av jubileet och hitta samordningsfordelar.

Fler direktflyg fran utlandet och utbyggd
infrastruktur med snabbtag till Géteborg gor
det mojligt att utveckla nya marknader.

Fér manga av den miljon méanniskor som
utvandrade fran Sverige till Amerika pa 1800-talet
var Goteborg den stora utresehamnen. Denna
internationella historiska koppling kan nyttjas.
Till exempel genom att bearbeta reseagenter
i svenskbygder i USA nagra ar innan 2021.
Amerikaner med svenska eller skandinaviska
rotter kan inspireras att resa till Géteborg for att
aterse den hamn som deras forfader lamnade.

Genom Ostindiefararens besok har kontak-
ter och kdnnedom om Géteborg byggts upp i
Kina, bland annat i Shanghai. Det méjliggér en
riktad kampanj till den kinesiska marknaden. |
Goteborg finns dven ett stort antal invanare med
internationella kontakter bland slékt och vanner
som kan stérka bilden av Géteborg och tka
slakt- och vénskapsturismen.
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Genom att synliggdra
internationella aktorer
pa plats i Géteborg kan
vi kommunicera jubileet.

Manga svenska foretag
har kontor utomlands som
kan samverka for att starka
jubileet.

Stora kongresser
och méten &r viktiga
steg for att na ut
internationellt.
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INTERNATIONELLA

ATVERK.

Det géller att borja nu och anvidnda vagen
till 2021 for att aktivera de natverk som
redan existerar samt utveckla nya som
kan blomma ut for fullt i samband med
jubileumsaret.

Kulturprojekt med véarldsomspannande kontakt-
nat finns redan i staden. Bok & Bibliotek, Clan-
destino, Global Forum, Géteborgs kulturkalas,
Goteborg Dans & Teaterfestival, Goteborg Inter-
national Film Festival, Géteborgs Internationella
Konstbiennal, Vetenskapsfestivalen och Way
Out West ar bara nagra exempel pa aterkom-
mande aktiviteter som lockar besokare och
medverkande fran hela varlden. Har finns en
stor potential att utvecklas till varldsklass med
sikte pa 2021.
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Goteborg &r ocksa medlem i en lang rad viktiga
internationella nétverk inom flera omraden. Nat-
verken inspirerar till arrangemang av internatio-
nella méten och kongresser. Har foljer nagra
exempel:

Natverk inom kultur

Eurocities, Rencontré, Pepinaire, International
Federation of Library Associations and Institu-
tions (IFLA).

Natverk inom beséksnaring

European Cities Marketing (ECM), Network of
Goodfood Cities of the World — Délice,
International Congress and Conference
Association (ICCA), Sustainable Gothenburg
och Green Meeting Industry Council.
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Goteborgs Stad har flera
samarbeten med stider och
regioner runt om i varlden.
Hér finns majligheter till
utbyten och kontakter. Nét-
verken inspirerar till méten
och evenemang dar Gote-
borg kan st& som vérd.

Natverk inom kunskap

European University Association, European
Science Events Association, Nordic Centre
Fudan i Shanghai, Kinaradet — en regional sam-
verkansgrupp som stodjer Kinasamarbetet,
Santandergruppen och flera andra samarbeten
som Goteborgs universitet och Chalmers &r
engagerade i.

Tre strategiska partnerstader

Lyon, Frankrike

Nelson Mandela Bay Municipality
(Port Elizabeth), Sydafrika

Shanghai, Kina

Partnerstader

Chicago, USA

Kiel, Tyskland

Krakow, Polen
Newcastle, Storbritannien
Rostock, Tyskland

St. Petersburg, Ryssland
Tallinn, Estland

Xian, Kina

Vanorter

Bergen, Norge

Abo, Finland

Arhus, Danmark (kandiderar som europeisk
kulturhuvudstad 2017)

Goteborg—Oslo-regionen

Goteborgs Stad och Vastra Gotalands-
regionen arbetar tillsammans med Oslo,
Akershus och Ostfold for att starka
Goteborg—Oslo-regionen.

Perspektivgrupperna inom Géteborg 2021
foreslar ocksa ett utbyte med gréna férebilder
som Portland, Vancouver, Manchester,
Hamburg, Képenhamn och Stockholm.
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FINANSIERINGS-

MOJLIGHETER

En forutsattning for att kunna genomfoéra
ett firande ar tillracklig finansiering. En
inventering av alla tdnkbara végar till
finansiering bor goras. Har foljer nagra
exempel.

Méjliga finansieringskallor ar offentliga medel,
stiftelser, fonder, féretag, EU-fonder samt privata
donationer. Idag finns den sa kallade 350-ars-
stiftelsen inom Goéteborgs Stad, som enkelt
skulle kunna omformas till en 400-arsstiftelse.
Det kan utgdra grundplaten till en jubileums-
fond. Arliga inséttningar kan géras, med medel
fran saval offentliga som privata aktorer. Rikt-
linjer for fondens férvaltning och kriterier for
ansdkan kan utarbetas i samband med att en
organisation for det fortsatta arbetet skapas.

For finansiering och samverkan pa euro-
peisk niva bor lampliga EU-projekt identifieras.
Anlita de experter p& ansokningar om EU-medel
som finns inom stadsledningskontoret. Aven
Malmd har sedan den internationella boutstall-
ningen BoO1 anvént extern finansiering som
mojliggdrare i hdllbarhetsarbetet, nu senast i
utvecklingen av Rosengard.

Inbjudan till ndringslivet ar central. Genom-
fér exempelvis en kampanj riktad till de bérs-
noterade foretag som har huvudkontor i Vast-
sverige. Det kan handla om att avsatta medel till
jubileumsfonden eller skénka pengar till specifika
projekt. Att skapa incitament fér néringslivet att

stodja konkreta idéer, eller ansvara fullt ut for
ett projekt, stérker saval resultat som engage-
mang.

Det ar aven viktigt att mojliggéra mindre
donationer. En strategi kan vara att sélja en
webbetikett, "Jag stodjer Goteborg 2021". En
annan ar sa kallad "crowdfunding”, vilket innebér
att manga gar ihop och finansierar ett projekt.
Pa sa vis kan enskilda personer forsdka fa eko-
nomiskt stod for att genomféra sin idé — eller
andras. P& webbportalen kan finansiarer komma
i kontakt med idéer och medfinansiarer.

Oppna dven upp for alternativa donationer,
som att ge av sin tid eller 1ana ut en kontorsplats.
Tank kreativt och fundera pa nya finansierings-
former, med inspiration fran exempelvis Spotify.
En idé ar att sélja tid: sponsra en sekund av
jubileumsaret for 21 kronor (eller en timme fér
76500 kronor).

Ett jubileumsprojekt som redan delvis finan-
sierats ar Kunskap Goteborg, ett historiskt bok-
verk och kommunikation av ny forskning om
Goteborg. Runt 50 olika stiftelser har uttryckt
intresse for att stédja initiativet, och flera har
fattat beslut om att avsitta medel under nagra
inledande &r. Ledningarna fér Goéteborgs univer-
sitet, Chalmers och Handelshdgskolan stéller
sig ocksé bakom satsningen.

En viktig uppgift for en fortsatt organisation
&r att upprétta en detaljerad budget och finan-
sieringsplan fér hela perioden fram till 2021.
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UTVARDERING

Det ar viktigt att kunna utvardera jubile-
umsarbetets effekter. Nar det galler att
mata och utvardera ett firande kan paral-
leller dras till utvardering av kulturhuvud-
stdder.

| valdigt fa fall har stader utvarderat bade de
ekonomiska och sociala aspekterna av ett firande
eller ett kulturhuvudstadsar. Ofta namns nya
byggnader, antal bestkare, nya organisationer
och projekt. Tyngdpunkten ligger pa hardfakta.
Lika viktigt &r att méta mjuka faktorer som bilden
av staden, nya idéer och vérdet av sjélva arbets-
processen. Det menar Palmer/Rae Associates
som studerat och utvarderat en rad kulturhuvud-
stadsprojekt.

Nagra framgangsfaktorer for ett lyckat projekt
enligt studien &r:

= Att projektet finns i ett stérre sammanhang
= Lokal férankring

= Utvecklat partnerskap och samarbete

= Bra planering

= Politiskt oberoende och konstnarlig frihet
= Tydliga mal

= Starkt programinnehall

= Ekonomiska resurser

= Starkt ledarskap och politisk vilja

Projektledningen for Géteborg 2021 har fort en
dialog med SOM-institutet som kan gora regel-
bundna métningar varje host. Det ar ett satt att
folja processen hela vagen fran hésten 2012.
En férsta matning kan handla om kédnnedom om
jubileet. Darefter utformas nya fradgor som &r
relevanta fér den fortsatta planeringsperioden,
liksom for sjélva jubileumséaret och tiden dér-
efter. Matning kan ske bade i Goteborgs stad,
fordelat pa tio stadsdelar, samt i hela regionen.

Den nya matmetoden Triple Bottom Line
ar ytterligare en mojlighet. Den méter de ekono-
miska, sociokulturella och miljoméassiga effek-
terna som uppstéar i samband med exempelvis
ett evenemang. Goteborg & Co medverkar i ett
pilotprojekt som leds av Handelshdgskolan i
Goteborg, med syfte att utveckla metoden.

Nasta steg for den fortsatta jubileumsorga-
nisationen &r att sdtta upp métbara méal bade
for helheten och for varje projekt som beslutas
genomféras pa vég till 2021.
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SVAR PA
UPPORAGET.

Vart svar pa kommunstyrelsens uppdrag
om Goteborg 400-arsjubileum bestar av
ett beslutsunderlag med bilagor.

Beslutsunderlag

Goteborgs 400-arsfirande angar oss alla men
det &r politikerna som skall fatta beslut om det
fortsatta arbetet. Svaret pa uppdraget lamnar vi
till kommunstyrelsen for beredning och beslut.
Det innehaller en sammanfattning av arbetet
samt rekommendationer och budget.

Beslutsunderlaget har tva bilagor:

Bilaga 1 — Forslag till arbetsplan
Ambitionen med forslaget till arbetsplan ar
att det skall fungera som inspiration och vag-
ledning i det fortsatta arbetet.

Bilaga 2 — 1680 ideer fran allménheten
Boken 1680 idéer om Géteborgs 400-ars-

3 ., . . A ———r——_ Tl — "

Jubileum med allménhetens ideer. Dessa har i g e e e

lamnats in via dialogportalen * P . b
Ely <ot T B =5 p » P -_ I iy }__,__.I..._ I'-'-'*rr_ .

Allt material kommer att vara tillgangligt pa
goteborg2021.com
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Har kan du lasa mer om bakgrunden
och var arbetsmodell.
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UPPDRAGET:
STADEN BEHOVER EN PLAN

2021 fyller Goteborg 400 ar. Det skapar
fragor, funderingar och forvantningar.
Pa vilket satt skall vi fira?

Hos kommunfullméktige och kommunstyrelsen
har frdgan varit aktuell lange. Nagra utgangs-
punkter ldmnades fran deltagarna i den politiska
beredningsgruppen. De skriver bland annat:
"Att skapa ndgonting som kan ge avtryck under
lang tid och som dessutom under en begransad
period &r ett satt for hela Sverige och framférallt
for Goteborg att synas, kréver mycket samverkan
inom staden och regionen.” Géteborg & Co
fick uppdraget i september 2009.

Ur uppdraget:
"Kommunstyrelsen hemstéller till Géteborg & Co

att tillsdtta en utredning med uppgift att, i sam-
verkan med Géteborgs stads ndmnder och
bolag, ta fram ett férslag till projekt- och tidplan
samt budget f6r stadens 400-ars jubileum ar
2021. Utredningen skall resultera i en jubileums-
plan med vision, mal och strategier, aktiviteter
och projekt. Jubileumsplanen bér ocksa inne-
hélla en tydlig budget och en mer detaljerad
tidplan fér hela perioden fram till jubileet.”
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FOR VEM
OCH VARFOR?

INRIKTNING OCH MAL

Goteborg 2021 innebar en mojlighet att gemen-
samt samla kraft for att utveckla var stad till en
annu battre plats att leva och bo i. Nagot som
inte stokas dver pa ett ar, utan ger oss energi
bade fore och efter 2021.

Overgripande mal fér jubileet &r att:

= Gora ett internationellt avtryck genom att
arbeta for att Goteborg blir en stad dér inva-
narna trivs och kanner delaktighet, stolthet
och framtidstro.

= Bli en modig forebild fér hallbar tillvaxt
genom att uppfylla och 6vertréffa stadens
redan beslutade mal.

= Vidareutveckla Goteborg och den omgivande
regionen genom bred samverkan med stadens
namnder och bolag samt lokala, regionala,
nationella och internationella aktorer.

= Engagera hela staden i firandet genom att
bjuda in till en fortsatt 6ppen dialog dér alla
generationer kan delta.

= Stérka bilden av Goteborg genom effektiv

kommunikation och marknadsféring.

(Kélla: Uppdraget samt medverkande grupper)

MALGRUPP

Den viktigaste malgruppen fér Géteborg 2021
ar géteborgarna, det vill séga alla vi som lever
och verkar i staden.

Andra viktiga malgrupper &r besokare,
naringslivet, media, organisationer, féreningar
och andra nationella och internationella aktorer.

UTVARDERING

Det &r viktigt att kunna utvérdera jubileums-
arbetets effekter. Bade kvalitativa och kvantita-
tiva mal bor formuleras, féljas upp och métas.
Det handlar bland annat om att arligen méta
kéannedom, kunskap och attityd. Las mer i kapit-
let Hur pa sid 97.
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OMVARLDS-
ANALYS

En omfattande kunskapsinsamling och
analys har lagt grunden till processen.
Vi har sett oss om i varlden for att ut-
forska trender fér stadsutveckling och
hur andra staders jubileum har varit.

Férst och framst har vi dragit lardom av erfa-
renheter fran andra jubileer som genomforts i
Quebec, Trondheim och Stockholm. Mangder
av inspiration har hamtats fran Hong Kong,
Vancouver, Bilbao samt europeiska kultur-
huvudstader som Liverpool, Stavanger och
Abo. Vi har dven gjort en grundlig analys av
Goteborgs styrkor, svagheter, mojligheter och
hot for att skapa ett bra utgangsléage.

Foérstudierna innefattade ocksé stadens
historia dar vi sarskilt tittade pa vara tidigare
jubileer. Pagaende visionsprojekt studerades
ocksa. Sammanfattningsvis utgjorde allt detta
ett kunskapspaket som fungerade som under-
lag for hela arbetet. Flera av arbetsgrupperna
genomforde dessutom kompletterande studier
och analyser.
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UTDRAG UR
KUNSKAPS-
INSAMLINGEN:

Historik

Professor Emeritus Martin
Fritz, Ekonomisk historia,
Goteborgs universitet. Om
likheter och skillnader med
firandet 1923. Vad kan vi
lara oss av historien?

Stadens tre hallbarhets-
dimensioner

Goteborgs Stads syn pa hall-
barhet utifrdn ekonomiska,
ekologiska och sociala
dimensioner.

SWOT-analys

Styrkor, svagheter, méjlig-
heter och hot, framtaget av
Claus Sager (Berlin) med
ett utifrdnperspektiv pa
Goéteborg.

Rapport fran Palmer/
Rae Associates
European Cities and
Capitals of Culture, Study
prepared for the European
Commission.

Benchmark studie
Turismens Utrednings-
instituts analys av Liverpool
som kulturhuvudstad 2008
och Québec 400 ar 2008.

Trender

Omvirldstrender om
sambhallsutveckling av Diana
Uppman, Beyond Tomorrow.

Hong Kong - Goteborg
Film framtagen av Géteborg
& Co for att pavisa likheterna
i utveckling oavsett storlek
pa region.
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EN OPPEN HAMN

FOR VARLDEN.

Som hamnstad har Goteborg alltid utveck-
lats med influenser, idéer och kunskap fran
hela varlden.

1600-tal

1621 fick Sverige en port mot vaster. Gustav |l
Adolf grundade en ny stad med betydelse fér
sjofart, handel och manniskor. Han insag att en
hamnstad skulle ge landet stérre internationellt
inflytande. Géteborg, staden sdsom vi kénner
den idag, fick sina stadsprivilegier den 4 juni
1621.

Pa en plats dar det tidigare levt uttrar och
sjofaglar borjade yrkesman fran Holland tillsam-
mans med svenska arbetare att bygga gator
och kanaler. Det drojde lange innan staden blev
en draglig plats att bo pa, men under 1600-talet
véaxte Goteborg till en av Sveriges viktigaste
hamnstader. Skottar, holldndare och tyskar bi-
drog till den utvecklingen. Bland de 2 000 per-
soner som befolkade staden talades sju sprak.

1700-tal

Vid tiden fér Goteborgs 100-arsjubileum radde
antligen fred i landet. Det férandrade stadens
relation till omvarlden. 7 000 goteborgare blev
snabbt fler. Goteborg utvecklades under 1700-
talet inte bara till Sveriges nast storsta stad,
utan &ven till en internationell smaltdegel med
invanare fran alla mojliga delar av vérlden. Ost-
indiska kompaniet grundades 1731 och handeln

goteborgarnas levnadsvanor férandrades och
blev mer internationella.

1800-tal

Aven om staden férdubblats p& hundra &r bodde
endast en av 200 svenskar i Géteborg under
borjan av 1800-talet. Industrialismen och &ng-
kraften gav Goteborg styrka att fortséatta vaxa.
Befolkningen 6kade narmast explosionsartat

i takt med att de nya verkstaderna, varven och
textilindustrierna behévde arbetskraft. Géteborg
blev Sveriges viktigaste handelsstad. Men den
nya ekonomin kom inte alla géteborgare till del.
Manga var fattiga och stadens arbetare fick
slita hart. 61500 personer befolkade staden
1873 och antalet kom att fyrdubblas fram till
300-arsjubileet. Géteborg dndrade under denna
period karaktar, fran kluster av tréhus till en
kvartersstad i sten. Sparvagar, forst med héastar
och sedan elektriska sparvagnar, band ihop
delar av staden.

1900-tal

Verkstadsgé6teborg blommade under borjan av
1900-talet, da bade SKF och Volvo grundades.
Industristaden blev ett begrepp intimt kopplat
till Géteborg. Under efterkrigstiden, da Europa
skulle byggas upp igen, fick Géteborgs hamn
och varvsindustri en oerhérd betydelse. Allt
sedan mitten av seklet bor en av tjugo svenskar
i staden. Den fortsatta urbaniseringen gjorde
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1975 och Géteborg véxte dven till ytan. Sveriges
framsta sjtfartsstad fick ett bakslag i och med
varvskrisen, som paverkade bade tiotusentals
anstéllda och staden i stort.

2000-tal

Goteborg har férandrats mot en ekonomi allt mer
uppbyggd runt kunskap och tjénster. De kreativa
ndringarna tar mer och mer plats. Staden satsar
mycket pd evenemang och méten, och har fatt
en position inom idrott, musik och internatio-
nella kongresser. De senaste tjugo aren har
turismen férdubblats. Samverkan har paverkat
utvecklingen. Industrin ar alltjamt en viktig bas.

GOTEBORGS INVANARE:

£3,9%

Utlandsk
bakgrund
153842

Personer fédda utomlands eller

personer fédda i Sverige med

10,1%

Svensk
bakgrund
359909

tva utlandsfodda fbr'éltérar.
Kailla: SCB/Statistisk Arsbok
Goteborg 2012.

Hamnen och dess handel &r efter narmare 400
ar fortfarande det viktigaste navet i Goteborg.

med Kina och Ostasien blev viktiga inkomstkallor behovet av bostader dnnu storre. Ett nytt stor-
for Goteborgs handelsmin och redare. Aven skaligt bostadsbyggande satte fart fran 19605 till
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Den vialkomnande staden

Méanniskor fortsatter att flytta in, bade fran nar-
omradet och fran andra lander. Dessutom kom-
mer fler och fler tillfélliga bestkare. 2011 har
néstan alla vuxna svenskar (92 procent) nagon
gang besokt staden. Goteborg deltar i den
globala konkurrensen for att attrahera nérings-
liv, handel, evenemang, studenter, turister och
boende. Nio av tio invanare tycker idag att Géte-
borg &r en bra stad att bo och leva i. Véstsverige
ar ett av de omraden i Europa som befolknings-
massigt vuxit mest de senaste 20 aren.

I och med dagens globalisering och digitali-
sering ar vi allt starkare sammanlankade med
vérlden i stort. Den internationella utblicken har
aldrig varit stérre. Och 6ppenheten dr dubbel-
riktad. Dagens Goteborg uppfattas av landets
befolkning (HUI 2011) som attraktiv, vénlig,
mangkulturell, ménsklig — och framfor allt val-
komnande.

Karaktaren pa invanarna i staden férédndras
ocksa. Den &ldre generationen stéller nya krav,
invdnare med utlandsk bakgrund 6kar, familje-
konstellationer ser annorlunda ut, singelhus-
hallen ar fler och &ven en del barnfamiljer vill bo
i stadsmiljo. Det séatter press pa bland annat
bostader och infrastruktur. Géteborg véxer och
kommer att fortsatta att vaxa. For att klara det
star staden infor utmaningar som att koppla
samman hela staden, regionen till Géteborg
och omvérlden till regionen. Det handlar om att
skapa tillganglighet och attraktionskraft, att
pa ett hallbart satt fortéta, effektivisera och ut-
veckla staden.

Hallbar tillvéxt for framtiden
Nar vi talar om framtiden ar det nédvandigt att
utga fran ett hallbarhetsperspektiv. Att det vi

gor idag inte dventyrar framtiden fér vara barn
och barnbarn. Den goda treklangen, det sociala,
ekologiska och ekonomiska skall samspela.

| en allt snabbare, allt mer globaliserad
vérld dér alla konkurrerar med alla har storleken
betydelse. Det behdvs en vilja att vdxa, men
framfor allt en vilja att véxa hallbart. En hallbar
ekonomisk tillvéxt &r grunden. Pa lang sikt &r
ett ekologiskt hallbart samhélle det enda som
kan véxa och skapa ett gott liv for sina invanare.
Goteborg behdver fler manniskor med olika
bakgrund och egenskaper. En annan forutsatt-
ning &r att det vaxande samhéllet inkluderar alla
sina invanare. | ett inkluderande samhalle har
alla en roll att spela, och ingen kénner sig icke-
behovd eller utestéangd.

Ambitionen att véxa tar sitt avstamp i det
som finns i dag. Gé6teborg har alltid haft en stark
industriproduktion och varit ett nav fér handel,
vilket givit avtryck i varlden. Det &r styrkor som
kan och bér byggas vidare pa genom fortsatt
utveckling av hamn, infrastruktur och forskning.

Utvecklingen i omvérlden visar att Gote-
borg som storstadsregion idag &r for liten. Vi
behover bli fler géteborgare for att na hallbar
ekonomisk tillvéxt och framgéng i den nya globa-
liserade vérlden. Arbetsmarknadsregionens
storlek blir avgorande var gemensamma tillvaxt-
kraft. Okad tillganglighet &r var mgjlighet.

Goteborgs lage mellan tre nordiska huvud-
stader gor det mojligt att bli ett logistiskt nav i
Norden. Men alla ekrar maste finnas. Hoghastig-
hetstag till huvudstaderna och en tagférbindelse
Osterut via Landvetter &r viktiga steg pa vagen,
enligt flera pagéende utredningar. D& kan den
globalt konkurrenskraftiga "8-miljonersbyn” till-
sammans med Oslo, Malmé och Képenhamn
skapas. Den ekonomiska tillvaxten ger oss for-
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utsattningar att anta utmaningar som lokal in-
frastruktur, bostéder, féretagande och syssel-
sdttning, skolor och utbildning, vard och &ldre-
omsorg, ett socialt inkluderande och ekologiskt
hallbart samhalle. Arbetet fér ett mer hallbart
Goteborg handlar i hog grad om att samla kraft
och resurser for att komma vidare och se till att
forandringstakten okar.

Goteborg har en unik position som evene-
mangsstad vilket stérks av undersdkningar som
visar att G6teborg &r starkt forknippad med att-
raktiva upplevelser. Det &r ocksd genom upp-
levelser inom kultur, kunskap, musik och idrott
som staden historiskt har Iatit tala om sig i varl-
den. Ett rikt kulturliv och kreativa miljéer lockar.
Ocksa ur ett hallbarhetsperspektiv ar upplevel-
ser nagot att satsa pa for framtiden. De kan
skapa moten mellan ménniskor, skapa stolthet
och bidra till inkludering.

Ytterst handlar alltsammans om att bygga
en stad dar drémmar tas pa allvar. En stad déar
alla vi som bor och verkar kénner delaktighet och
sammanhang. Och som lockar hit fler.
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VAD BETYDER

ETT JUBILEUM?

300-arsjubileet gjorde ett
stort avtryck bade i staden
och utomlands.

Goteborgs 300-arsjubileum gjorde bade
ett lokalt och internationellt avtryck. Da
anlades Gotaplatsen, Konstmuseet, Lise-
berg, Botaniska tradgarden, Slottsskogs-
vallen och Svenska Massan samt Sveriges
forsta civila flygplats.

Stora satsningar gjordes pa arkitektur, gator,
parker och stadsmilj6 infér den négot férsenade
jubileumsutstaliningen 1923. Firandet blev en
nationell angelédgenhet. 193 registrerade méten
arrangerades under aret. New York Times pub-
licerade en hel bilaga om jubileet och 41000
besokare kom fran utlandet. Totalt var besoks-
siffran 4,2 miljoner under utstallningens fem
manader. Ett stort antal for en stad som d& hade
230000 invanare.

Det &r svart att tanka sig vad var stad skulle
vara idag utan dessa satsningar. Historien visar
vad som gar att géra om vi mobiliserar initiativ,
resurser och politiska mandat. 2021 innebér ett
nytt sddant tillfalle.

400-arsjubileet handlar inte om att mata
sig med Jubileumsutstéllningen 1923. Men vi
kan anvanda erfarenheterna som grund for hur
vi vill skapa Goteborg 2021. De visar tydligt att
firandet kan vara mer &n en fest. Staden har
redan en etablerad position och tradition nar
det kommer till hur jubileer kan préagla en stad
i ett langre perspektiv.

= [ g
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VAD KAN ETT JUBILEUM

TILLFORA?

Jubileets inriktning, som det ar formulerat
fran uppdragsgivarna, ar att se 400-ars-
firandet som en méjlighet att vidareutveckla
Goteborg och den omgivande regionen.
Hela arbetet med Go6teborg 2021 kan in-
spirera till ett nytt verktyg for samhalisut-
veckling.

Alla stéder har sina problem och utmaningar —
aven Goteborg. Manga av dessa har lyfts fram
under processens gang. Vi méste klara fragor
som &r grundférutsattningar for ett gott liv. Sjuk-
vard och skola av hdg kvalitet, som &r likvardiga
oavsett vilken stadsdel du bor i, fler bostader,
bra mojligheter till utveckling for féretagande,
mojlighet till inflytande, sarskilt fér unga.

Goteborgs Stads utgangspunkt &r att ut-
vecklingen i staden skall vara langsiktigt hallbar,
saval ekologiskt som ekonomiskt och socialt.
Da behdver alla goteborgare ges mojligheten
att leva ett bra liv och bidra i samhallet. Skillna-
der mellan omraden och ménniskor vad géller
sysselsattning, utbildning och halsa far inte 6ka.
Det gor de i manga storstader i Europa, &dven i
Goteborg tyvarr.

Det finns en stark vilja att géra Goteborg 2021
till nAgot mer an ett jubileum, att ta tillvara pa
jubileet som ett sétt att bidra till stadens hallbara
utveckling. Manga visioner och mélbilder har
redan formulerats av staden och viktiga projekt
har redan pabdrjats.

Ambitionen &r att stérka det goda som redan
gors, att omsatta den samlade viljan i handling.
Att férsoka anta stora samhéllsutmaningar ge-
nom att prova och experimentera for att hitta nya
I6sningar. Att vdlkomna intryck och impulser,
dven utifran. Att lyssna och inkludera. Det hand-
lar ocksd om att géra det banbrytande som inte
setts tidigare i andra stéader.

En stark potential finns inom kunskap, inno-
vation och entreprendrskap. Nar naringsliv, aka-
demi och organisationer mots dver granserna
kan de stora samhéllsutmaningarna antas.

Goteborg 2021 kan innebéra ett nytt sétt
att arbeta med samhallsutveckling, dér diskus-
sioner fors i nya grupperingar med handling i
fokus. En ny form av samverkan for framtiden.
Att visa att vi vill ar den storsta tanken pa vagen
till jubileet 2021.
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ARBE [SMODELL

Utmaningen med uppdraget var att fa med
sa manga som majligt. Och att lyfta in
viktiga tankar och perspektiv. Géteborg
2021 angar hela staden och da ar det sjalv-
klart att alla ska kunna bidra.

En viktig utgangspunkt var att ta tillvara de in-
itiativ som redan fanns och bygga vidare pa
dem. Att pa sa satt synliggora beslutade fram-
tida projekt och dessutom fanga upp nya. En
dialogprocess som bjuder in brett och skapar
basta mojliga forutsattningar att ta fram en
gemensam vision.

Vi valde en 6ppen modell dér projektled-
ningen star for formen och andra star for inne-
hallet. Processen delades in i tre huvudfaser;
férstudie och omvérldsanalys, idégenerering
och summering.

Arbetet mot 2021 vilar pa en enkel grund.
En huvudfrdga om hur firandet skall gora ett
internationellt avtryck. Tre dimensioner av héll-
bar utveckling. En dialogportal. Sju perspektiv.

Finalisterna i tavlingen Entreprendrsjakten in-
spirerade oss i valet av rapporteringsmodell till
vara uppdragsgivare. Den innebar att politiker
och &vriga intressenter informerades stegvis om
arbetsplanens utveckling.

UTGANGSPUNKTER

Hela staden ska involveras i arbetet.
Den 6ppna processen har utgatt fran en
huvudfraga: Hur kan jubileet gora ett
internationellt avtryck for framtiden?
Tre dimensioner av hallbar utveckling
genomsyrar arbetet.

Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ska
pragla utvecklingen av Géteborg och arbetet
mot 2021. Dimensionerna flatar pa olika séatt i,
och &r beroende av, varandra. Var for sig ar de
nodvandiga men inte tillrdckliga. Forst tillsam-
mans bildar de en helhet som &r etablerad saval
lokalt som globalt.

Hallbar utveckling handlar, enligt Brundt-
landskommissionens ursprungliga definition,
om en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att aventyra kommande generatio-
ners mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

"Arbetet f6r hallbar utveckling dr en process
utan férdig 16sning. Det omfattar sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter.
Helhetssyn, dialog och kritiskt tdnkande
&r grunden. Begreppet ger en bas f6r en
stdndigt pdgaende dialog och process for
en positiv vision av védrldens utveckling.
Hallbar utveckling &r inte ett svar utan en
dialog och process som kréver arbete,
kompromisser och en vilja till féréndring.”
— Robert W. Kates et al.

2009 2010-2011 2011 2011 2011

september 21 mars 24 maj hosten

Uppdraget Foérstudie och Arbetsmodellen Perspektivgrup- Arbetsméten for

tas emot. strukturarbete lanseras. |déin- perna startar. perspektivgrupperna.

pabdrjas. Arbets-
modell skapas.

samlingen startar.

Sju ordférande
presenteras.

Summeringsarbetet
pabdrjas.

2011

1 december

1.0 — scenario
presenteras,
ramverket for
Arbetsplanen.

2011

31 december

Idéinsamlingen
fran allméan-
heten avslutas.

2012

26 januari

Avslutande méte
for perspektiv-
grupperna halls.

2012 2012 2012
februari-mars april 30 maj
2.0 — scenario 3.0 - scenario Forslag till
presenteras. presenteras. Arbetsplan
levereras
till kommun-
styrelsen.
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(PPEN DIALOG

%\\WERSPEKTIVGRUP%

PROJEKT-
_ LEDNING
GOTEBORG §CO

OPPEN PROCESS.

Flera grupper har bidragit till arbetet med Géteborg 2021. Innehallet i forslaget
till arbetsplan har hamtats ur den samlade idéskorden.
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OPPEN DIALOG -

VILKEN AR DIN IDE?

Navet i arbetet har varit en webbsida dar
alla kan delta. Malet har varit att fa med
sa manga som mojligt.

Pa webbsidan har vem som helst kunnat lagga
in sin idé. Oavsett om personen befinner sig i
eller utanfor Goteborg. Avsandare till idéerna &r
privatpersoner, organisationer, foreningar och
natverk. P& portalen har idéerna kommenterats,
gillats och vidareutvecklats.

Vi har ocksa aktivt samlat in idéer i alla tio
stadsdelar, i samverkan med Centrala Alvstaden.
Dessutom har vi medverkat i arrangemang runt-
om i staden for att 6ka kunskapen om projektet
Goteborg 2021 och for att ge fler mojlighet att

delta. Det personliga métet och samtalet har pa Under Gothia Cup samlades
s& satt kompletterat den digitala plattformen. manga idéer in, bade fran
Allt detta har skapat ett stort engagemang och gdteborgare och personer

N . . . . fran andra delar av varlden.
ovérderliga diskussioner om framtiden. Den Alla fick vara med och bidra.

Oppna dialogen har genererat 1680 idéer.

GT och TV4, uppmarksammade 400-ars-
jubileet genom uppropet Uppéat Framat, i bérjan
av 2011. Ett hundratal av dessa idéer har lagts
in pa dialogportalen.

goteborg2021.com

Har kan du lasa mer och se alla filmer
som visar hur idéinsamlingen gick till.
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VI ARBETAR FOR 2021 -
oJU PERSPEKTIVGRUPPER.

Sju arbetsgrupper har arbetat utifran sju 1. Grona staden
olika perspektiv. Perspektiven togs fram 2. Kulturstaden
genom en kartldggning av angeldgna fragor 3. Kunskapsstaden
och omraden som dr relevanta for det 4. Unga staden
framtida Go6teborg. 5. Upplevelsestaden

6. Viaxande staden
Var ambition var att spegla bredden i samhillet 7. Oppna staden
nér grupperna sattes ihop. Stad, region, akademi,

naringsliv, offentlig sektor, organisationer och Grupperna har diskuterat, genererat idéer, vér-

féreningar finns representerade i grupperna. derat, sallat och rapporterat. De har lyft in redan
Medlemmarna har olika alder, kon, erfarenhet  tagna initiativ for att kunna knyta dem till 2021
och bakgrund. Totalt har 139 deltagare, med — och kanske ge dem ett nytt sammanhang och

en ordférande for varje grupp, varit engagerade. en extra skjuts. Idéer fran dialogportalen har
Alla har ocksa sina egna kontaktnét, vilket skapar ocksé slussats in i grupperna for att ge ytter-
ringar pa vattnet och en spridning runt om i ligare energi till diskussionerna. Las perspektiv-
staden. Nétverken inom och mellan grupperna  gruppernas rapporter pa sidan 145.

har dessutom vuxit allteftersom.

Grupperna har under nastan ett ar arbetat
med att svara pa fragan hur 400-arsjubileet kan
gora ett internationellt avtryck for framtiden.
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FRAMTIDS-
BILD

TEMA

MANIFESTATION 2021

IDEER/HANDLINGSKOMPONENTER

Varje grupp fick uppdraget att ta fram en framtidsbild med tema och konkreta idéer.
Perspektivgrupperna traffades vid sex tillféllen. En beprovad arbetsmetod anvandes,
som inbjuder alla i gruppen att aktivt delta oavsett tidigare erfarenhet.
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VILKA HAR
VARIT MED?

Medlemmarna i perspektivgrupperna har olika
erfarenhet och bakgrund. Allt for att skapa en bra
blandning och for att spegla bredden i samhallet.

2Entertain

2GEN

6:e AP-fonden

ADA

Allégardens pensionarsférening

AstraZeneca

Braganza

Business Region Géteborg

Camino Magazin

Center for skolutveckling

Centrala Alvstaden

Centrum f6r Turism, Handelshégskolan

Centrum for urbana studier,
Goteborgs universitet

Chalmers

Child Culture Design, HDK

CIP Professional Services

Clarion Hotel Post

Coacha unga Géteborg

ColorCode

Credendum

DB Schenker

De ungas Akademi, Konstepidemin

Double Happiness

Drivhuset

Ekocentrum

Fastighetsagarna

Forsman & Bodenfors

Framtidens kultur

Framtidsfron

Fresh Fish

Faltbiologerna

Globala Gymnasiet

Google

GotEvent

Gothia Cup

Grunden

Goteborg Energi

Goteborg Film Studios

Goteborgs Forenade Studentkarer

Goteborgs Hamn

Goteborgs Stad

Goteborgs Stadsmuseum

Goteborgs Stadsteater

Goteborgs Symfoniker

Goteborgs universitet

Genusforskning, Gétborgs universitet

GoteborgsOperans Balett

HBTQ-festivalen

Higab

Istore

Jamstalldhets- och mangfaldsgruppen
Goéteborgs Stad

Karin Nyquist Arkitektkontor

Kock & Vin/Géteborgs Restaurang-
férening

KulturUngdom

Kulturforvaltningen Géteborgs Stad

Lindholmen Science Park

Liseberg

meé&do

MiG, Marknadsféreningen i Géteborg

Mistra Urban Future

Mobile Art Production

Musikutbildningen Hvitfeldtska

Naturskyddsféreningen

Park- & Naturférvaltningen
Goteborgs Stad

Partille Cup

Peab

Prickig katt

Quadriceps

Renova

Riksbyggen

Rum f6r ung kultur

Réhsska Museet

S2020 Goteborgs Stad

Schlaich Bergermann und Partner

SGS Studentbostader

Society for Organizational Learning

Sport & Evenemang

Stadsbyggnadskontoret
Goteborgs Stad

Stadsjord

Stena Line

Stena Recycling

Stenastiftelsen

Student HDK

Super Sustainable City

Swedavia

Svensk Handel

Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

The Soundtrack of Our Lives

Trafikkontoret Géteborgs Stad

Trafikverket, Vastsvenska paketet

Ungdomsfullmaktige Géteborgs Stad

Ungdomssatsningen Géteborgs Stad

Utopia

Wallenstam

White Arkitekter

Wingardh Arkitektkontor

Volvo

Volvo Car Corporation

Volvo Technology

Varldskulturmuseet

Viastra Gotalandsregionen

Viastsvenska Handelskammaren

Vastsvenska Turistradet

Alvstranden Utveckling

Anglagardsskolan

Fria aktérer och egna féretagare som
bloggare, entreprenér, ekonomie
doktor, expert, frilansjournalist,
forfattare, goéteborgsprofil, inspi-
rator, komiker, konsertarrangor,
musiker, tillgénglighetsradgivare,
verksamhetsutvecklare

.
4
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VI TAR SIKTE
PA 2021,

Forvaltningar
och bolag.

Arbetet i forvaltningar och bolag i Gote-
borgs Stad — tar ocksa sikte pa 2021.
Har finns stor kunskap, lang erfarenhet
och manga framtidsidéer.

Genom att involvera samtliga férvaltnings- och
bolagschefer skapas ett brett engagemang i de
fragor som ror staden infér 2021. | en workshop
har sex arbetsgrupper tagit fram gemensamma
malbilder, strategier och framgéngsfaktorer.
Varje grupp har bestatt av representanter fran
stadsdelsforvaltningar, fackférvaltningar och
bolag. Resultatet har lyfts in i summeringen.

Angered stadsdelskontor
Askim-Frélunda-Hogsbo stadsdelskontor
Boplats Goteborg AB

Bostads AB Poseidon

Business Region Géteborg AB
Centrum stadsdelskontor
Familjebostéader i Goteborg AB
Fastighetskontoret
Fardtjanstforvaltningen
Forsakrings AB Goéta Lejon
Forvaltnings AB Framtiden
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
GotEvent AB

GREFAB

Gryaab AB

Gardstensbostader AB

Goteborg & Co

Goteborg Energi AB

Goteborg Vatten

Goteborgs Egnahems AB
Goteborgs Gatu AB

Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Sparvagar AB
Goteborgs Stad Bostads AB
Goteborgs Stads Upphandling AB
Goteborgs stads Parkerings AB
Goteborgs Stadsteater
Higabgruppen

HjéllboBostaden

Idrotts- och féreningsforvaltningen
Intraservice

Kommunleasing AB

Konsument Géteborg
Kretsloppskontoret
Kulturférvaltningen

Lindholmen Science Park AB
Liseberg AB

Lokalférvaltningen

Lundby stadsdelskontor
Majorna-Linné stadsdelskontor
Miljoforvaltningen

Norra Hisingen stadsdelskontor
Park- och naturforvaltningen
Regionarkivet

Renova AB

Social resursférvaltning
Stadsbyggnadskontoret
Stadsledningskontoret
Stadsrevisionen

Storningsjouren

Trafikkontoret
Utbildningsférvaltningen
Vuxenutbildningsférvaltningen
Vastra Goteborg stadsdelskontor
Vastra Hisingen stadsdelskontor
Alvstranden Utveckling AB
Orgryte-Harlanda stadsdelskontor
Ostra Goteborg stadsdelskontor
Overférmyndarfsrvaltningen

V1 SAMVERKAR

FOR 2021,

Planerade och
pagaende projekt.

Att bygga pa det befintliga dr en grund-
tanke i hela arbetet. Ambitionen har varit
att ta vara pa redan planerade och paga-
ende projekt som har betydelse for G6te-
borg 2021.

En |6pande dialog har férts med en méngd
aktérer runt om i staden, sdsom Centrala Alv-
staden, Vastsvenska Handelskammaren, Vision
Angered och kulturfoérvaltningens 400-arsupp-
drag. Det handlar om att kunna stérka planer,

tillféra kunskap och kanske framfor allt att lyssna

och dra nytta av varandras processer. Arbets-
modellens struktur gjorde att &ven nya initiativ
och grupperingar kunde dockas in.

Arenautredningen

Bergsjon 2021

Besoksniringen i Géteborg

Campus Néckrosen

Centrala Alvstaden

Entreprendrsjakten 2011

Familjevardsstiftelsen

Global Forum

Green Gothenburg

Goteborgsstiftelserna

Hallbar tillvéxtregion, Business Region
Géteborg

Jernhusen — RegionCity

K2020

Kreativa Staden, House of Win-Win

Kulturinstitutionernas roll 2021,
Kulturférvaltningen

Kunskap Goéteborg — Historiskt bokverk
Maritiman — Vision: Goéteborg gar till Sjoss
Naringslivsgruppen — Goteborg & Co
Ostindiefararen G6theborg

Projektet Goteborg Shopping

Radet for integration och samhallsgemenskap

— Goteborgs Stad
Ro6da Sten — visionsarbete
S2020

Skanskas visionsarbete

Stora Hamnkanalgruppen

Student Goéteborg 2011

Sustainable Gothenburg

Trygg vacker stad

Uppdrag medborgardialog — Géteborgs Stad

Utveckling i Nordost AB

Vakna Géteborg

Vision 2020 — Géteborgs universitet

Vision 2050

Vision Angered

Visionen fran Véstsveriges naringsliv
"Ett granslost Vastsverige”, VHK

Visionen for Avenyn

Vastsvenska paketet

Vision VGR det goda livet
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PROJEKTLEDNI

GOTEBORG &C

Goteborg & Co har drivit processen och
hallit ihop helheten. Till de uppgifterna
hor koordinering, dialog, sammanstilining
och kommunikation.

Projektledningen har |6pande informerat all-
manheten, perspektivgrupperna, évriga gruppe-
ringar, och politikerna i referensgruppen, kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige. Det har
gjorts bade genom personliga méten och regel-
bundna rapporter p& webbsidan. Parallellt har
en dialog férts med professionella radgivare
inom olika sektorer.

Projektgrupp Goteborg 2021

Therese Brusberg Projektledare

Marie Anfinset Redaktér dialogportalen
Linn Enckell Marknadskoordinator
Anders Fahl Webmaster

Anna Forsgren Summeringsansvarig
Lena Hamberger Struktur och idébok
Anders Johansson Medieansvarig

Birgitta L-Ofverholm Relationer och néringsliv

Forutom projektgruppen har ett stort antal medarbetare
pa Goteborg & Co arbetat med uppdraget. 14 bolags-
representanter har medverkat i perspektivgrupperna.
Joakim Albrektson, Niklas Delersjo, Anniela Forsell, Stefan
Gadd, Annika Hallman, Eva Henricsson, Mathias Hultgren,
Lennart Johansson, Henrik Jutbring, Sofia Lindberg, Mia
Samuelsson, Anki Sande, Ossian Stiernstrand, Christian
Westerberg.

Dessutom har fler medarbetare, externa radgivare och
konsulter anlitats, bland andra: Louise Brodin, Agneta
Forshufvud, Anders Franck, Siw Franzén, Martin Fritz,
Niklas Hellerstedt, Ake Magnusson, Martin Sande, Jenny
Skanberg, Carina Thorsson, Diana Uppman.

POLITISK
REFERENSGRUPP,

Den politiska referensgruppen bestar av en re-
presentant fran varje parti i kommunstyrelsen.
Tanken &r att pa sa vis fa en bred férankring for
en langsiktig satsning.

| tjansteutlatandet dar utredningsuppdraget
ges till Goteborg & Co star att den davarande
beredningsgruppen for jubileet Gvergar till en
politisk referensgrupp. Uppgiften har varit att folja
och lamna synpunkter pé arbetet. Representanter
i gruppen har bytts ut under arbetets gang.

Politisk referensgrupp Goéteborg 2021

Mariya Voyvodova, ordf (S)

Axel Darvik (FP)
Birgitta Degerstrém )
David Lega (KD)
Mikael Malm (MP)
Joakim Olinder M)
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Ovre rader]: Anna Forsgren, Anders Fahl, Linn Enckell. Nedre raden: Anders Johansson,
Birgitta L-Ofverholm, Therese Brusberg, Lena Hamberger, Marie Anfinset.

Fran véanster: David Lega, Joakim Olinder, Mikael Malm, Mariya Voyvodova, Axel Darvik,
Birgitta Degerstrom.



® S4 hir har vi arbetat

SA HAR HAR VI TAGIT

HAND OM ALLT.

Tusentals spannande idéer, férslag och
koncept har kommit fram genom processen
for Goteborg 2021. Alit fran konkreta om-
raden och fysiska projekt till forhallnings-
satt och principer.

En viktig uppgift for projektledningen har varit
att finga helheten. Mycket har handlat om att
lyssna och sammanstélla med ambitionen att ge
en réttvisande bild av de olika grupperingarnas
forslag. Att urskilja gemensamma drag och
monster samt att presentera dem.
Allménhetens forslag publiceras i en bok,
1680 idéer om Géteborgs 400-arsjubileum.
Har finns det underlag som samlats in genom
den 6ppna dialogen och de férslag som skickats
till dialogportalen. Idéerna har grupperats i kapi-
tel, ibland kortats ner, eller sammanfogats med
liknande forslag for att underlétta lasningen.
| boken namnges alla idégivare. Boken finns i
tryckt och digital form. Idéerna finns tillgéngliga
i sin helhet pa webbsidan. Dar kan de ocksa
Overséttas till manga olika sprak. Alla idéer fran
dialogportalen kommer att bevaras for framtiden
av Goteborgs stadsmuseum.

Essensen i férslagen fran de sju perspektiv-
grupperna, bolag och férvaltningar samt de
omraden som &r tongivande i allmanhetens
idéer, beskrivs i detta forslag till arbetsplan. Dar
har vi ocksa lyssnat in och beaktat pagaende
visionsprojekt, évriga initiativ och samverkans-
projekt. Perspektivgruppernas fullstandiga rap-
porter hittar du langst bak i denna bok. Dar gar
det att l&sa mer om deras arbeten och forslag
och alla deltagare presenteras.

Pa webbsidan finns hela forslaget till
arbetsplan, inklusive rapporterna, digitalt. Dar
presenteras ocksé bilagor till rapporterna.
Andra inkomna idéer &r sparade for att kunna
utvecklas till en digital idébank i framtiden.
Allt detta material &r en rik kélla att inspireras
av for det fortsatta arbetet.
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Allmanhetens idéer

Essensen av perspektiv-
gruppernas forslag

Samverkansprojekt

Allméanhetens huvudomraden

Perspektivgruppernas
ovriga idéer
Andra inkommande idéer

IDEBOK

FORSLAG TILL
ARBETSPLAN

IDEBANK

Vilken ar din idé?

Al brjar pd goleborg2021.com

goteborg2021.com

Har kan du lasa mer och se alla filmer
som visar hur arbetsprocessen gick till.



144|145

RAPPORTER

Har hittar du de sju perspektiv-
gruppernas kompletta rapporter.
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Grona staden

VAR MALBILD

Goteborg ska ar 2021 kunna firas som en internationellt erkdnd grén stad.

GRONA STADEN - VAR DEFINITION

Ordet gront sammanfaller i denna rapport med det nu
oftast anvanda begreppet hallbar utveckling, antaget
som en ledande princip av vérldens lander pa FN-kon-
ferensen i Rio de Janeiro 1992. Nationer, lokalsamhéllen
och féretag méaste préglas av en utveckling som &r socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar. Den sociala hallbar-
heten ar malet, miljon satter granserna och ekonomin &r
medlet.

Hér fokuserar vi framst pa den ekologiska dimen-
sionen i begreppet hallbar utveckling, men knyter givetvis
ocksa an till den sociala och ekonomiska, eftersom de
tre tillsammans formar en helhet.

GOTEBORG PA VAG MOT 2021

Vi har diskuterat kring nédvandiga malbilder fér 2021,
vi har inventerat pagéende |6ftesrika initiativ som skulle
kunna accelereras fram till jubileumsaret, och vi har fragat
oss vad som kravs av styr- och ledningsprocesser for
att Goéteborg skall lyckas med en omstalining till en grén
stad med internationell lyskraft.

Fram till 2021 kan mycket fas att handa. Vi upp-
skattar tanken att inte festa bara da — utan betrakta de
tio ar som ligger framfor oss som en spénnande, standigt
pagaende utveckling. 2021-initiativet rymmer stora mojlig-
heter. 2021 &r en fast, ej férhandlingsbar tidpunkt. Det
skapar en unik arena for kreativitet. Och bést av allt: Tio
ar en tillrackligt lang tidsperiod for att omsétta idéerna
i handling.

Goda resultat kan astadkommas &ven pa kort sikt
om initiativ, resurser och politiska mandat mobiliseras.
Det har hant forr, till exempel vid stadens 300-arsjubi-
leum. Och nar det géller de grona fragorna sag vi att

|6ftesrika ting skedde under 80- och 90-talen. Géteborg
har tidigare gatt fran "helvetets forgard” till grona segrar’,
lat oss gora det igen.

Samtidigt ar vissa av de nuvarande mélen inte inter-
nationellt uppseendevickande, och inom ett antal om-
raden gar utvecklingen i fel riktning.

Vad krévs da for att Goteborg ar 2021 skall kunna
firas som en internationellt erkand grén stad? Vi konsta-
terar att manga visioner och malbilder redan har formu-
lerats, och att viktiga och genomgripande projekt satts
igang. Dock efterlyser vi ett &nnu bredare och djupare
engagemang i stad och region. Vi dr 6vertygade att det
behovs for att skapa den nédvéandiga omstéllnings- och
genomforandekraften. Arbetet for ett gronare Géteborg
handlar darfor i hog grad om mobilisering och kraftsam-
ling, om politikers mod och néringslivets entreprenérskap,
om pengar och viljan till gemensamt agerande. Om
processer som gar bade nerifran och upp och uppifran
och ned.

Dessutom krévs en uppdaterad gron utbildning
over hela faltet, i foretag och kommun, bland politiker
och ideella organisationer. Inte minst maste stadens
skolor ges tillrackligt med resurser sa att de kan grund-
lagga och forstéarka barns och ungdomars kunskaper
och vilja till engagemang.

Vi &r medvetna om att Géteborg ér ett kluvet sam-
hélle, ekonomiskt och socialt. Manniskor har olika bilder
av sin stad och sina liv och ddrmed ocksa av de fragor
som vi har diskuterar. Det paverkar sjélvklart engagemang
och vilja att bidra till stadens grona utveckling. Alla vara
forslag landar dérfor ytterst i behovet av genomgripan-
de férandringar som pa sikt gér Géteborg mera socialt
hallbart.
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Visions- och plandokument som
redan finns

En méngd valgjorda och vélformulerade visions- och
plandokument har sammanstallts de senaste fem till tio
aren. De lokala miljokvalitetsmalen, som pekar ut fram-
tida 6nskvérda tillstand, utgér darmed en bas att utga
fran. Utmaningen nu &r att skapa kraft i genomférandet.
Vi vill se att exempelvis nedanstaende visioner och planer
levandegors, snarare &n att nya framtidsbilder skapas.

= Goteborg 2050 — Visioner av ett hallbart samhalle?

= Det goda livet — Vision Vastra Gotaland®

= Den energieffektiva staden — Borgméastaravtalet*

= Visionen om ett granslost Vastsverige /100-listan®

= Oversiktsplan fér Géteborg®

= Lokala miljokvalitetsmal for Géteborg” som foljs
upp i den arliga Miljérapporten

= Prioriterade méal i Géteborgs Stads budget

= Miljéprogram for trafiken i Géteborg

= Parkeringspolicy fér Goteborg

= Parkprogram fér Géteborgs Stad

Grona initiativ som redan sjosatts

Det finns en méngd l6ftesrika pagaende initiativ med
grona ambitioner infér den kommande tio&rsperioden.
Nedanstaende lista kan goras langre, men visar redan
en bild av historiskt sett mycket stora satsningar och
investeringar.

= Centrala Alvstaden® — visionsprojekt

= Kvillebacken/Lindholmskajen®
— stadsutvecklingsprojekt

= Vistlanken™ — infrastrukturprojekt
= K2020' — malbild fér kollektivtrafiken

= Mistra Urban Futures'? — centrumbildning och arena
for kunskapsutveckling rorande héllbar stadsutveckling

Goran Carstedt
ordférande Gréna staden

Se Grona staden
presentera sina forslag:
goteborg2021.com/
presentationer/

= Kunskapsklustren'® — idébas for att samla styrkorna
i Vastsverige

= Goteborgs Hamn' — aktér som driver progressivt
miljéarbete relaterat till sin verksamhet

= A2020'° — mal for avfallshantering i Goteborgsregionen

= Landvetter Airport'® — flygplats med intressanta
miljésatsningar

= Goteborgs miljvetenskapliga centrum (Géteborgs
universitet och Chalmers)'” — centrumbildning som
bas for nétverk for forskare inom miljoomradet

= GoBiGas'® - projekt for att testa och utveckla
vérldsledande teknik for framstallning av biogas

= Gronplan for Goteborgs Stad™®
= Miljoprogram for Géteborgs Stad®®

VARA HUVUDFORSLAG
Profilprojekt

1. Miljonprogram Géteborg — social och
ekologisk fornyelse

. De grona oasernas Géteborg

. Den gréna Géteborgsresan

. Fossilfria Goteborg — teknik och livsstil
. Avfallsfria Géteborg

. Ekodestination Géteborg

N o O NN

Gronare skola

Organisation och styrning

Grona kansliet/"gréna stadsradsberedningen”
. Grona principer for vagledning

. Gron ekonomisk planering, styrning och revision
. Klimatplan

. Gron upphandling

o 0N ® N =

. Nationella och internationella kontakter och
samarbeten

7. Berattelsen om det gréna Géteborg
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PROFILPROJEKT

Vi foreslar att ett antal profilprojekt med nationell och internationell
lyskraft startas och drivs i férsta hand fram till 2021. Det handlar
om konkreta och realistiska projekt med stor katalysatoreffekt med
djdrva samarbetsformer som kan engagera géteborgarna. Nagra
viktiga partners &r redan vidtalade, med positiv respons.

Nedan beskrivs ett antal sddana projekt utifran
tre fragor

= Varfor ar detta viktigt?

= Vad skulle kunna goras?

Hur fa det att handa?

Kriterier for projekten

Internationell lyskraft

Katalysatoreffekt

Konkret startpunkt — redan 2012

Djarva arbets- och samarbetsformer
Engagemang och delaktighet hos géteborgarna

1. Miljonprogram Goéteborg — social
och ekologisk fornyelse

Det rader inget tvivel om att miljonprogrammen i Gote-
borg &r svart eftersatta. Vill vi fira Géteborg som en gron
stad med internationell lyskraft 2021 maste férnyelsen
av miljonprogrammen péabdorjas omgaende. For att lyckas
med detta kridvs samordnad mobilisering, fysisk upp-
rustning, attitydpaverkan, energiomstallning och social
utveckling. Det finns goda erfarenheter fran fornyelse-
projekt som exempelvis Gardsten, varfor inte lata oss
inspireras av dessa?

Varfor?

Atskilliga bostadsomraden i stadens fororter praglas av
hog arbetsloshet, segregation och utanférskap. Dess-
utom ar de byggnadsmaéssigt nedslitna och férbrukar
onddigt mycket energi — 150-220 kWh/m? dir 50—80
kwh/m? &r en majlig och mer energieffektiv niva. Detta
ar fran manskliga, miliomassiga och samhallsekonomiska
aspekter en helt oacceptabel situation. Redan nu, och
an mer framover, skapar den ett uppdelat Géteborg.

Vad?

Erfarenheter fran till exempel Gardsten, visar att ett
bredare anslag, med djupt deltagande av de boende, ar
en savél finansiell som processméssig och organisatorisk
forutsattning for framgangsrika upprustningsprojekt.
Forslaget gar ut pa att vélja ut nagot eller nagra miljon-
programsomraden och driva ett kraftfullt omstéllnings-
arbete fram till 2021.
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Nyckelfaktorer utifran tidigare erfarenheter 2':

= Helhetsgrepp fran bérjan

= Kartlagg omradet val i forvag
= Tydliga agardirektiv

= Skapa ett utvecklingsbolag

= Okonventionell organisation

= Initieras av nagon outsider
Méjligt omrade: Backa Brunnsbo.

Finansiering: Via skulden till stadsdelen och den framtida
besparingspotentialen.

Hur?

Fokus maste flyttas fran enbart energieffektivisering till
en bredare social och fysisk upprustning. Vi anvander
de kunskaper och erfarenheter som finns i Géteborg.
Naringslivet/Vastsvenska Handelskammaren tillsammans
med staden skulle kunna vara initiativtagare. Vi foreslar
att kommunstyrelsen samlar en bred grupp av intres-
senter for ett avstamp redan under 2012. En samhalls-
ekonomisk kalkyl b6r uppréttas som visar pa kostnaderna
for Goteborgs stad om miljonomradena inte férnyas,
jamfért med den kommunalekonomiska nyttan av att
staden verkligen genomfor de foreslagna investeringarna.
Kalkylen &r en nyckelfrdga for att kunna genomféra de
investeringar som kravs. Detta borde kunna vara ett av
de overgripande, samlande initiativen infor 2021.

2. De grona oasernas Goteborg

Goteborgs parker, vatten, naturomraden och urbana
mosaiklandskap har potential att kunna féradlas och na
hégre ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Genom
fler gréna rum och grona strak med 6kad kvalitet, inne-
hall och variation kan attraktiva miljoer skapas for alla.

Varfor?

Det saknas inte parker eller grasbevuxna ytor i var stad,
men 6kad kvalitet och mer varierat innehall kan 6ka var

stads attraktivitet for alla. Ytterst fa ytor nyttjas exempel-
vis fér odling eller bete. Genom att féradla de befintliga

grénomradena, och pa sina héall dven utvidga och kom-

plettera dem med nya vattensamlingar, bidrar vi till 6kad
skonhet och variation, biologisk mangfald samt nya platser,
"oaser” for motion, vila och rekreation. Det skapar enga-
gemang hos medborgarna och synliggér samtidigt Gote-
borgs ambitioner som en internationellt erkéand gron stad.

Vad?

Vi foreslar ett antal projekt som bygger pa kretslopp,
ekosystemtjanster, biologisk mangfald, hushallande
med naturresurser samt skapande av férutsattningar fér
méanniskor att vélja ett mer hallbart liv:

= Ekologisk akupunktur.

Grona mikroprojekt dar asfaltsytor blir gronskande métes-
platser. Detta engagerar fastighetsagare, medborgare och
kommunen samt skapar konkreta mervarden i sin narmilj6.

= Urban allemansritt.

Pa outnyttjade platser runt om i staden uppmuntras
initiativ till odling och kvartersvéxthus. Projekten skapar
mervéarden, inte minst pa platser som tidigare inte varit
tillgéngliga for allménheten sdsom rivningstomter.

= Ett trad om dagen.
Varje dag fram till 2021 planteras ett trad i G6teborg.

= Stadspark vid &lven.

| utvecklingen av Frihamnen skapas en ny central, vatten-
nara stadspark dar ekologisk mangfald och rekreations-
mojligheter prioriteras. Detta kombineras med utbyggnad
och upprustning av bostadsnara parker inom 300 meter
fran bostader, dar sddana saknas.

= Grona korridorer.

Befintliga gronomraden, till exempel Botaniska och
Slottsskogen, lankas hop med gréna korridorer. Detta
skapar forutsattningar for en rikare flora och fauna i
staden. Aven torg, skolgardar, p-platser, tak och andra
stadsmiljoer berikas med gronstrukturer for att lanka
ihop Goteborg som ett fungerande ekologiskt kretslopp.
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Hur?

Projekten drivs i samverkan mellan staden, privata fastig-
hetsédgare och enskilda medborgare. Projekten Ekolo-
gisk akupunktur, Urban allemansrétt och Ett trad om
dagen kan paborjas omgaende. De kan presenteras for
fastighetsdgare som kan genomféra dem pa sin mark
med stéd av kommunen. Projekten Stadspark vid dlven
och Grona korridorer kraver en mer komplex organisa-
tion och beslutsgang, men bor i princip pabdrjas 2012 i
samverkan med arbetet fér Gronplan for Géteborgs Stad.

3. Den grona Goteborgsresan

Tank att Goteborg som var en sadan traditionell bil-
centrerad stad kunde stélla om till ett modernt hallbart
transportsystem! Géteborg 2021 har en stadsbild dar
bilen far mindre utrymme och gatulandskapet anpassats
sa att alla, dven barn och gamla, kanner sig vdalkomna
och trygga.

Varfor?

Transportsektorn star for cirka en tredjedel av vara ut-
slapp av koldioxid samt &r den enskilt storsta kallan till
utsléapp av halsoskadliga &mnen. Transporter tar ocksa
mycket land i ansprak samtidigt som végar och jarn-
végar styckar upp vara landskap. Att minska pa trans-
porternas miljopaverkan ar darfér centralt. Ett hallbart
transportsystem behover begréansa 6kningen av trans-
porter samtidigt som fordonen méste bli mycket snélare
och drivas med fornybar energi. Detta leder till konflikt
da dagens ekonomiska system ofta bygger pa en stéan-
dig 6kning av vart resande och behov av godstranspor-
ter. | Goteborg behdver vi ta extra krafttag, da vi i jam-
forselse med andra stader har en ohédlsosamt hog
bilandel i kombination med att den svenska personbils-
parken &r en av de torstigaste i Europa.

Den europeiska produktionen kan bli riktigt kon-
kurrenskraftig férst nér det inomeuropeiska godset gar
s6ml6st och smartfritt mellan bade transportslag och
6ver gréanser. For svensk produktion ar Géteborg ett
viktigt nav. For att det navet skall fungera, och Géteborg
overhuvudtaget ska kunna héavda en gron profil, kravs
samarbete och stora infrastrukturella investeringar.

Vad?

Goteborg 2021 erbjuder nya resmdjligheter. Cyklingen
har fordubblats pa tio ar. Ett lanecykelsystem &r — till-
sammans med de bilpooler dar 15 procent av gétebor-
garna d&r medlemmar — en naturlig del av kollektivtrafiken
med avseende pa bokning, betalning och marknadsfo-
ring. 2021 ska Géteborg kunna visa upp hur resvanorna
andrades, fran en bildominerad trafikstad till en gron stad
dar kollektivtrafiken, cyklarna och fotgangarna dominerar.
Biltrafikens andel har minskat fran halften, som det ar
idag, till en tredjedel av de resor som sker. Aven antalet
korda bilkilometer har minskat med cirka 10 procent.

Ytprioriteringen av Goteborg har féréndrats. Mer
plats fér gang, cykel och kollektivtrafik samt fér stadens
rum betyder att bilen far mindre utrymme. Staden haller
samman avseende byggnation och transporter — det &r
nu slut pa utglesningsbebyggelse pa vara lerjordar och
expansion av detaljhandel i externa kopcentra.

Citylogistiken blir effektiv genom kollektivtrafik
for gods, tillgéng till dedikerade filer och samordnade
leveranser genom c/o-adresser. Moderna hybridfordon
utrustade med modern it-teknik kan bidra till en mer
hallbar milj.

| samverkan med andra transportslag har Géteborg
Landvetter Airport fortsatt att utvecklas som en knut-
punkt mellan den lokala och globala kollektivtrafiken.
Flygplatsen satsar pa att minska flygets paverkan pa
miljon och behaller sin roll som varldsledande vad galler
miljdarbete.

Hur?

= Andrade resvanor

Férandringen av resvanor har varit driven lokalt med
medvetna satsningar och styrmedel. Den har ocksa fatt
hjalp av nationella och internationella incitament som
andrade reseavdrag och kraftigt 6kat raoljepris. Viktiga
satsningar och reformer fér andrade resvanor ar trangsel-
skatt, hojda parkeringsavgifter och tidsreglering av
p-platser, transportplaner for alla storre arbetsgivare
och verksamheter samt prioritering av gatumark till for-
man fér gdende, cyklister och kollektivtrafik.
Nybyggnationen i Géteborg koncentreras ocksa
till centrala omraden med god kollektivtrafik. Sjalvklart ar
ocksa en snabbare, attraktivare och kapacitetsstarkare
kollektivtrafik samt nya cykellésningar och tjanster viktiga
delar i att erbjuda nya resmgjligheter.
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Garanterad framkomlighet fér busstrafiken ordnas med
nya busskorfalt inom och utanfér Géteborg dar vagyta

i centrala omraden tas fran bilen. Snabbheten i kollek-
tivtrafiken forbattras genom att buss- och sparvagns-
forbindelser flyttas ut fran Brunnsparken och centrala
Goteborg?2 En ny linje byggs exempelvis via Skane-
gatan, Allén, Jarntorget och vidare vasterut for att knytas
ihop med kollektivtrafik pa Alvstranden via en tunnel
under dlven vid Stigberget. Géteborg tar ocksa tillfallet
att tydligt profilera sin satsning genom en ny automatisk
hégbana Korsvigen-Géarda-Centralen-Backaplan-
Lindholmen. Detta for att fdinga upp nya strak med délig
kollektivtrafik, 6ka kapaciteten pa norra Alvstranden och
forbindelserna 6ver dlven. Hogbanan kompletteras med
linbana fran Korsvagen till Chalmers samt Chalmers

till Lindholmen. En linbana byggs aven i nordost for att
béttre knyta ihop utspridda stadsdelar. Ett synligt profil-
projekt ar den nya automatbanan mellan Korsvagen,

Centralen, Backaplan och Lindholmen som invigs 2021.

En ny tjanst ar kollektivtrafikbiljetten som del i evene-
mangsbiljetten.

Ar 2021 har Géteborg ocksa ett av virldens vas-
saste lanecykelsystem baserat pa flytande system utan
fasta platser. | centrala Géteborg far cyklisterna en storre
del av gatuutrymmet genom nya cykelstrak och ombygg-
nad av gator med cykel- och gangfokus. De nya cykel-
anpassade skyttlarna éver édlven ger ocksa cyklingen
i centrum ett uppsving. Lagom till 2021 byggs ocksa
en bage over dlven vid Stenpiren till Lindholmen med
gondoler. Ett halvt Géteborgshjul som ytterligare knyter
ihop élvstranderna fér gdende och cyklister utan att
skapa hinder for sjofarten.

= Ny teknik

Parallellt med &ndrade vanor sker en fortsatt satsning
pa utveckling av nya tekniker och olika férnybara driv-
medel. Storst genomslag har eldriften gjort géllande
bussar och cyklar, tack vare bland annat upphandlings-
krav. Nu finns exempelvis pa de tyngsta linjerna 35
meter langa treledade elbussar med drivning pa hjulen
med samma kapacitet som sparvagnar — en varldsnyhet
fran Goteborg. Biogas produceras lokalt i Goteborg?®
och anvands till delar av fordonsflottan.

= Gronare flyg

Goteborg Landvetter Airports strategier for att bidra till
den gréna staden ar miljosmarta flygvagar, en grénare
flygplats och miljosmart resande. 2021 har det gett

resultat i form av moderna flygplan som forbrukar vasent-
ligt mindre brénsle och fler miljosmarta flygvéagar.

Minskad energianvandning, egen elproduktion med
hjalp av solceller, nya fordon och brénslen samt en 6kad
kollektivtrafik &r exempel pa atgarder som har lett till
att flygplatsen har uppnatt malet om O-utslépp fran den
egna verksamheten. Att férbattra den markbaserade
kollektivtrafiken sker i tva steg, i det korta perspektivet
genom att férbattra kollektivtrafiken med buss och pa
langre sikt genom att majliggora att flygplatsen far en
jarnvagsanslutning.

= Fo6randrad godsdistribution

Containertrafiken till och fran hamnen har 2021 6kat
sin tdgandel?** genom miljostyrande avgifter for lastbils-
trafiken. Det innebéar att tdgpendlar nu finns pa tio mil
avstand fran Géteborg samt att kvarvarande lastbilar
styrts mot de miljobasta alternativen.

Nya mojligheter till reglering av lastbilstrafik har
gjort att ny teknik som el- och hybriddrift kunnat premie-
ras samtidigt som nya citydistributionsupplagg har
skapats, bland annat genom reglering via upphandling.
Godsdistributionen till privatpersoner har 6kat markant
och &r nu effektiv och samordnad. Okade branslepriser
och kraven pa gréna transportplaner har gjort att e-han-
delssystem fatt ett uppsving pa bekostnad av externa
kdpcentra, samtidigt som nya bostadsomradens har
byggts for att vara anpassade till mottagning av gods.

Varken kommunen eller transportérerna kan skapa
den goda staden utan hjalp av invanarna, i det hér fallet
i deras roll som gods- och paketmottagare. Det ar fram-
forallt foretagare i innerstan som kan goéra en stor skill-
nad, genom att tillsammans med sina féretagargrannar
ga ihop och skaffa sig en c/o-adress.

4. Fossilfria Goteborg — teknik
och livsstil

Goteborg maste paskynda utvecklingen mot en fossilfri
energiférsorjning 2030. Malet ar att under jubileumsaret
2021 kunna fira att vi kommit minst halvvdgs. L6sningen
ligger i varsammare livsstil kombinerat med ny teknik.

Varfor?

Den globala uppvéarmningen med dess negativa kon-
sekvenser maste hejdas. Sverige har som nation lovat
att minska sina utslépp av vaxthusgaser med 40 procent
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till 2020. Goteborgs kommun ska till &r 2050 ha en ratt-
vis och hallbar utsléappsniva for koldioxid vilket kréver
omfattande systemférandringar for att nas. Goteborgs
stad och dess invanare kan och maste bidra genom

att steg for steg ersatta olja, bensin, diesel och natur-
gas med fornybar energi och en totalt sett effektivare
energianvandning — i bostéder, transportsystem, fore-
tag, livsmedelsforsorjning, offentlig sektor och privat
konsumtion.

Vad?

Goteborg Energi, det kommunigda energibolaget, kan
i ett preliminért scenario visa att staden i princip skulle
kunna vara oberoende av fossil energi ar 2030. Detta
kraver dock en betydande omstéllning av produktion
och konsumtion av varor och tjanster.? Till jubileet 2021
bér vi nd minst halvvags mot malet om den fossilfria
staden. Kommunstyrelsen bor dock 2012 besluta om
delmal som innebar att kommunorganisationens egen
energianvandning kan vara fossilfri redan 2021.

Hur?

For att minska anvéandningen av fossil energi — och
dérmed savél klimatpaverkan som sarbarheten i energi-
férsdrjningen — maste kommunen paskynda en rad
atgarder. Det handlar om allt ifran energieffektivisering
och férnybar energi i transport- och bostadssektorn till
en varsammare livsstil med 6kad andel icke-materiell
konsumtion, sdsom kultur och upplevelser, pa bekost-
nad av prylar.

Har presenteras i huvudsak vara forslag vad galler
boende och konsumtion (fér transporter, se punkt 3).

= Teknik: Effektivisering och 6kad andel férnybar energi

Vi vill att staden stéller tydliga krav pa de kommunala
bostadsbolagen och Géteborg Energi att systematiskt
och kostnadseffektivt minska den totala energianvand-
ningen i bostadsbestandet. Langsiktiga avtal med saval
bostadsbolag som industrier &r ett effektivt satt att na
malen med staden som padrivare. Starten bor ske under
2012 med ett eller flera miljonprogramsomraden dér
konkreta mal stélls upp. Detta kompletteras med f6r-
nybar elproduktion, till exempel genom solceller pa
fasader och tak samt vindkraftverk.

Elanvandningen skall effektiviseras sa att den at-
minstone kan ligga kvar pa dagens niva trots att antalet
elfordon och elapparater ékar. Detta kan dstadkommas

genom att spara pa elanvandningen inom hushalls- och
servicesektorn och istallet nyttja den i transportsektorn.?”
Det handlar bland annat om att konvertera hus med direkt-
verkande el till annan uppvarmning.

Goteborg Energi réknar i sitt scenario med att
kommunen sjlv till 2021 kan producera ca 2 TWh f6r-
nybar el. Det sker genom biokraftvarmeverket i Rya men
forutsatter ocksa en 6kning av innehavet av vindkraft-
parker runtom i regionen. Dartill kravs ocksa en stor-
satsning pa solceller, till exempel installerade pa tak och
vaggar i staden.?® For att stimulera fastighetsagare till
sadana investeringar krévs att kommunen infér ett system
for nettodebitering (som &r den enskilt viktigaste faktorn
bakom solcellsuccén i Tyskland).

= Varsammare livsstil: One Tonne Life-projekt

Tillsammans lagger dessa tekniska I6sningar en god
grund for det fossilfria Géteborg. Dock racker de inte
utan maste kompletteras med stimulanser for att inspi-
rera géteborgarna till ett mer varsamt och klimatsmart
vardagsliv.

One Tonne Life skulle kunna vara en intressant an-
sats. Detta bygger pa klimatforskningens uppfattning att
en hallbar framtid férutsatter att varje varldsmedborgare
pa sikt inte bidrar med mer &n i genomsnitt ca 1,5 ton
koldioxid per ar till de samlade globala utslédppen. For nar-
varande slapper varje svensk ut 7-10 ton per ar, vilket
alltsa ar ekologiskt ohallbart.

Under 2011 har ett One Tonne Life-projekt bedrivits
i Sverige.?® Malsittningen var att mata®® och steg fér steg
forséka minska en familjs koldioxidutslapp till ett ton per
person och ar. Ett visningshus sattes upp vid Svenska
Méssan i Goéteborg, och i Stockholm bodde en familj en
tid i en villa for att projektet skulle bli fullskaligt och rea-
listiskt.

Vi foreslar att staden fram till 2021 driver ett antal
One Tonne Life-projekt i lampliga stadsdelar. Har skall
teknik och larande f6r en mer héllbar och klimatsmart
konsumtion av livsmedel, transporter och boende kom-
bineras till en métbar helhet, baserad pa manniskors
delaktighet och engagemang. Metoden och resultaten
kommuniceras sedan till andra medborgare. Som bonus
for lyckosamt uppnadda mal kan de medverkande i pro-
jektet till exempel erhalla resekort i kollektivtrafiken eller
rabattkort pa en upplevelsebaserad, och ddrmed mindre
resurs- och miljéstérande konsumtion, av typen konser-
ter, teater och utbildning.
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5. Avfallsfria Goteborg

| den gréna staden Goéteborg finns det 2021 inget
avfall. Allt tas da tillvara och nyttiggors i kretsloppet.
Utgangspunkten for avfallshanteringen i Géteborg
ar att aktivt bidra till en langsiktigt hallbar tillvéxt.

Varfor?

Kopplingen mellan tillvéxt och avfallsékning maste brytas.
Vara styrdokument &r EU:s ramdirektiv, den nationella
avfallsplanen, den regionala avfallsplanen A2020 samt
de lokala miljokvalitetsmalen som ber6r avfallshantering
som Giftfri miljé och God bebyggd milj6.%' Ledstjarnan

i arbetet ar avfallstrappan dar det 6versta trappsteget &r
det yttersta malet — att férhindra uppkomsten av avfall.

Vad?

For att lyckas minimera avfallsmangderna méaste alla
kommuninvanare engagera sig och hjalpas at. Kommu-
nens renhallningsbolag Renova férsoker aktivt bidra
genom att utveckla stadens avfallshantering och skapa
forutsattningar for att det avfall som trots allt uppstar
nyttiggors.

Avfall ar en resurs. Det innebar att allt avfall ateran-
vands, materialatervinns och att allt matavfall nyttiggors
i form av biogas. Det som inte kan ateranvéndas eller
atervinnas pa annat satt kommer till nytta genom energi-
atervinning och blir till grén el och klimatriktig fjarrvarme.

Den férbehandlingsanlaggning for matavfall/bio-
logiskt avfall som togs i drift i borjan av 2012 skapar
forutsattningar for att stora volymer avfall kan flyttas ett
steg uppat i avfallstrappan. Genom att motivera inva-
narna till en 6kad utsortering av det biologiska avfallet
mojliggors en 6kad produktion av biogas.

= 2021 skall vi ha halverat méangden hushallsavfall
jamfort med 2011, vilket gor oss till den stad i Europa
som lyckats bast med att minimera uppkomsten av
hushallsavfall.

= 2021 skall vi ha utvecklat ett robust system for
materialatervinning.

= 2021 skall allt restavfall anvandas f6r att producera
el, fijdrrvarme och biogas.

= 2021 skall allt avfall samlas in med elhybridfordon eller

biodrivmedel med hdg klimatnytta, vilket Géteborg
troligen kommer att bli forst i varlden med.

= Ar 2021 skall vi vara minst 20 procent effektivare vad
géller energiférbrukning i avfallshanteringen, jamfort
med 2011.

Hur?

Végen till en langsiktigt hallbar tillvaxt i regionen gar
via ett nara samarbete mellan samhalle, naringsliv och
akademi.®® En viktig del i detta &r kommunikationen;
att motivera och sprida kunskap.

= Kommuninvanarna maste vara de som aktivt driver
och efterfragar méjligheterna till 6kad utsortering och
atervinning.4

= Efterfragan kommer via kunskap. Ansvariga besluts-
fattare inom avfallskollektivet verkar fér 6kad kunskap
och sakerstéller anvandarvénliga I6sningar for 6kad
ateranvéndning och atervinning.

= Tydliga malsattningar, uppfoljning och malmedveten
planering fran saval kommunen som bestallarfunktioner.

= Bestillare av avfallstjanster inom bade transport och
behandling ar tydliga med att satta miljon hogt upp pa
listan av krav som entreprendrer ska sékerstélla och
forhalla sig till.

= Verksamhetsutévarna i var region maste se nyttan av
att vara goda miljoaktcrer. Det innebér att de efter-
fragar och ibland &r beredda att betala en merkostnad
for en miljoriktig hallbar avfallshantering. Detta kan de
sedan marknadsféra och anvanda for att stéarka deras
konkurrenskraft.

Sedan lange forscker Renova dra sitt stra till stacken,
dels genom samarbeten med kommunen och foretag
och dels genom en omfattande utbildningsverksamhet
inkluderande en miljoskola fér gymnasieelever.

Renova agerar ocksa aktivt inom andra omraden
déar mojlighet ges att paverka, dven om de inte direkt
berdr sjalva avfallshanteringen. Ett exempel &r utvecklings-
arbetet inom sektorn for nya fordon och fordonsbrénslen.
Ett framgangsrikt samarbete med olika partners har drivit
pa utvecklingen av saval nya helt miljdanpassade sop-
bilar som fornyelsebara branslen.
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6. Ekodestination Géteborg

Ett Goteborg med internationell lyskraft 2021 maste
kunna bjuda sina besokare pa upplevelser av den gréna
stadens manga mojligheter.

Varfor?

For att Goteborg dven i framtiden ska vara en framgangs-
rik motes- och evenemangsstad kravs en kraftsamling
kring hallbarhetsfragorna. Presidiet i Gteborg Stads
miljéférvaltning, Géteborg & Co samt Svenska Méssan
har darfor enats om att destinationen Géteborg skall
vara en féregangare och ta ansvar i hallbarhetsfragorna.

Vad?
Arbetet omfattar ett antal omraden:

= Utveckling av ny standard, ISO 20121, fér hallbara
events.

= Miljoarbete/certifiering i Géteborg & Co.

= Samverkan inom Sustainable Gothenburg, ett projekt
for alla berérda aktorer i métes- och evenemangs-
industrin, med att genomfora en satsning pa héllbarhet.

= Utveckling av Green Meeting Industry Council, dér
Goteborg & Co &r en av grundarna. Syftet &r att skapa
en plattform fér méteskopare, leverantérer och évriga
intressenter inom métesindustrin dar man tillsammans
arbetar for en hallbar utveckling och samtidigt befaster
Sveriges ledarskap som hallbar métesdestination.

= Skapa intressanta "upplevelseprodukter” kring naturen
och den gréna staden. Ge andra typer av evenemang
en gron préagel, som exempelvis har skett med Way
Out West.

= Satsa pa Green Gothenburg, ett redan befintligt
projekt som skulle kunna skalas upp till att bli den
kommunikations- och samverkansorganisation som
Goteborg behdver inom de gréna fragorna.

Hur?

En process ar igangsatt. Berorda aktérer inom besoks-
naringen har samlats kring en gemensam strategi for att
ta ett ansvar i hallbarhetsfragorna. Géteborg & Co har
fatt uppdraget att leda detta arbete, vilket sker genom
ett advisory board samt styrgrupper sammansatta av
nyckelpersoner inom olika kluster. Harigenom framjas
en positiv kedjeutveckling. Leverantérer till ett mote eller
event maste kunna leva upp till specifika miljokrav.

Parallellt med implementeringen bér man ocksa arbeta
med utbildning och pa annat satt stétta branschaktérerna
i omstallningsarbetet. Ekocentrum skulle har kunna
anvandas som resurs. Det samma galler for utlandska
besoksgrupper som tidseffektivt kan fa en pedagogisk
och tematisk 6versikt Gver bredden av vastsvenska
framgangsexempel.

Genom att utvardera Green Gothenburgs utveck-
lingsmajligheter, och &dven inkludera akademi och narings-
liv, skulle en organisation for strategisk kommunikation
och samverkan kunna byggas under 2012.

Nycklarna till framgang ar bland annat:
= Tydligt mandat och politisk férankring.

= Delat dgarskap mellan kommun, néringsliv och
akademin.

= Tydlig affarsnytta.

= Métbarhet, bland annat genom antal artiklar i
varldspressen, antal genomférda studiebesok,
antal kongresser, placering pa rankinglistor,
lyckade exportaffarer, genomférda evenemang
for géteborgare, antal besdkare.

7. Gronare skola

Det grona Goteborg behover starka skolans miljé- och
hallbarhetsprofil och i dialog med den unga generationen
skapa férnyat engagemang och framtidstro.

Varfor?

Om Goteborg och regionen skall lyckas bli ett lysande
gront foredéme behdver vi satsa stort pa att fa med oss
nasta generation av géteborgare. Vi maste bli lyhérda
infor barns och ungdomars oro och lyssna till och ta
vara de visioner, konkreta idéer och engagemang som
manga av dem bar pa. De unga behdver bli sedda och
ianspraktagna men ocksé fa majligheter till goda kun-
skaper och insikter, inte minst genom skolan.

Vad?

Vi foreslar att kommunen under tioarsperioden fram till
jubileet 2021 gor en systematisk satsning pa att lyfta de
goteborgska skolornas kompetens och pedagogiska
kvalitet i &mnen som ror hallbar utveckling.

Det handlar om att géra de lokala skolplanerna
grénare, att starka och fokusera pa hallbar utveckling
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i lararfortbildningen och att efter behov férse skolor
med relevant utrustning som kan férdjupa och levande-
gora undervisningen. Undervisningen bor ocksa knyta
an till den spénnande utveckling som pagar i den gréna
staden Goteborg, bland annat med studiebesck pa
anlaggningar och i olika miljéer samt genom information
om projekt infér 2021.

Ett [angsiktigt samarbete med stadens akademier
— i deras tredje uppgift — och det lokala néringslivet bor
ocksa ske. Pa sa satt kan vi erbjuda larare och elever
senaste nytt inom till exempel energi- och miljéforskning
och visa pa lokala praktiska exempel pa hur en hallbar
utveckling kan uppnas.

Skolornas tekniska personal bor i tillamplig omfatt-
ning utbildas och ges resurser att energieffektivisera
och miljsanpassa skolbyggnaderna. Skolgardar bor
ocksa pa manga hall kunna férses med tréd, buskar och
odlingsbara ytor, en ambition som lampligen blir en del
av skolans gréna pedagogik.

Hur?

Det gréna kansliet/"gréna stadsradsberedningen” (se
nedan) bér kunna vara samordnande kraft i detta projekt
som lampligen genomfors i ndra samverkan mellan
berérda namnder, skolor, larare och elever. Kanske kan
nagra profilprojekt initieras for att testa och kommuni-
cera goda idéer.

Exempelvis kan Lokalférvaltningens arbete med
skolfastigheter, energifragor och upprustning kopplas
till det lokala pedagogiska arbetet i de skolor som
berors. Utnyttja detta pa ett nyskapande, granséver-
skridande satt!
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ORGANISATION OCH STYRNING

Som redan ndmnts ser vi utmaningen infor 2021 framst som att skapa
den nodvéndiga omstéllnings- och genomférandekraften. Att kunna ga
fran ord till handling. Det handlar om mobilisering och kraftsamling, om
delaktighet och engagemang. Vi tror att en forutséttning for detta ar en
forbéattrad organisation och styrning av de gréna fragorna. Vi har darfor

sju forslag aven har.

1. Grona kansliet/
"grona stadsradsberedningen”

Goteborgs kommun bor inrétta ett gront kansli/"grén
stadsradsberedning” direkt understalld kommunstyrel-
sen med framsta syfte att skapa 6verblick, samordna,
kommunicera och driva det processledda miljéarbetet

i Goteborg. Den gréna stadsradsberedningen ska ses
som ett komplement till stadens redan lagda uppdrag
pa olika forvaltningar och bolag. Den kan utgdras av en
mindre grupp pa 4—5 personer och med férdel hantera
hallbarhetsfragor i ett saval bredare som snavare per-
spektiv.

Kommunen bedriver sedan ett antal ar tillbaks ett i
manga stycken progressivt miljdarbete kénnetecknat av
engagemang, férandringsvilja och samarbete. Problemet
4r dock att arbetet inte &r koordinerat, vilket leder till att
gjorda insatser inte far full utvaxling. Géteborg har ocksa
ibland haft svart att na ut med sina satsningar, da ingen
har ett uttalat "helikopteransvar”. Ur ett styrnings- och
ledningsperspektiv dr det ocksa oklart vem eller vilken
enhet som har ansvaret for att driva utvecklingen och
foresla atgarder sa att politiskt beslutade mal kan nas.

Mot bakgrund av den nagot splittrade ansvars-
bilden® har gruppen identifierat detta dvergripande
behov och foreslar bland annat féljande centrala arbets-
uppgifter for det grona kansliet/"gréna stadsradsbered-
ningen™:

Samordna, félja upp och kommunicera kommunens
miljosatsningar. Sakerstilla att status pa processer
och projekt I6pande uppdateras, kvalitetssékra och
se till att synergier tas till vara utanfor berérda forvalt-
ningar.

Ta fram underlag for klimatplan, framtidsvisioner och
héllbarhetspolicys for staden.

Utveckla den fortlopande berattelsen om den gréna
staden Géteborg.

Ansvara fér omvarldsbevakning och internationella
kontakter.

Bedriva lobbyarbete — garna i samverkan med andra
stéder — for att forbattra det nationella och internatio-
nella milj6- och hallbarhetsarbetet, inklusive regelverk
och standarder.

Utgora kansli for Goteborgspriset for hallbar utveckling.
Félja upp de miljérelaterade forslagen fran Géteborg
2021 och andra liknande framtidsprojekt.

Utarbeta den grona samhallskalkylen,®® inklusive ett
lokalt héllbarhetsindex.

Mottaga, sammanstilla och vidareférmedla gréna
idéer fran bland annat invanarna.
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2. Grona principer for vagledning

Vi foreslar att det faststélls ett antal gréna principer
som végledning for all verksamhet fram till 2021. Om-
stéllning till ett gront Goteborg kréaver langsiktigt process-
tdnkande mot hallbara principer och inte enbart enstaka
atgarder. Det viktiga ar att fa med de grona dimension-
erna oavsett vilka projekt man véljer att satsa pa framat.

Projektet "G6teborg 2050 drevs under 2001-2004.
Syftet var att "ta fram langsiktiga hallbara framtidsbilder
och scenarier som ska kunna utgora en del av ett under-
lag for planering och strategiutveckling pa kommunal
och regional niva och inom naringslivet”. Man arbetade
med bra metoder och engagerade en méngd kompetenta
personer och viktiga organisationer for att ta fram en
vision om ett hallbart samhalle. Detta arbete lag till
grund for de tolv omfattande rapporter som gjordes i
samband med formuleringen av de lokala miljokvalitets-
malen. Har finns mycket kunskap och erfarenhet som
kan atervinnas och utgéra plattform for det grona arbe-
tet infor 2021.

Inspiration och véagledning kan dven hamtas fran
nationella ("Naturliga Steget” med flera) och internatio-
nella modeller ("Living Building Challenge” med flera).
Kretsloppsanpassning &r ett annat exempel pa en grén
princip. | var arbetsgrupp har dokument med férslag
pa planeringsprinciper for kretsloppsanpassat hallbart
stadsbyggande presenterats.®’

3. Gron ekonomisk planering,
styrning och revision

Vi foreslar att exempelvis det grona kansliet/"gréna stads-
rddsberedningen” upprattar kalkyler som analyserar
effekten av offentliga/privata gréna investeringar avse-
ende bland annat milj6tillstandet, tillvaxten av gréna
foretag och grona jobb. Bedémningarna gors lampligen
i ndra samverkan med relevanta grupper i det géteborg-
ska naringslivet.

Kommunen behover dven utforma och préva lokala
ekonomiska incitament, till exempel avgifts- och bonus-
system som frdmjar investeringar och "hallbara beteen-
den”.

Ett system for miljorevision utvecklas. Det &r en
viktig del i arbetet for att systematiskt félja upp fattade
beslut. | en omstallningsperiod &r detta extra viktigt

dé det latt uppstar oklarheter géllande omfattning och
ansvar for viktiga atgarder.

Kommunen bér dven, i samverkan med akademierna,
utforma ett gréna staden-index, som &dven inkluderar
hélsa och socialt vilbefinnande (jamfér Happy Planet
Index eller IESW-index).

4. Klimatplan

Vi foreslar att kommunen uppréattar en samlad och
genomarbetad klimatplan med internationell trovardig-
het. Trots globala 6verenskommelser och en mangfald
goda initiativ runt om i varlden fortsatter utslappen av
vaxthusgaser att 6ka, bade globalt och i Géteborg. Vi
representerar alltsa alltjamt en del av problemet, inte
I6sningen. Vi maste utarbeta en mycket ambitios klimat-
plan redan nu, dér malen véssas och ambitionerna hgjs,
for att 2021 kunna se tillbaka pa tio ars kraftfullt och
fokuserat arbete.

Kommunens klimatplan bor i férsta hand omfatta
perioden 2012-2020 och bygga pa det sa kallade
2-gradersmaélet. Planen bor dock &ven ha siktet instéllt
pa 2030 da Goteborg skall ha minskat sina utslapp
med 80 procent. Vi understryker vikten av att utsléappen
skall minska utifrdn en konsumtionsbaserad métning
i stéllet fér, som nu, en produktionsbaserad.

Klimatplanen skall besta av tva delar:

= Utsldppsminskning. CO,-utsldppsminskningar skall
ske med hdg internationell ambitionsniva. Malen skall
aven kunna métas och féljas upp sektor for sektor,
det vill séga for industrin, transporter, boende, konsum-
tion, mat, resor, klader, prylar. Det skall ske i trears-
perioder och ocksé anges for olika omraden av staden.

= Klimatanpassning. Det handlar bland annat om an-
passningsatgarder till havsnivahojningen och 6kad
frekvens av nederbdrd och stormar.

Goteborg bor bli en férebild nar det géller Sppenhet i
att mata och rapportera. Det skall vara enkelt att fa en
uppdatering och rapporter bér lamnas I6pande.

Klimatplanen &gs av och drivs fran det grona
kansliet/"gréna stadsradsberedningen” och kan lamp-
ligen aven relateras till de redan antagna klimat- och
energimalen i Borgméstaravtalet.
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5. Grén upphandling

Ett viktigt verktyg ar den offentliga upphandlingen. Har
kan staden och regionen paverka utvecklingen i grén
riktning, genom sin upphandling av sddant som klader,
datorer, varm mat till skolorna och fardtjanst med taxi.
Miljokrav stélls idag inom manga omraden, men ofta &r
det upp till varje sa kallad avropare att vélja det milj6-
basta miljéalternativet. Det kréver tid och relevanta kun-
skaper hos manga personer. Ambitionsnivan behdver
hojas ytterligare med mélséattning att driva utvecklingen
sa att enbart marknadens for tillfallet basta produkter
och tjanster upphandlas och anvédnds. Den offentliga
upphandlingen banar ocksa tydligt vag for inkép och
upphandling i naringsliv och i privat sektor, vilket blir
en stark férandringskraft i sammanhanget.

6. Nationella och internationella
kontakter och samarbeten

Vi foreslar att Goteborg utvecklar och intensifierar sam-
arbetet med andra ledande stéader for att kunna jamfora,
inspireras och lara, utmana och lara ut. Stadens framtid
bestams i vaxande grad av skeenden utanfor vart lands
granser. Det handlar om langre och djupare samarbeten
och inte om att snegla pa den stad som rakar vara det
arets "snackis”.

Redan nu har vi identifierat goda forebilder och
potentiella samarbetspartners hos stader som Vancouver,
Hamburg, Manchester, Portland, Képenhamn och
Stockholm. Vancouver har exempelvis bestamt sig for
att bli varldens gronaste stad 2020. Staden har antagit
langsiktiga mal om att skapa en fossilfri stad och ett
"Mecca of Green Enterprises” med varldens renaste
luft och dricksvatten, att minimera avfallet och 6ka till-
gangen till ren natur. Vi har tittat ndrmre pa Vancouvers
arbetsprocess och konstaterar att det finns mycket att
lara fran den.®®

Goteborg har unika méjligheter att de kommande tio
aren bli en internationellt sett intressant samarbetspartner
med projekt som Centrala Alvstaden, centrumbildningar
som Mistra Urban Future, infrastruktursatsningar som
Vastsvenska paketet/Vastlanken, utmarkelser som Gote-
borgspriset och visioner som Géteborg 2021. Darmed
kommer staden att kunna attrahera intellektuella och
finansiella resurser och pabdrja sin "resa mot interna-
tionell lyskraft”.

7. Berattelsen om det gréna
Goteborg

Vi foreslar att det skapas en berattelse om det grona
Goteborg igar, idag och imorgon som engagerar och
skapar delaktighet. Géteborg behover utveckla en
samlad, trovardig och attraktiv beréttelse om hur vi kan
och vill vidareutveckla gréna koncept och projekt. Staden
behover ocksa bli mer kdnd och omnamnd som en natio-
nell och internationell grén forebild.

En god, val férankrad gron berattelse foder och
fordjupar engagemang och medvetenhet hos goétebor-
garna. Det skapar ocksa nyfikenhet och good will i om-
varlden, nagot som bland annat kan leda till nya affars-
idéer och foretag samt en véxande export av grona varor
och tjanster fran var stad och region. Genom att inbjuda
medborgare, féretag och ideella organisationer att bidra
med idéer kan vi steg for steg skapa en sadan gemen-
sam beréttelse — om vad som redan astadkommits, vilka
spannande saker som sker just nu och hur vi tillsammans
onskar forma framtiden. | bilagan "Fran helvetets forgard
till gréna segrar” ges en kort aterblick pa de framgéngar
som uppnatts de gangna tjugo aren.

Genom att hitta ndgot som ar meningsfullt att sam-
las kring kan vi hitta kraften for omstéllning. Den gréna
dimensionen ska pragla beréttelsen om staden. Genom
att beratta om de grona initiativen blir de verkliga. Om
invanarna bérjar identifiera sig med och kénna stolthet
over regionens hallbarhetsambitioner skapar det i sig
en enorm férandringskraft. Den muntliga beréttelsen i
vardagen ar central, men beréttelsen skulle aven kunna
levandegoras savél fysiskt som digitalt.

Konkreta idéer

= Ett levande fléde av grona idéer. En paborjad lista
finns med som bilaga.®®

= Skapa en webbportal dar alla som vill bidra med
grona idéer &r vdlkomna. Det grona kansliet/"gréna
stadsradsberedningen” analyserar och infogar dem i
en helhet som successivt kommuniceras till omvérlden.

= Etablera en fysisk plats som visar vad som hander,
kanske ett "Ekocentrum 2.0"?

= Goteborgspriset for hallbar utveckling &r en viktig
del i berattelsen. Har finns trovardighet och resurser
i varldsklass i form av en lang rad védlrenommerade
pristagare. Varfor inte komplettera med ett lokalt pris
till personer och organisationer som visat ledarskap
i regionen.
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SLUTORD

Alla vara rekommendationer handlar egentligen om att
utnyttja denna tioarsperiod till att samlas kring en me-
ningsfull uppgift, ett gront samhallsuppdrag som angar
alla. Detta for att utmana och sliappa loss innovations-
krafterna och att hitta nya samarbetsformer dar riktigt
manga kan kédnna sig delaktiga. Att ta ett ledarskap och
bli forebild for andra. Manga stader runt om i vérlden
ser idag stora ekonomiska och miljomassiga méjligheter
i den grona omstéllningen. Det pagar en tavlan mot en
gron framtid, dar vill och bor vi vara med!

Det handlar om att skapa kunskap och larande for
en omstéllning mot en hallbar framtid. Att skapa nya
produkter, processer, affirsmodeller, systemldsningar,
sambhallsplaner med mera som varlden kommer att be-
héva och efterfraga de narmsta artiondena. Att forbereda
Goteborg for en meningsfull roll dven i detta &rhundrade.
Mobilisering av ménniskor kan bara komma ur mening
och framtidstro.

Ingen kan idag lagga Planen fran nuet in i framtiden
for ett samhélle eller en stad. Det ar ett allt for mekaniskt
synsétt pa komplexa omstéllningsprocesser. Framtiden

skapas steg for steg i samspel med alla intressenter,
vilket kraver ett tydligt stéllningstagande fér en langsiktig
fardriktning, ett tydligt vagval i nuet fér framtidens mal-
bild. Det &r ett vagval som bor géras nu under 2012, och
dér arbetet i alla sju perspektivgrupperna kan fungera
som en prolog, en tandvatska.

Fram till jubileet 2021 kan vi tillsammans ta manga
spannande kliv fér att gora vart Goteborg till en hallbar
boplats, ekologiskt, socialt och ekonomiskt. En skon,
grén och socialt battre sammanhallen stad som vacker
nyfikenhet hos ménga och blir till ett foredéme fér andra
stader och regioner. Vi tror pa idéernas lyskraft och pa
goteborgarnas stolthet och dkta engagemang. Vi tror
ocksé pa den starka och |6ftesrika kraft som frigors i
det néra och fortroendefulla samarbetet mellan stadens
politiker, forskare och naringsliv.

Harmed 6verlamnar vi resultatet av var tankeméda
och utgar fran att manga av férslagen omsétts i praktisk
handling med borjan redan 2012. Ett battre satt att hedra
och fira fyrahundradringen finns inte!

"Cities are containers of memory and storehouses of collective
knowledge. Places are not just physical. They are relational.
The relationship between places and identity is profoundly
important. Meaning-making and future-making go hand in hand.”
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"You are going to have to figure out what it means to be a
human being on earth at a time when every living system

is declining, and the rate of decline is accelerating. Kind of

a mind-boggling situation ... but not one peer-reviewed paper
published in the last 30 years can refute that statement.
Basically, civilization needs a new operating system; you

are the programmers, and we need it within a few decades.

This planet came with a set of instructions, but we seem to have
misplaced them. Important rules like don’t poison the water, soil
or air, don't let the earth get overcrowded and don’t touch the
thermostat have been broken. Buckminster Fuller said that Space-
ship Earth was so ingeniously designed that no one has a clue
that we are on one, flying through the universe at a million miles
per hour, with no need for seat belts, lots of room in coach and
really good food — but all that is changing.

There is invisible writing on the back of the diploma you will
receive, and in case you didn't bring lemon juice to decode it
| can tell you what it says: You are Brilliant, and the Earth is
Hiring. The earth couldn't afford to send recruiters or limos
to your school. It sent you rain, sunsets, ripe cherries, night-
blooming jasmine and that unbelievably cute person you are
dating. Take the hint. And here's the deal: Forget that this task
of planet-saving is not possible in the time required. Don’t be
put off by people who know what is not possible. Do what needs
to be done, and check to see if it was impossible only after
you are done...”

— Paul Hawken till avgéngsklass 2009.

Citerad av Géran Carstedt som utgangspunkt
for grona staden-gruppens arbete.
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DELTAGARE

Arbetet har i vissa fall skett i mindre arbetsgrupper, och denna rapport behéver
inte nédvandigtvis vara en i alla stycken gemensam syn och uppfattning.

Goran Carstedt, ordférande

Ekonomie doktor

Anders Roth

Trafikkontoret, Goteborgs Stad

Ann Edberg

2GEN

Ann-Marie Lindell

Goteborg Energi

Caroline Petersson

Camino Magasin

Christer Owe
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Christian Baarlid
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Erica Bengtsson
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Park- och naturférvaltningen, Géteborgs Stad

Helena Wiberg Swedavia

Henriette Soderberg Chalmers
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Karin Nyquist

Karin Nyquist Arkitektkontor
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Maria Strémberg
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Niklas Wennberg
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Nora Killstrom

DB Schenker

Peter Domini

Stena Recycle

Peter Carstedt

Credendum

Staffan Bolminger

Alvstranden Utveckling

Stefan Edman

Sakkunning, férfattare

Stina Fransson

Sakkunnig

Viveca Reimers

Véstra Gotalandsregionen

Lennart Johansson

Goteborg & Co

Mathias Hultgren

Goteborg & Co
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Se bilaga: "Fran helvetets forgard till gréna segrar.
Milj6historik pa tre minuter”, goteborg2021.com
Goteborgs Stad, Chalmers, Géteborgs
universitet och Géteborg Energi (2002—-2005),
goteborg2050.se

Véstra Gétalandsregionen (2005),

http://medial.vgregion.se/
Informationsavdelningen/infomaterial/
visionwebbversion.pdf

Géteborgs Stad (2009)

Vistsvenska Handelskammaren (2011),
100listan.se

Stadsbyggnadskontoret (2009),
goteborg.se/wps/portal/oversiktsplan

goteborg.se/miljomal

goteborg.se/wps/portal/centralaalvstaden

kvillebacken.se

. trafikverket.se/Privat/Projekt/

Vastra-Gotaland/Vastlanken---
smidigare-pendling-och-effektivare-trafik/

grkom.se/grinnehallsmeny/miljo
sambhallsbyggnad/projekt/
k2020.4.c2226e31133de929838000701.html

mistraurbanfutures.se

businessregion.se/download/18.746721d7133f6
4d11718000940/Broschyr_Five

Clusters.pdf

portgot.se/prod/hamnen/ghab/

dalis2bs.nsf

grkom.se/download/18.31a99dbb12f97b
2a5428000503/GR A2020.pdf

swedavia.se/sv/Goteborg/Miljoarbete/
chalmers.se/gmv
goteborgenergi.se/Privat/Projekt och_

etableringar/GoBiGas?gclid=CPiYpeDRyqOCFXE
wmAod434ihA

Park- och naturférvaltningen Géteborgs Stad

Miljéforvaltningen Géteborgs Stad

Se bilagor: "12 steg mot férnyelse” och "Miljon-
programmets fornyelse. Inspiration till en helhetssyn”,
goteborg2021.com
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32.

Enligt planerna for K2020.

Fran bade rétrester och skogsavfall genom fér-
gasning. Aven dieselolja med 30 procent talloljebas
utgor en viktig del i drivmedelsforsorjningen — inte
minst for arbetsmaskiner.

Fran 50 procent till 2/3.

Totalt kan energianvandningen till 2030 minskas
med 30 procent. Fjarrvarmen kan effektiviseras och
reduceras med 40 procent. Elférbrukningen blir
dock troligen oféréndrad jamfért med idag, eftersom
effektiviseringar vags upp av en 6kad elanvéandning
i elfordon och elapparater. Fossilfria Géteborg 2030
kréver framforallt stora férandringar i transportsek-
torn. Genom K2020-projektet kommer kollektivtrafik-
andelen att vaxa till minst 40 procent av resandet.
Detta i kombination med energieffektivare fordon
och logistik samt en 6kad andel cykel/fotgéangare
kan reducera den totala energianvandningen med
30 procent. Resterande behov av drivmedel kan till-
godoses till 45 procent med biogas, till 30 procent
med férnybar el (0,7 TWh) och 25 procent med
biodiesel.

Till exempel 60 procent besparing av vdrme och
40 procent besparing av el.

Till 2021 skulle vi exempelvis kunna producera 600
GWh el fran vindkraftverk, ytterligare 400 GWh
fran storskaliga solceller och kanske 800 GWh
genom biobrénsleeldade kraftvarmeverk och till
sist 200 GWh genom "egen el produktion” — det
vill sdga totalt 2 TWh lokalt producerad "grén el”
till 2021.

En aktuell inventering visar att den langsiktiga poten-
tialen for detta ligger pa ca 1 TWh, det vill sdga en
femtedel av elproduktionen i en av reaktorerna vid
till exempel Ringhals kérnkraftstation.

P4 initiativ av och med stdd fran Vattenfall, Volvo
Personvagnar och A-hus.

| samverkan med bland annat Chalmers.

goteborg.se/miljomal

Redan 2014 skall allt drivmedel for alla tunga sop-
bilar vara fornyelsebart eller av HVO-typ, det vill
sédga laginblandning med tallolja.
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39.

Sé kallad triple helix.

Nagra exempel: Miljo- och klimatndmnden har sedan
arsskiftet 2010/2011 en ledande, stédjande och
samordnande funktion i stadens strategiska arbete
med milj6 och klimatfragor. Samtidigt har exempel-
vis Trafikkontoret procességarskapet for biltrafik,
kollektivtrafik och cykelmalet samt minskad fossil-
bransleanvandning medan Géteborgs Energi har
processagaransvar for el-effektiviseringsmalet.

Stadsledningskontoret ansvarar fér den internatio-
nella miljobevakningen och saval Business Region
Goteborg som Goteborg & Co har hand om mark-
nadsféringen av miljo-Goteborg. Dessutom pagar
nu ett omfattande arbete med Géteborg 2021 och
projekt Centrala Alvstaden vars miljsidéer behover
tas om hand. Aven Géteborgspriset for hallbar ut-
veckling behdver en stadig hemvist for framtiden.

Att vara ett centrum for samhallskalkylen innebar att
man ansvarar for att implementera, synliggéra och
folja upp hallbarhetskalkylen, det vill sdga sociala
och ekologiska parametrar utéver ekonomiska i
saval budget som uppféljning. Prognoser, resultat
och balansrapporter som mater kostnader och inves-
teringar i ett helhetsperspektiv dar dven kostnader
for uteblivna satsningar liksom uteblivna vinster
beaktas. Man bevakar konsekvenser for till exempel
luft- och vattenkvalitet, CO,-utslapp, segregation,
ohélsotal och social utslagning. For detta kravs
sannolikt tillgang till en ny form av "réknenissar”

— saval samhallsekonomer som sociala ingenjorer.

Se bilaga: "Policydokument fér byggande av

framtidens kretsloppsanpassade stad”,
oteborg2021.com

Se bilagor: "Greenest City Vancouver 2021" och

"PM Géteborg — Vancouver”, goteborg2021.com

Se bilaga: "Gréna idéer”, goteborg2021.com
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FYRA IDEER INFOR 2021

Alla fyra projekten rér sig i granslandet mellan kultur och stadsplanering.
Alla projekten utgar fran ndgot som redan idag ar en del av stadens
sjal, Goteborgs DNA. Alla projekten bygger pa att invanarna sjélva ar
med och skapar. Alla projekten utspelar sig i anslutning till vatten.

Det har varit gott om bade diskussioner och idékraft i
kulturgruppen. Fran ett stort antal tidiga tankar har vi
vaskat fram fyra starka idéer. Det handlar om konkreta
projekt som alla, i princip, skulle kunna paborjas det
narmsta aret for att sedan béra frukt pa allvar senast
2021.

VARMT VALKOMMEN TILL

= Den gréna bron

= Oasen

* Pramen

= Vérldens bésta stad nar det regnar™

DEN GRONA BRON

TRE INSIKTER

1. Ekologi &r den storsta megatrenden. Inte minst klimat-
fragan tvingar oss att tanka nytt och annorlunda. Nar
vi talar om framtiden ar det n6dvandigt att utga fran
ett hallbarhetsperspektiv. Den goda treklangen, det
ekologiska, sociala och ekonomiska, skall samspela.

Hallbarhet kan dven betyda att vi blir battre pa

att ta tillvara pa det vi har istéllet for att, som vi sa
ofta gor, bygger nytt.

2. Uppseendevéckande arkitektur ar intressant och
viktigt. Men kanske har det gatt inflation i ikonbygg-
nader. [dag pagar en stadskamp om bésta byggnad.
Malmo har fatt en hit genom Turning Torso, Operan
i Oslo fick ménga att tala om arkitektkontoret Sno-
hetta, Guggenheimmuseet i Bilbao. Listan kan géras
l&ang men det &r &nda inte en helt oproblematisk fraga.

Kanske &r det inte ett nytt Turning Torso vi be-
hover utan nagot som representerar ett modernare
tankesatt, som ger ett mer unikt slutresultat och dér-
fér mer uppmarksamhet. Och mer glddje fér oss som
bor har.

3. Gota alv rinner rakt igenom Géteborgs centrum. En
bit ldngre bort, pa andra sidan élven, ligger Hising-
en. Ett stopp ifran varandra med sparvagnen men ett
enormt mentalt avstand.

Det har talats om det flera ganger férut men vi
far anda anledningar att aterkomma till fragan om att
binda ihop var stad pa ett battre sétt.
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SA HAR AR DEN GRONA BRON TANKT
ATT FUNGERA

Inom tio &r rdknar man med att Gé6taélvbron har gjort
sitt och 2020 skall en ny bro vara pa plats. Vi tycker att
man skall behalla Gétaédlvbron som den &r idag men
gora om den till en gang- och cykelbro.

Men kanske annu mer &n det. En grén bro med
planteringar. En park utéver det vanliga. En mansklig,
inbjudande och gron lank mellan tva vérldar som tidigare
aldrig riktigt hangt ihop kdnslomassigt — Centrum och
Hisingen. Innerstad och forort.

Tank om man sag tradtopparna fran bron hela
vagen till Sj6fartsmuseet. Och pa lite ndrmare avstand,
vid operan, ser man kanske hur véxter liksom ramar in
bron. Och medborgarna skulle under en period kunna fa
sin alldeles egna odlingslott. Bara det! Det skulle kunna
bli ett monument av odlingslotter — en ikonbyggnad
skapad av oss sjalva. For att sedan kanske lata nagra
av varldens framsta tradgardsmastare ta Over ett ar eller
tva. Foranderligheten kommer naturligt.

Sjélvklart kraver det att man investerar i att rusta
upp bron. Men det handlar om géng- och cykeltrafik.
Inte tung trafik. Samtidigt ska bron givetvis inte hindra
sjofarten. Antingen behaller man funktionen att bron kan
Oppnas och sténgas eller |6ser detta pa annat sétt.

Vi ténker oss att bron &@ven erbjuder scener och
caféer och en allmén trevlig "hang”-kultur i god Géte-
borgsanda. Kanske kan bron ocksa utformas sa att den
bildar en spadnnande gron symbol som kan beskadas
fran ovan via satellitbilder pa internet — en modern och
hallbar ikonbyggnad.

Catharina Bergil
ordférande Kulturstaden

Se Kulturstaden
presentera sina forslag:
goteborg2021.com/
presentationer/

HAR AR BRUKSANVISNINGEN

1. Idén handlar specifikt om Gétazlvbron. Darfor ar
den viktigaste forutsattningen for projektet tillgadngen
till bron. Symbolisk plantering kan pabérjas redan
under 2012.

2. Man kan ténka sig att man anvander omradena runt
brofastena pa bada sidor om bron. Inga tvara slut
alltsa utan lat det som bron blir fa sprida sig ut till
bada sidorna av alven.

3. Foranderligheten pa bron &r viktig. Planteringarna,
scenerna, barerna, installationerna — allt skall man
kunna ta bort, lagga till, géra om.

4. Medborgarnas intresse och engagemang krévs for
att bron skall f& den tid som den behdver. Den kommer
alltid att vara anvéndbar eftersom det &r véagen 6ver
vattnet med cykel och till fots. Men vill man fa resten
att blomstra sa behdver man folkets engagemang.
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OASEN

TRE INSIKTER

1.

Levande och rik subkultur ar en av de viktigaste in-
gredienserna om vi skall lyckas bygga en spannande
och framgangsrik stad. Det &r bara att titta pa de
stader vi helst reser till och oftast inspireras av.

Annu tydligare blir det om man ser pa enskilda
stadsdelar. De omraden som driver utvecklingen
framat &r nastan alltid platser som befinner sig precis
pa grénslinjen mellan subkultur och det etablerade.
Det ar en 6vergaende fas, en flyktig tillgdng, men
den ar extremt vardefull.

Subkulturerna &r helt avgérande for det kreativa
klimatet i en stad (och fér varumérket om man trivs
med det ordet). Och det &r en kritisk faktor nar unga
méanniskor beskriver var de helst skulle vilja bo — och
varfor. Dar subkulturer frodas finns den bordigaste
jordmanen i en stad.

. | Géteborg finns riktigt genuin subkultur, en kénsla

som &r var egen och inte bara ett forsok att leka
storstad. Kraften i det mérks tydligt pa exempelvis
musiklivet. Eller pa férvandlingen vaster om Jarntorget.
Problemet &r att subkultur i Géteborg inte till-
méts nagot storre varde. De flesta tycker att Lang-
gatorna utvecklats positivt pa sistone. Men bara ett
fatal inser att det aldrig hade hént utan den subkultur
och de entreprendrer som verkat hér under lang tid.

. Subkultur later sig, per definition, inte projekteras

men det finns méngder av exempel pa hur man kan
underlatta och skapa ratt forutsattningar. Att pa kort
sikt fordndra klimatet i en hel stad &r svart. Pa en
begrénsad yta kan man daremot dstadkomma fan-
tastiska saker.

SA HAR AR OASEN TANKT ATT FUNGERA

Syftet ar att skapa en tydlig modell f6r hur man stimu-
lerar kreativ subkultur inom ett begréansat omrade. Ett
goteborgskt "patent”.

Vi tror pa att snabbt sjoséatta det forsta pilotprojek-
tet och sedan ta med sig lardomarna till tva eller tre nya
omraden och sedan annu fler. Hela tiden med insikten
att oaserna kommer att ga mot det etablerade och att
omradet sd smaningom kanske inte langre &r en oas.
Det far inte ga for fort men i langden &r det ofrankomligt.
Det viktiga ar att det alltid uppstar nya oaser.

Man kan titta pa vilken storstad som helst och se
samma monster. Greenwich Village i New York pa sextio-
talet, lite senare Soho som idag kanske ar Williamsburg
och East Village. Quartier Latin i Paris senare Marais,
vidare till Bastille och nu kanske Belleville... Men det &r
egentligen inte relevant att jamféra med de stora staderna
ute i varlden. Vi skall géra ndgot som utgéar fran Géteborg.
Helt utan mindervardeskomplex.

Vi tror att oaserna kan fungera som kitt mellan olika
delar i staden, mellan inner- och ytteromraden. Nagra
exempel pa intressanta omraden &r Ringdn, Slakthus-
omradet, Bellevue, Drommarnas Kaj och Kungsten. Det
finns fler. Vart forslag &r att Ringdn gors till pilotprojekt.

HAR AR BRUKSANVISNINGEN

1. Den absolut viktigaste forutsattningen for oaserna
ar en positiv grundsyn. Att staden bejakar det nya och
det udda istéllet for att se problem. En 6ppen, obyra-
kratisk och tilldtande attityd sa langt som mdgjligt.
Oasen maste fa vara ett undantag. Det handlar om
ett avgransat omrade och en begrénsad tidsperiod
i stadens historia. Jajamensan ar ett vackert ord i
sammanhanget.

2. Vattnet skall finna sin fara. Det &r omgjligt att helt
forutsdga hur omradet utvecklas. Och sa maste det
vara. De allra flesta projekten sjoséatts av manniskor
som ar eller vill vara en del av oasen. Resultatet blir
summan av tusentals personliga initiativ. Ett levande
lapptécke. Staden skapar férutsattningar och star
for helikopterperspektivet.
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. Varje omrade far 4-5 "injektioner” fran start for att

snabbt skapa en kritisk massa. Det &r storre projekt/
byggnader som representerar fyra olika kulturomraden.
Pa Ringon, till exempel, skulle det kunna handla om
musik, film, bildkonst, och kanske mode eller teater
eller konsthantverk. | varje injektion ingar arbetslokaler
(studios, replokaler, ateljéer, verkstader etc.), gérna
bostader for de som verkar dar och alltid minst ett
"fonster” mot staden som kan vara ett galleri, en kon-
sertlokal, en biograf, en butik, ett café, en teater, en
klubb eller ndgot annat. Né&r injektionerna val ar pa
plats far oasen véxa organiskt.

. En grundsten &r tillgangen till billiga lokaler. Har

kravs att kommunen spelar en mycket aktiv roll. Ut-
géngspunkten ar att hitta nya anvandningsomraden
for sddant som redan finns. Improvisation och upp-
finningsrikedom &r nyckelord. Ménniskorna i oasen
far i mojligaste man sjélva definiera sin miljé, gérna
med boende och arbete integrerat.

. Inkludera den verksamhet som redan finns i omradet,

det vill sdga bygg pa det befintliga. En blandning
av kreativ verksamhet, smaindustri, verkstader och
andra foretag ar en forutsattning for att oasen ska
bli levande och intressant.

. Oasen tillhor alla i Géteborg. Den skall vara 6ppen,

tillganglig och trygg.

PRAMEN

TRE INSIKTER

1.

For nagra ar sedan byggde man en badplats i Képen-
hamns hamninlopp. Mitt i stan, fardigt att anvédndas
av stans medborgare och besdkare. | Nice ligger
stranden ett stenkast fran restaurangstraken. Vi soker
oss till vattnet. Sa &r det bara. Aven om man inte kan
bada sa vill man se och héra det.

| Goéteborg har ocksé vattnet en historia. En tidi-
gare hamnstad, livet pa 6arna. Och idag &r vi batfolket
pa flera hall i Sverige — "i Goteborg kan vél alla segla”
ar ofta en klassiker nér jamférelserna mellan staderna
kommer pa tal. Sant eller falskt. Var narhet till vattnet
ar fantastisk.

. Vivill se fler samarbeten mellan kulturinstitutioner.

. Kultur skall vara tillgénglig for alla. Initiativ och institu-

tioner i staden gor sa gott de kan for att locka forsta-
géngsbesdkare, men det dr en svar not att knécka.

Férutom intresse handlar det kanske framférallt
om tillgénglighet. Vi ser hur Géteborg blommar upp
nar exempelvis Way Out West, Filmfestivalen, Bok-
méssan och Kulturkalaset intar staden.

SA HAR AR PRAMEN TANKT ATT FUNGERA

Vi vill se (och héral) en pram med kultur flyta omkring
pa Goteborgs farvatten. Den ska kunna ta sig in pa
de mest omgjliga stéllen och visa vad som finns pa den
goteborgska kulturkartan. Tank om man kunde hora
musik fran vattnet pa vagen hem fran jobbet, se en
utstéllning fran ndgon bro i centrum, eller ga pa teater
langs med Géta alv.

Kanske skulle olika stadsdelar kunna utmana var-
andra att fylla prdmen med liv. P4 s& vis kan vi ta del av
ett kulturutbud som vi inte ens visste fanns.

HAR AR BRUKSANVISNINGEN

1. En redan existerande pram byggs om och anpassas
till scenyta med ljus, ljud och mobil landgradéng.

2. En jolle anvands for att kunna gé i kanaler och
smalare passager.

3. Kulturinstitutioner engageras och far utmana varandra
genom att turas om att fylla pramen med aktivitet.
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VARLDENS BASTA STAD NAR DET REGNAR™

TRE INSIKTER

1. Det regnar mycket i Vastsverige, mest i Sverige fak-
tiskt. Forskning pekar pa att det kommer att regna
annu mer hér i framtiden. Trots detta marknadsférs
Goteborg, precis som alla andra stader, som en
destination dér solen alltid skiner. Om Géteborg infér
2021 ska gora ett internationellt avtryck krévs det
att vi ar arliga och vagar tanka annorlunda. Vi kanske
kan borja genom att 6ppet erkanna att det regnar
har ibland, och istéllet vanda det till en mojlighet.

2. Vatten fascinerar. Det finns en stark medfédd vilja
hos manniskor att interagera med vatten. Sma barn
vill instinktivt leka med vatten, men &dven vuxna dras
till vatten, vilket inte minst de héga huspriserna vid
kusten &r ett bevis pa. Att se och héra vatten skanker
lugn till den grad att inspelade ljud av vatten siljs
kommersiellt. Vatten ar enligt forskare ett av de mest
tilltalande elementen eftersom det upplevs ha bade
vackra och praktiska egenskaper. Trots denna vet-
skap utnyttjar vi inte dessa egenskaper i vattnet som
faller fran himlen.

3. Regn dr nagot vi alla delar och &r darfér en betydande
del av var kultur. Regn paverkar hur vi klar oss, hur vi
rér oss och hur vi mar. Genom att forédndra vart for-
hallande till regn kan vi skapa en béttre stad for alla,
saval bofasta som turister. Samtidigt visar vi pa
odmjukhet infor det faktum att vatten ar en bristvara
i andra delar av vérlden.

SA HAR AR DET TANKT ATT FUNGERA

Goteborg ska bli vérldens basta stad nér det regnar.
Syftet ar forst och framst att skapa positiva upplevelser
kopplade till regn, men &dven att pa olika satt minska de
obehag som skapas av regn och vata. Nagot som gynnar
bade medborgare, turister och staden som helhet.

Positiva upplevelser skapar vi genom att béttre ta
tillvara pa regnet och synliggéra det i staden. Det ska
handa spannande saker i stan nér det regnar. Tank om
regnvatten kunde ledas for att bilda porlande backar
och sma vattenfall nerfér Avenyn, eller varfor inte ner for
hela Masthugget. Tank om offentliga konstverk kunde
aktiveras av regn. | Tyskland charmas man av Neustadt
Kunsthofpassage, en fasad med en rad olika struprér
som skapar musik nar det regnar och i Sydkorea proji-
ceras video pa regnet for en spektakular hologramlik-
nande effekt.

Eftersom alla lever med regnet och det ar l4tt att ta till
sig, fungerar konceptet som motor fér olika samarbeten
och innovationer. Kanske kan Géteborg bli férst i varlden
med att regnsékra sina lanecyklar eller infora ett pant-
system for paraplyer. Samtidigt ar det enkelt for olika
aktorer att arbeta enligt konceptet. Liseberg kan bli varl-
dens basta nojespark nar det regnar, Way Out West
varldens basta festival nar det regnar och Géteborgs
universitet varldsledande vad galler forskning kring regn.

Konceptet borde vara helt unikt, vilket bor utnyttjas
i marknadsféringssammanhang. Som turistdestination
blir Géteborg mer attraktiv eftersom semestern inte
spolieras av daligt vader, tvartom.

HAR AR BRUKSANVISNINGEN

1. Goteborg deklarerar officiellt att staden satsar pa
att bli Varldens basta stad nar det regnar™. Ett vag-
ledande visionsdokument tas fram som alla kan
inspireras av och arbeta efter.

2. Regn blir en prioriterad fraga i stadsplaneringen.
Det skapas bade upplevelser kring regn och olika
former av skydd fran regn. Samtidigt ges utrymme
for medborgarna att sjalva leka och experimentera
med regnet.

3. Offentliga konstverk bor ha regn som tema och
konstnarer far riktade uppdrag att nyttja regnvattnet.

4. Kommunen mojliggor och stéder initiativ som ligger
i linje med konceptet. Kommunen arbetar aktivt
med att underlétta for andra aktorer att arbeta enligt
konceptet.

5. Turism- och besoksnéaringen anvéander konceptet
i marknadsféringen av Géteborg.
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Catharina Bergil, ordférande

Varldskulturmuseet

Anna Takanen

Goteborgs Stadsteater

Anna van der Vliet

Mobile Art Production

Filip Nilsson
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Helena Wessman/Urban Ward
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Henrik Wallgren
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Jesper Larsson

Double Happiness

Johan Red Top Larsson

Konsertarrangér

Jonas Anderson

Framtidens kultur

Liselott Berg

GoteborgsOperans Balett

Matilda Lindvall

ADA/Business Region Géteborg

Navid Modiri

me&do, inspirator och féreldsare

Ove Sernhede

Centrum fér urbana studier, Géteborgs universitet

Per Alexanderson

Liseberg

Ted Hesselbom

Rohsska museet

Zana Muhammad

Verksamhetsutvecklare

Asa Bernlo

Bok & Bibliotek/Mediedagarna i Géteborg

Joakim Albrektson

Goteborg & Co

Mia Samuelsson

Goteborg & Co
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AVSTAMP!

Tillatande, risktagande, inat- och utatblickande, dverraskande, gron,
entreprencriell, innovativ, spets i utbildning, forskning och tillampning.
Dessa yviga och bitvis motségelsefulla ord sammanfattar vad som

enligt oss karakteriserar den stad som utmarker sig som en inter-
nationellt konkurrenskraftig och attraktiv kunskapsstad'!

Om det ar ord som ska associeras med Goteborg ar
2021, innebér det utmaningar for oss alla — inom skola,
larosaten, foretag och offentliga aktorer. Vi maste klara
fragor som ar grundfdrutsattningar fér utvecklingen,
exempelvis en hogkvalitativ skola som utgar fran bar-
nens behov, bostader f6r unga och bra utvecklings-
forutsattningar for foretagande. Men det handlar ocksa
om att gora det banbrytande som inte setts tidigare i
andra stader.

Goteborg har dock ett utgangsldge att avundas.
Har finns en industri som genom arhundraden, tack vare
innovationsférmaga och stora satsningar pa forskning
och utveckling, standigt lyckats vidareutvecklas och
erdvra positioner pa en internationell marknad. Det vaxer
fram ett 6kat entreprendrskap och nya néaringsgrenar
inom till exempel IT, kultur och mode. Staden har fram-
stdende larosaten med bade bredd och spets. Fler in-
ternationella samarbeten &ar igang &n nagonsin.

Manga processer pagar dessutom som vi nu kan
bygga vidare pa och accelerera. Staden har nya natio-
nella forskningscentra dar forskning och praktik méts,
till exempel forskningscentrat for hallbar stadsutveckling
Mistra Urban Futures. Det har under &ren dven utveck-
lats en stark "innovationsinfrastruktur” genom science
parks, drivhus och entreprenérsutbildningar. Dessutom
finns det tydligt formulerade agendor fran néringsliv
och akademi sdsom Vastsvenska Handelskammarens
"Vision for ett grénslost Vastsverige” och Goteborgs
universitets visionsarbete. Nu géller det att Géteborg
far en gemensam agenda sa att staden pa allvar kan
gora ett internationellt avtryck.

Det som kan sérskilja oss i framtiden handlar om att lyfta
Goteborg som den stad dar kunskap omsitts i praktik
och dar vi tar oss an svara utmaningar som stéder star
infor pa nya satt. Det kan vara till exempel trafiklosningar,
halso-, sjukvards- och energifragor samt att staden tar
tillvara pa kompetens oavsett alder och ursprung. Gote-
borg ska gora det i en ny form av samverkan mellan fore-
tag, skola, akademi och andra offentliga aktérer som
karakteriseras av ett inkluderande och tillatande arbets-
satt. Malbild, teman och idéer tar avstamp i dessa ut-
gangspunkter.

Vi vill &ven att vi ska granskas, utmanas och lara
oss under vagen. Gruppen foreslar darfor att vi kopplar
ett internationellt "advisory board” till var process, som
hjalper oss att ta Goteborg till en ledande stad nér det
géller grogrund och klimat for méanniskor med idéer och
drommar.

Helena L Nilsson
ordférande
Kunskapsstaden

Se Kunskapsstaden
presentera sina forslag:

goteborg2021.com/
FRAMTIDSBILD presentationer/

Ar 2021 &r Géteborg internationellt ként som idéernas och méjlig-
heternas stad, "a city of opportunities”. Géteborg éar ett levande
labb for utveckling av ny kunskap, dér idéer bryts mot varandra och
testas. Innovation genomsyrar vart sétt att arbeta — oavsett om det
handlar om offentliga aktérer, néringslivet eller akademin.

TRE TEMAN SOM TAR GOTEBORG MOT MALBILDEN Labb fér framtidens samhille

Kunskap for framtiden = Plats for innovation

= Test Site Goteborg — exemplet Hallbara transport-

= Kunskapsarena Goéteborg — varldens ungdomar till ;
|6sningar

Goteborg for kunskapsutbyte
= Test Site Goteborg — exemplet Framtidens hélso- och

= Program for att attrahera unga och seniora forskare ) : o >
sjukvard — féregangare inom klinisk forskning

= Flexibla boendeformer :
= Demokraticenter

Klimat foér innovation
= Go: for Innovation

= En fond for bredare vardeskapande
— Go: Investments
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1. KUNSKAP FOR FRAMTIDEN

En skola som laddar alla barn med framtidstro och universitet med
internationell lyskraft — det &r kdrnan i en stad dar kunskap é&r i fokus.

Forst nér vi sjédlva upplever att vi har en attraktiv skola
kan vi formedla det till andra. Skolan utgér basen i en
stad dér kunskap éar i fokus. Darfor ska skolmiljon, ut-
bildningskvaliteten samt tillgangen till ny pedagogik och
teknik vara likvardig oavsett vilken stadsdel barnen vaxer
upp i. Utvecklingen utgar fran barnen dar malet ar att
alla ska kénna en framtidstro.

Staden erbjuder bostader for alla som vill flytta hit
for att studera, arbeta och starta féretag. Det ska vara
mojligt att "prova pa” att bo och verka i Géteborg. Léro-
satena har en global attraktionskraft, i kompletta akade-
miska miljoer som inkluderar forskning, utbildning och
samverkan med det omgivande samhallet.

Har foljer tre idéer som vi hoppas kan bidra till att
fylla staden med kunskap for framtiden.

Kunskapsarena Goteborg
— varldens ungdomar till Goteborg
for kunskapsutbyte

Genom att: Varldens ungdomar reser till Géteborg for
att delta i en unik métesplats for kunskapsutbyte. Har
skapas interkulturella métesplatser genom arliga kun-
skapsarenor. Deltagare ges en totalupplevelse inom
olika &mnesomraden, exempelvis matematik, med mgijlig-
heter till méten med entusiaster och ansvariga pa alla
nivaer i utbildningssystemet. Har ges beskrivningar av
forsknings-, utvecklings- och vardagsarbete i féredrag,
diskussioner samt idé-, informations- och laromedels-
utstéllningar som har bade bredd och djup.

Malet &r att skapa varldens stérsta motesplats for
kunskapsutbyte. Ett internationellt kunskapskollo dér
valkdnda tavlingar arrangeras i kunskap, exempelvis
"Gothia Cup i matematik” och "Gothia Cup i entreprenor-
skap” och Juniorpris i samma anda som Géteborgspriset.

Genom att bygga vidare pa natverk och arbetssétt
kopplat till framgangsrika satsningar sdsom exempelvis
Gothia Cup, Vetenskapsfestivalen och Initize har staden
en fordel. Stad och féretag ska bidra med verkliga pro-
blem att I6sa vid dessa kunskapskollon.

Tidsram: 2012 bildas arbetsgruppen fér Kunskaps-
arena Goteborg. Arbetet paborjas med ansékan om att
Goteborg ska sta vard for Matematikbiennalen 2016.
Ar 2021 har arrangemanget status internationellt.

Behov av resurser: En arbetsgrupp fran Géteborgs
universitet, Chalmers, Goteborgs Stad, Vastsvenska
Handelskammaren och Svenska Massan bildas. Vad
géller praktikplatser ar ett arbete igang, initierat av Vast-
svenska Handelskammaren inom ramen f6r vision och
handlingsplan.

Program for att attrahera unga och
seniora forskare

Genom att: For att bidra till 6kad mobilitet i forskarsam-
héllet och starka Goteborgs attraktionskraft for saval
unga som mer erfarna toppforskare, foreslas sarskilda
rekryteringsfonder for att attrahera forskare med ambi-
tion och potential. En del av attraktionskraften i Géte-
borg handlar om narhet till verkliga problem att forska i
och kombinationen praktik och forskning. Savél grund-
forskning som tillampad forskning prioriteras.

Exempel pa aktiviteter inom ramen for insatsen ar en
global "road show" till internationella forskningsmiljéer
dar det finns intressanta kandidater.

Satsningar gors pa den toppforskning som finns
inom flera omraden, samt gransoverskridande nya om-
raden med potential. Starka idag ar till exempel forsk-
ning inom transport, energi, IT och life science. Imorgon
lagger vi till tjansteforskning, mode, design, hallbar ut-
veckling och vad mer? Staden anséker om att arrangera
internationella vetenskapliga konferenser inom styrke-
omradena. Staden kan ocksa ans6ka om att bli World
Design Capital 2021.

Tidsram: Under 2012 kan forutsattningarna for ett
program utvecklas i samrad med universitet, hgskolor
samt néringsliv.

Behov av resurser: Finansiering av rekryteringspro-
gram. Mgjliga finansiérer av pilotprogram: VINNOVA,
Tillvaxtverket, Vastra Gotalandsregionen. Okad mobili-
sering infor vetenskapliga varldskongresser. Arbete
inleds med att forebereda ansékan om att bli World
Design Capital 2021.

Flexibla boendeformer

Genom att: Till &r 2021 behdver staden minst 4000 nya
studentbostader. Det &r ett tillfélle att testa framtidens
experimentbostader med ny teknik och hallbart byggande.
Studentbostéader byggs i miljoer sdsom Kvillebacken
och Frihamnen. | omradet kombineras flytande student-
bostader pa vattnet med bostader pa land. Integrerade
bostadslésningar finns, sdsom exempelvis studentbos-
tader i anslutning till dldreboenden. Kunskapsutbyte
och vélbefinnande genereras 6ver generationsgréanserna.
Vid Valhallas parkeringsplats gravs parkeringarna ned
och sjuhundra studentbostader byggs for huvudsakligen
utldndska studenter. Studenterna bor pa niomanaders
kontrakt. Bostdderna blir under perioden juni till augusti
normalt vandrarhem till gladje fér sommarturister och
Gothia Cup-besdkare. Studentbostaderna kan med
nagra ars framférhallning aven frigoras till evenemangs-
bostader under storre evenemang. Det 6kar Goteborgs
konkurrenskraft for att fa hit attraktiva evenemang, till
exempel vid ans6kningar som friidrotts-EM eller friidrotts-
VM pa Ullevi.

Tidsram: 2013 bildas arbetsgruppen, invigning av
Student City Alvstranden 2021. Fram till 2021 byggs
4000 studentbostéder.

Behov av resurser: Tillstand behover beviljas. En arbets-
grupp fran kommun, akademi och naringsliv bildas fér
skapandet av ett "bostadspaket”. Samverkan sker med
redan pagéende studentbostadsprojekt.
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2. KLIMAT FOR INNOVATION

Idag foljer inte ménniskorna jobben utan jobben fbljer méanniskorna.
Goteborg 2021 ska vara den stad dar entreprendriella och innovativa

manniskor fortsatt vill bo och leva i.

Liksom Goteborgs tidigare foretagare, Chalmers och
Carlander, bryr sig nutidens innovatérer om Géteborg
och dess utveckling. Ett géteborgskt innovationstén-
kande &r darfor alltid engagerat i platsen — i staden och
dess framtid. Goteborg ska vara idéernas stad.

For att trovardigt kunna formedla attityden om det
innovativa, entreprendriella och kreativa Géteborg maste
goteborgarna identifiera sig och uppleva sig som sadana.
Det kreativa Géteborg ska byggas fran grunden. En mani-
festation 2021 som ger internationellt genomslag behéver
darfor foregas av en uppbyggnad av medvetenhet och
intresse hos goteborgarna. Ett forsta steg &r att skapa
ett brett attityd- och kommunikationsprojekt kring inno-
vation och entreprendrskap; Go: for Innovation.

Go: for Innovation

BRETT ATTITYD-, UTBILDNINGS- OCH KOMMU-
NIKATIONSPROJEKT: INNOVATIONSRORELSEN

Genom att: Férse géteborgarna med inspirerande och
intressanta exempel pa vad innovation har inneburit for
vara foretag, var region, vart land och var varld. Visa pa
vad innovation har inneburit fér samhallen, historiskt och
idag, och hur innovation skapar konkurrensférdelar inte
bara for féretag utan for regionen. Ett exempel &r Brane-
marks forskning som lag till grund fér att Goteborgs
universitet i dag &r varldsledande inom odontologi. Det
har haft stor betydelse for den forskning som genere-
rats i foretag som ar etablerade i staden, for arbetstill-
fallen och varumarkesetablering.

Formatet for detta kan vara lekar och Gvningar for for-
och grundskola, case och utbildningsmoment f6r larare
att anvénda pa alla utbildningsnivaer, samt videoklipp
pa en webbsida. Lokal media kan ocksa forses med
aterkommande underlag for inslag, och idealt har de
stdende inslag relaterat till innovation, eller rubriker som
"visste du att?”". Insamling av information och samman-
stéllning av case kan goras centraliserat av ett par per-
soner eller distribueras av forskare och larare inom innova-
tion och entreprendrskap. Lardom kan dras av projektet
Innovation Journalism som drivits p& Stanford University,
dar VINNOVA varit svensk part.

Tidsram: Kan inledas idag.

Behov av resurser: Troligen finns kommersiella och
offentliga aktorer i regionen som &r intresserade av att
vara med och bidra.

INNOVATIONSINTEGRERA BEFINTLIGA PROJEKT I
GOTEBORG FOR GOTEBORG - INNOVATE FOR GO:

Genom att: Inleda diskussion med olika intressenter och
projektégare for att integrera ett explicit innovationstank
i befintliga projekt i Gteborg. Lat alla som deltar i Gothia
Cup, Way Out West eller andra handelser fa méjlighet
att [amna idéer pa exempelvis vad som kan goras battre
i Goteborg eller utrymme att utveckla en foretagsidé.
Ha en tavling om det mest innovativa fordonet i Chalmers
cortége och ha en virtuell cortége dar hela varlden kan
delta. Utse mest innovativa produkt pa bat-, bil- och andra
massor. Goteborg ska dven arrangera ett arligt interna-
tionellt entreprendrs- och innovationsevenemang dar
naringslivet ar en integrerad del. Detta kan géras genom
att samla och vidareutveckla befintliga entreprendrs-
och innovationsarrangemang. Det kan exempelvis ske i
samband med ett befintligt evenemang som attraherar
en del av mélgruppen, sdsom Way Out West.
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Tidsram: Diskussioner pagar idag.

Behov av resurser: Kan anvénda befintliga natverk
inom projektet.

INNOVATION HOUR

Genom att: Géteborg genomfér den stérsta innova-
tionsaktiviteten i varlden, en Earth Hour for idéer, dar
varlden bjuds in till ett enormt "innovation jam” inom ett
antal utvalda teman. Detta gors i samband med den nu
etablerade innovationsméssan till vilken internationella
investerare bjuds in. Fonden for bredare vardeskapande,
se nedan, star tillsammans med olika finansiarer, sésom
Bill Gates Foundation, fér méjlig finansiering av idéer
som véljs fram. Direktsandning sker fran innovations-
hubbarna i Géteborg. Dessa &r samlingsplatser for nagra
av varldens mest kdnda innovatorer som har bjudits in
for att tillsammans |6sa svara utmaningar.

Tidsram: 2021.

Behov av resurser: Beror pa format. Troligen finns det
kommersiella och offentliga aktérer inom omradet som
kan vara intresserade av att vara med och bidra.

En fond for bredare vardeskapande
— Go: Investments

Genom att: En fond som kompletterar befintligt risk-
kapital genom att tillhandahalla resurser till projekt och
organisationer med stor potential att forbattra samhallet
utan att nédvéandigtvis ha en stor potential till finansiell
avkastning. Samhallskrav styr och utvecklar fonden.
Stiftelser, naringsliv, offentliga aktérer med flera har
byggt upp fonden tillsammans. Fonden ska uppvisa ett
positivt samhalleligt resultat och det ska vara status
att donera till fonden.

Tidsram: Fonden skulle kunna 6ppna 2013 och vara
fardig 2014.

Behov av resurser: Det behover utredas om det finns
ett intresse hos stiftelser, néringsliv och offentliga aktdrer.



Perspektivgruppernas rapporter

Kunskapsstaden

3.LABB FOR FRAMTIDENS SAMHALLE

Goteborg ska vara staden man vénder sig till nér man vill se exempel péa
hur effektiv samverkan mellan foretag, laroséten och offentliga aktorer
bidrar till att I6sa utmaningar vi star infor i vart samhélle.

Det kan handla om framtidens hélso- och sjukvard, nya
transportlésningar, gron kemi, energieffektivitet i byg-
gandet eller havsmiljé och vattenkvalitet, men dven om
omraden sasom demokrati och samhéllsutveckling.
Goteborg bygger har vidare pa férméagan till industriell
omstéllning och kapacitet att férnya, samt den kunskap
och det engagemang som finns for fragor kopplat till
hallbar utveckling. Vi behdver en storskalig innovations-
satsning med uttalade, offensiva mal, dar vi koordinerar
och stimulerar den innovationskraft som krévs for att
klara dessa ambitioner. Infrastrukturen i form av science
parks och innovationshubbar har en viktig roll i att driva
dessa processer framat och att utgéra moétesplats for
manniskor fran olika sektorer med innovativa idéer.

Plats for innovation

Genom att: Vidareutveckla "hubbar” fér innovation i olika
delar av staden och ett innovationscentrum centralt i
Goteborg. Utgangspunkten &r att bygga vidare pa de
innovationsmiljéer som finns i dag i form av till exempel
science parks som bygger savél virtuella som reella
platser for innovation i alla delar av staden. De kan vara
ansvariga for att driva samverkan och "test sites” for olika
omraden. De kan visualiseras fran luften, pa internet
och ljusméssigt genom att tillsammans bilda ett mons-
ter av "kuggar” som pavisar samverkan mellan akademi,
industri och samhélle i varldsklass. Den forsta kunskaps-
kuggen ar redan byggd péa Lindholmen. | "hubbarna”
finns ut6ver utstallningar och information méjligheter for
entreprendrer att jobba med idéer pa omradet. Arbetet
som sker i de olika "hubbarna” kan f6ljas bade pa plats
och virtuellt sa att det blir en visualisering av hur forsk-
ning kan tilldimpas. Ett innovationscentrum skapas dar
de mest publika projekten visas upp, samtidigt som det

ar mojligt att virtuellt folja vad som pagar runt om i de olika
"hubbarna”. Det blir ett center for storytelling, ett show-
room for framtida idéer — ett framtidslabb och visionart
kreativt rum. Har presenteras framtidens idéer inom exem-
pelvis livsstil, bostader och miljéarbete. Till innovations-
centrat kopplas kénda varumarken som exempelvis Volvo
och SKF. Volvomuséet flyttar dit och blir ett modernt
bildesignmuseum dér produkter/innovation kopplas till
sakerhet, design och smarta textilier. Bestkarna ska ha
mojlighet att ge synpunkter pa produkterna pa plats sa
att det blir ett "living lab”.

Tidsram: Bygg vidare pa de science parks som redan
finns etablerade. P4 Sahlgrenska kan arbetet med bygg-
naden Magneten accelereras under 2012. Utvecklingen
av Lindolmen Science Parks Visual Arena invigs under
2012 och kan vara starten pa lanseringen av en inno-
vationskultur och infrastruktur i G6teborg. Det centralt
beldgna innovationscentrat kan invigas 2021.

Behov av resurser: Beror pa format. Vid nybygge blir
behovet forstés storre. Troligen finns det kommersiella
och offentliga aktorer i omradet runt respektive "hubb”
som kan vara intresserade av att vara med och bidra.
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Test site Goteborg — exemplet
hallbara transportlésningar

Genom att: Smarta, grona och effektiva transportl6s-
ningar &r nagot som idag prioriteras i de flesta stader.
Goteborg utmarker sig pa detta omrade genom politiskt
mod att sétta tydliga och offensiva mal. Géteborg blir
féregangare och en stad dér fordonen och transporterna
ar helt elektrifierade/drivs av fossilfria branslen till ett
visst bestamt artal. Goteborg blir kant for att ha den
mest resendrsanpassade och effektiva kollektivtrafiken.
Staden visar upp ett trafiksystem som binder ihop stadens
delar till en helhet i stéllet for tvartom och testar nya for-
donslésningar ute i verklig miljo.

Ar 2021 kommer forskare, praktiker och stadspla-
nerare hit fér att se hur Géteborg genom en unik sam-
verkan mellan féretag, akademi och samhallsaktorer
lyckats l6sa och skapa dessa smarta trafiklosningar.

Goteborg ligger langt fére manga stéder vad géller
forutséttningar att genomféra en sadan satsning; staden
har en transportindustri med véarldsledande foretag,
spetsforskning pa larosédtena med fokus pa tillampning,
en framatriktad region som kollektiv trafikhuvudman,
engagerade ideella grupper med intresse for stads-
utveckling och en stad som vill satsa fér att denna
resurs omsatts i praktisk nytta i Géteborg.

Resurser: Redan idag péagar offensiva test- och demon-
strationsprojekt dar i manga fall Lindholmen Science
Park tjanar som nod. Nationella satsningar har gjorts i
Géteborg inom omraden s&som trafiksdkerhet (SAFER)
och trafikeffektivitet (Closer). Chalmers och Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut (SP) har pabérjat satsningen
pa en véarldsunik testanlaggning for sakerhet och miljo
(ASTA). Pagéende infrastruktursatsningar inom det
Vastsvenska paketet 6ppnar mojligheter for oprévad
samverkan. Satsningen gors for att attrahera ett natio-
nellt forsknings- och innovationscentra for kollektivtrafik-
forskning som ska etableras under 2012.

Tidsram: Lindholmen Science Park far ansvar for att
driva processen vidare. 2021 blir det ar da den gemen-
samma malbilden blir verklighet.

Test site Goteborg — exemplet
framtidens hélso- och sjukvard
- foregangare inom klinisk forskning

Genom att: Ar 2021 4r det till Géteborg man &ker for
att hitta formerna fér samarbete mellan klinik, féretag
och akademi som resulterar i nytta for patienter.
Goteborg har en lang tradition av samverkan mellan
klinik, akademi och féretag som bland annat lett till varlds-
ledande innovationer sdsom Losec och Branemarks
tandimplantat. En gemensam kraftsamling med malbilden
installd pa 2021 ger staden méjligheter att ta annu stérre
kliv framat och bli foregangare pa framtidens behand-
lingar och sjukvard som kan hjélpa till att [6sa manga
av de svara halsoutmaningar som samhallet star infor.
| regionen finns en lakemedelsindustri, ett vaxande
medicintekniskt kluster och manga mindre féretag pa
vdg fram. Den kliniska miljon kopplat till Sahlgrenska
och det ndra samarbetet med forskningsmiljéerna inom
Sahlgrenska akademin &r en tillgang. Vastra Gotalands-
regionen och Sahlgrenska Universitetssjukhus har blivit
uppmarksammade for att de tar till vara medarbetarna
i hdlso- och sjukvardens idéer till innovationer utifran
problem de st6ter pa i sin vardag. Sahlgrenska Science
Park har har en central roll. Arbetet kréver en fokuserad
kraftsamling frdn samtliga parter. Som avstamp anvands
Ingvar Carlssons utredning av Véstsveriges maojligheter
och utmaningar inom life science-sektorn fran 2011.
Planerna pa byggnaden Magneten och det campus-
omrade som ska kopplas till den accelereras. Dar skapas
en byggnad som aven fysiskt bygger samman den kliniska
och akademiska miljon.

Tidsram: Goteborg universitet, Chalmers, Business
Region Géteborg och Vastra Gétalandsregionen tar
gemensamt ansvar for utvecklingsarbetet. Ar 2021 blir
det ar da den gemensamma malbilden blir verklighet.

Resurser: Samverkan mellan klinik, féretag och akademi
for att utveckla och spetsa pagaende och planerade
projekt.
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Demokraticenter

Genom att: Géteborgs 400-arsjubileum sammanfaller
med 100-arsfirandet av inférandet av den allménna rést-
ratten den 12 september 2021. Detta sammantraffande
kan utnyttjas for att bygga &nnu starkare associationer
mellan staden Goteborg och demokrati. | den nya delen
av staden invigs ett center for att langsiktigt stodja debatt,
utbildning, information, innovation och forskning kring
demokratifragor.

| anslutning till centrat kan kopplas ett internationellt
kunskapscentrum for interkulturell dialog. Centrat ska
vara ett internationellt forskningsnav fér utveckling, 6ver-
féring och implementering av kunskaper i fragor som &r
kopplade till demokrati, integration, mangkultur, ménskliga
rattigheter och samhéllsutveckling i stort.

Centrat kan dven inkludera ett pressfrinetens hus
i Torgny Segerstedts anda.

Tidsram: 2013 bildas en arbetsgrupp. Invigning av
Demokraticentrat den 12 september 2021.

Behov av resurser: Géteborgs Stad och Goteborgs
universitet samverkar.
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FRAMTIDSBILD

Vi bygger Goteborg for och tillsammans med unga!

Perspektivgruppen Unga staden tar avstamp i den pre-
senterade framtidsbilden och ett 6vergripande tema
som &r ungt inflytande pa riktigt. Unga ska ha inflytande
péa beslut som ror stadens utveckling. Med ung menar
vi barn, unga och unga vuxna.

TRE HUVUDDELAR

1. Rum fér ungt inflytande — ett organ genom vilket
unga dels kan vara med och paverka olika beslut
i staden men ockséa fa mojlighet att utveckla egna
idéer och initiativ.

2. Digital arena — en informations- och kommunika-
tionsplattform for unga kopplad till Rum fér ungt
inflytande.

[ A Métesplatser ] B Skola

D Utbildning och arbete

E Fysisktiigangighet

3. Utvecklingsomraden — innehéller fem omraden som
av gruppen har lyfts fram som viktiga for unga samt
en tom ruta som symboliserar att fler omraden kommer
att laggas till av unga sjilva.

Ett av omradena dr "Motesplatser” och dar exemplifieras
ett arbetssatt for hur man kan jobba med ungt inflytande
pa riktigt kopplat till del 1 och 2 samt ett antal férslag
pa projekt. De 6vriga omradena innehaller tankar och
idéer som utgor en grund for att vidareutveckla koncep-
tet som i exemplet med moétesplatser. Avslutningsvis
lyfts intressanta pagaende projekt med koppling till en
eller flera av idéerna.

C Boende

F 297
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1. RUM FOR UNGT INFLYTANDE

Mie Svennberg
ordférande
Unga staden

Se Unga staden
presentera sina forslag:
goteborg2021.com/
presentationer/

Malbild: Ungas egna idéer och initiativ ska stottas. Unga ska ha inflytande
pa riktigt vid planering och utveckling av staden.

For att unga ska kunna ha ett reellt inflytande behovs
ett organ som hanterar fragor av intresse for unga. ldag
finns till exempel Ungdomsfullméktige, Unga paverkar,
dialogprocess Rum for ung kultur, Ungdomssatningen
och ungdomsforum i ndgra av stadsdelarna. Nagon
samordning kring dessa finns inte och de har inte man-
dat att genomféra ungt inflytande pa riktigt i alla samhélls-
fragor som ror unga.

Goteborg ska skapa ett forum for ungt inflytande
pa riktigt som ska heta Rum f&r ungt inflytande, RUI,
och som tar utgangspunkt i och bygger vidare pa forum
som finns idag. Huvuduppdraget &r att stétta det som
intresserar och engagerar unga och att viarna ungas
inflytande i alla samhallsfragor, sdsom exempelvis skola,
arbete, bostad, fritid, kultur, trafik och stadsutveckling.

RUI ska ha tydlig struktur och tydliga ramar samt
mandat att genomféra ungt inflytande pa riktigt. Struk-
turen kring RUI kommer att bygga pa idéer hamtade
fran barndomsforskningen,' FN:s barnrattskonvention
samt idéer fran barn och unga sjélva. RUl kommer att
arbeta [6pande och parallellt med savél vuxeninitierade
som barninitierade fragestéllningar, utredningar och
beslut. RUI arbetar med hela staden-perspektivet, har
filialer i alla stadsdelar och samarbetar med ansvarig
personal i alla fackforvaltningar. RUI samarbetar med
Ungdomsfullmaktige, nétverket Unga paverkar och
andra som har inflytandefragor fér unga pa agendan.
RUI ska ha finansiella medel for olika projeki.

RUI &r dven en plattform for tillfélliga konstellationer
som bildas kring en specifik fraga som de genom RUI
far hjalp att driva. Det kan exempelvis handla om barn
och foraldrar som vill skapa nya lekplatser, studenter som
vill utveckla nya studentldgenheter eller ungdomar som
vill arrangera en festival. De som engagerar sig ska sedan
kunna vara med att utveckla och ta beslut. Idéer och

koncept ska ges mojlighet att utvecklas och testas i RUI.

RUI ar bade fysiskt, digitalt och upplevt. Kérnverk-
samheten ska drivas fran en centralt belagen lokal i mark-
plan, tillganglig bade fysiskt och emotionellt. Exempelvis
laggs det i anslutning till det nya kulturhuset som 6ppnar
i Lagerhuset eller i en lokal i Nordstan. Har arbetar grup-
pen Rum f6r ungt inflytande och har erbjuds lokaler for
moten, information, aktiviteter och tillfalliga arbetsplatser.
| stadsdelarna finns som beskrivet filialer som &r upp-
sokande och néra unga. Den digitala arenan &r en del
av RUI och beskrivs mer under punkt 2 — Digital arena.

Tre forslag pa konkreta projekt som RUI ska jobba
med &r en varldskongress kring barnkonventionen den
20 november 2021, en barn- och ungdomscertifiering
samt vidareutveckling av Géteborgs Stads verktyg for
barnkonsekvensanalys, BKA. Varldskongressen ska
satta Goteborg pa kartan som varldens ledande stad
i ungt inflytande och har ska alla de projekt och orga-
nisationer som bidrar till detta lyftas fram, tillsammans
med andra goda exempel fran hela varlden. Barn- och
ungdomscertifieringen ska vara ett verktyg for verksam-
heter, bolag och foretag i Goteborg. Kriterierna tas fram
i samverkan med relevanta aktorer déar unga utgor en
majoritet. 2021 ar Goéteborg som férsta stad i varlden
barn- och ungdomscertifierad. Det nya verktyg for barn-
konsekvensanalys som finns inom Goéteborgs Stad for
fysisk planering utvecklas och utvidgas till att &ven om-
fatta andra sektorer sdsom kultur och sociala fragor.
Detta gors av RUI i samarbete med upphovsménnen.
RUI kan @&ven medverka i det planerade arbetet med att
implementera BKA:n i Géteborgs stadsdelar och for-
valtningar.
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Resurser

En flexibel grupp av experter pa unga och delaktighet
tillsatts och knyts till ungdomsansvarig politiker. Grup-
pens medlemmar ar i alla aldrar, dock &r ca 50 procent
unga varav nagra ar barn. Arbetstiden fran person till
person kan variera och vid behov kan extra expertis tas in.

Tidsplan

2012

| gruppen ska ocksa en kommunikatér inga. RUI ska
samarbeta med relevanta institutioner vid landets univer-
sitet och hogskolor for att halla sig uppdaterade med
den senaste forskningen. Aven omvirldsbevakning ingar

i gruppens uppdrag.

2. DIGITAL ARENA

Malbild: Unga skall kunna tillgodogéra sig information om stadens
beslut, utvecklingsplaner, aktiviteter och evenemang. Unga skall
kunna kommunicera sina idéer och asikter.

En digital arena skapas, for och tillsammans med unga.  Den digitala arenan utvecklas i tva steg:
Den digitala arenan kommunicerar och tillgéangliggor 1. Tillsammans med unga och med RUI som plattform

® Gruppen tillsatts. o

® Filialer/samarbetspartners
i forvaltningar och stads-

delar inrattas. -

* Digital plattform borjar
byggas ihop med unga och

startar under aret. =

* Lokaler upplats.

® RUI informerar pa skolor,
motesplatser for barn och
unga om sitt uppdrag.

" Stod till barn och ung-
domsinitierade projekt
utvecklas.

® Inflytandeprojekt startar.

Ett digitalt kalendarium ® Arbetet med barncerti-
av med och fér unga star fiering startar.

klart. = Utvardering och upp-
Natverk med forskare foljning av genomforda
etableras, forsknings- projekt.

projekt dras igang. * Projekt utvecklas till
Minst ett stérre inflytande- processer.

projekt i varje stadsdel

genomfors.

Ett antal projekt med
Centrala Alvstaden drar
igang.

Naringslivsfond for ut-
vecklingsprojekt for unga
upprattas.

RUI engageras i utbildningar
for forvaltningar och bolag.
Utvardering och uppféljning
av genomférda projekt.

Goteborg ar European
Youth Capital.
Verksamhet visas upp och
stad och naringsliv satsar
tillsammans pa att satta
Goteborg pa kartan for
hela Europa.

Europeiska utbytesprojekt
inom saval kultur som
entreprendrskap och
vetenskap startar.

politiska beslut, initiativ och satsningar som rér unga i
staden. Det finns aven en kalenderfunktion med infor-
mation om for vad som hénder i staden i form av projekt,
aktiviteter och evenemang. Den digitala arenan &r ocksa
det webbaserade forumet av Rum fér ungt inflytande.

Den digitala arenan utformas med RUI som platt-
form. Unga inkluderas i utvecklingsprocessen och den
digitala arenan arbetas fram enligt den princip som RUI
driver, unga har inflytande pa riktigt. En kommunikator
anlitas for att tillsammans med unga skéta den dagliga
driften av arenan.

Ett "dubbelt mentorskap” mellan unga, politiker,
tjansteméan och foretagare dar man traffas och lar av
varandra 6ver aldersgranserna utvecklas.

Tidsplan

2012

* Samlain erfarenheteroch * Marknadféra och informera *
skapa finansiering. om den digitala arenan och =
® L&agg upp en detaljerad processen.
plan fér 2013-2015. * Digital arena 2.0 fardig.

* Digital arena 1.0.

startas en digital arena upp. Den ska tillgangliggéra
information om stadens verksamheter och institutioner.
Exempelvis geodata, information om handikappan-
passning, information om barnanpassning? synliggéra
aktiviteter for unga, synliggora hur unga kan séka
medel for olika projekt eller aktiviteter och kalender
for vad som hander i staden. Den ska vara en arena
for alla i staden och synliggéra vad som hander ute

i de olika stadsdelarna men &ven en arena fér unga
att fa mojlighet att skapa opinion.

Utveckla och bygga ut arenan genom att lanka pa
aktiviteter, funktioner, bloggar, hemsidor. Stadens
information och handlingar laggs ut pa arenan och
det finns majlighet att redigera och géra handlingarna
mer lattforstaeliga. Dessa handlingar redigeras

pa ett "wikipediskt” satt for att fa en dynamisk och
levande arena.

Fortsatt utveckla arenan. * Stam av mot uppsatta mal.
Skapa stories kring goda " Visa upp resultatet.
exempel.
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3. UTVECKLINGSOMRADEN

A. Motesplatser

Malbild: Goteborg ska ha ett brett utbud av motesplatser, utvecklade
tillsammans med och tillgéngliga fér unga, som framjar mangfald,

kreativitet och glédje.

Foljande stycke om motesplatser bestar av tva delar.
Den forsta innehaller tre metoder for att uppmuntra och
involvera unga i skapandet av nya métesplatser. Samtliga
dessa metoder bor drivas med RUI som plattform och
ska kommuniceras via den digitala arenan. Den andra
delen &r konkreta forslag som gruppen utifran sin erfaren-
het och kompetens anser &r viktiga fér unga men som
alltid ska involvera unga i utvecklings- och beslutsfragor.

METOD 1: STOTTA SIALVORGANISERADE
MOTESPLATSER

Detta kan innebara allt fran att hjélpa en grupp unga,
som exempelvis vill bygga en skateboardpark, men det
kan ocksa handla om att hjalpa en befintlig verksamhet
att pa eget initiativ utveckla métesplatser. Stod ges i
form av finansiering, radgivning och plats for upplatelse.

Resurser

* Finansiering (kommun och region, féretag, organisa-
tioner, kdndisfond, koppling till kommunens stipendium
"En snabb slant”).

= Ansdkningsgrupp (hantera ansékningar, raddgivning,
tillstdnd med mera).

= Marknadsféring (via skolor och fritidsgardar — synlig-
gor med bra exempel sdsom basketplan pa Heden,
hemsida, ungdomssatsningen, fa igang diskussion
i stadsdelarna).

METOD 2: ERBJUDA FYSISKA PLATSER DAR
UNGA KAN GORA SJALVA MED VUXNAS HJALP

Sitt av ytor, finansiering och stdd i olika former och
bjud in unga att sjélv skapa sina motesplatser.

Resurser

= Finansiering (kommun, region, stadsdelar, privata
investeringar, kommersiellt tank?).

= Samverkan med till exempel Stadsbyggnadskontoret
(méjliggdra detta genom tillgéng till ytor, exempelvis
genom att tillfalligt upplata oanvénda ytor runt centrala
dlvstranden).

= Radgivning (grupp med relevant kompetens, exem-
pelvis stadsplanerare, arkitekter, konstruktérer och
designers — gérna bade yrkesverksamma och studen-
ter vid Géteborgs universitet och Chalmers).

= Marknadsféring (via skolor och fritidsgardar, ungdoms-
satsningen med mera).

METOD 3: STADEN TAR HJALP AV UNGA
| UTVECKLANDET AV MOTESPLATSER

Nér staden sjalv tar initiativ att utveckla befintliga eller
skapa nya motesplatser for unga ska det finnas ett forum/
rad kopplat till det specifika projektet bestdende av unga.
De ska bidra med sin kunskap samt vara med och fatta
beslutet om placering, utformning och innehall.

Resurser

= Utformning och sammanséttning av ett ungdomsrad.

= Att kommunstyrelsen ger méjlighet fér unga att vara
med och fatta beslut kring nya och utveckling av
befintliga moétesplatser.
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Mal
2015 ska:

1. Metod 1 ha genererat minst tre nya métesplatser
i varje stadsdel i Géteborg.

2. Varje stadsdel avsatt minst en yta genom metod 2.

3. Varje stadsdel ska ha ett ungdomsrad med mandat
att fatta beslut enligt metod 3.

Idéer

= Barnkonsekvensanalys vid nybyggnation

Vid nybyggnation och fortatning i staden ska verktyget
fér BKA alltid anvandas innan. Det &r viktigt for barns
utveckling att ha tillrackliga ytor for fri lek saval ute som
inne, exempelvis pa forskola/skola och pa allménna lek-
platser.

= Utveckla naridrottsplatser

Naridrottsplatser &r sma, flexibla och slitstarka idrotts-
anlaggningar dppna for alla i ndrmiljon. P4 sommaren
dominerar olika bollidrotter, men det finns ocksa majlig-
het att testa spénst, teknik och snabbhet. Nar vintern
kommer ligger isen blank for hockey, bandy och skridsko
och snén inbjuder till diverse andra aktiviteter. Naridrotts-
platsen stimulerar ungas spontanidrott.

Definitionen av en naridrottsplats ar vid, men nagra
kriterier kan vara: Oppen for alla oavsett alder, finns

Tidsplan
* Samla finansiering. ® Kampanj - en plats i alla
" Satt samman ansoknings- stadsdelar.
grupp. ®" Hemsida fardig.
® L&gg upp en detaljerad ® Paborja projekt inom idé
plan fér 2013-2015. 1och 2.

® Ta beslut kring ungdomsrad.

® Pabérja rekrytering till
ungdomsrad.

* Borja bygg hemsida.

inom bostadsomradet, i anslutning till skolan eller ar latt
att nd och kan anvéndas obehindrat utan tidsbokning
och ar tillgéanglig for alla. Nagra exempel pa vad en nar-
idrottsplats kan vara: Mindre idrotts- och skridskoplaner
med mangsidig anvéndning under hela aret, banor for
olika upplevelser och dventyr samt idrottshallar for en rad
olika aktiviteter.

= Parklekar i alla stadsdelar

Lekplatser for barn och deras foraldrar ar en naturlig
motesplats. Plikta &r ett positivt exempel i ratt riktning,
men parklekar behdvs i alla stadsdelar for att géra dem
mer tillgéngliga. Parklekar &ar framforallt till f6r unga i
aldrarna 6—16 ar och deras féraldrar, men ar 6ppna for
alla. Det som utmarker en parklek ar att det finns perso-
nal pa plats som inspirerar till lek och aktiviteter samt att
det finns mojlighet att véarma sig sjélv och medhavd mat
samt tillgang till toalett. Férutom alla lekredskap for de
yngre kan det exempelvis finnas utegym, boulebana och
pingisbord.

For att tillgangliggora staden ocksa for smabarn
med familjer — for att skapa en mer barnvénlig stad —
kan man har och dér anldgga mindre ytor med plats for
barn att leka och vuxna att sitta ned en stund. Har kan
finnas vatten, gront, enklare men véldesignade lekred-
skap med mera. En lekplats med tak pa kan mojliggora
lek &ven vid daligt vader.

Fortsiatt pabérjade projekt. ® Stdm av mot uppsatta mal.
Skapa stories kring goda * Visa upp resultatet.
exempel. * Koppling till European
Pabérja nya projekt. Youth Capital.
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INLEDNING TILL UTVECKLINGSOMRADE B-E

Dessa omraden beskrivs med en tankt malbild, en kort
beskrivande text samt ett antal idéer pa méjliga projekt.
For att utveckla dessa omraden ytterligare behévs mer
resurser i form av bade personer och finansiering fér
varje specifikt omrade. Att tillsitta relevanta grupper gors

B. Boende

forslagsvis genom RUI dar man ocksa lyfter in relevanta
personer fran néringsliv, akademi och offentlig sektor.
Utvecklingen bor ocksa ske med hénsyn till resultatet
fran 6vriga perspektivgrupper inom arbetet infér 2021,
saval som andra pagéende projekt av relevans for res-
pektive omrade.

Malbild: Unga skall erbjudas ett attraktivt boende, bade kostnadsmassigt

och arkitektoniskt.

Boende ar viktigt for ungas sjélvstéandighetsprocess.
Idag &r det 6ver 800 s6kande pa varje ldgenhet och
manga unga bor kvar hemma eller i andra/tredje hand.
Staden behdver satsa pa bostadsbyggande sa att unga
erbjuds en méjlighet att bo 6verallt i staden. Det kan
vara i alternativa boendeformer, studentlagenheter eller
i nybyggen. Genom att satsa pa att bygga bostéder blir
Goteborg en mer attraktiv stad fér unga att studera,
arbeta och leva i.

Idéer

= Skapa tvérvetenskapliga bostadsprojekt tillsammans
med Goéteborgs universitet, Chalmers och narings-
livet for att utveckla alternativa boendeformer. Utveckla
med hjélp av kompetenser fran exempelvis studenter
och forskare, miljovetare, arkitekter, stadsplanerare,
designers, ekonomer och féretagsledare.

= Gor RUI till en plattform dér ungas tankar kring
boende samlas och anvands vid utvecklandet av nya
bostader.

= Engagera staden att upplata mark till byggande av
lagenheter for unga.

= Utlys en tavling bland byggféretagen om vem som kan
bygga de mest miljévanliga, kostnadseffektiva och
arkitektoniskt spannande I6sningarna for ungt boende.
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C. Skola

Malbild: Alla barn och ungdomar far i skolan hjélp att paverka, utveckla

och forverkliga sina drémmar.

Goteborg och vérlden behdver manniskor som ar trygga,
modiga, kreativa, driftiga, pahittiga och malmedvetna.
Darfor ar det viktigt att skolan jobbar sa att dessa for-
magor far utvecklas redan tidigt. Barnen ar dagens
brukare och morgondagens vuxna. Alla barn ska kénna
sig bekraftade och kénna tillit till sin egen férmaga. Alla
elevers kompetenser och olikheter ska tas tillvara, och
detta ska vara en kultur som genomsyrar all verksamhet
i skolan. Genom denna typ av larande kan barn och
ungdomar fa en stérre lust att lara, en 6kad tro pa sig
sjalva, en starkt kreativitet och stérre initiativformaga.
Skolan &r den plats dér i stort sett alla unga finns
och darfor har skolan ett stort ansvar i att lata elever fa
utvecklas inom kreativt tdnkande, paverka sina vagval
i livet och uppmuntras att férverkliga sina drémmar. En
annan viktig uppgift for skolan ar att lata barn och unga
ha inflytande i olika fragor som rér vardagen i skolan,
vilket i férlangningen ocksa visar att man kan vara med
och paverka i samhillet. Idag arbetar flera skolor pa detta
satt och vi kan bara understryka vikten av detta arbete
och samtidigt uppmuntra till att arbetssattet ges stod,
och férutséattningar.

Idéer

Utveckla och uppmuntra pagaende arbeten i skolorna
till exempel genom att:

= Anvénda skolan som plattform for elever att vara med
och utveckla sin narmiljo.

= Anvanda skolan som en "testarena” fér idéer och inno-
vationer. Utbilda och kompetensutveckla rektorer och
larare i forhallningsséatt och paverka deras installning
till att integrera kreativitet och entreprenérskap pa
ett battre sétt i skolan. (I den nya liroplanen fér grund-
skolan, "Skola 2011", skrivs tydligt att "Skolan ska
bidra till att elever utvecklar ett férhallningssatt som
framjar entreprendrskap” i den 6vergripande texten
om skolans uppdrag.)

Anvénd regelbundet staden som klassrum.

Oka det globala "kunskapandet” i liroprocessen,
exempelvis genom att |ata elever jamfora historie-
beskrivningar av en specifik handelse fran olika lander.
De kan hamta information och kunskap sjélva genom
att vara uppkopplade till det globala samhallet istéllet
for att enbart anvanda larobocker.

Skapa attraktiva rum for larande kopplat till dagens
samhalle. Det kréver stora investeringar men &r
nodvéndiga for utvecklingen.

"Ett nytt rum i veckan”. Bygg eller renovera minst ett
klassrum i veckan (kan vara inne eller ute, se pd Oslo
och London som férebilder).

Skolor ska byggas som ikonbyggnader som skapar
stolthet. Se Radet for arkitekturs regeringsrapport
"Var tids skola — hur ska den byggas”.

Bjud in unga fran hela varlden till ett kunskapskollo
och lat dem diskutera och utbyta erfarenheter inom
demokrati och samhallsfragor.

Lat alla elever anvénda sin egen dator om de har méjlig-
het, koppla loss skolan fran systemet Gbg3000 som
hindrar elever att anvanda sin egen dator i skolan.
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D. Arbete och utbildning

Malbild: Alla unga ska ha en meningsfull och utvecklande sysselséttning.

Frén det att man gétt ut grundskolan (och givetvis dven
for de som vid denna alder av olika anledningar inte
avslutat grundskoleutbildningen) star man som individ
infor viktiga vagval i livet som pa manga sétt kommer att
paverka ens framtid. Under hela denna period behovs
stdd, rad och inspiration infér dessa val genom att exem-
pelvis f& méjlighet att prova pa olika sysselsattningar
samt fa insikt i olika utbildningsinriktningar pa saval
gymnasie- som hogskoleniva. Detta &r forutsattningar
for att n& malbilden.

Idéer

= Lyft fram goda férebilder inom olika yrkeskategorier
och utbildningsomraden och kommunicera dessa till
barn och unga.

= Skapa ett "Entreprenérernas hus” dar verksamheter
som pa olika séatt stottar och utvecklar foretagande
kan samla sina verksamheter och vara en tydlig in-
gang for personer som vill férverkliga sina idéer och
innovationer.

= Skapa fler incitament for féretagare att anstélla unga.

= Utveckla universitetsfilialer i de olika stadsdelarna for
att 6ka intresset for akademiska studier och gora det
mer tillgangligt for alla invanare.

= Forbéattra samverkan mellan arbetsgivare och elever/
studenter for att skapa intresse for framtida arbete/
utbildning, exempelvis genom praktik- eller mentor-
skapsprogram.

= Arbeta fram en metod for att skapa och formedla
sommarjobb till alla ungdomar genom att koppla ihop
dem med béde privata néringslivsaktérer och kom-
munal verksamhet inom varje stadsdel.

E. Fysisk tillganglighet

Malbild: Unga skall ha tillgang till hela staden.

Staden skall vara fysiskt tillganglig for alla. Stadens
rum, institutioner och utbud skall tillgangliggoras saval
fysiskt och kommunikativt — exempelvis skall barn férsta
informationen pa stadens institutioner. For att kunna ta
del av hela staden och dess utbud &ar det viktigt att alla
kan forflytta sig pa ett effektivt och billigt satt. Eftersom
unga i liten utstrackning har tillgang till bil behovs sats-
ningar pa andra fardsatt for att ge unga méjligheter att
sjalva bestamma hur de vill réra sig i staden.

Idéer

Fri kollektivtrafik for unga inom hela Géteborgsregio-
nen. Barn och ungdomar skall kunna réra sig fritt i
staden alla tider pa dygnet bade for att minska segre-
gationen och att underlatta f6r unga att moétas.

Bra cykelstad! Goteborg ska vara en stad som &r
latt och saker att cykla i. Bygg darfér cykelmotorvéagar,
utéka "Styr & Stall” geografiskt samt gor det gratis
fér barn och ungdomar. Bygg aven attraktivare och
sékrare cykelgarage for att uppmuntra fler att ta cykeln.

Utveckla ett "universalkort” som gar att anvanda till
att exempelvis &ka kollektivt, lana bocker, nyttja fri
uppkoppling samt ta del av erbjudanden (bade kom-
mersiellt och icke kommersiellt). Skapa spel i och om
staden kopplat till kortet. Ta lardom av Hongkongs
"Octopus card”.

Samtliga institutioner (museer, bibliotek, konserthus,
teatrar etc.) ska vara barnanpassade och fysiskt till-
gangliga for alla.
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F. ???

Fler omraden kommer att laggas till av unga sjélva.

190 | 191

Pagaende projekt

= Barnkonsekvensanalys

Verktyget for barnkonsekvensanalys, BKA:n, finns inom
Goteborgs Stad och har utvecklats av Natverket for
barn och unga inom fysisk planering i G6teborgs Stad.
Under varen 2012 genomférs utbildningar i BKA:n for
personal i stadsdelarna och i fackforvaltningar. Verktyget
ar i forsta hand till for fysisk planering.

= European Youth Capital

Goteborg Stad genomfér en féorundersokning for att

se pa mojligheterna att ansoka till Europas ungdoms-
huvudstad 2015. Detta innebar att man idag kartlagger
alla initiativ for unga i Géteborgsregionen och ser pa
mojligheter till att utveckla ungdomsverksamheter. Det
ar darfor mycket viktigt for arbetet inom 2021 att invol-
vera EYC i arbetet fram mot 2021. "The European Youth
Capital aims in promoting intra-European co-operation
between young people. Among the most important as-
pects of the institution is the betterment of everyday life
of the youth in the city selected as youth capital, not just
for the duration of the festivities, but in the long term.”

= Kulturhuset fér unga

Under 2012 éppnar ett kulturhus fér unga (frén 13 &ar
och uppat) i Géteborg. Kulturhuset &r stérre &n sina
lokaler i Lagerhuset pa Heurlins plats, da satelliter ar
kopplat till huset sdsom kommunala kulturinstitutioner,
ungdomssatsningar, kulturféreningar och andra. Under
hésten 2011 har en dialogprocess genomforts om inne-
hallet i kulturhuset. Dialogen fortsatter kontinuerligt sa
att husets innehall alltid speglar de ungas intressen.

* Unga paverkar

Under hésten har Unga paverkar i Angered boérjat skapa
ett natverk mellan unga i staden, allt fran enskilda in-
tresserade unga till representanter fér redan existerade
inflytandeforum i staden. Avsikten &r att unga inte ska
behova g& genom vuxna for att hitta andra unga utan ha
en gemensam plattform dar bara unga ingar.

= Barnkulturaret 2012

Barnkulturaret Goteborg 2012 ska uppméarksamma alla
barns rétt till konst och kultur, oavsett sociala, ekono-
miska, intellektuella samt fysiska forutsattningar. Det
ska ocksa lyfta barnets perspektiv och delaktighetsfragor
inom Goteborgs kulturliv. Aret kommer att involvera
manga som arbetar inom barnkulturomradet men &ven
barn och ungdomar inom férskola/skola och pa deras
fritid. Tillsammans erbjuder staden ett fantastiskt rikt
kulturutbud for, av och med barn och unga!
goteborg.se/wps/portal/barnkulturaret

= Nordisk barnkulturfestival 2013/2014

Goteborgs Stads kulturférvaltning skriver en ansékan
om att f& halla en nordisk barnkulturfestival. Den barande
idén for festivalen &r Barnkonventionens artikel 31 — varje
barn har ratt till lek, vila och fritid — och bygger pa att
koppla ihop sjélvorganiserat ungt kulturskapande i vara
nordiska lander. Ansékan lamnas in 15 februari 2012,
besked kommer i juni.

= Ungdomsforum i Véstra Géteborg

Ett 30-tal ungdomar, 13—18 &r, med representation fran
stadsdelens alla primdromraden, samlades i borjan av
2011 i ett ungdomsnatverk i syfte att ta fram ett konkret
forslag pa "hur ungas rost ska bli hérd och tagen pa all-
var” i Vastra Goteborg. Avsikten med att bjuda in ung-
domar i ett tidigt skede var att pa detta satt finna metoder
och modeller for ett langsiktigt och hallbart arbete med
ungas mojligheter till inflytande i lokala samhallsfragor.
Detta sammanfaller med stadsdelsnamndens prioriterade
mal for 2011: "ett aktivt rdd som arbetar med ungdoms-
fragor tillsammans med ungdomar”.

= REBUS - Resan till en battre skolmiljé

REBUS &r ett svenskt-norskt-danskt EU-projekt for vilket
Goteborgs Stad ar leadpartner. Syftet ar att utveckla
och sprida metoder for att stérka barns och ungas del-
aktighet i utvecklingen av skolans och férskolans fysiska
milj6. En vagledning som vander sig till barn och unga,
larare, lokalforvaltare, arkitekter med flera produceras
under 2012.



Perspektivgruppernas rapporter

Andra projekt och initiativ att ta inspiration och lardom av:

= E-delegationen, har pa uppdrag av regeringen
arbetat fram forslag till strategi fér myndigheternas
arbete med e-foérvaltning.

= Facebookgruppen "Opengov — ppen offentlig
forvaltning”.

= Picknickfestivalen.

* Ridda barnens (kurs)verksamheter kring ungas
inflytande.

= Nationella natverket for ungas inflytande, NUNI,
nuninatverk.se
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Mie Svennberg, ordférande
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Goteborgs Stad

Fredrik Andersson

Partille Cup

Jenny Luukonen

Faltbiologerna

John-Gilbert Larsson

Ungdomssatsningen, Géteborgs Stad

Karolina Palmér

Framtidsfron

Leif Nilsson

Goéteborgsprofil

Manar Youssef

Ungdomsfullmaktige

Mattias Wennergren

Globala Gymnasiet

Michaela Stenman

Egenforetagare

Mindy Lara Christiernin

Frilansjournalist

Nathalie Davet

Child Culture Design, HDK

Parmis Jamshidi

Coacha unga Géteborg

Paula Aijmer

Stadsledningskontoret, Géteborgs Stad

Peter Larsson

Musikutbildningen, Hvitfeldtska

Sanna Eskilsson

KulturUngdom

Sofia Ahrman

De ungas Akademi, Konstepidemin

Stella Adabugday

Rum f6r ung kultur

Christian Westerberg

Goteborg & Co

Niklas Delersjo

Goteborg & Co

FOTNOTER

1. Exempelvis Roger A. Harts berémda “delaktighets-
stege” som beskrivs bland annat i artikeln Children’s
Participation. From Tokenism to Citizenship, Inno-
centi Essays, nr 4, Unicef, 1992. Men aven tanke-
gangar kring barn och delaktighet som presenteras
i Nordiska forskningsnatverket BIN-Norden, etiska
och metodologiska idéer och tips fran forsknings-

institut och statliga myndigheter som till exempel
Vetenskapsradet och ESRC National Centre for
Research Methods samt 6vrig relevant litteratur

och kunskap inom omradet.

2. Information till barn tillgangliggérs sa den kan
forstas ur ett barns perspektiv exempelvis genom
skyltning och information med symboler.
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BAKGRUND

Att Goteborg och upplevelser &r en lyckad kombination har varit kdnt
for savéal besékare som stadens invanare sedan lénge. Goteborg &r
ingen huvudstad eller ens miljonstad och har inga media- eller finans-
kluster som bidrar till varldskénnedom, men bredden och kvaliteten pa
upplevelser som staden har att erbjuda ar utméarkande. Nagot unikt.
Ur detta avseende kan Goteborg méta sig med vérldsstader.

Grunden lades redan i samband med firandet av 300-
arsjubiléet pa 1920-talet, for det maste medges att
platser sdsom Liseberg, Svenska Méssan, Konstmuséet,
Naturhistoriska muséet och Slottsskogsvallen alla har
gjort avtryck under aren — och gor det fortfarande. For
att inte tala om vad teatrar, restauranger, Nya och Gamla
Ullevi, gallerier, G6teborgsOperan, hamnen, parker,
hotell, shopping, evenemang, festivaler, Scandinavium
och ménga andra aktorer bidragit med.

| arbetet med jubileumsplanen har Upplevelse-
gruppen utgétt fran huvudfragan: Hur skall Géteborg
gobra ett internationellt och darmed historiskt avtryck
med firandet 2021? Redan tidigt i arbetet infann sig en
kénsla av att upplevelser ar ett naturligt satt att bidra till
detta avtryck. Det krévs inga revolutioner eller radikala
férandringar for att nd malet. Goteborg ar med sin kom-
pakta stadskérna, nérhet till hav och vatten samt otaliga
arenor, etableringar, anldggningar, parker och institu-
tioner centralt beldgna som gjort fé6r minnesvéarda upp-
levelser. Ar det inte s& att det &r just via upplevelser
som Géteborg, historiskt, har |atit tala om sig i varlden?
Lisebergs Balder, VM i fotboll, Géteborgs Symfoniker,
Blavitts framgangar i Europa, de arligen aterkommande
ungdomsturneringarna, den internationella filmfestivalen,
VM och EM i friidrott, Ostindiefararen, Ullevikonserterna

och pa senare ar Way Out West och Julstaden har alla
bidragit till att satta Géteborg pa den internationella
kartan. Till listan kan ocksa natur- och kulinariska upp-
levelser i varldsklass laggas, med stor potential for
framtiden. Det faktum att en sa relativt liten stad som
Goteborg har hela fem restauranger med stjérnor i
den prestigefyllda restaurangbibeln Guide Michelin har
skapat en reseanledning for bestkare med gastrono-
miska intressen.

Att Goteborg ar upplevelsernas stad bekraftas
dven av den SWOT-analys som ligger till grund for arbe-
tet med jubileumsplanen. Dar konstateras att Géteborg
har en unik position som evenemangsstad; Liseberg,
Julstaden och historiken med megaevenemang fram-
halls och en méjlig position som musikhuvudstad i
Skandinavien accentueras. Under 2011 har en varu-
markesundersokning genomforts med mycket positivt
resultat for Goteborgs del. Den visar att Goteborg ar
starkt férknippad med attraktiva upplevelser i svenskars
och norrmans dgon.

Ur ett hallbarhetsperspektiv &r upplevelser nagot
for framtiden att satsa pa. En upplevelse skapar eko-
nomisk tillvéxt, medieexponering och attraktivitet. Upp-
levelsen bidrar till social hallbarhet da vélbefinnande,
lycka, samvaro och kanske till och med kérlek kan upp-
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sta. Vi vet att upplevelser har en sérskild plats bland
goteborgarna’, kanske for att de skapar stolthet, bidrar
till inkludering och méten mellan ménniskor. Man kan
med fog pasta att upplevelsekonsumtionen &r hallbar ur
ett ekologiskt perspektiv. Den uppstar inom oss och
belastar inte naturens resurser pad samma sétt som kon-
sumtion av fysiska produkter. Géteborg har redan pa-
borjat arbetet mot att miljécertifiera evenemang och
majoriteten av stadens hotell ar idag miljécertifierade.
Destinationen har en mycket god plattform for att arbeta
strategiskt med hallbar utveckling inom bade upplevelse-
industrin och besdksnaringen.

Studerar man en karta 6ver Géteborg kan det enkelt
konstateras att fagelvigen ar Goteborg en stad vid
vattnet med geografisk narhet till hav, alv, skargard, bad-
platser, batar, sjoar och kanaler. Pa markniva &r narheten
dock inte lika tydlig. Ett antal platser kan tyckas ha bar-
ridrer av olika slag sdsom parkeringar, vagar, sparvagar
och byggnader.

Gruppens arbete har utgatt fran hur upplevelserna
kan bidra till att utveckla framtidens Géteborg samt hur
staden kommer att séatta internationella avtryck, besokare
ska vélja att komma hit, nya invanare vill flytta hit och att
Goteborgare fortsatt ska trivas i sin stad.

Goran Grell
ordférande
Upplevelsestaden

Se Upplevelsestaden
presentera sina forslag:
goteborg2021.com/
presentationer/
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FRAMTIDSBILD

Framtidens Goteborg ar skapat med ménniskan i centrum. Nyhavn
I Képenhamn &r en talande bild for i vilken riktning Géteborg maste
utvecklas for att kunna bli en varmare stad. | Géteborg 2021 &r fin-
rummet med sin naturliga koppling till vatten anpassat for méanskliga

moten och upplevelser.

Stora Hamnkanalen i Géteborg

Stora Hamnkanalen &r idag en vacker plats med monu-
mentala byggnader. Platsen &r dock 6dslig och mestadels
folktom sanar som pa nagra férbipasserande péa vag till
Nordstan. Kanalen och vattnet &r otillgangliga for man-
niskan. Dels pa grund av att bilar, bussar och sparvagnar
har intagit platsen ndrmast vattnet och dels pa grund av
att det knappt finns nagra upplevelser i omradet.

Nyhavn i Kbpenhamn

Nyhavn ar en riktig parla mitt i Képenhamn. Fargglada
fasader, batar i kanalen, gatumusikanter, restauranger,
caféer, strandstolar och glassbarer. Mellan byggnaderna
och vattnet finns enbart gangstrak och mangder med
uteserveringar, inga fordon finns i omradet. Nyhavn &r
en plats som &r skapad med utgangspunkt i upplevelsen
och det manskliga métet.

Ur ett internationellt perspektiv &r Géteborg 2021
fortfarande en stad med smastadskaraktar: En trygg,
vacker, sdker och tolerant stad dédr den goda andan
och samarbetsviljan bestar, men dar upplevelserna
utvecklats till internationellt erkanda upplevelser med
varldsunikt innehall. Stadens evenemang, konstutstall-
ningar, hotell och restauranger &r inte stérst men de
har ett innehall med en varldsunik twist som skapar ett
internationellt rykte.

Den sociala dimensionen &r en mycket viktig ingre-
diens. Istallet for att prioritera transporter, kollektivtrafik
och parkeringar ser vi 2021 en stad som ldmnar st6rre
utrymme for méanniskor — géteborgare och besdkare —
att motas, trivas och uppleva. Framtidens Géteborg ar:
A city made for people.

TRE TEMAN
Foér att bli en stad som &r skapad for ménniskan med

upplevelser i fokus behdver féljande nyckelomraden
utvecklas:

1. Vattenstaden — nérheten till hav och vatten.

2. Evenemangsstaden — evenemang och upplevelser
med varldsunikt innehall.

3. Viarldens storsta smastad — 6kat samarbete och
mansklig nédrhet for att bevara Géteborgs sjél och
hjarta som sméastad.

Styrkort

Vid urvalet av idéer har ett balanserat styrkort anvants
som metod. Syftet med metoden &r att skapa en balan-
serad styrning dér strategin kopplas till matbara mal.

Tema/ Kritisk fram- Barriar-
brytande mal

Perspektiv gangsfaktor

A city made for people

Vattenstaden

Den kritiska framgangsfaktorn for att bli en stad vid
vattnet ar tillgangligheten. For att mata hur val den
kritiska framgangsfaktorn har blivit uppfylld sétts ett
barridrbrytande mal, vilket &r att 6ka antalet métes-
platser pa eller vid vattnet.

Evenemangsstaden

Kritisk framgangsfaktor ar att fler evenemang och upp-
levelser har ett varldsunikt innehall. Barridrbrytande mal
ar dels ett mindset om vérldsunikt innehall redan vid
planeringen av en upplevelse och dels att Géteborg ska
arrangera minst tre internationella evenemang fram till
och med ar 2021.

Grundprincipen &r att det som &r métbart ocksé &r det
som blir genomfort. Styrkortet for Upplevelsestaden
ar indelat i fyra huvudrubriker: Tema/perspektiv, Kritisk
framgangsfaktor, Barriarbrytande méal och Aktiviteter.

Aktiviteter
Ledande inom fisk & skaldjur

Utveckla upplevelser
pa vattnet

Vérldsledande inom
ungdomsevenemang

VM i friidrott 2021

Varldsunika upplevelser

Samtliga aktiviteter

Varldens storsta smastad

Temat varldens stérsta sméastad har narhet och livskvali-
tet som kritisk framgangsfaktor. For att méta narhet och
livskvalitet finns en ett internationellt index som heter
Monocle's Most Livable Cities Index. Ar 2011 toppades
listan av Helsingfors, Ziirich och Képenhamn. Ar 2021
ar malsattningen att Goteborg ska ligga forst.

Monocle Index méter féljande faktorer:

= Sakerhet/kriminalitet = Miljo

= Internationell koppling = Access till naturen

= Klimat/solsken = Stadsmiljo och design
= Kvalitet pa arkitektur = Affarsférhallanden

= Kollektivtrafik = Utvecklingsfragor

= Tolerans = Sjukvard & hélsa
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1. VATTENSTADEN

Goteborg &r idag en stad vid vattnet ur en rent geografisk aspekt.
Ar 2021 ar ambitionen att Goteborg &dven ska vara en stad dar
ménniskan upplever narheten till vattnet.

For att na dit maste vattnet bli betydligt mer tillgangligt
fér méanniskan och barriérer behover byggas bort sdsom
parkeringar och kollektivtrafik. Narheten till vattnet
handlar dock inte enbart om kanalerna och &lven utan
aven om havet, skargardarna, sjoar och vattendrag.
Nya upplevelser pa och i vattnet behdver skapas och
befintliga upplevelser behéver utvecklas och foradlas.

| framtiden skall invanare och bestkare kunna
promenera langs med kanalen och alven, fika pa ett café
med flytande brygga, dta glass pa en gangbro, bada
i en utomhusbassang vid dlvstranden eller ta express-
bussen direkt fran centrum till Vattlefjall i Angered for
att paddla kanot.

| framtiden skall det vara enklare for bade invanare
och besokare att na havet och skargarden. Besoksna-
ringen och tillgangligheten har utvecklats i skargarden
avseende bade upplevelser, logistik, transporter, mat
och logi.

| framtidens Géteborg har vatten en central roll i
stadens utveckling. Utover tillganglighet och narhet till
vattnet finns aven regnvattnet med som en viktig aspekt.
Att det regnar mycket i Goteborg ar ett faktum som
staden har valt att nyttja till dess fordel. Ett antal fastig-
heter i centrum har fasadkonst som leder regnvatten
och vid Stora Teatern finns ett konstverk som spelar olika
toner beroende pa hur regnet faller och hur mycket det
regnar. Invdnarna har som tradition att alltid bara farg-
glada gummistovlar varje dag nar det regnar. Begreppet
"regnfest” har blivit s& starkt etablerat att besckare
kommer till staden enbart for att f& chansen att uppleva
en regnig dag i Géteborg.

Akademin i Goteborg har blivit framstaende inom vatten-
forskning och kunskapen om vattnet har samlats i en
flytande Water Science Park mitt i Géta alv. | centrat
pagar forskning inom bade hav, sj6ar, alv, vattenforsorj-
ning, regnvatten och vattenkvalitet. Staden har genom
sin mélmedvetna och strategiska satsning pa kopplingen
till vatten fatt ett erként renommé som inte enbart staden
vid vattnet — utan staden med vattnet.

Position som ledande inom fisk- och skaldjurs-
gastronomi

Goteborg med omnejd har en lang historik inom fiske-
naringen. Fisk- och skaldjursgastronomi har redan

en given plats i staden och en internationell fisk- och
skaldjursfestival skulle kunna skapas. Pa langre sikt ar
ambitionen att ta en position som ledande inom fisk-
och skaldjursgastronomi.

= Fisk- och skaldjursfestival med internationella
ambitioner.

= Levandegora fiskhamnen och utveckla den till ett
besdksmal (inspiration fran "The Fish Market” i Tokyo).

= Skapa en Fiskeakademi.

= Néarmare samarbete mellan fiskendringen, restauranger,
staden och Feskekorkan.

Upplevelser pa och i vattnet

Utveckla Stora Hamnkanalen och tillgangliggor
vattnet for ménniskan. Anvand Nyhavn i Képenhamn
som inspiration.

Grav upp fler hamnkanaler.

Utveckla nagon av badplatserna vid havet till en
upplevelsebadplats.

Tillgangliggdr havet genom att géra det lattare

for bade goteborgare och besdkare att na havet.

Direktbussar fran centrum ut till badplatser.
Restaurang eller upplevelse hégst upp pa
Eriksbergs bockkran.

Bevara hamnstadens kranar och dockor samt
ateruppliva miljon genom nya upplevelser.

En flytande stadsdel med flytande tradgardar,
restauranger och caféer.

Skapa historier och upplevelser baserade pa havet
sasom Poseidon, sjojungfrun, Ostindiefararen,
batbyggare i Masthugget, fyrar, fiskelagen, skér-
gérden etc.

Rena dlven sa att det gar att bada dar alla dagar.
Centralt utomhusbad i dlven eller flytande basszng
i alven.

Utveckla skargarden for besoksnaringen; boende,
kommunikationer, shopping, restauranger och
upplevelser.

Satsning pa offentliga badplatser samt lekplatser
med malséattning att utveckla upplevelsebad och
utflyktslekplatser som blir reseanledningar i sig.
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2. EVENEMANGSSTADEN

Upplevelser och evenemang ar redan idag ett skal att valja att bo i eller
besdka Goteborg. Staden har en lang tradition som evenemangsstad
och det ar en stor del av varumérket. Genom evenemang har Géteborg
placerats pa vérldskartan trots att det & en smastad. Nyckeln till fram-
gang kan dock bli &nnu mer gyllene, genom ett féréndrat mindset om
att arbeta mot varldsunika upplevelser finns stor potential. Med vérlds-
unika upplevelser asyftas inte i forsta hand storhet utan ett mindset om
att varje evenemang och upplevelse ska innehalla ndgon form av twist
som &r unik.

= Skapa upplevelser aret runt, oavsett méanad.

= Utveckla nagra arligen aterkommande evenemang i
varldsklass. Vilj fem att satsa pa sdsom exempelvis
Goteborgs Internationella Filmfestival, Vetenskaps-
festivalen, Goteborgs kulturkalas, Julstaden/Ljussta-
den och Way Out West.

= Arrangera en varldsutstallning ar 2021.

= Flytande musik/kulturscen fér 5 000 besokare. Tryck
pa att arenan ska vara byggd med musik och kultur i
atanke och inte idrott.

Fa stadsdelarna att bli stolta vardar for festivaler och
evenemang som manifesterar deras stadsdel (utveckla
unika stadsdelsfestivaler med Hammarkullekarnevalen
som forebild).

Sok VM i friidrott 2021. Géteborg har tidigare arrang-
erat VM 1995, EM 2006 och kommer att arrangera
EM inomhus 2013. Vartannat ar arrangeras Finnkam-
pen och varje ar arrangeras en av varldens storsta
ungdomsturnering i friidrott, Varldsungdomsspelen.
Goteborg har ddrmed en stark position som friidrotts-
stad och mélséattningen &r att soka VM i friidrott 2021
och att skapa en ny folkfest for bade goteborgare
och besokare.

= Ny arena alternativt modernisering av Ullevi.
= Utveckling av ny stadsdel fér VM-by.

= Sok Volvo Ocean Race 2018. Evenemanget &r en
mycket god plattform for att manifestera Géteborg
som staden vid vattnet.

Mer action pa vintern. Utveckla en vinterfestival dar
vinteridrottsevenemang och en stor musikfestival
under tak vdvs samman.

Manifestera och utveckla Géteborgs framgéngsrika
historia som evenemangs- och upplevelsestad genom
exempelvis ett evenemangsmuseum. Har kan historien
visas med ny digital teknik.

Skapa forutséttningar for att Heden skall kunna leva
aret runt med bade idrott, marknader och andra upp-
levelser. Heden som 6ppen plats ska bevaras men
ambitionen &r att forfina utan att forstora for befintlig
verksamhet.

Skapa en yta dar invanarna bjuds in att skapa platsen.
Platsen blir aldrig fardig utan lever i standig fornyelse.
Tillgangligare och mer utvecklade utsiktsplatser.
Skapa upplevelser av platserna.
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Position som véarldsledande inom internationella
ungdomsevenemang

Goteborg har redan nagra av varldens stérsta ungdoms-
evenemang och hér finns en potential att pa sikt ta posi-
tion som vérldsledande inom ungdomsevenemang.

Utveckla befintliga arligen aterkommande evenemang,
sasom Gothia Cup, Partille Cup, Goéteborg Basketball
Festival, Varldsungdomsspelen, Gothia Innebandy
Cup med flera.

Skapa nya ungdomsevenemang inom bade kultur,
kunskap och idrott.

Varldsunika upplevelser

Julstaden blir Ljusstaden. Skapa ljusupplevelser nar
morkret bryter in fran november till mars. Hogtekno-
logiskt belysningsprojekt av fasader, gator, parker
och projiceringar i luften. Ljusprojektioner och ljud &r
sammankopplade digitalt till en datacentral fran vilken
farger, bilder, musik etc. kan styras.

Att vénda problem till mojligheter, sdsom exempelvis
regnet:

— Byggnad som manifesterar och tillvaratar regnvattnet.
— Upplevelse varje dag det regnar.

Utveckling av de filmkluster som bildats, exempelvis
Gothenburg Film Studios.



Perspektivgruppernas rapporter

Upplevelsestaden

3. VARLDENS STORSTA SMASTAD

Enligt FN:s lista 6ver vérldens stérsta stader kommer Géteborg pa plats
940. Det finns saledes 939 stader i varlden som ér storre &n Goteborg.
Att forsoka havda sig som internationell storstad &r oerhért svart, dock
har ingen &nnu tagit position som vérldens storsta smastad.

Trots expansion och tillvéxt &r ambitionen att Géteborg
fortsatt skall ha en smastadskansla, dar den varme och
det samarbetsklimat som skapats i staden bibehalls och
utvecklas. Framtidens Géteborg ska fargas av 6ppen-
het, vanlighet och trygghet. Att ta position som vérldens
storsta smastad handlar om att i takt med Goteborgs
tillvaxt kunna bevara den ménskliga och geografiska
narhet som staden lange har varit kant for. Ar 2021
kommer Goéteborg hégst upp pa listan Monocle's Most
Liveable City Index, se styrkortet.

= Lat invanardialogen fortsatta dnda fram till &r 2021
samt behall dialogportalen.

= Stimulera en mer vialkomnande milj6 vid vara portar in
mot G6teborg och skapa férvantan nar man anlander
med flyg, tag, bil, buss och firja (sadsom flygplatser,
tagstation, motorvégar, hamninloppet etc.).

= Lat smastadsperspektivet med varme och ett gott
samarbetsklimat genomsyra samtliga aktiviteter inom
ramen for 2021-arbetet.
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DELTAGARE

Goran Grell, ordférande

Braganza

Affe Akbari Sport & Evenemang
Andreas Andersen Liseberg
Andreas Krona ColorCode

Anna Bertilsson

Stadsbyggnadskontoret, Géteborgs Stad

Bjorn Persson

Kock & Vin mm.
Goteborgs Restaurangférening

Daniel Stenback

Clarion Hotel Post

Fredrik Sandsten The Soundtrack of Our Lives
Goran Sylvesten Higab

Joakim Kenndahl Stena Line

Jonas Georgsson Got Event

Kristina Cohn Linde

MiG, Marknadsféreningen i Géteborg

Lena Mossberg

Centrum f6r Turism, Handelshégskolan

Lena Roénnefors

Gothia Cup

Lennart Hansson

Goteborgsprofil

Lotta Nibell Keating

Vastsvenska Turistradet

Magnus Ersman

Fastighetsagarna

Magnus Kroon

Svensk Handel

Paul Blomgren DoVan

Goteborg Film Studios

Thomas Dahl Wallenstam
Viveca Larn Forfattare
Asa Hovemyr 2Entertain

Anniela Forsell

Goteborg & Co

Henrik Jutbring

Goteborg & Co

FOTNOT

1. Det finns starkt stéd bland géteborgarna infér
framtiden att satsa pa bade turism och pa kultur,
nojesliv och evenemang. Drygt 80 procent av
goteborgarna tycker att detta ar viktigt. Rudolf
Antoni, SOM-rapport nr 40, 2007.
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EN STRATEGI INFOR 2021

For att fortsatta vara en attraktiv
och dynamisk stad maste Goteborg
alltid vilja vaxa

Ambitionen att véxa maste ta sitt avstamp i det som finns
i dag. Goteborg har alltid haft en stark industriproduktion
och varit ett nav for handel vilket givit avtryck i vérlden.
Detta ar styrkor som kan och bér byggas vidare pa.
Goteborg behover fler ménniskor med all slags bak-
grund och egenskaper. Staden &r i dag utspridd och gles
med gott om tillgénglig mark att expandera pa. Manga
av de méjliga markomradena ligger centralt med attrak-
tiva lagen och &gs av det allméanna. Infor jubileet 2021
maste Go6teborg visa upp en offensiv tillvixt genom en
varsam fortatning av staden och ge den ny bebyggelse.

Det vaxande Goteborg maste vara
hallbart

Ekonomisk tillvaxt ar en forutsattning for att kunna
expandera staden. Befolkningen maste kunna skapa
sig inkomster genom ett néringsliv som bygger pa
produktion av verkliga varden. Men denna produktion
maste vara "gron” och hallbar. P4 lang sikt &r ett eko-
logiskt hallbart samhélle det enda som kan véxa och
skapa ett gott liv fér sina invanare.

En annan forutsattning &r att det vdxande sam-
hallet inkluderar alla sina invanare. En stad dar en stor
del av befolkningen kédnner sig icke-behdvda eller ute-
stdngda blir ingen bra stad. | ett inkluderande samhélle
har alla en roll att spela.

Tre T som skapar en inkluderande,
hallbar och ekonomisk tillvaxt

| begynnelsen fanns géteborgsandan som ett uttryck for
hur olika intressen kunde samarbeta med stadens basta
fér 6gonen. Denna anda har féljt Géteborgs utveckling
som en rod trdd. Genom att ta vara pé kraften i géte-
borgsandan sa kan vi bygga Géteborg vidare mot 2021.
Andan kan konkretiseras genom tre T.

Tillit — den ska vara stor i Goteborg. Tilliten till andra
manniskor, pa jobbet och fritiden, goér att man vagar ut-
mana och préva nya véagar. Det skapar kreativitet vilket
leder till tillvaxt.

Trygghet — man ska kénna sig sédker i G6teborg. Det
handlar badde om en fysisk trygghet, att man kan réra sig
pa gator och torg eller i trafiken, och om tillit. Dar man
kan lita pa sina medmanniskor, kollegor och samhéllet,
dér kanner man sig trygg att skapa nya idéer. Da blir vi
en testarena for innovationer.

Tillganglighet — som bade ska vara fysisk och social.
Hamnen &r ett nav for Nordens handel med omvarlden.
Sikra och hallbara transporter inom staden och till
omvarlden ar en central fraga for att kunna véaxa. P&
samma sétt géller att hela staden ska vara tillgénglig for
alla manniskor, vilket stérker demokrati och integration.

Sammantaget kommer dessa att uppfylla ett fjarde
begrepp: Trivsel.

Malen infor 2021 maste vara
ambitiosa

Goteborg &r en stad i varlden, och har som en av f&
nordiska stader ett engelskt namn. Stadens strategi ar
att gora ett internationellt avtryck genom att skapa unika
upplevelser som kombinerar det genuina med evene-
mangsstadens koncept. Gteborgs 300-arsjubileum
1923 var mycket ambitiést och lade grunden for det
moderna samhéllet. 400-arsjubileet maste ha minst lika
héga ambitioner och férbereda staden for att spela en
aktiv roll i framtidens globala samhallsutveckling.

For att fa saker att handa behovs
ratt verktyg

Att beskriva ett scenario for den véxande staden ar
inte tillréackligt. Staden maste planera atgarder som den
ocksa har makt att genomféra, annars blir scenariot
bara ett 6nsketdnkande. Staden har inte makt att stifta
lagar. Den har inte heller makt att besluta om stora inves-
teringar inom néringslivet. Men staden kan aktivt anvénda
fysisk stadsplanering och offentliga investeringar, eller
starta kommunala initiativ for att underlatta alla former
av tillvaxt. Detta blir en idédriven stadsplanering for att
uppna mal om ekologisk, ekonomisk och social tillvéxt.
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FEM OMRADEN

| gruppen Vaxande staden har vi fokuserat pa fem om-
raden som &r sarskilt viktiga for att uppfylla den strate-
giska planen. De fem omradena omfattar infrastruktur,
arkitektur och samhallsbyggnad i stort. Vi inser att det
ar langt fran en komplett bild, men det representerar
prioriteringar som ar méjliga och realistiska. De speglar
diskussionerna i var grupp under hosten 2011.

Varje initiativ ska vara vérldsledande. Annars astad-
kommer vi inga internationella avtryck. De ska i forsta
hand ligga inom kommunens kompetensomrade, sa att
utvecklingen kan drivas lokalt utan att vara beroende av
statliga eller 6verstatliga beslut. Vidare finns kopplingar
mellan alla fem omraden. De utgor ett ramverk f6r vidare
diskussioner. Genom att studera hur de hér samman
uppstar nya och intressanta fragor som kan vara bade
komplexa och utmanande.

1. Bla/gréna strak. Ett system for rekreativa cykel- och
gangvagar for att battre integrera stadens olika delar.

2. Smart trafik. Ett system for helhetslosningar i vérldens
mest trafiksdkra stad.

3. Kunskapsarenor. Utveckla de styrkeomraden som
pekats ut: kluster inom olika kompetenser for att
utveckla framtidens produktion. Aven ett finansiellt
kluster for nya modeller behdvs.

4. Nytt miljonprogram. En massiv insats for att skapa
bostader fér unga och nyblivna géteborgare i attrak-
tiva lagen.

5. Oppna skolor. Allménna skolor, universitet och hog-
skolor fungerar som kreativa métesplatser Gverallt
i staden.

Morten Lund
ordférande
Vaxande staden

Se Vaxande staden
presentera sina forslag:
goteborg2021.com/
presentationer/
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Viaxande staden

1. BLA/GRONA STRAK

Féa stader har sa fantastiska naturliga tillgdngar som Géteborg nér det
géller grénomraden och nérhet till vattnet. Staden ar vackert lummig
medan Gota alv, aar och kanaler genomskér den centrala staden med
ett unikt erbjudande till alla om skénhet och rekreation. Skargarden
finns inom kollektivtrafikavstand och stora skogsomraden finns inom
rackhall for alla som vet hur man tar sig dit.

Stora delar av dlven och kanalerna &r avskurna fran stads-
livet av trafikleder som inte bara begransar tillgangen till
vattnet, utan ocks& minskar mojligheten att ta sig fram
genom staden pa cykel eller till fots. Fér befolkningen

i nordost, liksom pa stora delar av Hisingen, begransar
tillgangligheten kraftigt gladjen i att forflytta sig helt milj6-
vanligt till andra delar av staden.

De bla/grona straken blir ett socialt projekt som
integrerar alla delar av Géteborg genom generds tillgang
till rekreativa och sékra transportvagar. Det ska vara
mojligt att cykla tillsammans sida vid sida, utan rédsla
for att blockera véagen eller risk att bli pakord. Barn och
unga ska kunna ta sig till skolan langs sékra strak, och
uppmuntras att upptédcka andra delar av staden. Vuxna
ska kunna pendla med cykel.

Tva kombinerade cykel- och gangstrak etableras
som grona, linjara parker. Den ena forbinder Bergsjon
med saltsjon, langs Gota élvs sddra strand och foljer
ungefar samma vdg som sparvagnslinje 11. Den andra
binder samman Kvilledalen med MéIndal langs de mindre
kanalerna och aarna. Starta snarast bygget av en gang-
och cykelbro 6ver dlven som komplement till den kollektiv-
trafikbro som kommer senare. Flera 6ppningsbara broar
for cykel- och gangtrafik byggs s& smaningom, som
ansluter till straken. Andra broar 6ver kanaler och aar
binder pa samma sétt ihop straket Kville — MoéIndal med
omgivningarna.

De linjéra parkerna skapar god tillganglighet med
ett nat av anslutande cykelbanor och gangvégar langs
stadens gator och i stadslandskapet. Nar det ar méjligt
kan de linjara parkerna ocksa hysa sportanlédggningar,
evenemangsplatser och mindre tradgardar. Aven odlings-
lotter och sméaskaliga jordbrukslotter kan skapas for
stadsbrukare.

Goteborgs ambitiésa planer for Alvstaden, dir stora
omraden kring &lven ska utvecklas, blir naturligt integre-
rade i de bla/gréna stréken. De gréna parkerna far ocksa
en viktig funktion som uppsamlare av regnvatten nar
klimatet blir bl6tare.

Forslag

= Kombinerade cykel- och gangstréak for rekreativa,
sékra och hallbara transporter etableras mellan Berg-
sjon och Saltholmen langs Géta alv, och mellan Kville-
dalen och MéIndal langs aar och kanaler. Detta skapar
integration mellan skilda delar av staden.

= Lattviktsbroar med stora spann som &r 6ppningsbara
for cykel- och gangtrafik byggs 6ver Goéta alv fran
Gamlestaden och vésterut for att binda samman
Hisingen med centrum. En serie mindre broar byggs
over aar och kanaler for att lanka ihop straket Kville
— MéIndal med omgivningen. Cykel- och gangtrafik
blir da ett tydligt supplement till kollektivtrafiken.

= Langs de bada straken byggs pirer, badplatser, ram-
per, trappor etc. som sakrar tillgang till vattnet for alla
och utnyttjar vattenrummet. De bla/gréna straken blir
da mer &n bara transportleder, de blir &ven omraden
for rekreation.
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2. SMART TRAFIK

Ténk er en stad dér taxi och kollektivtrafik kompletterar varandra,
eller déar man ar garanterad en cykel ndr man lamnat sin bil | ett garage;
en stad dar man hamtar en hyrbil lika enkelt som man kliver pa en

buss eller sparvagn.

Behovet av resor 6kar hela tiden. Samtidigt maste miljo-
forstorande utslapp och férbrukning av fossila bréanslen
minskas. Bilar och andra fordon har stor inverkan pa
stadsbilden och kréaver mycket utrymme. Trafiken tar ut-
rymme som behdvs nédr nya bostéder ska byggas genom
fortatning.

Biltrafiken behdver darfér minska, medan saval
cykelvagar som kollektivtrafik expanderas. Samtidigt ar
Goteborg ett logistiskt nav i Norden med den stérsta
hamnen och ett centrum f6r distribution av gods. Bra
och sékra transportvagar ar en fundamental férutsattning
for ett vaxande naringsliv. Darfér maste vi ocksa bejaka
den tunga trafiken.

Staden maste &dven fortsatt ha den mix av trafik
som existerar i dag, men optimera dess kapacitet genom
integrerade och smarta I6sningar. Ett system dér fordon
av olika slag kompletterar varandra, och kan kommuni-
cera med varandra. Goteborg ar i dag vérldsledande
pa trafiksékerhet och det finns kapacitet att bli det dven
pa utveckling av integrerade system, tack vare stor kom-
petens hos Volvo, Chalmers och transportféretagen.

| dag har den kollektiva trafiken stora problem med
flaskhalsar i centrala staden och med utglesning i féror-
terna. For manga ar bilen det enda effektiva alternativet
for deras dagliga pendlingsresor. Smart trafik ar flexibel
och tillater en variation av transportmedel samt foreslar
optimala vagar och sander fordonen dit de bast behovs.
Det handlar mer om design av ett intelligent trafikflode
an av futuristiska transportslag som monorail eller tunnel-
bana.

Samtidigt ska naturligtvis staden fortsatta satsa
pa miljévanlig trafik, minska buller genom battre gatu-
belaggning och expandera antalet bussar med elmotorer.

Tekniska I6sningar for kommunikationsslingor i vag-
banan, och induktionsstrom ska utvecklas. Snabba
transporter till férorterna kommer att 6ka attraktiviteten
att bygga och bo.

Goteborg behover starka sin position som logis-
tiskt nav i Norden. Hamnen &r den st6rsta anledningen
till att staden en gang grundades. F6rr var den porten
mot varlden nar manniskor reste ut. Nu tar godset samma
vég. Tagbanan till hamnen &r av betydelse for hela
Skandinavien och en sarbar lank i dag. Den maste fa
en robust [6sning som integreras med stadsutvecklingen
i stort.

Alven ir transportled for sj6trafiken till Vanern. For
att klara de nya lagre broar som planeras mellan fast-
landet och Hisingen ar pramtrafik en [6sning. Moderna
pramar som integreras med flodtrafiken i Europa kan
ersétta en del av landsvagstransporter med lastbil. Géte-
borg kan verka fér en sadan utveckling och dven dar det
ar mojligt utnyttja pramtrafik for egen del, till exempel till
Savenis och Ryaverken.

Med sitt Idge mittemellan tre nordiska huvudstader
ar malet som logistiskt nav i Norden hogst realistiskt.
Men alla ekrar maste finnas. Malet &r hoghastighetstag
till huvudstéaderna och en tagférbindelse Gsterut via
Landvetter. Allt detta stammer val 6verens med EU:s
mél inom Trans-European Networks (TEN).

De stora motorvagar som genomskér staden med
mycket tung trafik ar kraftiga hinder. De fungerar som
barridrer mot vattnet och de stoppar tillgangligheten for
cyklister och fotgéngare att réra sig mellan stadens delar.
Stora investeringar har gjorts i tunnlar, men vagarna i
deras mynningar finns fortfarande kvar som barridrer
vilket gor férdelarna mindre uppenbara.
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Forslag

Utveckla ett integrerat transportsystem med hyrbilar,
bilpooler, cykelpooler, sparvagnar, bussar och farjor
— samt pendel- och regiontdg med flera stationslagen
for direkta resor.

Hdghastighetstag till Oslo, Stockholm och Képenhamn.

Jarnvég Osterut via Landvetter och Boras for att vidga
arbetsmarknadsregionen och skapa effektiv anslutning
till transportnavet vid flygplatsen.

Robust hamnbana som &r integrerad i 6vrig stads-
planering.

Sékra och skyddade motorvagar for tunga transporter
genom staden.

Verka for att utveckla pramtrafik pa alven, integrerat
med flodtrafiken i Europa.
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3. KUNSKAPSARENOR

(Goteborg ska stérka sin position som plats for ny kunskap och utveckling.
Kunskapsarenor for samman néringsliv, organisationer, universitet och
forskningsinstitutioner. Géteborg med Vastra Gétalandsregionen som
en fruktbar miljé blir en grundférutséttning for den vaxande staden.

Arenorna siktar mot hogsta klass och en strévan efter
det genuina inom néringsliv, forskning och kultur. Sam-
tidigt &r de kommunikativa och uttrycker sig sjélva genom
populara utstéllningar och evenemang.

Fem kluster finns definierade i dag som viktiga
styrkeomraden fér staden och regionen.! Pa alla omraden
ar inte Goteborg varldsledande, men det &r viktigt for
framtiden att bygga vidare pa det som redan finns och
fungerar. De kompetenskluster som i dag pekats ut i
dialog mellan néringsliv, stad och akademi &r:

= Stadsplanering for framtiden

= Marin miljé och marin sektor

= Life Sciences

= Transportlésningar

= Gro6n kemi och biobaserade produkter

Alla dessa fem har en stark koppling till tillverkningsin-
dustrin. For framtiden ar det vasentligt att utbildningen
inkluderas i detta tankeséatt och omfattar hela utbild-
ningskedjan, fran grundskola till universitet. Dessutom
behovs ett sjatte finansiellt kluster.

Hallbarhet i vid bemarkelse finns alltid med pa
agendan. De existerande omraden déar Goteborg star
ut i den globala konkurrensen &r inom produktion och
transportteknologi. Den stora spéannvidd som finns inom
tillverkningsindustrin har medfort att forskningen kring
miljémassigt hallbar produktion blivit framstdende. Gote-
borg har ett unikt Iage med flera féretag inom transport
och fordonsindustri. Staden ar hemort fér Volvo och
samtidigt ett logistiskt nav for Norden med den storsta
hamnen.

Den medicinska forskningen har stor potential att bli en
arena genom initiativ fran AstraZeneca och Sahlgrenska,
men har behdver dven mindre spelare véxa fram for att
ge nédvandig spanst.

Goteborg ar en segregerad stad dar sociala och
kulturella barridrer ofta &r storre dn de fysiska. Staden
maste bli inkluderande i hela sitt agerande. | de nord-
Ostra delarna har staden ihop med universiteten initierat
aktuella forskningsprojekt som syftar till att 6ka mannis-
kors delaktighet genom stadsplanering. Sadana initiativ
skulle kunna véxa till ett kluster av internationellt hog
klass som kombinerar social forskning med stadsbyg-
gande och bli en arena for stadsutveckling.

Det maritima ar framstaende i Géteborg, inom savil
sjofart som skeppsbyggnad. Daremot ar det marina inte
lika tongivande. Darfor foreslar vi ett center for marin
utveckling i Fiskhamnen. Med koppling till fisket och livs-
medelsindustrin s& kan man utveckla fiskodling, biologisk
energi genom odling av alger och varfor inte ocksa osmo-
tisk kraftférsorjning.

Slutligen, efter hand som allt fler féretag stravar efter ut-
veckling och tillvaxt behovs tillgang till finansiella resurser
och kompetens. Detta visar behovet av ett sjatte kluster:
en finansiell kunskapsarena. | Géteborg finns bara ett

fatal finansiella institutioner kvar efter att bankerna flyttat
sina beslutsfunktioner. De enda tunga finansiella institut
som har séte i Goteborg ar Andra och Sjatte AP-fonderna.
Bankerna behdéver inte ha monopol pa finansiella tjanster.
Ett kluster av akt6rer inom detta omrade kan formeras och
bli framstdende genom samverkan. Staden kan markera
ambition genom att férséka attrahera nagot internationellt
organ for finansfragor inom EU eller FN som en start for
att utveckla en kunskapsarena for finansiella modeller.



Perspektivgruppernas rapporter

Vaxande staden

Forslag

= Utse pilotprojekt dar fysisk stadsplanering och arkitek-
tur anvands som ett socialt verktyg for att involvera
medborgarna. Gor detta som ett evenemang med
sikte pa att bli en internationell handelse 2021.

= Utveckla befintliga och nya dialoggrupper dar stad,
naringsliv, akademi och upplevelseindustri hittar nya
skérningspunkter for att skapa innovationer.

= Stark havsplaneringen. Satsa pa ett kluster fér marin
utveckling i Fiskhamnen med fiskodling och energi
fran havet.

= Finansiell kompetens har flyttats fran Goéteborg de
senaste aren. Den behdver atervinnas om staden ska
kunna véxa. Komplettera med ett sjatte finansiellt
kluster som en viktig komponent for tillvaxt.

= Framtidens arbetsplatser kan mycket vél ligga i de
nya omraden som nu vaxer fram. De foretagen spelar
en stor roll for tillvaxten. | planarbetet blir en uppgift
att tillgodose plats for morgondagens industriella
miljéer i den centrala staden, till exempel pa Ringon.
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4.NYTT MILJONPROGRAM

En viktig del for att 6ka integrationen &r bra och billiga bostdder at alla.
Ett kostnadseffektivt byggande av bostdder kombinerat med finansiella
modeller ér ett av de storsta bidragen till ett inkluderande samhélle.
De som har svarast att hitta en bra bostad till ett rimligt pris &r de som
ar nya och vill etablera sig pa bostadsmarknaden.

Det kan vara ungdomar som flyttar hemifran, invandrare,
studenter, nybildade familjer eller arbetsinflyttade. Sam-
tidigt har avregleringen av bostadsmarknaden gjort det
svart att nyproducera bostader till en lag kostnad.

Darfor ar en modell med instegsbostader en viktig
del av en tillvéxtpolitik och ett socialt mal. Det kréavs
politiska verktyg och en hallbar finansieringsmodell. En
boendeform som varit uppmarksammad men aldrig
riktigt fatt faste i stérre sammanhang ar hyreskooperativ.
Goteborg har flera starka bostadsbolag, bade kommu-
nala, kooperativa och privata, vilka borde kunna utveckla
idén med hyreskooperativ.

Vi &r medvetna om att ordet "miljonprogram” har
en negativ klang for manga. Det &r ocksa sa att det nuva-
rande miljonprogrammets bostader i ytteromraden, som
ar runt 50 ar gamla, och dven smahusomraden ar i mycket
stort behov av upprustning. Inte minst for att uppna satta
miljomal. Denna omfattande renovering behdver komma
igang snart och kommer att omvandla miljonprogrammets
solkade fasad till en med st6rre attraktivitet.

Forslag

= Starta en ny form av "miljonprogram” dar malet &r att
bygga och renovera kostnadseffektiva bostader for
nyetablerade pa bostadsmarknaden. Hitta lamplig mark
for detta genom i forsta hand fortatning av befintliga
omraden.

= Varje ny byggnad méaste lamna ett positivt avtryck
genom att ge ett nettobidrag till miljon. Genom att
anvanda gron design och teknik kommer byggnaderna
att producera mer energi dn de férbrukar. Vidare
kommer byggnaderna att stérka stadslivet och allménna
platser genom en socialt inkluderande arkitektur.

= Arkitekturen maste vara spénstig och experimentell
och ge en stor méangd méjligheter for alla livsstilar
i vart ppna samhaélle. Dessutom méaste det besta av
en blandning av boende- och dgandeformer.

= Nya modeller fér &gande och finansiering ska utveck-
las, till exempel i form av kooperativa hyresratter och
blandade dgandeformer. En annan modell &r att ut-
veckla en modell med mikrolan for var del av vérlden.

= Alla nya byggnadsprojekt maste finna en balans mellan
design for det existerande sociala livet och den urbana
kulturen, samt samhéllets behov av att férstéarka den
sociala utvecklingen och att omskapa staden.
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5. OPPNA SKOLOR

Stadens idé ar motet mellan manniskor. Staden har alltid varit en
traffounkt for att byta varor, idnster och tankar med varandra. | moderna
samhéllen har kunskap blivit en lika viktig bytesvara. Vi ldgger ihop
kunskap fran olika discipliner. Vi konkurrerar och vi samarbetar.
Métena ar det permanenta, medan institutioner och arbetsplatser
férandras over tiden.

| ett dynamiskt och inkluderande samhalle spelar Forslag
motesplatser en viktig roll. Platser fér méten kan i dag
vara bade virtuella och fysiska. Aldrig har manniskor
mott varandra pa s& manga skilda satt som i dag, men
behovet av métesplatser har heller aldrig varit storre.
Speciellt galler detta motesplatser som inte &r kopplade
till konsumtion.

Skolorna &r sjalvklara métesplatser och den basta = Sétt mal om att minst en skola i varje stadsdel ska
formen av integration sker genom barnen. Géteborgs goras till moétesplats.
centrala skolor &r ofta byggnader fran tiden kring forra
jubileet. Det var en fattig tid, men man byggde fantastiska
skolor. Barnen fick palats medan familjerna bodde i koken.

Staden har skolor i varje stadsdel, som skulle kunna
utnyttjas battre pa kvillar och helger. Skolbyggnaderna
har ocksé en roll som symboler for kunskap och utveck-
ling. Manga av dessa ligger i dag tysta och 6de efter
skoltid.

Oppna skolorna fér stadens befolkning som sjalv-
klara motesplatser i vardagen. Genom att rusta upp och
anvanda skolbyggnaderna till annat sa tillkommer inte
bara fler fysiska métesplatser, utan skolorna blir ocksa
en del av stadens "finrum”. De kan ocksa bli en inkomst-
kélla nar lokaler hyrs ut som moteslokaler.

= Lat varje stadsdelsndmnd undersoka vilka grund-
och gymnasieskolor som skulle vara lampliga som
métesplatser utanfor skoltid.

* Inventera vilka kostnader for renovering, personal
och 6vrigt som krévs i samband med detta.

DELTAGARE

Morten Lund, ordférande

Chalmers

Birgitta Hellgren

Trafikkontoret, Goteborgs Stad

Catharina Thérn Goteborgs universitet
Gert Wingardh Wingardhs Arkitektkontor
Jenny Stenberg Chalmers

John Holmberg Chalmers

Lars-Bertil Ekman

Vastsvenska paketet

Lars Ivarson

Centrala Alvstaden

Madeleine Olsson

Stenastiftelsen

Magnus Kérestedt

Goteborgs Hamn

Marianne Dicander Alexandersson

6:e AP-fonden

Michael Ekberg

Riksbyggen

Mike Schlaich Schlaich Bergermann und Partner
Marten Levenstam Volvo Car Corporation

Olle Sundin Swedavia

Ylva Berglund Goteborgs stadsmuseum

Ossian Stiernstrand

Goteborg & Co

Stefan Gadd

Goteborg & Co

FOTNOT

1. "Five Clusters in West Sweden with strength
and potential for the future.” Chalmers, Géteborgs
universitet, Goteborgs Stad, Vastra Gotalands-
regionen och Vastsvenska Handelskammaren.



Perspektivgruppernas rapporter

Oppna staden

214 | 215

INGANG

Politiker och foretagsledare, rektorer, larare, chefer, foreningsansvariga:
Lev som ni lar! For att ge skjuts mot féréndring krévs tydlighet, kontinu-
erlig revision och kvalitetssékring. Den kommunala verksamhetens styrka
ar att dér finns Kkraften att trycka pa! Att visa att vi vill &r den stérsta

tanken infor jubileet 2021. Da kan det racka med att sétta ljuset pa det
som redan gors. Lat oss bli staden som gér annorlunda, Iat oss bli den

inkluderande staden.

Goteborg ar en stad som, enligt undersokningar, av
utomstéende redan upplevs som 6ppen men av dess
invanare ofta omnamns som segregerad och otillganglig.
Darfér maste vi stélla oss fragan: Vad kan och behover
forandras? Nar vi lyfter pa locket ser vi en stad som med-
vetet och systematiskt drivit fragor, startat och genom-
fort projekt inom ett otal omraden, i syfte att skapa
trygghet och tillhérighet bland sina invanare. For trygg-
het och tillit ar en forutsattning for att ménniskor ska
kunna vara 6ppna och vdlkomnande, mot varandra och
mot sina gaster. S& nar nu perspektivgruppen Oppna
staden stér redo att lamna ifran sig sina basta idéer,
maste fragan stéllas: Kan nya idéer gora skillnad? Behovs
fler idéer? Tydligt &r att valdigt manga vet vad som kréavs.
Regelverk, lagar och direktiv ar tydliga, sa varfor har vi
inte kommit langre?

Oppna staden skulle kunna gora det enkelt fér sig
genom att sla fast: Om vi bara goér det vi redan ar alagda
sa skulle visionen om den 6ppna staden uppnas. Gote-
borg skulle da inte bara kunna ta position som den hall-
bara staden utan ocksa som den uthélliga staden.

Vi behéver en mer sammanhallen stad. Det saknas
inte idéer, projekt och handlingsplaner men det som
gors syns inte. Om ingen vet om allt fantastiskt s& kan
vi inte vara stolta. Kan vi gemensamt hitta ett satt att
prioritera? Kan vi gemensamt hitta ett satt att tanka
storre dn oss sjélva? Foéréandring kréver mod att fundera

over "gungor och karuseller” — om en kostnad i en dnde
ger en vinst i en annan, ar den inte vard att genomféra
da? Visionen om 2021 har potential att bli en paminnelse
och en katalysator. Det i sig kan féra med sig féréandring.
Da kravs det ett forandringspositivt ansvar — och ett
personligt ansvar.

Téank om vissa av de parametrar som idag ar inlagda
i systemet ar fel? Att de stor, och darfér blir visionen
om den 6ppna staden en utopi? For att idéer och tankar,
gamla som nya, ska leda till 6ppenhet pa riktigt maste
vi alla, fran topp till bredd, visa att vi vill. Och skapa for-
utséttningar for férandring. Fundera pa detta en stund,
innan du tar till dig framtidsbilden om den 6ppna staden.

Lat oss tillsammans 6ppna staden!

FRAMTIDSBILD

Tasso Stafilidis
. ordférande
Oppna staden

Se Oppna staden
presentera sina forslag:
goteborg2021.com/
presentationer/

2021 ar Goteborg en 6ppen, ansvarstagande, tillgdnglig, trygg och
inkluderande stad. Vdgen mot 2021 6ppnar successivt upp alla

stadens delar.

= Goteborg ar staden dar méanniskors behov och réttig-
heter ar sjélvklara och star i centrum. Alla manniskors
olika kunskap, olikheter och erfarenheter gors till en
tillgang for staden.

= Goteborg ar staden dar det finns en bra skola for alla
och en arbetsmarknad for alla. Méanniskor mar bra
och ar delaktiga i sin vardag och i stadens utveckling.
Vi har byggt bort hinder som férhindrar.

= Hela Géteborg é&r en attraktiv stad att bo, arbeta,
studera, bestka och verka i — darfor dr information
och skyltning tillganglig for alla och begriplig pa flera
sprak. Alla delar i staden, alla bostadsomraden, har
unika, valhallna, inkluderande och gransoverskridande
allplatser/traffpunkter.

= | Goteborg har vi ingen negativ segregering och darfor
inget behov av integrering, istéllet har vi inkludering.
Hela staden och alla som valjer att bo har &r lika bety-
delsefulla och respekterade.

= En 6ppen, tillgénglig och inkluderande stad ger plats
till ménniskor, djur och natur. Kollektivtrafiken &r fri och
underlattar fér ménniskor att ta sig till nya platser och
att forflytta sig utanfor sina invanda trygghetszoner.
Darfor &r bilarna i stort sett onddiga och de bilar som
behovs, pa grund av tillganglighets- och transportskal,
ar osynliga, borta fran vattennéra platser och ytor dar
vi méanniskor vistas.

= | Goteborg kvalitetssékrar vi vara verksamheter, med
hjalp av checklistor som kommunen och naringslivet
foljer.

= | Goteborg skapas kénslan av att tillh6ra genom stolt-
het. Uthallig samverkan for hallbarhet ger synlighet at
det goda.

VARDERADE IDEER

Fri kollektivtrafik

. Allplatser/traffpunkter

. Checklista — kvalitetssakring
Goteborgsambassaddrer

. Arbetsmarknad for alla

. Goteborgs och géteborgarnas historia
Vattnet

N o O A®ND
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1. FRI KOLLEKTIVTRAFIK

Alla ska kunna dka kollektivt. Kollektivtrafiken ska vara fri, utbyggd,
tillganglig, flexibel och véalkomnande. Man ska kédnna sig fri ndr man
aker kollektivt. Alla som vill ska ha mojlighet att aka kollektivt, alla
som har mojlighet att aka kollektivt ska vilja.

Kollektivtrafiken skapar och mojliggér méten, den ska
darfor praglas av kanslan av gastfrihet. Saval komfort-
fragan som linjedragningar och fardsatt (elbatstaxi,
buss, sparvagn, tag, tunnelbana, luftburna sparvagnar
etc.) maste ses dver. Det &r en sjélvklarhet att alla ska
uppleva det enkelt att aka, varken spréak, ekonomi eller
funktionsnedsattning ska vara ett hinder. Innerstaden
blir "bilonodig”.

Unikitet: Goteborg blir storstaden att lyckas med att
inféra gratis kollektivtrafik, det &r varldsunikt och kommer
definitivt att ge ett internationellt avtryck.

Finansiering: Utred utifran flera perspektiv — vi tror att
fri kollektivtrafik ar sévél en samhallsekonomisk som
nationalekonomisk vinst. Den uppmuntrar till rérelse
och gor att fler klarar sig sjélva eftersom man blir mindre
beroende av till exempel fardtjanst. Den underlattar
moten och uppmuntrar till resande utanfér den egna
komfortzonen. Negativa miljoeffekter pa grund av bilen
minskar. Sammantaget ger det positiva varden for
psykisk och fysisk hélsa samt skapar stolthet. O6nskade
effekter, som vandalism och hemvist fér hemlésa (man
brukar séga att "gratis tappar sitt virde”) dr egentligen
ett synliggorande av existerande samhéllsproblem och
ska forhindras genom de samhéllsinsatser som kréavs,
inte genom en dyr biljett.

Nar? Ta ett steg i taget i ratt riktning. Borja redan 2013
med att se till det inte finns sprakliga eller fysiska hinder
for att aka. Ge plats for rullstolar, barnvagnar och cyklar.
L&t checklistan (se idé 8) styra upphandling. Utéka fér
ungdomar och pensionérer sa att de kan &ka gratis alla
dagar dygnet runt. Steg for steg mot malet: tillrackligt
billigt eller gratis! Ge nyinflyttade per automatik fri kollek-
tivtrafik i ett ar.
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2. ALLPLATSER/TRAFFPUNKTER

Utse certifierade traffpunkter, minst en per bostadsomréade. Gor
Gotaalvbron till en traffounkt. En allplats/traffounkt uppfyller kriterier
sa att den stimulerar méten och upplevs vara tillganglig, lattforstaelig

och inbjudande.

En allplats/traffpunkt utgar ifran platsens unika forut-
sattningar. Snarare an att fokusera péa att skapa nagot
nytt, innebar den att ta tillvara och synliggéra det vi redan
har och tycker om. Det ska vara som en "invanarnas
plats” som uppmuntrar till méten och samtal. Det kan
vara en lokal eller en plats utomhus.

Certifieringen innebar att platsen skyddas och ar
valhallen, att du kdnner dig trygg oavsett vem du ar och
hur du kan réra dig. En allplats/traffpunkt kan innehalla
ett "prathus”, det vill sdga en vaderskyddad modern
variant av ljugarbanken, eller kanske innebéra varme-
bankar utanfér ICA. Det kan vara en utvecklad lekplats
dar aven du som vuxen eller dldre kénner dig valkommen.
Det kan vara ett befintligt torg som smyckas med blom-
mor, och det kan vara Schillerskas skolgard som inbjuder
till att anvéndas — inte till att parkera pa. En allplats/traff-
punkt kan vara nagot som drar 6gat till sig, nagot som
uppmuntrar till rérelse, skratt och samtal. Det kan ocksa
vara nagot nybyggt spektakulart, varfor inte ett Guggen-
heim i Hammarkullen? D& skapas attraktionskraft som
drar besdkare till omraden de inte besokt tidigare, da
skapas stolthet bland boende och nyfikenhet hos saval
ovriga géteborgare som turister.

Alla certifierade platser har gratis wi-fi och 2021 &r
denna tjanst sedan lange tillganglig for alla i hela staden.

Unikitet: Det unika &r att hela staden tar greppet. An-
svaret att utse platserna ldggs pa varje stadsdelsforvalt-
ning, men processen ska vara driven av invanarna. En
plats utses fran sina unika varden, men till dessa adderas
det 6verraskande. Platserna prioriteras alltid att hallas
rena och snygga, oavsett konjunktur.

Finansiering: Allplatserna aterupprattar torget och
stimulerar darmed den lokala handeln. Det borde vara
av intresse for fastighetsagare, men ansvaret att utse
och certifiera samt att halla rent och snyggt maste det
offentliga ansvara for.

Nar? Starta redan 2013. Uppdra varje stadsdel att utse
minst en certifierad traffpunkt per ar fram till 2021.
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3. CHECKLISTA — KVALITETSSAKRING

Syftet med checklistan éar att kvalitetssékra alla verksamheter
utifran inkluderingsmalet. Fragor som ska besvaras &r bland annat

"For vem /vilka?” och "Vem /vilka exkluderas?’

Checklistan ar enkel, 6verskadlig och applicerbar pa
individ, organisation och samhllsniva (motsvarande
kunskapsmatris-s2020.se). Den innehaller cirka 15 punk-
ter som ar absoluta for férvaltningar och kommunala
bolag att folja samt végledande for 6vriga verksamheter.
Dessa omfattar diskrimineringsgrund (alder, kon, kons-
identitet/-uttryck, etnicitet, funktionalitet, religion, sexuell
laggning) och etisk grund. Checklistan ska beskrivas
och beslutas av kommunfullméktige i &gardirektiven till
de kommunala bolagen och regleras via stadsrevisionen,
som en del av egenkontroll. Devisen ar "Folj! eller for-
klara". | offentlig upphandling ar den tvingande. Initialt
kréavs stor kontroll men successivt tror vi att den blir en
sjalvklarhet, precis som miljorevision.

Till checklistan kopplas en kommunikationsplan
med uppgift att kommunicera genomférda aktiviteter
och synliggéra férandring ("Hur gjorde ni? Beskriv hur
ni tAnker férandra.”).

Unikitet: Det unika ligger i att checklistan genomférs
konsekvent.

Finansiering: F6r mindre verksamheter och ideella
foreningar kan mikrolan sokas via en fond.

Nar? Kommunstyrelsens mal fér 2012 &r starka inom
detta omrade. Steg 1 identifierar vad som redan gérs
samt kommunicerar detta brett. Under 2012 vill vi att
kommunstyrelsen uppdrar till ndgon foérvaltning att ta
fram underlag for checklista.
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4. GOTEBORGSAMBASSADORER

"Welcome/Bien Venue”, eller "goteborgare ar vi alla — och ingen ska
behéva vara ensam”. En ambassadér skapar ett fysiskt vdlkomnande
for blivande, nya och befintliga géteborgare. Goteborgsambassadorerna
ar ocksa vara demokratiambassadorer.

Goteborgsambassadorerna blir viktiga for att ta emot
nyanlédnda, oavsett om det &r turister, studenter, nyan-
stallda eller flyktingar. Dessutom innebar véart férslag
delaktighet i samhaéllsutvecklingen ur ett demokratiskt
perspektiv.

Ambassadoérerna bestar av en grupp engagerade
invanare som successivt utvecklas till ett brett remiss-
organ dar stadens beslutsfattare/forvaltningar/bolag kan
forankra férslag pa beslut dar invanarnas synpunkter pa
forandringar ar viktiga att ta in. P4 sa sétt ges ambassa-
dorerna aven mojlighet att paverka férandringar i staden
de bryr sig om, vérnar och vill utveckla.

Det manskliga motet préaglar Goteborg. Varje ar
nomineras och certifieras tusentals géteborgsambassa-
dérer (ju fler desto battre) genom 6ppen nominering.
2021 ar ambassaddrskapet ett kriterium for anstéllning
inom Goéteborgs Stad. Kriterier for certifiering: att vara
radd om staden och bry sig om sina medmaénniskor
(delaktighet och ansvar). Genom den &rliga ceremonin
forstar varje person vilket hogtidligt uppdrag det éar.
Goteborgsambassadorer finns i alla stadens delar och
i alla aldrar. Ett fokusomrade &r skolan. En viktig roll &r
att férmedla vardegrund. Ambassadorer kan for barn
och dldre fungera som guider for att hitta fritidsintressen
sa att varje individ far ett meningsfullt sammanhang.
Genom ambassadérerna utvecklas trygghetsvandringar
i bostadsomraden som pekar pa otrygga milj6er for at-
gérder. Inom skolan finns riktade praoplatser som leder
till ett certifierat ambassadorskap. Via contact center
formedlas tips/idéer om forbattringar. Checka av varje
dag och synliggor sa att atgarder blir kdnda.

Vi vill ockséa sékerstalla att den som ar ny i stan far
information som ar tillgénglig, att den &r latt att hitta
och finns pa flera sprék och med tydliga, internationellt
klassade symboler. Alla officiella hemsidor har pa forsta
sidan en banner, "New in Town", och via den nar man

all relevant information. Det gratis wi-fi-natet gér att man
automatiskt blir exponerad vid inloggning. Utover detta &r
alla hanvisningsskyltar i och till staden flersprakiga och,
dar det ar relevant, férsedda med tydliga standardiserade
symboler. Tillgénglighetsinformation fér funktionsned-
satta ar standard.

Idén omfattar ocksa upprattande av en biljettcentral
dér kulturinstitutioner, transportorer etc. kan skénka bil-
jetter for resor och upplevelser. Certifierade ambassa-
dorer har mojlighet att bjuda med sig nagon som &r ny i
stan pa en upplevelse utan kostnad, exempelvis biljetter
till Operan eller en skargardstur.

Unikitet: Liknande projekt finns men Géteborg har som
enda stad lyckats ta hela greppet — ett valkomnande
som kanns hela vagen: Fran skyltar till ménniskor.

Finansiering: Oppenheten bidrar till affarsmodellen som
utvecklar naringen inom destinationen = konkurrensfor-
del. Verksamheter och akademi har l&tt att rekrytera den
kraft som stérker verksamheten. Ryktet om den valkom-
nande och lattillgangliga staden sprider sig 6ver varlden.
Darfor bor forutsattning for samfinansiering vara stor. Det
offentliga ansvarar dock. (Om man ser exemplet "Settle-
ment Workers” i Kanada ar det kommunalt — statligt finan-
sierat.) Organisering, utbildning och certifiering ska
skotas av frivilligorganisationer, ej kommunen.

Nar? Bérja i skolan nu, den som idag &r atta ar ar 18 ar
2021. Utifran barnperspektivet stérks initialt tryggheten
och vdlkomnandet inom skolan, successivt sprids det
som ringar pa vattnet till hela staden. Addera ambassa-
dorskapet till likabehandlingsarbetet.
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5. ARBETSMARKNAD FOR ALLA

Goteborg ar bast pa socialt foretagande! | ett vélfardssystem borde
det vara mojligt att utfora riktiga jobb som aviénas istéllet for att

uppbéra bidrag.

Jobben ger individen kontroll 6ver sin egen utveckling
och [6n. Tank till exempel att om du har férsoérjningsstod
och lyckas identifiera ett jobb som inte gérs av nagon
annan men behdver goras kan stodet omvandlas till [6n.
Rekryteringsstod kan hjalpa till att hitta kreativa vagar
att skapa arbete. Byrakratin ska underlatta, inte forsvara.
Checklistan (se idé 3) &r obligatorisk vid tillsittning av
tjianster och i rekryteringsforfaranden. Andel av nyre-
kryterad personal ska uppfylla mangfaldskvot/arbets-
I6sa. Koppla sociala ansprak och arbetsloshet till upp-
handlingar.

Unikitet: Nja... Alla regioner kdimpar med arbetsloshet
och utanforskapet som férs med den. Aterigen satts
Goteborg pa kartan genom att staden tar hela greppet,
mojliggor att flera krafter verkar tillsammans och kon-
sekvent visar uthallighet istallet for att skapa tillfalliga
atgarder.

Finansiering: Identifiera medel och projekt som redan
arbetar med fragan. Omférdela och prioritera sa att fler

tar ansvar.

Nar? Vinta inte.
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6. GOTEBORGS OCH GOTEBORGARNAS HISTORIA

Historien ér viktig for kdnslan av stolthet och sammanhang. | Géteborg &r
historien levande och vi dokumenterar arligt, saval de bra som de daliga
delarna av var historia. Genom historien visas den ppna stadens historia.
Pa sa satt lar vi oss av vara misstag och stérks av vara framgangar.

Skolklasser ror sig mellan alla bostadsomraden under
sin skoltid, vilket ar inskrivet i laroplanen. Eleverna l&ar
sig pa plats och ddrmed stérks ocksa den geografiska
kompetensen och kénslan av att vara trygg i alla stads-
delar. Saval det gréna (natur och friluftsliv) som den
socioekonomiska delen av historien omfattas. En app
med stadens berattelser ar framtagen och uppdateras
med nya hela tiden, savél officiella som personliga.
Var historia &r inte en historia och den férmedlas med
kétt och blod. Géteborgsambassadérer (se idé 4) kom-
pletterar lararnas ansvar. Géteborgsspelet ar ett live-
spel: Deltagarna maste &ka runt, pa varje plats vantar
en beldning. Ta det i kronologiska ordning, till exempel
Lodose i ettan, Angered i nian.

Unikitet: Om hela staden och alla arskurser omfattas
av en genomarbetad plan bor det satta internationellt
avtryck.

Finansiering: Det mesta sker redan idag sa det handlar
snarare om att géra det annorlunda, med ett férstarkt
innehall. Detta gors inom befintlig ram for kompetens-
utveckling av lararna, fran Lararhégskolan till klassrum-
men. Framtagning av app finansieras genom annonsering
och sponsring. Resandet sker med kollektivtrafik (gratis
fér eleverna redan idag).

Nar? Oversyn av dmnet startas omgéaende. Obligatoriskt
i undervisningen (alla rskurser) inom tre &r.
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7. VATTNET

Fa foreteelser upplevs sa tillatande och integrerande som en badplats.
Pa badplatser samlas personer i alla aldrar och fran alla kulturer.

Badandet ar bade lek, sport och ritual. Lat oss darfor
skapa ett bad i anslutning till &lven, gérna i dlven — och
varfor inte ett modernt bastubad mitt i staden, centralt
vid dlven? Troligen behover vattnet renas, men det under-
lattas om tung battrafik leds via Nordre alv. Viktigt att
badet ar 6ppet, det vill sdga har lag eller ingen entré-
avgift. Det ska inte vara ett dventyrsbad utan snarare
omges av trappor som bjuder in att sitta och sedan sakta
glida i vattnet. En plats som fungerar lika bra i stillsamt
skymningsljus som i vild lek och plask.

Téank pa att vattnets symbolik for 6ppenhet ar central.
Hamnstader praglas av internationella influenser, och
historiskt befolkades Géteborg av personer som kom in
via havet. Vattnet &r ocksa en transportviag av manniskor
och gods och vattnet nar saval skargard som varlden.
Goteborgs historia hade sett helt annorlunda ut om
staden inte varit en hamnstad.

Alven ska vara en plats for rekreation, handel och
milj6. Se vattnet som tomtmark, ténk flytande restauranger,
flytande marknader och métesplatser. Anvand vattnet
som energikdlla (virme och vag). Se skirgarden som
tillgang och gor det mojligt att l4tt ta sig dit via kajer inne
i staden. Flytta Stena langre ut. Lat dlven och vatten-
stréken forena staden genom broar, samlingsplatser
och enkla transportmedel, till exempel elbatar. Ljussatt
valda punkter kring vattnet aret om.

Unikitet: Genom arkitektur och belysning kan en sadan
plats bli ett smycke. En central badplats &r i sig inte
unikt, men 6ppenheten och att manniskor fran stadens
alla delar samlas har ar unikt.

Finansiering: Samfinansiering, kanske ur en fond — som
en gava till invanarna infor 2021.

Nar? Kan vara en del av en jubileumsplats som invigs
2021.
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