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Mal i budget 2024 Goteborgs Stad (utdrag ur budgethandling)

o Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.

e Goteborg ska klara kompetensfoérsorjningen.

e Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

e GoOteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk
mangfald.

e GoOteborgs Stad ska ha en valfard som moter géteborgarnas behov.

e Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av ovanstaende 6vergripande mal som galler for
samtliga néamnder och bolagsstyrelser. Malen géller for hela mandatperioden och
maluppfyllelse ska efterstravas snarast mojligt.

Namnder och bolagsstyrelser ska ange hur de avser att arbeta for att na god maluppfyllelse i
sina verksamhetsplaner, budgetar och/eller affdrsplaner. Malen ska omséattas i praktisk
handling av namnder och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika verksamhet.

Goteborgs Stads mal ska bidra till att uppna regionala, nationella och globala mal, dar FN:s
globala hallbarhetsmal utgér ramen.

Under ar 2024 har antalet mal minskats jamfort med foregaende ar for att uppna tydligare
malstyrning, forenkla uppfdéljningen och 6ka genomslagskraften.

Inriktning:

Goteborgs Stads budget ar det 6vergripande och dverordnade styrdokumentet for namnder
och bolagsstyrelser. Budgetens roll ar att ange kommunfullmaktiges mal och inriktningar
inom de ekonomiska ramarna och gallande lagstiftning. Planer, program, riktlinjer, uppdrag,
inriktningar och styrdokument som kommunfullmaktige, namnder och bolagsstyrelser har
antagit ska foljas och genomfdéras, men ar underordnade budgeten.

Uppdragen ska genomféras under ett ar om inget annat anges, men fortséatter att galla till
dess att de har genomfoérts och avslutats. Kommunfullméaktiges budgetuppdrag ar
overordnade andra uppdrag som tillkommer genom initiativ i namnder och bolagsstyrelser.
Namnder och bolagsstyrelser ska prioritera kommunfullmaktiges budgetuppdrag och
planera sin verksamhet sa att uppdragen kan genomféras. Utredningsuppdrag som kan
innebdara vasentliga ekonomiska konsekvenser ska genomforas pa ett sadant satt att de kan
redovisas i tid for att kunna hanteras som ett underlag till den ordinarie budgetprocessen. |
varje avsnitt anges ett antal ansvariga namnder och bolagsstyrelser, men det kan dven
forekomma uppdrag som riktar sig till fler némnder och bolagsstyrelser dn de ansvariga.

Budgeten ar forandringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska férandras i
verksamheterna. Inriktningarna anger de strategier och arbetssatt som huvudsakligen
forvantas bidra till maluppfyllelse. Alla namnder och bolagsstyrelser har en skyldighet att ha
ett befolkningsperspektiv med fokus pa de som Goéteborgs Stad ar till for. Namnder och
bolagsstyrelser ska dven ha ett kommunovergripande perspektiv och samarbetet over
forvaltnings- och bolagsgranser ska forstarkas. Arbetet med de tre
hallbarhetsdimensionerna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ska integreras i
ordinarie arbete.

Styrningen ska vara tillitsbaserad i storre utstrackning an idag. Den tillitsbaserade styrningen
ska fokusera pa delegering, brukarfokus, 6ppenhet, stéd och samverkan. Styrning och
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systematiskt kvalitetsarbete som bara utgar ifran méatbara data riskerar att leda till en
ineffektiv organisation med omotiverat stor administration.

Goteborgs Stad ska inleda en avveckling av det nuvarande uppféljningssystemet och ersatta
detta med en mer dndamalsenlig modell. Fran och med 2024 ska ett nytt och mer effektivt
uppfoéljningssystem inforas l6pande. Uppfdljningen ska i storre utstrackning spegla
inriktningen om att minska administrationen och 6ka den tillitsbaserade styrningen. Det
innebar att uppfoéljningen ska ske genom ordinarie uppfoéljningsrapporter per mars, augusti
och december och vid behov @mnesspecifika fordjupningar. Delarsrapporten per mars
manad ska i huvudsak fokusera pa uppféljning av ekonomin.

Samlingsdrenden ska utgd och ersittas med mer kortfattade tjansteutldtanden. Aven
verksamhetsnomineringarna utgar.

Eventuella hemstallningar fran namnder och bolagsstyrelser ska goras pa sadant satt att de
kan varderas i underlagen fér kompletteringsbudget eller ordinarie budget. Fran och med
2025 ersatts verksamhetsplanerna med genomférandeplaner for Goteborgs Stads budget.
Genomfdrandeplanerna for Géteborgs Stads budget ska tas fram av politikerna i namnder
och bolagsstyrelser och antas innan namnder och bolagsstyrelser beslutar om
budget/affarsplaner.

Arbetet med att minska administrationen ska fortsatta. En sarskild anstallningsprévning ska
inforas for alla namnder. Detta innebar att alla anstallningar ovanfor forsta linjens chef ska
provas av presidiet i berdrd namnd. Aven bolagsstyrelser ska vara restriktiva vid anstillning
av personal. En riktad besparing ska genomforas i syfte att minska kostnaden foér konsulter,
framfor allt tekniska konsulter. Géteborgs Stad ska ocksa minska administrationen genom
att se over och effektivisera saval internt som externt remissférfarande.

Digitaliseringsfunktioner ar till for att forenkla processer och férbattra kvaliteten. Den
teknologiska utvecklingen medfor stora maojligheter till automatisering och rationalisering av
arbete som utfors inom Goteborgs Stad, pa bade kort och langre sikt, i synnerhet for
administrativa tjanster. Al-funktioner ska utredas och stegvis implementeras i fler
verksamheter. Det ar dock viktigt att digitalisering och automatisering introduceras pa ett
ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt ansvarsfullt satt med respekt for de anstélldas
forutsattningar. Under aret genomfoérs en effektivisering av IT-tjanster och
digitaliseringsfunktioner. Digitala verktyg ska provas mot behovet i varje verksamhet.

Kommunstyrelsen ska vid tre tillfdllen under 2024 besluta om kompletteringsbudget. Med
anledning av detta ges kommunstyrelsen delegation att justera samt vid behov tolka och
konkretisera Goteborgs Stads budget, under forutsattning att drendena inte ar av sddan
principiell art att de ska understéllas kommunfullmaktige for beslut.

Uppdrag:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny uppfoljningsstruktur for namnder
och bolagsstyrelser, for den ekonomiska rapporteringen och for malstyrningen. |
den nya strukturen ska samlingsarenden, verksamhetsnomineringar och
verksamhetsplaner utga. Uppdraget ska redovisas i underlaget for forsta
kompletteringsbudgeten fér 2024.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med ndmnden for intraservice
utreda hur Al-funktioner kan automatisera och effektivisera arbete som utférs i
Goteborgs Stad. Utredningen ska samordnas med pagaende arbete i
Goteborgsregionens kommunalférbund.

e Namnden for intraservice far i uppdrag att minska kostnaderna for IT-licenser, andra
mjukvarulicenser och hardvarulicenser i valfardsnamnderna inklusive
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utbildningsndmnderna. | uppdraget ingar att prova digitala verktyg mot behovet i
varje verksamhet.
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