Férvaltnings-/bolagsuppféljning av KF/KS-uppdrag (Renova AB)

Omrade| Centrala uppdrag Uppdragsér Datum Sammanfattning till Némndens/styrelsens senaste skrivna kommentar Uppdrag/deluppdrag
KF/KS (Uppdrag
Stadens « & Samtliga ndgmnder och bolag far i uppdrag att se 2022 2022- Tertial 1 2023
politiska over sin kapacitet att hantera kontanter i handelse 03-24 Renova har idag inga majligheter till kontanthantering. Alla
mal och av kris. 2023- finansiella transaktioner ar digitala.
uppdrag 03-24
« J Goteborgs Stads samtliga ndmnder och styrelser 2022 2022-  Tertial 3 2022 Tertial 1 2023
far i uppdrag att tillse att alla anstillda informeras 05-19  Information har gatt Information har genomforts via intranat.
om grundlagens meddelarfrihet, meddelarskydd 2023-  uttill alla anstéllda den
och i forekommande fall lagstadgade skyldigheter 05-19  9:enovember 2022
att rapportera om missforhallanden. géllande;
e Vad ar

meddelarfrihet?
e Huranvander
jag min
meddelarfrihet?
e Vad betyder
meddelarskydd?
e Vad far

jag inte meddela?

Rutiner for att hantera de
olika medlarfragorna

finns.
« J Goteborgs Stads samtliga ndmnder och styrelser 2022 2022-  Tertial 32022 Tertial 1 2023

far i uppdrag att informera om att i G6teborgs Stad 05-19  Information har gattut  Information till alla anstéllda har gatt ur via intranatet.
forvantar vi oss ett 6ppet och transparent 2023-  till alla anstéllda den 9:e
informationsflode om verksamheten och dar alla 05-19  november 2022
anstéllda vilkomnas att vid identifierade brister géllande;
kontakta politiker.

e Vad ar

meddelarfrihet?
e Huranvander
jag min
meddelarfrihet?
e Vad betyder
meddelarskydd?
e Vad farjag inte
meddela?

Rutiner for att hantera de

olika medlarfragorna
finns.
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Omrade | Centrala uppdrag

+ { Samtliga ndgmnder och bolag far i uppdrag att 2022
forbereda och genomfadra energieffektiviserande
och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor
vintern 2022/23.
= Fullgjort i KF

« { Renova AB fér i uppdrag att paborja projektering av 2023
en biokolsanlaggning i samverkan med
agarkommunerna.

« & Allandmnder och styrelser fariuppdrag att stairka 2023
de organisatoriska forutsattningarna for forsta
linjens chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

« f Allandmnder och styrelser fér i uppdrag att arbeta 2023
for att andelen arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte 6verstiger fem procent.

2022-
10-27
2023-
10-27

2023-
01-01
2023-
12-31

2023-
01-01
2023-
12-31

KF/KS (Uppdrag

Uppdragsér Datum Sammanfattning till Némndens/styrelsens senaste skrivna kommentar

Tertial 3 2023
En projektering har gjorts och styrelsen hade detta som ett
beslutsdrende den 25 november 2021.

Tertial 32023

Vi pabdrjade arbetet med organisatoriska forutsattningar for
chefer (Chefoskopet) i koncernledningen hosten 2021. Arbetet
har sedan pagatt i respektive affirsomrades ledningsgrupp och
koncernstab, med de olika stegen i modellen. Vi arbetar nu med
att se 6ver vad som behdver tas om hand pa saval
affarsomrades som pa koncernniva nar det géller
organisatoriska forutsattningar for vara chefer.

Vi har ocksé genomfort utbildning i Klart ledarskap for alla
chefer och gruppledare under 2022 och 2023. Klart ledarskap ar
en utbildning som handlar om att férsta, beskriva och nyfiket
utforska sina egna och andras upplevelser, en traning i
kommunikation for ledare och en metod for att skapa tillit och
forutsattningar for larande.

Tertial 3 2023

Andelen arbetade timmar som utférs av intermittent anstéllda
pa Renova uppgick for helaret 2022 till 3,52%. Efter pandemin
samt med anledning av nya LAS-regler har andelen arbetade
timmar som utférs med intermittent anstéllda minskat
betydligt. For Q1 respektive Q2 2023 uppgick andelen
intermittent anstallda till 1,76% respektive 1,74%.

Flertalet medarbetare har fatt sin intermittenta anstéllning
omvandlad till tillsvidareanstéllning med anledning av de nya
LAS-reglerna. Det &r ocksa en fraga om att vara attraktiv
arbetsgivare. Viss andel arbetade timmar som utférs av
intermittent anstdllda kommer Renova alltid ha behov av och
bedémningen ar att det inte kommer att kunna minska mer.
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« & Allandmnder och styrelser far i uppdrag att aktivt 2023
arbeta med hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta géller dven
jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i
investeringsbudgetar.

« j Goteborgs Stads ndmnder och styrelser fér i 2023
uppdrag att analysera klimateffekternas paverkan
och konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov till stadens
kommande klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal
32023.

2023-
01-01
2023-
1231

Uppdragsdr Datum Sammanfattning till

KF/KS (Uppdrag

Namndens/ styrelsens senaste skrivna kommentar

Tertial 3 2023

Vi arbetar aktivt med hallbarhetsperspektiv samt
jamstalldhetsperspektiv i var affarsplan vilken tas av styrelsen
under hosten varje ar. Detta dokument &r underlag till budget.

Né&r det galler hallbarhetsperspektivet har vi exempelvis mél och
aktiviteter inom;

e Avfall som skall terféras till samhallet

e Biokoltillverkning

e Matavfall till rotning

e Minimera klimatavtryck samt lokal miljopaverkan

Vi foljer upp vart arbete inom hallbarhetsperspektivet genom
nyckeltal, rapporteringar till myndigheter och intressenter samt
att vi varje ar genomfor ett hallbarhetsseminarium. Vi upprattar
en arlig hallbarhetsredovisning.

Nér det galler jamstalldhetsperspektivet ha vi exempelvis mal
och aktiviteter inom;

e Att Renova ar en 0ppen, inkluderande och trygg
arbetsplats for alla.

e Att Renovas konsférdelning skall vara 30/70 av
samtliga medarbetare.

Vara investeringsbudgetar innefattar fér det mesta
anldggningar. Om vi bedriver projekt med personella resurser ar
malsattningen bland annat en jamn konsférdelning.
Hallbarhetsperspektiven tillhandahéalls genom de miljokrav vi
staller i vara upphandlingar, tillhérande investeringar.
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+ j Samtliga némnder och bolag far i uppdrag att,
utifran rapporten, ta fram konkreta atgéarder i syfte
att minska administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive namnd/bolag.
 Fullgjort i KF

Uppdragsdr Datum Sammanfattning till

2023

2023-
02-23
2023-
12-31

KF/KS (Uppdrag

Namndens / styrelsens senaste skrivna kommmentar

Tertial 3 2023

Gallande minskning av administration sa arbetar vi med att
digitalisera vara manuella arbetsrutiner. Digitalisering &r for oss
en metod for verksamhetsutveckling och leds av var avdelning
Hallbarhet och strategisk utveckling. Pa avdelningen finns
projektledare for att leda denna typ av projekt. Syftet ar att
nyttja digitalisering for att effektivisera befintliga affairsmodeller
och processer samt att skapa nya affarsmodeller och produkter
med hjalp av digital teknik.

Vihar dven ett Lean-baserat arbetsséatt som vi kallar for
Delaktigt forbattringsarbete (DFA). Alla verksamheter arbetar
med pulsméte, grupputveckling och processmétning. Detta
arbete bidrar till minskade sloserier samt effektivisering.

Sedan 2022 har véra processer omarbetats och nya processer
samt nyckeltal &r framtagna. Malet med processarbete ar bland
annat att 6ka effektiviteten samt att minska administration.
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