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1 Sammanfattning

2023 har varit ett ekonomiskt utmanande ar for Renova. Helarsresultatet &ar

ca 2,5 mkr vilket ca 75 mkr samre dn budget for helaret. De bakomliggande
orsakerna ar flera men den enskilt storsta orsaken ar laga intakter fran
energidtervinning av avfall pa Savenis AKV. Mot budget tappar Renova 68 mkr pa
energiintakter. Det beror i sin tur pa flera olika orsaker. Problem med leveranser av
s k importavfall under hosten/vintern 2022/2023, lagre lokala volymer samt en stor
planerad sommarrevision gjorde att antalet forbranda ton endast blev 485 000 ton
jamfort med ett normalar da motsvarande volym ligger 535 000 - 545 000 ton.
Varje ton motsvarar en behandlingsintakt pa mellan 600 och 1000kr. Konjunkturen
har paverkat med mindre mangder inom i stort sett alla materialslag. Fortsatt har
kostnader varit hoga for manga olika insatsvaror. For att i mojligaste man parera
har ett atgardspaket med kostnadsbesparingar genomforts under aret.

Som en féljd av detta har Renova AB ett resultat pa -19 mkr mot budgeterade -
3,5 mkr. Insamlingen i Renova AB sker till sjalvkostnadspris och avvikelsen mot
till kommunerna aviserade kostnader &r sma. For dotterbolaget Renova Miljo AB
ar resultatet ca 22 mkr mot budgeterade 81 mkr. Forlusten inom behandlingssidan
uppvags av ett mycket bra resultat pa insamlingsdelen. Renova Milj6 har
framgangsrikt effektivisera sin verksamhet men dven lyckats fa ut en hel del av
kostnadshojningarna pa marknaden.

Renova har i nagra ar arbetet med utredning och planering for framtida utveckling
av Savenas avfallskraftvarmeverk. Renova planerar under 2024 att begara samrad
med dgarna om val av inriktning for framtiden. Den centrala fragan ar vilken
framtida klimatambition som dgarna vill se for behandling av restavfall och vilka
teknikval som kan vara méjliga. En slutsats fran genomforda utredningar &r att det
troligen kravs infangning och lagring av koldioxid for att ge en storre effekt pa
Renovas utslapp av koldioxid. En ambition om "netto-noll" utslapp av fossil
koldioxid beddms vara mgjlig till 2030 men forenad med stora kostnader och en
del risker. Samradsunderlaget kommer att innehalla olika méjliga vagar framat
samt konsekvensbeskrivningar av dessa.

Under aret har ocksa en foérnyad livslangdsbedémning gjorts for de tva aldsta
forbranningslinjerna pa Savenas som tidigare bedomts vara mogna for utbyte 2035.
Bedomningen &r att dessa kan livslangdsforléangas till mist 2045 vilket forsenar
behovet av investeringar i miljardklassen.

Ny lagstiftning om fastighetsnara insamling av forpackningar borjar galla fran
2024-01-01. Den nya lagstiftningen kommer att innebdra en stor utékning av
Renova ABs verksamhet 2024-2026. Vi bedomer att vi, trots mycket kort tid for
forberedelser, anda ar rimligt i fas med de nya uppdragen.

Fortsatt &r tillgangen till ratt kompetens en flaskhals och Renova arbetar
kontinuerligt for att fortsatta starka arbetsgivarvarumarket.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Producerad energi, MWh 1771647 1792 698 1606 712
Behandlade antal ton 1264 461 1168 601 1032909
Energiatgang per transporterat ton 40,6 39,2 38,4

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023
Summa energiintakter mnkr 290,5 375,2 343,7
Summa forsaljningsintékter mnkr 1214,8 13354 1 386,2
Summa rorelsekostnader mnkr -1253,0 -1468,6 | 15244

Producerad energi har minskat sedan foregaende ar och detta beror pa att vi har
haft brist pa brannbart avfall under aret. Detta innebér lagre producerad energi samt
lagre intékter for energi.

Vi har haft lagre antal behandlade ton an foregaende ar beroende pa radande
lagkonjunktur.

Forsaljningen var totalt i koncernen nagot samre ar budget men med 6kade priser,
till vissa delar bibehallen marknad samt 6kad tilldelad verksamhet &r omsattningen
hogre &n foregaende ar.

Kostnadsokningarna i jamforelse med foregaende ar ar relaterade till den allménna
inflationsokningen. Kostnaderna for 2023 &r till stora delar i linje med budget.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Brist pa brannbart avfall

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Problem med leveranser av s k importavfall under hdsten/vintern 2022/2023, lagre lokala
volymer samt en stor planerad sommarrevision gjorde att antalet férbranda ton endast
blev 485 000 ton jamfort med ett normalar da motsvarande volym ligger 535 000 - 545
000 ton.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Minskad produktion.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ingen.
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2.1.3

2.2

221

2.2.2

2.2.3

Ekonomiska konsekvenser

Minskade intakter.

Vidtagna atgarder

Importvolymerna sakrats med fler speditdrer och fler anlaggningar i Storbritannien samt
att sdsongslagret har 6kats med ca 30%.

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Kommunfullméaktiges budgetmal

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Renovas satsning pa bland annat Jobbspar och Jobbspranget bidrar till battre
forutsattningar till arbete for manniskor langt fran arbetsmarknaden, i linje med
malet.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga maojligheter oberoende av
kon.

Renova arbetar i enlighet med likabehandlingsplanen som ar faststalld for aren
2023-2025 med aktiva atgarder inom de olika diskrimineringsgrunderna.

Fokus i likabehandlingsplanen &r for 2023 HBTQI. Vi har genomfort utbildningar,
forelasningar, deltagit i West pride osv.

Vi deltar ocksa i Jamix méatning for analys av jamstalldhet. 2023 fick Renova
utmarkelsen Bast i branschen.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Go6teborgs Stads milj6-
och klimatprogram.

Det finns inga tecken pa att plastanvandningen borjar vika nerat.
Koldioxidinfangning och lagring, sa kallad CCS é&r en teknik for att minska stadens
klimatpaverkan och studier visar att Renovas avfallskraftvaremeverk kan vara en
lamplig anlaggning for att infora tekniken pa. En forstudie i samarbete med
Gateborg Energi avslutades under varen med fokus pa konsekvenserna av
inférande av CCS pa den modernaste pannlinjen, linje 7. Fokus i studien har varit
tekniskt genomforande, sdsom att utreda hur en anlaggning skulle kunna fa plats pa
Savenas och hur en sadan anlaggning kan integreras pa basta satt, for att minimera
forluster i produktionen av el- och fjarrvarme. | studien uppskattades ocksa
kostnaderna for investering och drift.

CCS pa linje 7 skulle kunna avskilja och 100 000 ton koldioxid per ar varav 60 %
av koldioxiden &r biogen och 40 % &r fossil. Det totala utsléppet av biogen och
fossil koldioxid fran anlaggningen &r ca 550 000 ton/ar. Infangning och
forvatskning har beraknats landa pa ca 1100 — 1200 kr/ton koldioxid dar forlorad
elproduktion och finansiering av investeringen ar de storsta kostnaderna.
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Till totalkostnaden hor ocksa transporterna och slutlagringen under havsbotten,
dessa kostnader kan utifran uppskattningar i projektet Cinfracap och utifran
diskussioner med potentiella slutlagrare uppga till ca 1000 kr per ton koldioxid.
Kostnaderna &r indikativa.

Arbetet med att involvera Renovas d&garkommuner i beslutsfattandet om CCS
pagar. En referensgrupp med tjansteman fran dgarkommunerna har startats. Renova
arbetar parallellt med en detaljplanedndring for omradet vid
avfallskraftvarmeverket for att skapa forutsattningar att bygga CCS. Startmote
holls i februari och flera utredningar genomfors under kvartal 2 och 3. Av sarskild
betydelse &r trafik- och geoteknisk utredning, framtagande av MKB samt plankarta
med planbeskrivning.

Uppdaterad gasuppsamling pa Tagene deponi genom att fler
gasuppsamlingsbrunnar byggts. Den flytande atervinningscentralen bogseras med
en bogserbat som ar konverterad till eldrift och avfallet hamtas pa kaj av
lastvéaxlare som ocksa har eldrift. Tre pick-uper med eldrift levereras i september
och 6 laddstationer har handlats upp.

Fastighetsndra insamling (FNI) av forpackningar innebdr en stor fordndring av
avfallshanteringen och bidrar till mindre fossil plast forbranns. | december ska
Naturvardsverket ha auktoriserat Producentansvarsorganisationer for de olika
forpackningsmaterialen. Da producentansvarsorganisationerna inte ar etablerade
har vi inte till fullo fatt till oss de krav de staller pa omlastningsstationer och
kvalitet. Renova har startat ett koncerngemensamt projekt for att ta fram den
utformning och kapacitet som behdvs samt kostnader och tidplan. Lampliga platser
ar f n Klapp, Munkegarde och Flaskebo.

2.2.4 Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Malet &r att antalet utfasningsamnen ska vara nara noll och prioriterade
riskminskningsdmnen ska minska med 50% till 2030.

Under borjan av aret har Renova gatt 6ver till Chemsoft. Inforandet av ett nytt
system och riskbedomning av kemikalier har tagit en del tid och kraft. Framat ska
en liten gruppering som tacker in bade behandlingssidan och logistiksverksamheten
arbeta med utfasning. Vi utgar fran den av staden sammanstéllda listan av
utfasningsamnen som finns i Chemsoft. Renova har idag ganska manga
utfasningsamnen, som aterfinns i ca 95-105 unika kemiska produkter. Darutéver
har Renova ocksa kemiska produkter som innehaller prioriterade
riskminskningsdmnen och hormonstérande amnen. Det innebér en stor utmaning
att betydligt minska antalet till 2030.

God luftkvalitet. VVagtrafiken &r en stor kalla till partiklar och kvavoxider samt
buller. Elektrifiering &r en vég att minska utslapp av partiklar och kvaveoxider
samt buller. De tunga elfordon som erbjuds ar fortfarande vasentligt dyrare &n
konventionella fordon. Renova har till satt ett elektrifieringsprojekt for att hitta en
ekonomiskt och tekniskt framkomlig vdg till elektrifiering. | ett forsta skede ska en
realiserbar utbytesplan tas fram. | dagslaget har Renova 3 tunga elektrifierade
fordon och under innevarande manad levereras tre eldrivna pick-uper. Sex av
séljarnas tjanstebilar &r eldrivna. Det betyder att Renova i slutet av september har
12 elfordon.

Renova har handlat upp tre snabbladdningsstationer 350 kW samt tre
nattladdningsstationer. Just nu pagar ett arbete att ta fram lampliga platser for
dessa. Snabbladdningsstationerna blir publika och innebar, om planerna realiseras,
en forstarkning av stadens infrastruktur fér elfordon.
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2.2.5

2.2.6

2.2.7

Buller, luftféroreningar, partiklar och utslapp av
vaxthusgaser fran trafiken ska minska.

Att byta ut fordon med forbranningsmotorer till elfordon &r en vag att ga for att
minska buller och utslapp. En annan hade varit att kéra mindre men utvecklingen
gar snarare &t andra hallet. Framst for att samhallet stravar mot bosstadsnéra
insamling av forpackningsmaterial och en hogre serviceniva for att dka
utsorteringen. Har kolliderar tva miljomal med varandra.

Renova har idag 3 tunga elfordon varav tva av dessa ar vatgasfordon. Darut6ver 6
eldrivna personbilar. 3 pick-uper har bestéllts och kommer levereras i september.
Ett projekt kring elektrifiering har paborjats. En viktig punkt &r att ta fram en
realiserbar utbytesplan. Ett hinder &r fortsatt att tunga elfordon &r vasentligt dyrare
an fordon med forbranningsmotorer eller inte alls finns i det utférande
verksamheten kréaver. For att ge proportion pa omfattningen kan namnas att Renova
idag forfogar 6ver ca 300 fordon. Att snabbt elektrifiera sa manga fordon &r en
mycket stor ekonomisk utmaning. Inférande av FNI kommer sannolikt innebara
ytterligare fordon kommande ar.

Ny laddningskapacitet har upphandlats under varen. Under senhdst/vinter kommer
det finnas tre snabbladdare (350 kW) och tre destinationsladdare (nattladdare) pa
Renovas anlaggningar. De tre snabbladdarna ska vara publika och placerade vid
Falutorget, avfallskraftvarmeverket och i Bonekulla.

Sedan ett par ar genomfors en hel del tunga transporter mellan Renovas
anlaggningar vilket nagot avlastar trafiknatet och minskar kéer och utslapp.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren foér Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Vi paborjade arbetet med organisatoriska forutsattningar for chefer (Chefoskopet) i
koncernledningen hosten 2021. Arbetet har sedan pagatt i respektive affarsomrades
ledningsgrupp och koncernstab, med de olika stegen i modellen. Vi arbetar nu med
att se 6ver vad som behdver tas om hand pa saval affarsomrades som pa
koncernniva nar det galler organisatoriska forutsattningar for vara chefer.

Vi har ocksa genomfort utbildning i Klart ledarskap for alla chefer och gruppledare
under 2022 och 2023. Klart ledarskap &r en utbildning som handlar om att forsta,
beskriva och nyfiket utforska sina egna och andras upplevelser, en tréning i
kommunikation for ledare och en metod for att skapa tillit och forutsattningar for
larande.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.

Vi har med hjalp av SKR:s projekt riskorienterat arbetssatt tagit fram en modell dar
vi gor en genomlysning av de arbetsplatser som har hogre korttidssjukfranvaro &n
3,5% Gver en 12-manadersperiod. Syftet ar att kartlagga riskerna for ohalsa pa
gruppniva. For 2023 har arbetet pagatt i tre arbetsgrupper. Malet ar att ha
genomfdrt genomlysningen i samtliga 8 berdrda arbetsgrupper senast 2024.

Den totala sjukfranvaron har minskat med en procentenhet sedan féregaende ar,
fran 7,3% till 6,3%.
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2.2.8

2.2.9

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Renova har ett stort fokus pa effektivitet i inkdp- och upphandlingsprocesser och
att na hallbarhetsmal i upphandlingar. En 6vergripande process har tagits fram for
inkop- och upphandlingar dér vi arbetar med stédndiga forbattringar for att
effektivisera vart arbete, bade inom avdelningen och tvarfunktionellt med andra
avdelningar inom Renova samt &ven mot Géteborgs stad.

Nagra av de initiativ som gjorts hittills for att na hallbarhetsmalen ar:

Under 2022 togs en uppférandekod fram for leverantorer dar vi stéller krav pa
hallbarhet for tilldelade leverantérer i upphandlingar.

Vid entreprenadupphandlingar har vi alltid med Goéteborgs stads framtagna
gemensamma miljokrav for entreprenader som krav i upphandlingar.

Vi staller liknande krav pa miljo, kvalitet och arbetsmiljé som Goteborgs stad
stéller i sina upphandlingar.

Under aret gors fem fordjupade leverantorsuppfoljningar dar vi tittar pa hur val de
uppfyllde de krav pa hallbarhet som vi stallt i samband med upphandling och
avtalsskrivning.

Arbete pagar tillsammans med hallbarhetsansvariga pa INK (Géteborgs stad) for
att ytterligare utveckla vara krav pa miljo, arbetsmiljo och kvalitet i linje med
hallbarhetsmalen for att de ska bli &n mer anpassade till vad som upphandlas.

GoOteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Gallande minskning av administration sa arbetar vi med att digitalisera vara
manuella arbetsrutiner. Digitalisering ar for oss en metod for
verksamhetsutveckling och leds av var avdelning Hallbarhet och strategisk
utveckling. P& avdelningen finns projektledare for att leda denna typ av projekt.
Syftet ar att nyttja digitalisering for att effektivisera befintliga affarsmodeller och
processer samt att skapa nya affdérsmodeller och produkter med hjélp av digital
teknik.

Vi har &ven ett Lean-baserat arbetssétt som vi kallar for Delaktigt
forbattringsarbete (DFA). Alla verksamheter arbetar med pulsméte,
grupputveckling och processmétning. Detta arbete bidrar till minskade sldserier
samt effektivisering.

Sedan 2022 har vara processer omarbetats och nya processer samt nyckeltal ar
framtagna. Malet med processarbete ar bland annat att oka effektiviteten samt att
minska administration.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Vasentliga personalférhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro
(%) 7,8 7,3 6,3
Bolagsextern
personalomsattning 6 10 9,4
(%)
Antal arsarbetare 762 806 824

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Personalrorligheten, som ckade nagot efter pandemin, ligger kvar pa i stort sett
samma niva pa 10%. Inom nagra av vara yrkesgrupper kommer vi ha svarigheter
att rekrytera den kompetens vi behéver. Férutom chauffrer ser vi svarigheter att
rekrytera dven bland annat mekaniker, elektriker, drifttekniker och IT-personal
kommande ar och vi arbetar aktivt med atgarder inom alla omraden. Vi gor insatser
for att vara befintliga medarbetare ska valja att vara kvar pa Renova men ocksa att
for att attrahera nya. Satsningar gors darfor inom manga omraden, arbetsmiljo,
psykologisk trygghet, ledarskap, 16nepolitik, employer branding mm. Med
anledning av att kommunerna nu har fatt ansvar for att infora fastighetsnara
insamling av forpackningar har vi till exempel en stor utmaning framfor oss att
klara kompetensforsorjningen nar det galler rekrytering av ytterligare cirka 100 c-
korkortschaufforer. Inriktningen mot att andra sétt att sékra kompetens blir darfor
allt viktigare for att klara uppdraget.

Under 2023 startade vi omgang fyra av Jobbspar avfall och atervinning for att
sékra framtida kompetensbehov och samtidigt bidra till integration och
sysselsattning i regionen. | Jobbspar som ar ett fordjupat samarbete mellan
Goteborgs stad, arbetsformedlingen och Renova, skraddarsys utbildning,
yrkessvenska och praktik med C-korkort med yrkeskompetensbevis. Sedan
uppstarten av Jobbspar har 18 personer fatt tillsvidareanstallning pa Renova vilket
visar pa en valdigt god effekt av insatsen.

Ytterligare insatser for att sakra kompetens ar att utbilda och kompetenshdja i egen
regi. Darfor har ett arbete med uppstart av en Renova akademi pabdrjats med mal
att ha det pa plats 2025.

Renova har under 2023 fortsatt med projektet spraklyft, lararledd spraktraning
under arbetstid. Under aret jobbade 15 personer med att forbattra sin svenska.
Projektet, med stod av medel fran KFS trygghetsfond, ar en flerarig satsning for
medarbetare som behover utveckla formagan att forsta, tala, skriva och lasa
svenska och &r en del av Renovas kompetensutvecklingsstrategi.

Renova arbetar aktivt med hallbart medarbetarskap. Det innebér arbete for att
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sakerstalla att vara medarbetare haller hela yrkeslivet och aven efter. Det innebar
ocksa att vi stravar efter att involvera medarbetare och skapa delaktighet. Ett av
Renovas langsiktiga mal &r att ha infort det vi kallar Delaktigt forbattringsarbete
(DFA), ett lean-inspirerat arbetssétt, i hela organisationen. For att kunna leva upp
till malen med delaktighet och de krav som stalls har vi utbildat samtliga véra
chefer och gruppledare i modellen Klart ledarskap samt gjort en éversyn av chefers
organisatoriska forutsattningar, med hjalp av Chefoskopet, for att méjliggora det
ledarskap som behovs. Det som framkom i arbetet ar att cheferna pa Renova inte
har mer krav an resurser. Den matpunkt som sticker ut nagot nar det galler krav ar
den som heter logikkonflikt som innebadr slitning mellan administrativt arbete,
verksamhetsutveckling och kontakt med medarbetarna. Fragorna omhandertas i
gemensamt forum for chefer. Inom ramen for DFA arbetar vi med
kompetenskartlaggningar och matning av gruppers utveckling. Nagon sammanlagd
bild har &nnu inte framkommit.

Ytterligare insatser for hallbart medarbetarskap ar inférandet av modellen 80-90-
100 fér medarbetare som narmar sig pensionsaldern. Modellen innebér att
medarbetaren har en sysselsattningsgrad pa 80%, far 90% I6n och 100%
tjanstepensionsavséattning. Utvardering av modellen visar pa ett gott utfall. Flera
medarbetare uppger att de nu har forutsattningar att jobba vidare tills de sjalva
onskar ga i pension. Samtliga medarbetare upplever att det har paverkat deras halsa
och valmaende positivt. | ett par fall har medarbetare valt att skjuta fram sin
pensionering vilket ar en fordel ur kompetensférsérjningshanseende.

Sjuktalen har under aret atergatt till samma niva som fore pandemin pa 6,3%.
Utover hélsoarbete pa individniva startade vi under aret upp arbete med fokus aven
pa gruppniva enligt modellen friskorienterat arbetssatt for de grupper som har
hogre korttidsjukfranvaro an 3,5%. Modellen fokuserar pa forutsattningar i arbetet
som kan paverka sjukfranvaro for hela gruppen. Vi har annu inte sett nagon effekt
av satsningen.

Under aret har 159 olyckor rapporterats in. Genom sarskilt fokus pa att minska
olyckor och stérka ett naturligt sdkerhetsbeteende har méngden rapporterade
arbetsmiljoavvikelser dkat. TRIA (1A inom Transportomradet) som en gemensam
yta for arbetsmiljofragor har utvecklats ytterligare under aret och malet ar att
minska méangden olyckor med 75% inom en femarsperiod.

Renova arbetar i enlighet med likabehandlingsplanen som ar faststalld for aren
2023-2025 med aktiva atgarder inom de olika diskrimineringsgrunderna. Fokus i
likabehandlingsplanen for 2023 har varit HBTQI. Renova deltar ocksa i Jamix
matning for analys av jamstélldhet. 2023 fick Renova utmarkelsen Bast i
branschen.

Med tydligt mal att nd en jamnare konsfordelning har mycket fokus varit pa hur det
ar att vara kvinna och arbeta pa Renova. Samtliga kvinnor i mansdominerade yrken
pa Renova bjdds in dven detta ar till en dag med syfte att inspirera och skapa
natverk samt prata om hur det &r att vara kvinna i en mansdominerad bransch och
vad vi som arbetsgivare kan gora for att det ska vara attraktivt att soka sig till
Renova. Bland annat har alla tillgang till fria mensskydd. I nuléget arbetar 22%
kvinnor och 78% man pa Renova. Vi har tagit steg mot en jamnare konsfordelning
aven om det gar langsamt.

Under 2023 genomfardes en medarbetarenkat. Med ett svarsdeltagande pa nastan
90% kan vi dra en del sakra slutsatser fran resultatet, som pa i stort sett samtliga
fragor, var battre an foregdende matning. Bland annat har resultatet pa fragor om
delaktighet okat vilket vi kopplar till inforandet av delaktigt forbattringsarbete
(DFA). Sarskilt bra resultat var det pa fragorna om ledarskap. som okat fran 73%
till 81% positiva svar jamfort med 2021. Med sa stora forandringar drar vi
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3.2

3.2.1

slutsatsen att vart arbete med utbildning av vara chefer, vart arbete med
organisationskultur samt inforandet av DFA haft effekt. Vi har i &r dven gjort
matning nér det galler s k passivt ledarskap enligt principen att det viktigaste i
ledarskapet &r att inte ha inslag av passivt ledarskap. Arbetet &r inspirerat av en
modell fran forsvarshogskolan och som ocksa ingar i Géteborgs stads
ledarskapsutbildning Utvecklande ledarskap (UL).

Andra hoga resultat var fragor kopplade till psykologisk trygghet, engagemang och
schysst bemotande. | enk&ten framkom det att 10% av medarbetarna kanner sig
utsatta for krankande sarbehandling vilket vi aktivt foljer upp och arbetar med dar
det forekommer. Vi har ocksa i ett fall bestallt arbetsmiljokartlaggning enligt
faktametoden for att utreda krankning.

Mot bakgrund av att vi utsett etnicitet och hudfarg som fokusomrade fér 2024 inom
vart likabehandlingsarbete ville vi se om det &r ndgon skillnad pa enkéatsvaren
utifrén var man &r fodd. Overlag har utrikesfodda i Europa och utanfor Europa
svarat mer positivt. Pa fragan om man kanner till vilka sikerhetsforeskrifter som
géller i arbetet ligger det daremot betydligt lagre vilket kommer att foljas upp.

Ambitionen att infora digitalt stdd for larande, introduktion och utvecklingssamtal
har behovt flyttas fram till 2024 pa grund av bristande IT-resurser. Detsamma
galler satsningen pa ett schemaléggning- och bemanningsverktyg. Det ar fortsatt en
problematik att it-resurserna inte récker till for de satsningar som behéver goras for
att effektivisera och sékerstalla en effektiv l16nehantering och optimerad
bemanning.

Ekonomisk uppfdéljning

Analys av arets utfall

Resultatrakning

Belobp i mnkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut Bokslut
PP 2023 2023 2022 2021
Intakter 17531 1853,9 -100,8 1730,0 1538,0
Kostnader -1724,3 -1750,9 26,6 -1657,0 -1435,0
Rorelseresultat 28,8 103,0 -74,2 73,0 103,0
Finansnetto -26,3 -25,1 -1,1 -12,0 -11,0
Konsolideringsposter 1,0 0.0 1,0 1,0 0.0
bokslut

Resultat efter fin. 15 77.9 76,3 62.0 92,0
poster

Koncernen visar ett arsresultat efter finans pa 2,5 mnkr, vilket ar 75 mnkr samre &n
budget men i linje med senast lamnade prognos. Vid arshokslut konsolideras aven
fastighetsbolaget Rédingens resultat och balansrakning dérav ett totalt utfall i
koncernen pa 1,5 mnkr.

Intakterna har totalt ett negativt utfall pa ca 101 mnkr i jamforelse med
budget.

Vérmeintékter &r -14,5 mnkr i jamforelse med budget. Till storsta del beror detta av
lagre produktion som en konsekvens av arets branslebrist. Vi har utéver detta dven
haft ndgra oplanerade stopp i produktionen .
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Elintakter ar -53,5 mnkr i jamforelse med budget. Detta beror pa en lagre
produktion av varme och darmed aven el. Det beror aven pa att spotpris pa el ar
lagre an an den budget vi har lagt.

Forsaljningsintakter ar -51 mnkr i jamférelse med budget.
De storsta negativa avvikelserna ér;

e Behandlingsintakter for deponimaterialet Jord/Sten &r ca 17 mnkr l&gre &n
budget beroende pa farre ton in pa anléaggningen.

e Intdkter for fint brannbart mangder &r 30 mnkr lagre dan budget beroende pa
lagre volymer &n beréknat till forbranningsanléaggningen.

e Aven intakter for avfall till sortering och grovt brannbart ar ca 17 mnkr
lagre an budget.

e Enrattning av balningslager ledde till en bortbokning av ca 7 mnkr i
forséljningsintakter.

e Deponiskatt avviker negativt med ca 3 mnkr i jamforelse med budget pa
grund av att vi inte avsatt inkommande slaggrus till konstruktionsmaterial,
till den volym vi budgeterat for.

De storsta positiva avvikelserna ar;

e Intdkter fran logistikverksamhetens tjansteforsaljning ar ca 20 mnkr béttre
&n budget.

e Vi har under aret 16st upp en buffert gallande forbranningsskatt géllande att
fuktavdrag pa 3 mnkr.

Ovriga intakter ar +18 mnkr i jamforelse med budget.

e 13 mnkr i engangsposter for reavinst beroende pa forsaljning av mark pa
Holmen till Géteborg Energi samt en reavinst beroende pa forsaljning av
containers samt forsaljning av fordon.

e Vi gor aven en valutakursvinst pa 2 mnkr.

e Reavinst forsaljning av fordon 2 mnkr

e Ovrigt 1 mnkr.

Kostnaderna inklusive avskrivningar och finans har totalt ett positivt utfall pa
ca 26 mnkr i jaAmforelse med budget.

Material och Frdimmande arbeten avviker negativt med totalt 19 mnkr i hdgre
kostnader i jamforelse med budget. De storsta avvikelserna ar;

e Hdogre behandlingskostnader an budgeterat med ca - 5 mnkr.

e Vi har dven haft hogre kostnader gallande material till fordon med - 11
mnkr.

e Aven hogre kostnader for lejd personal med ca - 3 mnkr.

Driftskostnaderna avviker positivt med totalt 24 mnkr i lagre kostnader i jamforelse
med budget. De storsta avvikelserna ér;

o Kostnad for kemikalier +1 mnkr.

e Underhallskostnader inklusive reservdelar for forbranningsanlaggningen
+2 mnkr.

Kostnaderna for energi, bransle, vatten + 3 mnkr.
Fordonsbrénslekostnader + 3 mnkr.

Fastighetskostnader (rep/underhall, varme/belysning) +8 mnkr.

Hyra anlaggningstillgangar/leasing + 9 mnkr.

Ej budgeterade sjalvrisker - 2 mnkr.

Ovriga kostnader avviker negativt med 10 mnkr mot budget. Beroende av hogre
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3.2.2

IT-kostnader, inhyrd personal, samt uppgorelse vid avslutande av hyreskontrakt pa
Holmen.

Kostnad for arbetskraft avviker positivt med 15 mnkr i jamférelse med budget.
Ldagre kostnad for omrékning av pensionsskuld, lagre kostnader for utbildning och
halsovard samt lagre sociala kostnader.

Avskrivningar och finansnetto +15 mnkr mot budget pa grund av ej aktiverade
projekt

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belonp i mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
PP 2023 2023 2022 2021
Gemensamma ej

fordelade kostnader 2,1 -3,1 5,2 -6 2
i Renova AB

Affarsomrade

Tilldelningar Renova -21,3 -0,4 -20,9 -19 -12
AB

Affarsomrade

Atervinning Renova -23,1 78,5 -101,6 88 83
Miljé AB

Affarsomrade

Logistik Renova 45,1 3,1 42,0 -2 18
Miljo AB

Konsolideringsposter 1.3 0.2 1,0 1 1
bokslut

Resultat efter fin. 15 77.9 76,3 62 92
poster

AOQO Tilldelningar gor ett resultat for 2023 pa -21 mnkr vilket ar 21 mnkr
sadmre an budget.

Intakterna har under aret varit 25 mnkr samre an budget. Detta beror pa nagra
oplanerade driftstopp samt att det har varit laglastproduktion for
forbranningsanlaggningen till foljd av branslebrist. Detta paverkar
energiproduktionen negativt. Aven elpriserna har varit under budget vilket leder till
lagre elintékter an budgeterat.

Vi har dven haft lagre forséljningsintakter an budgeterat pa grund av farre
mangder.

Under aret har vi fakturerat slutreglering 2022 till 4garna en positiv post pa 4 mnkr.
Vi har dven fakturerat 2 mnkr i projektledning for nya tilldelningarna inom
forpackningsinsamling inom ramen fér gemensam utveckling.

Kostnaderna har under &ret varit 4 mnkr béttre &n budget.

Till foljd av de lagre volymerna in fran dgarna har affarsomradet lagre
behandlingskostnader.

Awven driftkostnaderna ar lagre &n beraknat. Det &r lagre kostnader for
fordonsbransle, fordonsleasing och hyra anlaggningstillgangar. Ovriga kostnader
avviker negativt mot budget och det géller framférallt 1T-kostnader (licenser samt
for Intraservice) samt hdgre kostnader for skador under produktion och
foretagsforsakringar.

AO Logistik gor ett resultat for 2023 pa + 45 mnkr vilket ar 42 mnkr battre
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an budget.

Intdkterna har under &ret varit 19 mnkr béattre 4n budget.

Tjansteforsaljningen ar 18 mnkr battre an budget.

Affarsomradet bedriver ett genuint och malmedvetet séljarbete som har genererat
ett flertal nya och forlangda avtal under éret. Det finns ett stort intresse for vara
fragor och tjanster inom hallbarhet, milj6 och avfall.

Ovriga intakter &r 12 mnkr béattre 4n budget.

Under aret har en reavinstforsaljning uppstatt vid en markforséaljning pa 8 mnkr.
Forsaljning av containrar har gett en reavinst pa ytterligare 4 mnkr.

Interna intakter fran dvriga affarsomraden ar 11 mnkr samre an budget.

Kostnaderna har under &ret varit 23 mnkr battre 4n budget.

Kostnad for material ar 8 mnkr mer i kostnad da vi haft mer underhall for fordon.
Driftskostnaderna ar daremot 5 mnkr lagre pa grund av lagre pris pa bréansle &n
berdknat i budget. Ovriga kostnader &r 5 mnkr mer &n budget.

Kostnad for arbetskraft ar 7 mnkr lagre an berdknad budget pa grund av vakanser.
Interna kostnader fran dvriga affarsomraden &r 18 mnkr battre dn budget.

Avskrivningar ar 6 mnkr battre an budget pa grund av forseningar av byggnation
ny verkstad vilken inte aktiverades enligt plan 2023.

AO Atervinning gor ett resultat for 2023 pa - 23 mnkr vilket &r 102 mnkr
samre an budget.

Intakterna har under &ret varit 117 mnkr sémre &n budget.

Energiintakterna ar 50 mnkr samre an budget. Detta beror pa branslebrist vintern
22/23 samt oplanerade produktionsstopp. Spotpriser for el har varit under budget
vilket ocksa paverkar negativt pa intakterna.

Forsaljning och dvriga intékter ar 67 mnkr samre an budget. Den storsta avvikelsen
ar intakter for behandlingsavgifter gallande brannbara mangder samt intékter for
jord/sten, deponi. Vi hade dven en lageravstamning for balat brannbart, vilket
paverkade resultatet negativt.

Kostnaderna har under &ret varit 16 mnkr battre 4n budget.

Kostnad for material &r 4 mnkr mer &n budget men driftskostnaderna &r daremot 16
mnkr lagre pa grund av lagre pris pa energi och bransle &n beraknat i budget.

Kostnad for arbetskraft ar 5 mnkr lagre an berdknad budget pa grund av vakanser.
Interna kostnader fran évriga affarsomraden ar 6 mnkr samre an budget.

Avskrivningar ar 6 mnkr battre an budget pa grund av att vi inte aktiverat enligt
plan. Kostnader for finans ar 1 mnkr mer &n budget.
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3.2.3

Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

KF Aktuell

Benamning projekt beslu Budget Ack utfall prognos Be“rak_nas

: . tat per tom . fardigt
enl. inv. plan, i mnkr (a/nej roiekt s for hela (&r, kv)

) J proj P projektet ’

Byggnation av ny nej 242 278 265 | 2024 kvl
fordonsverkstad
Modernisering av nej
rékgasrening linje 1, 300 255 klart 2023
Séavenas

Totalt har Renova aktiverat 410 mnkr i investeringar under 2023 samt att pagaende
investeringar ar vid arsskiftet 471 mnkr.

De stdrsta investeringarna ar;
Projekt ny fordonsverkstad:

Byggnationen paborjades i april ar 2021 och skulle slutforas i september 2022.
Verkstaden &r fortfarande under uppbyggnad och beréknas fardigstéllas under mars
2024.

Pa grund av forseningar i projektet, nagra poster som det rader tvist om samt att
Renova har stallt ersattningskrav for vissa utforda arbeten ar projektet dver budget.

Var bedémning pa utfallet av tvisterna/ersattningskraven ovan ger en prognos for
verkstaden pa ca 265 mnkr, en dkad projektkostnad med ca 25 mnkr. Vi har darfor
bokat en avsattning i balansrdkningen med motsvarande belopp.

Modernisering av rokgasrening linje 1, Savenas:

Efter ett forlangt revisionsstopp kunde ny rokgasrening tas i drift pa panna 1. Med
den nya rokgasreningen kommer mangden kvaveoxid till luft fran panna 1 att
minska med ca 2/3 och kvave till vatten kommer i princip att elimineras.
Investeringen ar en viktig miljoatgard for att minska kvaveutslappen bade i luft och
vatten fran avfallskraftvarmeverket.

Projektet avslutades under 2023.

3.2.3.2 Sammanstélining av moderbolagets/bolagets totala investeringar

REDEEIETE Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
bolag (mnkr)
Renova koncern 473 650 316
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3.24

3.25

Bokslut

Lan och lanetak

Lan mnkr

Volym 31 dec
2023

Lanetak 2023

Volym 31 dec
2024

Beslutat
lanetak 2024

Summa

1263

1800

1470

1800

3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Renovakoncernens verksamhet bedrivs fortsatt inom ramen for dgardirektiv och
bolagsordning och bedoms till fullo vara forenlig med det kommunala a&ndamalet
att samla in och behandla avfall inom dgarkommunerna.

Inom uppdraget ryms ocksa att utveckla verksamheten mot en allt mer cirkular
avfallshantering dar forflyttningen av avfall i avfallstrappan olika trappsteg ar
central. Renova har under 2023 till exempel utvecklat arbetssatt for atervinning av
fororenade massor. Aven en stor uppgradering av rékgasreningen pa Savenas har
tagits i provdrift under aret med bland annat minskade kvaveutslapp.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

En utvardering ar genomférd enligt géllande rutin. Utvarderingen genomférdes vid
ett styrelsemote i oktober 2023. Styrelsen anser att 2023 ars kontrollplan &r
tillracklig och effektiv.

Renova har sedan 2022 samarbetet med en fordonstillverkare H2X Global i syfte
att utveckla fordon med s k vatgasdrift. Samarbetet omfattade utveckling och
leverans av 5 fordon med ett totalt ordervarde pa 17,2 mkr . Oktober 2023
upptécktes att fordonen fakturerats Goteborgs Stads Leasing (GSL) som dérefter
betalat fakturorna efter digital leveransaccept fran davarande fordonsansvarig pa
Renova. Det upptacktes ocksa brister i upphandlingen av fordonen. Renova och
GSL inledde omedelbart en utredning med hjélp av Ernst & Young. Utredningen
slutrapporterades i januari 2024 med bland annat slutsatsen att det fanns brister i
kontroll av avtalstrohet och attesthantering i den fér Renova och GSL
gemensamma processen. Utredningen rekommenderade ocksa att Gvervéaga en
polisanmalan for troléshet mot huvudman vilket ocksa gjordes.

Renova arbetar med att atgarda brister i intern kontroll, sékra aterbetalning av
felaktigt utbetalda pengar samt sékerstélla leverans av de bestéllda fordonen.

Kundorienterad kvalitetsledning

Tre ganger per ar genomfors ledningens genomgang enligt 1ISO 9001. Pa dessa
genomgangar foljs verksamheten upp avseende kvalitet.

Affarsplanen for 2023 har reviderats och utgar till stor del fran kundvarden.
Huvudprocesser och stodprocesser har tidigare identifierats utifran kundens krav
och forvantningar. | ar har processnyckeltal tagits fram for dessa.

Mal och avvikelser foljs upp och slutsatser av atgarder dras. Varje ar genomfors
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3.34

internrevisioner enligt plan samt att bolaget utvarderas av ett externt organ.

| december 2022 skickades en kundenkat ut till vara kunder. Analys av denna samt
plan for att bli battre har genomforts under forsta kvartalet 2023. Utover det sa foljs
kundreklamationer upp och ageras pa. Uppféljning och lardom av detta sker inom
olika delar av organisationen och sammanstalls till ledningen.

Pa vilket séatt har styrelsen begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Ett atgardsprogram togs fram under varen 2023 dar vi drog ner budget pa ett antal
poster for att forbattra koncernens resultat.

Inga storre forandringar i personalstyrka for administrativa befattningar, vi arbetar
standigt med att effektivisera verksamheten.

Insats/atgard Effekt/besparing
Forsiktighet med konsultkostnader 5 mnkr
Besparing lokal och fastighetskostnader 7 mnkr
Besparing 4 mnkr
information/utb./resor/representation

3.3.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4.1

4.2

4.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende
ar

Lopande verksamhet 281 476 210 168
Investeringsverksamhet -469 232 -313 003
Finansieringsverksamhet 188 147 97 124
SUMMA 391 5771

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt Utfall
(fastighet/bolag) 2023

Motpart

(extern/lkommun/Stadshuskoncernen)

0 0

Utfall och kommentar avkastningskrav
Soliditet skall ej understiga 25%. Soliditeten fér 2023 dr 26%.

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

For Renova sker arligen i december en agardialog med &garradet. For 2023
aterredovisade Renovas styrelse pa de punkter som fanns i handlingsplanen fran

agardialogen 2022:

e Involvering av dgare och avfallshuvudman i arbetet med utformning av
framtida kapacitet och malsattning med Savenas avfallskraftvarmeverk.

e Beskrivning av réttslaget med undantag enligt de s k Tecal-kriterierna.
Rattslaget ar fortsatt osakert pa grund av pagaende provningar. Dock
beddms Renovas agarkommuners mojlighet/rattighet att fortsatt tilldela
verksamhet till Renova som stérkt.

Utdver ovan redovisning diskuterades bland annat Renovas ekonomiska situation,

bolagets konkurrenssituation och arbetet med en mojlig framtida anldggning for
tillverkning av biokol fran tradgardsavfall.
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