‘(f Gryaab

Beslutsunderlag

Styrelsen 2024-02-02 Telefon: 031 64 74 00

Handldggare: Mikael Sandstrom Mejladress: mikael.sandstrom(@gryvaab.se

Arsrapport 2023 med méaluppféljning m.m.

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Arsrapport 2023, enligt bilaga 1, faststalls och skickas till Kommunstyrelsen i
Goteborgs Stad och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.

2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie
uppféljningsrapporterna. I arsrapporten delges viktig styrinformation sia som

overgripande utveckling och analys av verksamhet, personal och ekonomi.

Arsrapport 2023 foljer samma struktur som tidigare. Avsnitt 1-3 ir avsedda for
Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4
utgor uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker 1

avsnitt 5-6. Som bilagor till arsrapporten ligger foljande:

1. Barnbokslut 2023

2. Maluppféljning 2023

3. Rapport Sirskild uppfoljning till Stadens och Stadshus arsredovisningar 2023
(inskickad 11 januari 2024)

4. Rapport kartligening otrygghet och brott 2023 (inskickad 13 december 2023)

5. Rapport Goteborgs Stads program for full delaktighet f6r personer med
funktionsnedsittning 2021-2026 (inskickad 19 december 2023)
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BedOdmning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Samverkan

Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsmoéte den 25 januari 2024.
Bilagor

1. Arsrapport 2023 med rapportbilagor
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Arendet

Styrelsen har att ta stillning till forslag till arsrapport 2023 (bilaga 1) som ska
redovisas till Kommunstyrelsen i G6teborgs Stad och 6vriga deligarkommuners
kommunstyrelser. Som bilaga till arsrapporten finns dven barnbokslut 2023,

maluppfoljning f6r 2023 samt tre rapporter som Gryaab redan har skickat in.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt dterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie

uppfoéljningsrapporterna.

Arsrapport 2023

Arsrapport 2023 foljer samma struktur som tidigare. Avsnitt 1-3 4r avsedda for
Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4
utgor uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker 1

avsnitt 5-6. Som bilagor till arsrapporten ligger foljande:

1. Barnbokslut 2023

2. Maluppféljning 2023

3. Rapport Sirskild uppfoljning till Stadens och Stadshus arsredovisningar 2023
(inskickad 11 januari 2024)

4. Rapport kartligening otrygghet och brott 2023 (inskickad 13 december 2023)

5. Rapport Goteborgs Stads program for full delaktighet f6r personer med
funktionsnedsittning 2021-2026 (inskickad 19 december 2023)

I arsrapporten delges viktig styrinformation sa som overgripande utveckling och

analys av verksamhet, personal och ekonomi.

Arsrapporten ska, enligt tidplanen fér uppfoljning for 2024, behandlas av styrelsen
senast den 14 februari 2024.
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Barnbokslut 2023

Kommunfullmiktige gav den 16 juni 2020 i uppdrag till samtliga nimnder och

styrelser att arligen uppritta ett barnbokslut. Gryaab har upprittat ett barnbokslut i

enlighet med Goteborgs Stads anvisningar.

Maluppfyllelse 2023

Rapporten visar uppfyllelsen av Gryaabs mal f6r 2023. Maluppfyllelsen ir Gverlag

mycket god. Gryaab har uppfyllt 12 av 23 mal, 10 mal uppnaddes delvis och ett mal

omprioriterades. Nedan redovisas de mél som uppfylldes delvis.

Mal som uppfylldes delvis

Nedan redovisade mal uppfylldes delvis.

Gryaab ska arbeta for att forbittra och effektivisera underhallet av
tunnelsystemet. Genom arbetet ska genomfort underhall 6ka samtidigt som
antalet arbetstimmar som liggs pa underhall minskar och arbetsmiljon for
personalen som genomfor underhall f6rbittras.

Gryaab ska faststilla dimensionerande villkor for tunnelsystemet.

Gryaab ska se Over sina avtal och sikerstilla att bolaget har dndamalsenlig
kontroll 6ver de resurser som bolaget behéver for att kunna driva
verksamheten nu och 1 ett férsimrat sakerhetslage.

Gryaab ska 6ka mottagningen av organiskt avfall upp till 25 000 ton.
Gryaab ska sikerstalla resurser i syfte att kunna ga mot en 6kad cirkularitet
som bide gynnar miljon och en balanserad avgiftsutveckling.

Gryaab ska sikerstalla att Gryaabs klimatstrategi och handlingsplan ligger i
fas med Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram och
klimatomstallningsfunktionen.

Gryaab ska ta fram ett nyckeltal pa kr/CO2 som kopplas till bolagets
klimatstrategi och handlingsplan.

Gryaab ska skaffa en bittre kunskap om lustgasutsldpp fran anliggningen
samt utreda vilka mojligheter som finns for att begrinsa dessa.

Atgiirder for att minska metanavging ska konsekvensbedémmas sa att
styrelsen kan ta stéllning till ett genomférande.

Gryaab ska utreda rekryterings- och introduktionsprocessen i syfte att

effektivera den och fa nya medarbetare att tidigt kdnna sig trygga 1 sin roll.
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De flesta av ovan nimnda mal 4r i princip uppfyllda men saknar nagon del for full
uppfyllelse och redovisas dirfér som delvis uppfyllt. Det giller till exempel att malet
om att battre forstd mekanismerna om hur, var och nir lustgas bildas i anliggningen
och i férlingningen kunna hitta driftsstrategier som kan begrinsa lustgasbildningen.
Under hosten 2023 har ett provtagningsprojekt for att mata lustgas i vattenfas
genomforts men utmaningarna med att mata lustgas i vattenfas har varit stérre dn

vintat. Projektet kommer att fortsitta under 2024.

Ett mal som omprioriterades

Gryaab har ett mal som omprioriterats.

e Gryaab ska kartligga marknaden f6r hjilpmedel sisom sjilvkérande fordon,

dronare etc. som kan utféra underhéll utan nirvaro av personal.

Detta mal har prioriterats ned pa grund av att fokus har lagts pa arbetsmiljérelaterade
fragor. Som exempel kan nimnas fallskydd vid nedstigning i stigschakt samt
mikrobiella risker vid arbete i tunnelsystemet. Omprioriteringen innebir att malet

kommer genomfdras under 2024 eller 2025.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deldgarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Uppfoljningsrapporterna dr drenden
som dterkommer flera ganger per ar. Gryaab bedomer inte att drendet ar av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddomning

Gryaab har upprittat forslag pa arsrapport 2023 (bilaga 1). Styrelsens foéreslas
faststilla arsrapporten och att den skickas till Kommunstyrelsen i G6teborgs Stad

och kommunstyrelserna i 6vriga deligarkommuner.
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i fem avsnitt utéver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hant sedan forra arsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten r till for och vad som avviker fran vad
styrelsen har planerat.

Under detta avsnitt foljs &ven mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget
upp.

Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige vad géller utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sarskilda
uppdrag/fragor.

Uppfdljning till Géteborgs Stadshus AB

Rapportering av nyckeltal med mera till Stadshus AB (nagra bolag ar
undantagna fran denna rapportering).

Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppféljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

Utover detta finns méjlighet till redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige i de fall detta inte gors i sarskild ordning.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, agardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt
program och planer. Fokus bor vara saval problemomraden som goda exempel
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Gryaabs huvuduppgift ar att samla in och rena avloppsvatten fran agarkommunerna
samt i mojligaste man tillvarata avloppsvattnets innehall. Under 2023 har
reningsverksamheten uppfyllt samtliga miljokrav med god marginal. Gryaabs
interna mal som gallde aterforing av slam till jordbruk pa 80 % uppnaddes i
princip, da 79% aterfordes.

Gryaabs resultat uppgick till -24,3 mkr fore bokslutsdispositioner och skatt (2022:
43,5 mkr), jamfort med budgeterat resultat pa -24 mkr.

Resultatet landar alltsa i princip pa budget men det finns dnda avvikelser inom
budgeten. Aven om resultatet for intakterna pa egna produkter ar fortsatt hogt sa ar
det lagre an budgeterat pa grund av lagre biogaspriser. Intaktsvolymen landade pa
74 mkr mot budgeterade 96 mkr. De lagre intdkterna kompenserades framst av
lagre verksamhetskostnader (203 mkr mot budgeterade 216 mkr) och lagre
personalkostnader (102 mkr mot budgeterade 116 mkr). Arets avgiftsuttag har
uppgatt till 294 mkr (2022: 333 mkr) vilket utgjorde en tillfallig reducering fran
planerad avgift som var mojlig pa grund av det starka resultatet ar 2022.

Eftersom nuvarande anlaggning (Ryaverket) kommer att ha natt sin maxkapacitet
ar 2036 och stangare reningskrav forvantas pagar arbetet med utbyggnadsprojektet
Nya Rya. Projektet omfattar en kapacitetsokning genom nya anlaggningsdelar pa
angransande mark samt anpassningar i processen pa dagens verk.

Gryaabs delagarkommuner har under 2023 tagit stallning till och tillstyrkt ett
inriktningsbeslut géallande kapacitetsutvecklingen och en finansieringsmodell for
Nya Rya. Inom ramen for det tillstyrkta inriktningsbeslutet har Gryaabs styrelse
fattat beslut om att delprojekt ny pumpstation kan ga in i en forprojekteringsfas for
att kunna féardigstéllas till 2032. Under 2024 kommer Gryaab fatta andra beslut for
projekt Nya Rya i form av forprojektering av projekt Nya Rya och investering av
den nya pumpstationen. Investeringsbeslutet kring den nya pumpstationen bedéms
vara av principiell beskaffenhet men daremot inte forprojekteringen av projekt Nya
Ryai sig.

2023 har varit ett extremt regnigt ar dar Ryaverkets maximala kapacitet
overskridits vid flera tillfallen med braddning som foljd. Aven
overforingskapaciteten under Molndalsan har varit begransad vid flera tillfallen. En
kapacitetsokning under Mélndalsan pagar genom installation av tva nya
forbindelseledningar som forvéntas vara fardigstallda 2027.

Gryaabs arsarbetare har 6kat med 2 personer till 129 personer. De senaste arens
personalokning beror framst pa Projekt Nya Rya och Gryaabs ledningsnét déar en
underhallsskuld har byggts upp i manga ar. Personalomsattningen som okade
betydligt under ar 2022 stabiliserade sig runt 10 % ar 2023 vilket bedéms vara en
rimlig niva. Kompetensforsorjningen kommer fortsatt vara en utmaning och
omradet kommer att krdva ytterligare fokus. Bolagets sjukskrivningar ligger
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisas styrinformation som bolaget bedémer &r vasentlig som ett
underlag for kommunstyrelsens samlade rapportering till kommunfullmaktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa verksamhetens grunduppdrag, utveckling av

resultat och handelser inom klustret.

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

Har redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten ar till for och som tillsammans med matt éver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och 6vriga
nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall inte Overskrida tio
stycken. Bolaget bestammer sjalv vilka matt och nyckeltal som skall anvandas.

Kommentera kort sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett

korrekt satt.

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Antal anslutna personer 800 435 812 960 824 490
Nettokostnad per ansluten person* 366,1 356,0 386,3
Nettokostnad per debiterat vatten (kr/m3)* 5,51 5,55 6,0
Gryaab uppfyller alla krav i bolagets Ja Ja Ja
miljétillstand

Reningsresultat arsmangd BOD7 (ton) 824 812 906
Reningsresultat arsmangd fosfor (ton) 23,7 21,2 26,7
Reningsresultat arsmangd kvave (ton) 854 785 976
Andel slam som uppfyller kraven for 81,4 % 89,2 % 78,9%
Revag-certifiering

*Nettokostnaderna per ansluten person samt debiterat vatten har pa grund av lagre intakter kat.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Anvisning
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Hér redovisas volym-, intékts- och kostnadsutveckling.

Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men garna aven
personalvolymsutvecklingen matt som utvecklingen av antal arsarbetare,

arbetad tid.

Matt 2021 2022 2023
Avgiftsintakter fran delagarkommunerna 319 333 294
Ovriga intékter 49 87,7 79,6
Kostnader -342 -377,2 -397,9
Resultat efter finansiella poster (mkr) 26,2 43,5 -24,3
Biogasproduktion (Gwh/ar) 70,7 65,9 71,8
* Antal arsarbetare 121,2 126,7 | 128,6

* Rrsarbetare anvands oftast som en ackumulerad uppgift frén arets borjan. En &rsarbetare motsvarar 1600
arbetade timmar, och arsarbetarna ar "“fardiga” for helt kalenderar. For enstaka manad eller for del av ar blir
antalet lagre.

Anvisning

Kommentera kort verksamhetens resultat med utgangspunkt fran
matt/nyckeltal.

Fokus bor vara saval problemomraden som goda exempel med tonvikt pa de
verksamheten dr till for. Beakta barn- och MR-perspektiven ddr det &r relevant.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogdr ni for vasentliga avvikelser, savél positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till koncernens/bolagets planering. De
avvikelser som ni rapporterar ska vara av vikt ur ett
kommunledningsperspektiv.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan Iamnas till den egna styrelsen i
avsnittet Styrinformation till styrelsen. Detsamma galler avvikelser som ni vill
rapportera men som inte &r av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

Tidigare rapporterade avvikelser ska rapporteras igen om den inte har atgardats
eller &r fortséttningsvis aktuell for bolaget.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
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delar i tabellen enligt féljande:

I de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik. Tank pa att rubriken tydligt ska ange vad avvikelsen ar.

Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten ar till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
konsekvenser som uppstatt pga avvikelser utifran ett HR-perspektiv. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”—" alternativt skriver “inga
konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for bolagets ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstatt markerar ni det med ¥ alternativt skriver “inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskriver ni vilka atgarder styrelsen/bolaget har
vidtagit for att begransa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt
effekten av atgarderna.

Ar det fler avvikelser av vasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni till
fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisar ni styrinformation som bolaget bedémer ar vasentlig for
kommunstyrelsen men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets
affarsplan eller framgatt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Styrinformation som ni vill rapportera men som inte &r av vikt for
kommunstyrelsen kan Idmnas i avsnittet Styrinformation till styrelsen.

Exempel pa information som kan redovisas ar:
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o vasentligt forandrad riskbild,
héndelser som med kort varsel kan krava kommunfullmaktiges
stéllningstagande,

o forandrade forutsattningar for tidigare fattade
kommunfullmaktigebeslut,

e planerade forandringar som innebér strategiska véagval

I inriktningsbeslutet for projekt Nya Rya angavs att beslutet for forprojekteringen
av Nya Rya beddmdes vara ett beslut av principiell beskaffenhet. Gryaab har gjort
en ny bedémning da kostnaden for forprojekteringen inte innebar att beslutet ar av
principiell beskaffenhet. Gryaab bedomer darfor att ett beslut att inleda
forprojekteringen av Nya Rya ligger i linje med det tidigare tillstyrkta
inriktningsbeslutet och att styrelsen kan fatta beslut inom ramen for det. Gryaab
gor alltsa ett avsteg fran den tidigare bedémningen for forprojekteringen som
gjordes i inriktningsbeslutet for Nya Rya.

Under hdsten 2024 kommer styrelsen fatta beslut om pumpstation IN. Det bedéms
alltjamt vara ett beslut som kraver kommunfullmaktiges stallningstagande.

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

Anvisning

| arsrapporten foljs kommunfullméktiges mal upp enligt nedan. Samtliga bolag
ska aterrapportera pa de mal som de blivit tilldelade av KF i form av
huvudansvar eller ansvar.

Namnd/Styrelse som av KF blivit utsedd till huvudansvarig analyserar mal
enligt nedan instruktion:

o Vilka resultat och effekter ser huvudansvarig namnd/styrelse hittills
inom malets omrade? Analysera och exemplifiera garna utifran de
program/planer som finns kopplade till malet, indikatorer inom
omradet, det egna grunduppdraget och/eller annat som bedéms relevant.

e Vilka initiativ till samverkan i syfte att arbeta med malet och dess
framdrift, har ndmnden/bolagsstyrelsen tagit som huvudansvariga for
malet?

o Vilken utveckling for framtiden ser namnd/styrelse inom malets
omradet och varfor gors denna bedémning?

Namnd/Styrelse som av KF blivit utsedd till ansvarig analyserar mal enligt
nedan instruktion:

e Hur har namnden/bolagsstyrelsen arbetat med malet hittills? Har det
skett nagon samverkan med huvudansvarig?

e Kopplat till namndens/bolagsstyrelsen grunduppdrag och till malet
tillhérande program och planer, gar det att se nagon utveckling inom
malets omrade? Om ja, vilken.

2.2.1 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Det har ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullmaktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab &r inte huvudansvarig for
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2.2.2

malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.
Nuvarande arbete:
Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma satt for alla anslutna invéanare.

Gryaab erbjuder studiebesok for mellanstadieelever i vara delagarkommuner.
Skolorna anmaler sig till studiebesoken efter principen forst till kvarn vilket far
anses vara en jamlik fordelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till
deldgarkommuner som ligger utanfér Goteborg for att de ska ha samma
forutsattningar som eleverna i Goteborg att kunna delta pa studiebesoken. Gryaab
arbetar aktivt med att anpassa studiebesoken sa att de ska fungera for alla.

Gryaab paverkar maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab har en
jamlik anstallningsprocess och arbetar aktivt med att vara en jamlik arbetsgivare.
Gryaab genomfor och dokumenterar arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering varje ar.

Gryaab har inte samverkat med huvudansvarig.
Utveckling av malomrade:

Mot bakgrund av att Gryaab &r ett bolag utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat
till invanare gor bolaget bedémningen att bolagets mojlighet att, utéver det som
foljer av bolagets agardirektiv eller krav pa bolaget utifran befintliga styrande
dokument, bidra till maluppfyllelsen &r begransad.

Gryaab bedoms utifran sin begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgéarder. Gryaab kommer fortsatta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

GoOteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Det hér ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i

kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab dr inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga férvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:
Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma sétt for alla anslutna invanare.

Gryaab erbjuder studiebesok for mellanstadieelever i vara delagarkommuner.
Skolorna anmaler sig till studiebesoken efter principen forst till kvarn vilket far
anses vara en jamlik fordelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till
deldgarkommuner som ligger utanfor Goteborg for att de ska ha samma
forutsattningar som eleverna i Goteborg att kunna delta pa studiebesoken. Gryaab
arbetar aktivt med att anpassa studiebesoken sa att de ska fungera for alla.

Gryaab paverkar maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab har en
jamlik anstallningsprocess och arbetar aktivt med att vara en jamlik arbetsgivare.
Gryaab genomfor och dokumenterar arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering varije ar.

Gryaab har inte samverkat med huvudansvarig.

Utveckling av malomrade:

Arsrapport 2023 Bolag

11 (44)



2.2.3

224

Mot bakgrund av att Gryaab &r ett bolag utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat
till invanare gor bolaget bedémningen att bolagets mojlighet att, utéver det som
foljer av bolagets agardirektiv eller krav pa bolaget utifran befintliga styrande
dokument, bidra till maluppfyllelsen &ar begransad.

Gryaab bedoms utifran sin begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Det har ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab &r inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:

Gryaabs styrelse faststallde den 18 juni 2021 bolagets klimatstrategi. Gryaab hade
for 2023 och har for 2024 ett utvecklingsmal om att ha ett aktivare klimatarbete.

Ett arbete med att konkretisera strategi och handlingsplan samt ta fram anvandbara
nyckeltal for klimatarbetet pabdrjades under hosten 2023.

Lustgasproblematik pa avloppsreningsverk har under senare ar uppmarksammats
och ar foremal for forskning saval nationellt som internationellt. For att battre
forsta mekanismerna om hur, var och nar lustgas bildas i anlaggningen och i
forlangningen kunna hitta driftsstrategier som kan begréansa lustgasbildningen har
ett provtagningsprojekt for att mata lustgas i vattenfas drivits under hosten 2023.
Utmaningarna med mata lustgas i vattenfas har varit stdrre an vantat. Projektet
kommer att fortsatta under 2024.

Atgérder for att minska metanavgang har konsekvensbedémts inom ramen for
utredningsvillkor 2 enligt Gryaabs nuvarande miljotillstand. Utredningen kommer
att lamnas in till tillsynsmyndigheten under 2024. Flera alternativ for minskning av
metanavgang har studerats och varderats. Atgarder for att minska metanavgang kan
behdva samordnas med forandringar som gors inom ramen for Nya Rya.

Gryaab undersoker att ersatta fossilt metanol som anvands som en kemikalie i
avloppsreningsprocessen med en icke fossilt restprodukt fran annan industri.

Gryaab har inte samverkat med huvudansvarig.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren foér G6teborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Det hér ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt férdelat till sig enligt beslut i
kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab &r inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:

Gryaab foljer de regler och riktlinjer som galler for staden och omhandertar
arbetsmiljoproblem i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Gryaab genomfor psykosociala arbetsmiljéronder arligen. Gryaab fangar upp
arbetsmiljofragor genom APT och medarbetarsamtal. Bolaget har platsmottagning
och samtalsstod via Falk. Tillbud och olyckor foljs upp systematiskt.

Gryaab anvander Winningtemp till att mata maende och arbetsmiljé pa Gryaab och
resultatet gor det mojligt att arbeta proaktivt. Ett exempel &r ett program for
medarbetarna om stresshantering som genomférdes under 2023.

Bolaget har en idrottsférening som ordnar trivselhdjande aktiviteter.

Gryaab har inte samverkat med huvudansvarig.
Utveckling av malomrade:

Gryaabs arbetsmiljo och arbetsvillkor & goda och det saknas behov av
forandringar likt det som anges i inriktningarna for malet i kommunfullmaktiges
budget. Gryaab bedéms darfor ligga pa en god maluppfyllelse utan att vidta
ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsatta sitt nuvarande arbete pa omradet.

2.2.5 Sjukskrivningarnatill féljd av arbetsrelaterad ohéalsa ska
minska.

Det hér ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab &r inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:

Gryaab foljer de regler och riktlinjer som galler for staden och omhandertar
arbetsmiljoproblem i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet.

Gryaab genomfor psykosociala arbetsmiljéronder arligen. Gryaab fangar upp
arbetsmiljofragor genom APT och medarbetarsamtal. Bolaget har platsmottagning
och samtalsstdd via Falk. Tillbud och olyckor foljs upp systematiskt.

Gryaab anvander Winningtemp till att mata maende och arbetsmiljo pa Gryaab och
resultatet gor det mojligt att arbeta proaktivt.

Bolaget har en idrottsférening som ordnar trivselhdjande aktiviteter.

Gryaab har inte samverkat med huvudansvarig.
Utveckling av malomrade:

Gryaabs sjukskrivningar till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ligger pa en mycket lag
niva och det saknas behov av forandringar likt det som anges i inriktningarna for
malet i kommunfullmaktiges budget. Gryaab bedéms darfor ligga pa en god
maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsatta sitt
nuvarande arbete pa omradet.

2.2.6 Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Det har ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullméktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab &r inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:

Gryaab foljer stadens regler och riktlinjer pa omradet och anvander de ramavtal
som finns tillgéngliga.
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2.2.7

Utveckling av malomrade:

Gryaab foljer de regler och riktlinjer som galler for staden. Det saknas behov av
forandringar likt det som anges i inriktningarna for malet i kommunfullméaktiges
budget. Gryaab bedoms darfor ligga pa en god maluppfyllelse utan att vidta
ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsatta sitt nuvarande arbete pd omradet.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Det har ar ett av de sju budgetmal som Gryaabs fatt fordelat till sig enligt beslut i
kommunfullmaktige (KF 2023-03-23 § 21). Gryaab &r inte huvudansvarig for
malet utan malet har fordelats till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Nuvarande arbete:

Gryaab foljer I6pande tillamplig lagstiftning och styrande dokument fran
Goteborgs stad.

Gryaab arbetar aktivt med att 6ka bolagets sidointakter sa att avgifterna kan hallas
pa sa lag niva som majligt samt att halla nere bolagets kostnader.

Utveckling av malomrade:

Gryaab beddms ligga pa en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder.
Gryaab kommer fortsatta sitt nuvarande arbete pa omradet.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata - Cognos
OBS! Sista datum for rapportering i Cognos 26 januari 2024 ki 12:00!

Nya redovisningsregler stéller krav pa ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behéver
personaluppgifterna utga fran samma definitioner. Inrapporteringen sker tva
ganger per ar, dels i samband med delarsrapporten augusti, dels i samband med
arsredovisningen. Uppgifterna i Cognos, avseende arsredovisning 2022, ska
senast vara rapporterade 2023-01-26, klockan 12:00.

I respektive enhet finns Cognos installerat hos den eller de personer som
normalt ansvarar for inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom
Goteborgs Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa
information om vem pa enheten som rapporterar i Cognos.

Ovrig rapportering sker i Stratsys.
Kontaktpersoner:
Personalrapportering:

Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, Asa Lindbom 031 — 368 00 90,
stadsledningskontoret

Cognos:
Hakan Spjuth 031 — 368 54 60, Goteborgs Stadshus AB
Lathund for inrapportering i Cognos

Arsarbetare

Arsarbetare - arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari - december dividerat med 1600. En anstélld
som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom semester blir ofta
mer &n 1,0 &rsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre dn antalet

anstallda.

Kod Variabler Utfall

ANTARK Antal &rsarbetare arbetad tid, kvinnor

ANTARM Antal arsarbetare arbetad tid, mén

ANTAR Antal drsarbetare arbetad tid, totalt Automatisk summeri

Kod Variabler Utfall

ANTARTIMK | Antal rsarbetare arbetad tid timavlénade, kvinnor

ANTARTIMM | Antal &rsarbetare arbetad tid timavlonade, man

ANTARTIM Antal drsarb arbetad tid timavlénade, totalt Automatisk summeri
Anstallda
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Antal anstéllda — i december, inklusive tjanstlediga och timavlonade med 16n
utbetald i december.

Kod Variabler Utfall
AMNSTDECK Antal anstallda december, kvinnor
AMNSTDECM Antal anstillda december, man
ANSTDEC Antal anstdllda december, totalt
Kod Variabler Utfall
ANSTTVE Antal tillsvidare anstallda, kvinnor
ANSTTVM Antal tillsvidare anstillda, man
ANSTTV Antal tillsvidare anstéllda, totalt
- varav heltidsanst3llda
Kod Variabler Utfall
ANTTVKH Antal tillsvidare anstillda heltid, kvinnor
ANSTTVMH | Antal tillsvidare anstallda heltid, man
AMNSTTVH Antal tillsvidare anstillda heltid, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTVKGO Antal tillsvidare anstéllda 60- ar, kvinnor
ANTTVMGE0D | Antal tillsvidare anstéllda 60- ar, man
ANTTVEO Antal tillsvidare anstillda 60- ar, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTVKTG Antal anstillda tidsbegransad, kvinnor
ANTTVMTG | Antal anstdllda tidsbegransad, mén
ANSTTVTG Antal anstillda tidshegransad, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTIMEK Antal timavlénade, kvinnor
ANTTIMM Antal timavlénade, man
ANTTIM Antal timavlénade, totalt

Automatisk summerir
Automatisk summerir
Automatisk summeri

Automatisk summeri

Automatisk summerir

Automatisk summerir

Automatisk summeri

Automatisk summerir

- varav chefer - antal chefer totalt i december - med chef avses, forutom
bolagschef, anstéllda med ett uttalat budget- verksamhets- och personalansvar.
Nyckelpersoner inom bolaget med verksamhets- och budgetansvar men utan
personalansvar ska inte redovisas som chef. Har redovisas &ven antalet
tillsvidareanstallda chefer.

Kod Variabler Utfall
ANTCK Antal chefer, kvinnor

ANTCM Antal chefer, man

ANTC Antal chefer, totalt

Kod Variabler Utfall
ANTCTVK Antal tillsvidare anstéllda chefer, kvinnor

ANTCTVM Antal tillsvidare anstallda chefer, man

ANTCTV Antal tillsvidare anstéllda chefer, totalt

Automatisk summeri

Automatisk summeri

- varav forsta linjens chef - avser tillsvidareanstélld chef med fullt chefsansvar
langst ut i linjen.

Kod

Variabler

Utfall

ANTCFLK

Antal chefer forsta linjen, kvinnor

ANTCFLM

Antal chefer forsta linjen, man

ANTCFL

Antal chefer férsta linjen, totalt

Automatisk summeri
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Medelantalet anstillda enligt &rsredovisningslagen (ARL)

Automatisk summeri

Automatisk éverforir

Automatisk éverforir

Kod Variabler Utfall
ANTKVIN Medelantal kvinnor
ANTMAN Medelantal man
ANTMEDTOT | Summa totalt medelantal anstillda
Antal tillsvidare anstallda fg ar ingar for att kunna berdkna arets
personalomsattning.
Kod Variabler Utfall
ANSTTVKFG | Antal tillsvidare anstallda fg ar, kvinnor
ANSTTVMFG | Antal tillsvidare anstallda fg ar, man
ANSTTVFG Antal tillsvidare anstallda fg ar, totalt

Automatisk éverforir

Medelalder - summera ihop tillsvidareanstalldas alder (32 ar + 61 ar + 48 ar
+ etcetera). Mata in summan i utfall for "Summa alder". Medelaldern fas sedan
automatiskt da denna summa divideras med antalet tillsvidareanstallda.

Kod Variabler Utfall
SUMALDK Summa 3lder, tillsvidareanstéllda kvinnor

SUMALDM Summa &lder, tillsvidareanstéllda méan

SUMALDTOT | Summa alder, tillsvidareanstallda totalt

Kod Variabler Utfall

Medelalder, tillsvidareanstéllda kvinnor

Medelalder, tillsvidareanstéllda man

Medelalder, tillsvidareanstéllda totalt

Avgang och rekrytering

Automatisk summeri

Automatisk berédknin,
Automatisk berdknin;
Automatisk berdknin,

Avgang, tillsvidareanstallda - antal tillsvidareanstéllda som slutat i bolaget

under perioden januari - december.

Kod Variabler Utfall
AVGTVK Avgang tillsvidare anstallda, kvinnor
AVGTVM Avgang tillsvidare anstéllda, man
AVGTV Avgang tillsvidare anstéllda, totalt
- varav som gatt i pension
Kod Variabler Utfall
AVGPK -varav avgang pension, kvinnor
AVGPM -varav avgang pension, man
AVGP -varav avgang pension, totalt
- varav som har slutat pa egen begaran
Kod Variabler Utfall
AVGEBK -varav avgdng egen bhegéran, kvinnor
AVGEBM -varav avgang egen begéran, mén
AVGEB -varav avgang egen begdran, totalt

Rekrytering - tillsvidareanstéllda - antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstallning under januari - december. | begreppet nyrekrytering ingar
aven redan anstallda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstallning.

Automatisk summeri

Automatisk summerir

Automatisk summeri
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Kod Variabler Utfall

REKTVK Rekrytering tillsvidare anstéllda, kvinnor

REKTVM Rekrytering tillsvidare anstéllda, man

REKTV Rekrytering tillsvidare anstéllda, totalt
Rekrytering - tidsbegransad anstallning - antal under januari -
december.

Kod Variabler Utfall

REKTBK Rekrytering tidshegrénsat anstillda, kvinnor

REKTBM Rekrytering tidshegransat anstéllda, man

REKTB Rekrytering tidsbegrénsat anstéllda, totalt

- o
Sjukfranvaro

Automatisk summeri

Automatisk summeri

Sjukfranvaro - tillsvidare- och tidshegransat anstéllda - antalet sjuktimmar under
perioden januari - december i intervallen: totalt och 1-14 dagar. Ange antalet
timmar tillgangliga ordinarie arbetstid under perioden januari - december.

Kod Variabler Utfall
ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor
ANTSITM Antal sjuktimmar, mén
ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTSIT14K | Antal sjuktimmar 1-14 dgr, kvinnor
ANTSJT14M | Antal sjuktimmar 1-14 dgr, mén
ANTSJT14 Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt
Kod Variabler Utfall
ARBTIDK Tillgénglig arbetstid, kvinnor
ARBTIDM Tillganglig arbetstid, min
ARBTID Tillganglig arbetstid, totalt
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro kvinnor, totalt
Sjukfranvaro kvinnor, 1-14 dagar
Sjukfranvaro kvinnor, > 14 dagar
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro mén, totalt
Sjukfranvaro mén, 1-14 dagar
Sjukfranvaro mén, > 14 dagar
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro, totalt
Sjukfranvaro totalt, 1-14 dagar
Sjukfranvaro totalt, > 14 dagar

3.1.1 Vasentliga

Anvisning

personalforhallanden

Automatisk summer

Automatisk summer

Automatisk summer

Automatisk berdknir
Automatisk berdknir
Automatisk berdknir

Automatisk ber&knir
Automatisk berdknir
Automatisk ber&knir

Automatisk ber&knir
Automatisk ber&knir
Automatisk ber&knir

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.

Definitioner:

Sjukfranvaro (%) — Se definitioner ovan.
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Bolagsextern personalomsattning (%) - Enbart helarsuppgifter per december.
Antalet tillsvidareanstéllda som har borjat i bolaget fran och med januari.
Antalet tillsvidareanstallda som har slutat i bolaget fran och med januari. Det
lagsta vardet av dessa bada varden divideras med antalet tillsvidareanstallda i
december foregaende ar och multipliceras med 100. Kvoten &r den
bolagsexterna personalomsattningen i procent for helaret.

Antal arsarbetare: Arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal
arbetade timmar totalt sedan arets borjan dividerat med 1600. En anstalld som
arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom semester blir ofta mer
an 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an antalet anstallda.
Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstallningsformer.

2021 2022 2023

Total sjukfranvaro

* 0, * 0 * 9
(%) 3,1% 3,1% 3,9%

Bolagsextern
personalomséttning **5,61% **9,91% 10,08%
(%)

Antal &rsarbetare 121,2 126,7 128,6

Anvisning

Kommentar om orsak till forandringar i nyckeltalen ovan. Utga garna fran olika
yrkesgrupper.

Fotnoter till tabellen ovan:

* tom november respektive ar. Redovisningen av sjukfranvaron ar slapande en
manad. **Siffrorna ar korrigerade efter forra arets arsrapportering

Medarbetare och organisation

Antalet tillsvidareanstéllda uppgar till 122 personer, en 6kning med sex personer i
jamforelse med foregaende ar. Bolaget har under aret genomfort 18 rekryteringar
av tillsvidareanstallda medarbetare.

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen kommer fortsatt vara en utmaning och omradet kommer
att krava ytterligare fokus. Under aret har ett arbete pabarjats utifran Gryaabs plan
for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare. Utvalda omraden &r

deltagande pa CHARM-maéssan i borjan av 2024 samt uppstart infor upphandling

av ett system som ska underlatta och forbattra arbetet med preboarding, onboarding

samt kompetenskartlaggning. Begreppet preboarding avser den tid fran att man
anstallts fram till forsta dagen pa arbetsplatsen och onboarding betyder
introduktionen som startar forsta arbetsdagen och pagar en tid framover.

2023 har Gryaab for forsta gangen tagit emot fyra feriearbetare via staden. Utover

det har bolaget likt tidigare ar tagit emot ett flertal praktikanter fran olika larosaten.

Flera elever har ocksa gjort sin LIA-praktik pa Gryaab.
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Gryaab finns representerade i tva styrgrupper pa olika laroséaten. Detta engagemang
ar en del i arbetet med kompetensforsorjning och ger bolaget majligheten att
paverka utbildningsinnehallet.

2023 granskade Stadsrevisionen bolagets arbete med kompensforsorjning.
Resultatet fran granskningen visar att det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning har starkts, tydliggjorts och forbattrats under aret och att
arbetet som nu bedrivs bedéms som tillrackligt och systematiskt.

Nya avtal

Forsta januari 2023 tradde ett nytt pensionsavtal i kraft. Avtalet som tecknats
mellan Sobona, SKR och de fackliga parterna innebér hojd avsattning till pension
for samtliga medarbetare.

Ett nytt samverkansavtal tecknades i borjan av 2023. En storre forandring ar att
skyddskommittén nu ar en del i den ordinarie samverkansgruppen. Det &r ett gott
samarbetsklimat i gruppen dar numera bestar av skyddsombud,
huvudskyddsombud, fackliga parter och arbetsgivarrepresentanter.

Arbete med ett nytt lokalt kollektivavtal avseende beredskap har pabdrjats och
forvantas bli klart i borjan av 2024. Aven ett lokalt kollektivavtal avseende
mojligheten att vaxla semesterersattning mot extra lediga dagar har uppdaterats och
tecknats.

God arbetsmiljo

Som ett resultat av tidigare genomforda halsoprofilbeddmningar har Gryaab i
samarbete med foretagshalsovarden erbjudit en kurs i stresshantering. Tio
medarbetare har under hésten 2023 genomfort kursen som var en férebyggande
insats for att starka formagan att hantera stress.

Undersokningarna i pulsméatningsverktyget Winningtemp har fortgatt hela aret.
Anvéndningen av verktyget, vars syfte &r att mata och forbéattra arbetsmiljon har
fordjupats med fokus pa den I6pande uppféljningen. Under hosten 2023 har stadens
medarbetarundersokning genomforts dar Gryaab i dagslaget deltar vartannat ar.
Resultatet for Gryaab var mycket gott och svarsfrekvensen var 96 procent.

Bolagets medarbetarindex ligger hogre an Goteborgs stads resultat pa samtliga
omraden.

Det har tagits fram ett arshjul for APT bestaendes av material och dialogfragor som
ett stod for organisationens chefer. Chefer pa Gryaab har vidare under aret fatt
utbildning och inspiration inom sociala medier och Al.

Organisatoriska beslut
Under 2023 har féljande organisatoriska férandringar beslutats:

En ny avdelning, Affarsutveckling, har inrattats och rekrytering av en
affarsutvecklare ska genomforas.

En ny organisering av HR-funktionen har inforts dar en HR-ansvarig kommer att
arbetsleda HR-partner, HR-administrator och arbetsmiljéingen;jor.

Rollen som utvecklingsansvarig pa avdelningen fér Utveckling, Kvalitet och Miljo
har inforts.

Driftavdelningen byter namn vid arsskiftet 2023/2024 till Produktion.
Projekt och Planering byter namn vid arsskiftet 2023/2024 till Projektkontor.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den dvergripande bilden av HR-
omradet i bolaget. Syftet ar att formedla tidig och viktig styrinformation till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen galler for helaret
2023.

Beskriv kortfattat det dvergripande laget inom HR-omradet i bolaget (hur ser det
ut). Anvand nyckeltalen ovan och andra fakta. Fakta kan t ex vara
personalenkat, statistik, kompetenskartlaggning och annan personal- och
verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer bolaget méjligheterna att utfora
grunduppdraget ur ett HR-perspektiv, pa kort och lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pa vilket satt bolaget paverkas. Lyft saval positiva som negativa
awvikelser.

Avvikelserna pa verksamheten ska stéllas i relation till bolagets planering och
mojlighet att utféra grunduppdraget. Utga t ex fran Goteborgs Stads program for
attraktiv arbetsgivare och Goteborgs stads policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap.

Exempel pa avvikelser kan vara 6kad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med
jamstallda 16ner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten
0SV.

Beskriv kortfattat hur ni planerar att minimera risker for avvikelser, pa kort och
lang sikt.

Ovrigt arbete som pagar beskrivs i information till namnd.

Personalomséttning och rekrytering

Gryaab har under de senaste tva aren konstaterat en 6kad personalomsattning i
jamforelse med tidigare &r. Okningen beror pa ett flertal faktorer. Bolaget noterar
framst en allmant 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden. Dartill tillkommer
pensionsavgangar, en okad intern rorlighet till foljd av ett 6kat behov av resurser
till projektet Nya Rya samt en vaxande organisation. Det har samtidigt blivit
svarare att hitta ratt kompetens vilket gjort att vissa rekryteringar avbrutits och fatt
ersattas tillfalligt med konsulter.

Plan fér Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Beddmningen &r att kompetensforsorjningen kommer att fortsatta vara en utmaning
och att omradet kommer att kréava ytterligare nytankande och fokus. Under aret har
arbetet paborjats med aktiviteterna i Gryaabs plan for kompetensforsorjning och
attraktiv arbetsgivare.

Nér det galler kompensforsorjning har den revision som utforts av Stadsrevisionen
under hosten, bekraftat att Gryaab bedriver ett systematiskt och kvalitetshdjande
arbete med fragorna.

Arbetsmiljo
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3.2

Det finns rutiner for att 16pande folja avvikelser sdsom arbetsskador och tillbud i

verksamheten. Det finns ocksa stodmaterial for chefer att anvanda for att

systematiskt jobba med arbetsmiljofragorna i vardagen. Pulsmatningsverktyget
Winningtemp anvénds for att tidigt se trender och behov. Under 2023 har stadens
medarbetarundersokning genomforts. Resultatet var positivt och pavisar att det
bedrivs ett gott arbetsmiljoarbete. Sjukfranvaron har 6kat men befinner sig fortsatt
pa relativt laga nivaer. Det &r den langa sjukfranvaron som framst okat (>14 dagar)
och det handlar om enstaka individer som drabbats av langre sjukdom.

Den sammantagna beddémningen ar att det finns goda forutsattningar att utféra
grunduppdraget ur ett HR-perspektiv bade pa lang och kort sikt.

Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Anvisning

Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter den interna resultatrakningen
sasom exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i

mnkr.

Belopp i mnkr B%lem B;gzgset Avvikelse Bglg;lzut B%lem
Rorelsens intakter 373,6 395,6 -22 420,7 367,8
Verksamhetskostnader -202,3 -215,6 13,3 -197,4 -168,9
Personalkostnader -101,6 -113,2 11,6 -97,5 -91,5
Avskrivningar -72,9 -72,8 -0,1 -71,6 -70,6
rcc)')\rlglgsikostnader 03 0.1 0.2 0.1 0.1
Rorelseresultat -3,4 -6,0 2,6 54,1 36,8
Finansiella intékter och -20,9 -18,0 -2,9 -10,6 -10,6
kostnader

Resultat efter -24,3 -24,0 -0,3 43,5 26,2
finansiella poster

Overavskrivningar 23,8 - 23,8 -44.,0 -24,5
Resultat efter -0,5 -24,0 23,5 -0,5 -0,3

bokslutsdispositioner
och skatt

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot budget.
Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell budget for perioden och
resultatet for motsvarande period foregaende ar. Forklaring och analys bér avse
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saval bolaget/koncernen som helhet samt berdrt affarsomrade/dotterbolag (om
det senare inte redovisas nedan i avsnittet "Resultat per
affarsomrade/dotterbolag™).

- Redogor i texten for vilka poster som ar jamforelsestorande.

(I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet ’verksamhetens utveckling” kan ni hér hinvisa till den.)

Arets resultat

Gryaabs resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -24,3 mkr (2022:
43,5 mkr) jamfort med budgeterat resultat -24 mkr.

Budgetanalys

Gryaab styrde mot ett budgeterat underskott uppgaende till 24 mkr.
Budgetavvikelsen var saledes marginell och uppgick till pa 0,3 mkr. Trots den
marginella budgetavvikelsen har ekonomin under aret inneburit betydande
avvikelser pa bade intakts- saval som pa kostnadssidan.

Pa intaktssidan avvek intékterna negativt med 22 mkr i jamforelse med budget.
Den storsta avvikelsen utgors av lagre biogasintékter till féljd av en mycket volativ
energimarknad.

Pa kostnadssidan uppgar de samlade negativa budgetavvikelserna till ca 15 mkr.
Dessa utgdrs framst av hdgre kostnader for fjarrvarme och vatten, rantekostnader,
inhyrd personal samt frakter och transporter. De positiva budgetavvikelserna pa
kostnadssidan uppgar till ca 36 mkr. Dessa utgors framst av lagre konsultkostnader
uppgaende till ca 18 mkr. Av dessa ar ca 14 mkr kopplade till forstudien i Nya Rya
programmet. Den positiva budgetavvikelsen forklaras av att
forstudieprojekteringen for Rya 2 flyttades fram ett kvartal i vantan pa uppdatering
av nya flodesprognoser. Forstudieprojekteringen utfordes ocksa i mindre
omfattning an planerat. Personalkostnaderna avvek fran budget med ca 12 mkr
vilket i huvudsak forklaras av uteblivna eller forsenade rekryteringar samt forsta
arets effekter av det nya pensionsavtalet. | 6vrigt avvek ocksa kostnaderna for
entreprenader samt reparationer och underhall positivt med ca 5 mkr fran budget.

Avgiftsuttaget i relation till sjalvkostnadsprincipen

Gryaab far enligt Lagen om Allménna Vattentjanster (LAV) inte ta ut avgifter som
overstiger verksamhetens sjalvkostnader. Arets avgiftsuttag har uppgatt till

294 mkr (2022: 333 mkr) vilket motsvarar 74 procent av verksamhetens
sjalvkostnader (398 mkr). Ovrig finansiering (79,6 mkr) har méjliggjorts genom
bolagets 6vriga intakter. Gryaab har vidare under aret reglerat det Gveruttag
uppgaende till 13,7 mkr som redovisades for 2021. Det lagre avgiftsuttaget 2023
berodde pa den tillfalliga reducering som styrelsen beslutade till foljd av det starka
ekonomiska resultat bolaget gjorde ar 2022. Avgiften fordelas sa att 80 procent
belastar kommunerna proportionellt mot debiterad vattenférbrukning med
avledning till Gryaab och 20 procent férdelas proportionellt mot respektive
kommuns andel av den totala avledningen av spillvatten till Ryaverket.

Kostnadsutveckling

Bolagets rorelsekostnader (samtliga kostnader exklusive rantekostnader) 6kade
med 2,7 procent fran 367 mkr till 377 mkr. Gryaabs driftkostnader
(rorelsekostnader exklusive avskrivningskostnader) 6kade till 304 mkr (2022: 295
mkr) vilket motsvarar en 6kning med 3 procent. Okningen beror bland annat pa
resultatet av 2023 ars lonedversyn (4,1 %) men framst pa okade kostnader for
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kemikalier med ca 31 procent.

Investeringsredovisning

3.2.2.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Anvisning

Valj ut objekt som &r av storre karaktar eller av strategisk/vasentlig betydelse
for bolaget (Har man pabdrjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen
fullgoras).

Projekt som har avslutats/slutredovisats under aret ska redovisas i arsrapporten
men kommentar kring att det avser en slutredovisning.

Fortydligande for 2023:
Observera att:

1. Samtliga projekt som har stallningstagande pa kommunfullméaktigeniva
maste redovisas i tabellen.

2. | kolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullméktige senaste
reviderade budgeten redovisas, inte ursprunglig.

3. Ange i kolumn for projektet vilken prisniva som avses, exempelvis
Projekt x (2018) eller Projekt y (I6pande prisniva)

4. Ett projekt som avslutats under aret ska redovisas aret ut (sista
rapportering i arsrapporten)

Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hakan Spjuth pa
Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

KF Aktuell

N . beslu Budget Ack utfall Berdknas
Benamning projekt prognos s

X . tat per tom . fardigt
enl. inv. plan, i mnkr (ainej roiekt erioden for hela (&r, kv)

) ! proj P projektet '

Anpassningar i befintlig
tunnelanlaggning i Nej 16 3,4 16 2024, Q4
Surte
Molndalsan,
forbindelseledning, Nej 300 34,8 300 2027 ,Q4
dykarledning
Angsviolen Nej 15 0,3 13 2024 , Q1
Styr EI'IN Nej 19 16 19 2024, Q2
Grovrenshantering Nej 10 2,1 10 2024, Q4
Aktlvslam Nej 7 12 6 2024 , Q2
inloppspumpar
AS Luftning och Nej 40 0 40 | 2027,0Q1
omrorning
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SF Nytt
dysvattensystem, Nej 12 1,4 12 2024, Q4
Korrosionsskador

Ny inloppspumpstation Ja* 1000 2,3 1000 2032, Q1

Anvisning

Redogor kortfattat for vasentliga avvikelser i tid, ekonomi eller innehall samt
konsekvenser och eventuella atgarder.

Anpassningar i befintlig tunnelanlaggning i Surte

Projektet ar i genomforandefas. Alvangens avloppsreningsverk ska laggas ned med
okade floden fran Ale till Gryaab som f6ljd. Tunneln mellan Stora Viken och Surte
anvands for utjamning av spillvattenflodet innan vattnet leds i en pumpstation. |
tunneln finns idag en tatvagg av betong. Genom vaggen leds vattnet fran tunneln in
i en ledning och sedan vidare in till Ale kommuns pumpstation. For att mojliggora
en nedlaggning av Alvangens avloppsreningsverk behdver Gryaab byta den
befintliga tatvaggen samt investera i en ledning med stérre kapacitet. Bade i syfte
att kunna ta emot 6kade floden men ocksa for att kunna kapa flédestoppar genom
damning i tunneln. Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 16
miljoner kronor.

Dykarledning Molndalsan

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Maélndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar MdIndalsan. Under Mélndalsan, E6, jarnvéag och
sparvag leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning ar hdg. Genom att lagga tva nya ledningar
minskar risken for nddavledning av orenat avloppsvatten till k&nsliga recipienter
vid hoga floden eller vid service och underhall. Drifttillgangligheten sakerstélls
samt redundans skapas. Atgérden &r ocksa en férutséttning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd enligt Gryaabs miljétillstand. Gryaabs styrelse tog i
december 2021 beslut om att genomfora en detaljprojektering. Den ekonomiska
ramen for detaljprojekteringen uppgar till 40 miljoner kronor.

Sedan beslut om att genomfora detaljprojekteringen togs har varldslaget forandrats,
vilket fatt stora konsekvenser pa rantor och inflation som i sin tur har lett till 6kade
komponent- och entreprenadpriser. Under den pagaende detaljprojekteringen har
hinder och omstandigheter gjort att projektet blir mer komplext och omfattande an
vad som bedomdes under forprojekteringen. Bada dessa delar har medfort att
budgeten for investeringen i sin helhet har dkat betydligt. 2021 bedémdes projektet
att kunna genomforas till en kostnad pa 165 miljoner kronor. Bedémningen nu ar
att investeringen uppgar till mellan 250-300 miljoner kronor. Detaljprojekteringen
ar i under fardigstallande och investeringsbeslut om byggnation planeras kunna tas
i mitten av 2024.

Angsviolen

Nar forbindelseledningarna under Molndalsan ska laggas kommer en
trafikomlaggning av E6 att behova goras. For att detta ska bli sa kostnadseffektivt
som majligt beslutade Gryaab under 2023 att forvarva en fastighet. Overtagandet
sker i januari 2024.

Styr EI IN
Genomforandefasen dr i slutfasen. Projektet avser att byta ut dldre elutrustning
samt utoka styrningen fran processtyrsystemet. Den ekonomiska ramen for
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investeringen uppgar till 19 miljoner kronor. Prognosen ar lagre an budget.

Grovrenshantering

Genomforandefasen pagar och installationerna paborjades under hdsten. Projektet
avser erséttning av tekniskt uttjant utrustning. Fyra utrustningslinjer ska bytas.
Arbetet maste utforas parallellt med att anlaggningen i drift, endast stopp av en
linje i taget planeras.

Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 10 miljoner kronor. Prognosen
ar i enlighet med budget.

Aktivslam inloppspumpar

Genomforandefasen pagar och installationerna pabdrjas under hosten 2023.
Projektet avser erséttning av tekniskt uttjant utrustning. Den ekonomiska ramen for
investeringen uppgar till 7 miljoner kronor. Prognosen ar i enlighet med budget.

Aktiv slam, luftning och omrdrning

Aktiv slamanlaggningen bestar av tre linjer med omvéxlande luftade och oluftade
zoner samt omrorning. Den mekaniska utrustningen borjar na sin tekniska
livslangd och behover bytas ut. | pagaende forprojektering utreds vilka atgarder
som behdvs och till vilken kostnad for en 6kad flexibilitet och forbattrad BOD- och
kvévereningen. Investeringsbeslut for ett genomférande forvéantas kunna tas i
februari 2024.

SF Nytt dysvattensystem, Korrosionsskador

Mikrobiellt inducerad korrosion har konstaterats i ett hjalpsystem till
skivfilteranlaggningen. Korrosionen leder till omfattande lackage och livslangden
ar svarbedémd. Beslut har fattats om att pabdrja detaljprojekteringen av ett nytt
system uppbyggt av plast, vilket &r ett nytt material for Gryaab att arbete i samband
med liknande applikation. Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 12
miljoner kronor. Prognosen &r i enlighet med budget.

Nya Rya

Miljoprovningsdelegationen i Vastra Goétalands 1an gav i januari 2021 Gryaab
fortsatt tillstand till verksamheten vid Ryaverket. Det nya miljétillstandet innebar
att Gryaabs uppdrag att behandla avloppsvatten fran &garkommunerna kan fortga
planenligt fram till och med ar 2036, den tid som omfattas av tillstandet.

Inom 5 ar (senast i mars 2025) ska Gryaab redovisa en handlingsplan for hur
avloppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa basta méjliga teknik uppfylls
och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanrgjs.
Utredningen ska ta sikte pA mangden avloppsvatten och den befolkning som kan
antas vara ansluten fram till &r 2055 och i vissa delar fram till 2070.

Projektet, Nya Rya, paborjades hosten 2020. Forsta fasen, forstudie, kommer att
paga fram till och med 2024, darefter kan beslut tas om att ga in i nésta fas,
forprojektering, dar ocksa delinvesteringsbeslut kan komma att vara aktuellt. Ett
eventuellt investeringsbeslut for projektet som helhet uppskattas kunna tas ar 2028.

Ny inloppspumpstation

En del i Projekt Nya Rya &r byggnation av en kompletterande inloppspumpstation
dar genomforandet tidigarelaggs i forhallande till vriga Nya Rya. En forstudie
fardigstalldes 2023 och efter beslut av Gryaabs styrelse under 2023 paborjades
forprojekteringen. Forprojekteringen kommer att paga under 2023-2024 och &r
bedomd till en kostnad pa 30 mnkr. *) Genomforandet planeras till 2025, under
2024 kommer Gryaab styrelse besluta om investeringen, grovt uppskattat till
1000 mkr och som kommunfullméaktigen kommer att ta stallning till.

Arsrapport 2023 Bolag 26 (44)



3.2.2.2 Sammanstéllning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

3.2.3

Rapporterande
bolag (mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Gryaab 57,6 132 49,9

Anvisning

Kommentera bolagets totala utfall for perioden och avvikelse mot budget utifran
verksamhetsomrade/dotterbolag etcetera.

Bokslut

Anvisning

Bokslutskommentarerna skall analysera och beskriva det samlade ekonomiska
utfallet for bolaget. VVasentliga poster i resultatrakning, balansrédkning och
finansieringsanalys skall lyftas fram.

Arets resultat

Gryaabs resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -24,3 mkr (2022:
43,5 mkr) jamfort med budgeterat resultat -24 mkr. Tidigare reserverade
skattemassiga Gveravskrivningar har aterredovisats med 23,8 tkr, vilket gav ett
resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa - 500 tkr.

Pa intdktssidan har biogasintakterna minskat kraftigt jamfort med foregaende ar (-
17,1 mkr). Minskningen &r en foljd av en mycket volativ energimarknad vars
framtida utveckling ar svarforutsagbar.

Pa kostnadssidan har kostnaderna for fjarrvarme och vatten, rantekostnader, inhyrd
personal samt frakter och transporter 6kat. De kostnader som blivit lagre utgors
framst av lagre konsultkostnader kopplade till férstudien i Nya Rya programmet.
Personalkostnaderna har ocksa minskat vilket i huvudsak forklaras av uteblivna
eller forsenade rekryteringar samt forsta arets effekter av det nya pensionsavtalet. |
ovrigt avvek ocksa kostnaderna for entreprenader samt reparationer och underhall
positivt.

Avgiftsuttaget i relation till sjalvkostnadsprincipen

Gryaab far enligt Lagen om Allméanna Vattentjanster (LAV) inte ta ut avgifter som
overstiger verksamhetens sjalvkostnader. Arets avgiftsuttag har uppgétt till

294 mkr (2022: 333 mkr) vilket motsvarar 74 procent av verksamhetens
sjalvkostnader (398 mkr). Ovrig finansiering (79,6 mkr) har mojliggjorts genom
bolagets Gvriga intdkter. Gryaab har vidare under aret reglerat det dveruttag
uppgaende till 13,7 mkr som redovisades for 2021. Det lagre avgiftsuttaget 2023
berodde pa den tillfalliga reducering som styrelsen beslutade till f6ljd av det starka
ekonomiska resultat bolaget gjorde ar 2022. Avgiften fordelas sa att 80 procent
belastar kommunerna proportionellt mot debiterad vattenférbrukning med
avledning till Gryaab och 20 procent férdelas proportionellt mot respektive
kommuns andel av den totala avledningen av spillvatten till Ryaverket.

Kostnadsutveckling
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Bolagets rorelsekostnader (samtliga kostnader exklusive rantekostnader) 6kade
med 2,7 procent fran 367 mkr till 377 mkr. Gryaabs driftkostnader
(rorelsekostnader exklusive avskrivningskostnader) okade till 304 mkr (2022: 295
mkr) vilket motsvarar en 6kning med 3 procent. Okningen beror bland annat pa
resultatet av 2023 ars l6nedversyn (4,1 %) men framst pa okade kostnader for
kemikalier med ca 31 procent.

Investeringar, kapitalkostnader samt finansiering

Avrets aktiveringar av investeringsprojekt och inventarieinkdp uppgick till 39,9 mkr
(2022: 60,8 mkr). Pagaende nyanlaggningar och investeringar uppgar till 66,4 mkr
(2022: 48,8 mkr).

Gryaabs avskrivningar uppgick till 72,9 mkr (2022: 71,6 mkr). Anldggningarnas
samlade anskaffningsvarde uppgar till 3 230 mkr (2022: 3 176 mkr). Det bokforda
vardet uppgar till 1 294 mkr (2022: 1 310 mkr). Bolagets tillgangar ar forsakrade
till 5 800 mkr.

Nyanskaffningsvardet for anldggningarna uppskattas till tio miljarder kronor. Den
totala lanevolymen har 6kat med 27 mkr till 1 102 mkr (2022: 1 075 mkr).
Balansomslutningen har minskat till 1 328 mkr (2022: 1 331 mkr).

Gryaabs finansiering sker genom Goteborgs stads koncernbank. Upplaningen
uppgick 2023-12-31 till 1 102 mkr (2022: 1 075 mkr). Under 2023 har de
finansiella kostnaderna uppgatt till 20,9 mkr (2022: 10,6 mkr). Medelrantan under
aret uppgick till 1,88 procent (2022: 0,93 procent). Rantenivan bestams kvartalsvis
utifran snittrantan for koncernbankens externa skuld utan paslag. Gryaab ar pa
grund av den hoga belaningsgraden rantekansligt. En procentenhets hogre rantesats
skulle ha 6kat ranteutgifterna 2023 med drygt 11 mkr. Enligt stadens prognos
forvantas snittrantan stiga till cirka 2,37 procent under 2024 och uppga till 2,71
procent ar 2028.

Bolagets obeskattade reserver har minskat till 156 mkr (2022: 180 mkr). Soliditeten
har minskat och uppgar till cirka 10,4 procent (2022: 11,7 procent). Budgeten for
2024 styr mot ett underskott pa 18 mkr, vilket foljer den langsiktiga ekonomiska
plan som styrelsen beslutat.

3.2.4 Lan och lanetak

Anvisning

Belys laneskuldens utveckling for bolaget jamfort med det av
kommunfullmaktige beslutade lanetaket. Om bolaget bedémer att de inte klarar
sig inom lanetaket ska de begéara hojt lanetak via den ordinarie
delarsrapportering/arsrapportering och motivera detta. Begaran lamnas till
Stadshus AB som i sin tur begar, om man sa bedémer, drendet vidare till
Kommunstyrelsen.

e Om bolaget konstaterar att lanebehovet dverstiger lanetaket pa grund av
andra &n tillfalliga orsaker, beskriv bakgrunden till &rendet och de
skal/orsaker som ligger bakom varfor det bedomer att lanetaket behover
utokas.

e Beskriv bolagets finansiella situation, risker och vilka atgarder som
vidtas for att komma i niva med det lanetak som beslutades i
kommunfullmaktiges budget.

Beslut om begaranom hojt lanetak ska tas av bolagets styrelse och
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protokollforas. Protokollsutdraget ska sedan bildggas uppféljningsrapporten. |
styrelsebeslutet ska foljande meningar anges:

1. Beslut om att bolaget lamnar en begdran till Stadshus AB om utokat

l&netak.

2. Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Om lanetaket dverstigits ska detta dven rapporteras som en vasentlig avvikelse
(avsnitt 2.1.2), om bolaget anser att 6verstigandet ar vésentligt.

Saknar bolaget lan eller lanetak kan avsnittet doljas i enhetsmallen.

Lan mnkr

Volym 31 dec
2023

Lanetak 2023

Volym 31 dec
2024

Beslutat
l&netak 2024

Summa

1102

1200

1205

1400

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Anvisning

Enligt Goteborgs Stads dgardirektiv for direkt och indirekt helagda bolag ska
bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i samband med arsrapportens
upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under kalenderaret har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med
bolagsordningen.

Kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska
préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar
har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Observera att kommunallagens krav
galler aven deldgda bolag.

Redovisa har, enligt ovan, hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektivet angivna syftet och
ramarna med densamma.

Redovisningen géller det egna bolaget och eventuella dotterbolag. Ni valjer
sjalva huruvida ni gor en samlad redovisning for koncernen eller om ni skapar
underrubriker och redovisar eventuella dotterbolag separat.

Det kommunala d&ndamalet ar att medverka i en langsiktigt hallbar
samhéllsutveckling genom att infora och driva system som kostnadseffektivt
samlar in och behandlar avloppsvatten fran 4garkommunerna. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att aga och driva anlaggningar for avlioppsrening och
behandla avloppsvatten och annan darmed forenlig verksamhet. Syftet med
verksamheten &r att verkstélla den rening som delégarna i egenskap av huvudmén
enligt va-lagstiftningen ar skyldiga att vidta.

Den verksamhet som Gryaab bedrivit under 2023 har varit férenlig med det
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kommunala &ndamaélet.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska i
tillampliga delar félja

de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. i kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska

vara forenlig med den kommunala kompetensen och att kommunmedlemmarna ska
behandlas

lika, forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift 4n som svarar
mot

kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for
Viss

verksamhet eller atgard medger undantag.

Bolaget ska inhdmta kommunfullméktiges stallningstagande i respektive
deldgarkommun

innan beslut i verksamheten av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Gryaab har under 2023 inte avvikit ovan n&mnda forutsattningar och har utforts
inom ramen for det kommunala befogenheterna.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Anvisning

Riktlinjen for styrning, uppféljning och kontroll faststéller att ndmnder och
styrelser arligen ska utvardera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll
for att forbattra effektiviteten och lamna en beddémning i samband med
arsrapporten.

§29: Respektive namnd/bolagsstyrelse ska arligen utvardera och forbattra
effektiviteten i systemet for styrning, uppféljning och kontroll. | detta arbete
ingar att namnd/bolagsstyrelse erhaller information och rapportering avseende
resultat av saval genomforda interna uppféljningar och utvarderingar som
iakttagelser fran extern revision och 6vrig tillsyn.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive
namnd/bolagsstyrelse i samband med arsrapportens upprattande rapportera
resultatet fran utvardering samt lamna en bedémning om systemet for styrning,
uppfdljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sétt.

For att underlatta utvarderingen har Stadsledningskontoret tagit fram en modell
som finns i Stratsys. Modellen hittar du under vyn Uppfoljning/Uppf6ljning av
uppfoljningsfragor (6vriga). Scrolla sedan ner till kategorin Utvardering av
system for styrning, uppféljning och kontroll.

Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna fran er utvardering genom att
redovisa era styrkor, respektive forbattringsomraden i forhallande till
riktlinjens krav pa systematik. Kommentera aven kort eventuella atgarder
ni vidtagit med anledning av forra arets iakttagelser.

Gryaabs styrelse genomfdrde den 11 december 2023 en utvérdering av systemet for
styrning, uppféljning och kontroll genom att behandla Stratsysrapporten
Utvardering av system for styrning, uppfoljning och kontroll (83a 8). Texten nedan
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utgér sammanfattningen av rapporten.

Kultur - Gryaab arbetar i alla led for att ha en 6ppen dialog och ett gott
kommunikativt klimat i organisationen. Bolaget anvander verktyget Winningtemp
och kan pa satt mata stamningen i organisationen och aven fa konkret feedback pa
bade val fungerande omraden och omraden som kan utvecklas. Medarbetarna ar
anonyma men uppmanas, sarskilt nar det galler allvarligare fragor, att ta direkt
kontakt med narmaste chef, for att battre kunna komma till ratta med problemen.
Bolaget deltar under slutet av 2023 dven i Goteborgs Stads medarbetarenkéat och
kommer att f6lja upp resultatet fran den. Gryaabs styrelse ska fatta beslut om
bolagets medarbetar- och arbetsmiljépolicy under bérjan av 2024 och alla
medarbetare kommer darefter informeras om den.

Gryaab vill skapa en medvetenhet om de varderingar som galler pa Gryaab men
ocksa for att skapa ett Oppet klimat kring fragan att anmala om nagot inte star ratt
till. Gryaab informerar regelbundet om vad man ska tanka pa som anstalld i ett
kommunalt bolag. Under 2023 togs en ny rutin och intranétssida fram kring hur
man kan anmala oegentligheter och missforhallanden fram och alla medarbetare
informerades i samband med det.

Planering och uppféljning - Gryaab har en vél fungerande process for styrning,
uppféljning och kontroll. Gryaab aterrapporterar i enlighet med de anvisningar som
foljer av gemensamma rapporter och har rutiner for att fanga upp 6vriga fragor och
onskad information fran styrelsen.

Under hosten 2022 och varen 2023 har Gryaab uppdaterat sin l6neprocess. Genom
att starka cheferna i I16neprocessen har forutsattningar skapats for att
planeringsarbetet pa grupp- och medarbetarniva ska forbattras. Under 2022 skildes
pa Utvecklingsmal och Kvalitetsmal for att battre kunna styra mot de omraden som
ar prioriterade. | syfte att fokusera pa de omraden som &r mest relevanta for
verksamheten kommer Gryaab redovisa farre kvalitetsmal for 2024.
Lekmannarevisorerna visade i granskningsrapport for 2021 pa forbattringsomraden
vad géller bolagets kontroll och uppféljning av privata utforare (Gryaabs
slamhantering) och bolaget sag utifran det skal att sinka bedomningen gallande
frén "Stark" till "Tillrdckligt effektiv hantering” for ett omrade &r 2022. Gryaab tog
under 2022 fram en rutin for uppfoljningen av privata utforare. Uppféljningen har
genomforts under 2022 och 2023. Stadsrevisionen bedémde i granskningsrapporten
for 2022 att Gryaab omhandertagit rekommendationen.

Utifran ovanstaende bedomer Gryaab att det finns skal att hoja omradet fran
"Tillracklig effektiv hantering" till "Styrka".

Riskbaserad styrning - Styrelsen faststallde Gryaabs samlade riskbild i december
2023 och den interna kontrollplanen for 2024 i februari 2024. Styrelsen faststaller
aven denna rapport som ska laggas in i arsrapporten for 2023.
Lekmannarevisorerna visade i granskningsrapport for 2021 pa forbattringsomraden
vad géller bolagets kontroll och uppféljning av privata utforare (Gryaabs
slamhantering) och bolaget sag utifran det skl att sanka bedémningen géllande
fran "Stark" till "Tillrackligt effektiv hantering i bedémningen for ar 2022". Gryaab
tog under 2022 fram en rutin for uppfoljningen av privata utforare. Uppfoljningen
har genomforts under 2022 och 2023. Stadsrevisionen bedémde i
granskningsrapporten for 2022 att Gryaab omhéandertagit rekommendationen.
Under 2023 har Gryaab utvecklat sin riskhanteringsmodell bland annat i syfte att
lyfta upp och lagga till vissa riskomraden och att tydliggéra ansvaret for Gryaabs
riskanalyser. Den nya riskhanteringsmodellen kommer utvarderas i borjan av 2024
men bedéms ha paverkat Gryaabs riskarbete i ratt riktning.

Atgarder och forbattringsomréden - Gryaab har val fungerande arbetssétt for att
hantera avvikelser och att félja upp utvecklingsarbete for att effekterna ska bli som
det tankt. Analys av brister for att forsta och atgarda grundorsaken till att de
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uppstod gors framst av allvarligare avvikelser varfér bedémningen blir “tillrackligt
effektiv hantering.

Det &r Gryaabs bedémning att bolagets system for styrning, uppféljning och
kontroll fungerar pa ett betryggande satt.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Anvisning

Riktlinjen for styrning, uppféljning och kontroll innehaller bestaimmelser om
systematisk kvalitetsledning med fokus pa de verksamheten riktar sig till:

4 § Information och lardomar om behov, férvantningar och upplevelser hos de
verksamheten riktar sig till ska beaktas i styrningen. Namnd/bolagsstyrelse ska
tillse att organisationen har systematiska arbetsséatt for att identifiera,
systematisera och integrera lardomarna till en del av beslutsfattande i
planering, uppfoljning och utveckling av verksamheten.

Ange styrkor och forbattringsomraden i verksamhetens sétt att agera pa
kvalitetsbrister som malgrupperna upplever: hur agerar ni nar ni far
kannedom om bristerna? Hur arbetar ni for att forebygga att de uppstar
igen? Hur sprider ni larandet i organisationen?

Gryaabs mal

Gryaabs mal f6ljs upp tre ganger per ar och slutsatser och atgarder infor kommande
ar dras.

Internrevisioner

Varije ar genomfors revisioner enligt av styrelsen beslutad intern kontrollplan som
foljs upp arligen.

Studiebestksverksamhet

Gryaab genomfor studiebesok for mellanstadiet i syfte att sprida kunskap om
grunduppdraget. Bolaget tar ocksa emot prioriterade vuxengrupper som till
exempel SFI, universitetsstudenter med flera. Under hela 2023 skickade Gryaab ut
en enkat efter varje studiebesok for att sdkerstélla att deltagare kan ta till sig och
forsta det som formedlas pa studiebesdken samt uppleva att de blir val beméta
utifran sina individuella forutsattningar. Den som bokat besoket svarade for hela
gruppen. Gryaab genomférde aven under hdsten 2023 en kvalitativ utvardering av
hur bade larare och elever uppfattar studiebescken. Den kvalitativa utvarderingen
innehdll fragor om bolagets beteendebudskap samt hur guiden anpassat besoket.
Alla bes6kande elever och larare fick mojlighet att svara. Resultatet av enkatsvaren
har inte sammanstéllts helt men svaren indikerar pa att studiebesoksbesokarna &r
nojda med bolagets anpassningar och bemétande. Utifran det totala resultatet
kommer bolaget vid behov utveckla eller férandra studiebesoksverksamheten.

Ledningssystem

Gryaab tillampar &ven flera olika frivilliga ledningssystem som for att hantera
intressenternas behov, forvantningar och upplevelser hos de verksamheten riktar
sig till i styrningen av verksamheten. Genom att leva upp till miljéledningssystemet
ISO14001 forsakrar vi oss om att minska var negativ belastning pa miljon samt 6ka
de positiva effekterna. Tva ganger per ar genomfors ledningens genomgang enligt
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ISO 14001. Pa dessa genomgangar féljs verksamheten upp avseende kvalitet.

Genom vart arbete med Revaq arbetar vi for att 6ka andelen slam som far spridas
pa jordbruksmark genom aktivt och systematiskt uppstromsarbete for att férhindra
att farliga &mnen slapps ut i avloppsvattnet.

Tack vare certifiering enligt ISCC kan vi nu leverera hallbarhetsklassad biogas till
Europa. Vi jobbar dven malinriktat med vara vasentliga hallbarhetsfragor for att
forbattra oss inom dessa omraden.

Avvikelsesystem

De brister som upptacks i det I6pande arbetet, vid revisioner eller vid tillsynsbesok
rapporteras in i Enia. Enia &r ett avvikelsesystem dar hanteringen av alla avvikelser
och forbattringsforslag dokumenteras. Lopande foljer vi upp statusen pa pagaende
avvikelser.

3.3.4 Uppfdljning av projekt inom gréna obligationer

Anvisning

Uppfdljning av projekt inom gréna obligationer behdver besvaras av foljande
bolag;

Goteborg Energi, Forvaltnings AB Framtiden, HIGAB, Géteborgslokaler, GS
Buss, Gryyab, Liseberg samt Goteborgs Stads Leasing.

Anvisning

Denna fraga stalls ut till de namnder och styrelser som har projekt inom stadens
portfolj for grona obligationer. (se lista nedan) Ni maste svara pa fragan aven
om projektet &r avslutat eftersom projektet fortfarande behdver finansieras och
ar kopplat till stadens utstaende gréna obligationer.

Vid fragor kontakta stadsledningskontoret: Nader Nadafan Telefon: 031-368
01 65, finansavdelningen pa stadsledningskontoret.

Ultrafilter Kretslopp och vattennamnden
Elfordon Goteborgs Stads Leasing AB
Kvaverening Gryaab AB

Tréadplantering Stadsmiljondmnden

Celsius -fjarrvarme Goteborg Energi AB

Fotgangarstaden Stadsmiljonamnden

Cykelstaden Stadsmiljondmnden

Energieffektivisering inom trafik Stadsmiljondmnden

Hallbart byggande

Stadsfastighetsnamnden

Framtiden

Framtiden AB

Kodammarna

Kretslopp och vattennamnden

Solcellspark, Nya Solevi

Goteborg Energi AB
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Solcellspark, Utby Goteborg Energi AB

Vatten och avloppsledningar Kretslopp och vattennamnden
Stormwater management (dagvatten) Kretslopp och vattennamnden
Brudaremossen deponi Kretslopp och vattenndmnden
Hotell Liseberg AB

Solceller LF Stadsfastighetsnamnden

500 nya publika laddplatser for elbilar Goteborg Energi AB

Byte av pannor Rya HVC Goteborg Energi AB
Bjorlanda Pumpkedja Kretslopp och vattenndmnden
Fornyelse av vattenledning Kretslopp och vattenndmnden
Vadhavet Goteborgs Hamn AB
Fjarrkyla Goteborg Energi AB
Ackumulatortank Goteborg Energi AB
Zinkatervinning Renova Miljo AB
Rokgasrening Renova Miljo AB
Forbindelseledning Mélndalsan Gryaab AB

Forbindelseledning Molndalsan

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Maélndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar MdIndalsan. Under Mélndalsan, E6, jarnvag och
sparvag leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning ar hog. Genom att lagga tva nya ledningar
minskar risken for nddavledning av orenat avloppsvatten till k&nsliga recipienter
vid hoga floden eller vid service och underhall. Drifttillgangligheten sakerstélls
samt redundans skapas. Atgérden &r ocksa en forutsattning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd enligt Gryaabs miljétillstand.

Nya ledningar medfor att Gryaab kan vidmakthalla funktionen att transportera
avloppsvatten for att sen rena i enlighet med géllande miljotillstand. Ett konkret
maétetal &r darfor inte applicerbart for denna investeringen.

Gryaabs styrelse tog i december 2021 beslut om att genomféra en
detaljprojektering. Den ekonomiska ramen for detaljprojekteringen uppgar till 40
miljoner kronor. Bedomningen &r att investeringen uppgar till mellan 250-300
miljoner kronor. Detaljprojekteringen ar i under fardigstallande och
investeringsbeslut om byggnation planeras kunna tas i mitten av 2024.

Kostnader
Anvisning
Ange totala kostnader for gréna lanefinansierade projekt innevarande

kalenderar, samt prognos éver kommande kalenderar. Ange dessutom projektets
totala kostnadsbudget.
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Proiekt Utfall Prognos Total
J 2023 2024 budget

Forbindelseledning MéIndalsan 34,8 37 250-300

Matetal Miljo

Anvisning

Redovisa relevanta matetal for miljoprestanda i projekten. Redovisa faktiskt
utfall for 2023 dér det & mojligt och relevant, annars anvand berdknat utfall.
Om tabellen inte passar er redovisning kan ni bifoga egna underlag. Detta galler
i forsta hand redovisning av byggnader.

Exempel pa métetal:

e Energibesparing i MWh, energiproduktion, adderad kapacitet i MWh
e Antal inkdpta bilar
o Kilometer anlagd cykelbana

Andra relevanta kvantitativa eller kvalitativa matt kan vara antal planterade trad
eller andel renat vatten.

Beréaknat
Projekt Matetal ggg:lgl utfall
2024

Kvéaverening, EN Kvéave ton/ar 550 * ca 570*

*Anlaggningen med efternitirifikation togs i drift sommaren 2017. Vi har darmed 6kat kvavereningskapaciteten
med ca 1300 ton/ar. Detta &r dock en okad kapacitet som byggts for klara nuvarande krav men dven framtida
belastningsokning fram till ca 2036. Vi driver reningsverket mot att klara krav fran tillsynsmyndighet och mal som
var styrelse beslutar (malen ligger alltid pa en niva att vi ska vara lite battre &n kraven).

For 2023 har utfall for den 6kade kvéavereningen i anlaggningen beréknats till 550 ton/ar. Denna &r nagot lagre
an siffran for 2022. Detta beror pé att 2023 var ett regnigt &r med héga floden, vilket totalt sett innebar nagot
lagre kvaverening jamfért med torra ar d& kvavereningen blir hogre. 2022 var ett torrt ar.

Prognos for 2024 ar beraknad okad kvaverening pa ca 570 ton/ar.

3.3.5 Pavilket satt har styrelsen begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Anvisning

Svara utifran texten i budget 2023 (sid 49) som citeras nedan. Beskriv vad
namnden/styrelsen beslutat om och genomfort under aret. | tabellen nedan anger
ni besparingar som arbetet medfért i belopp om tkr.

"Namnder och styrelser ska vara mycket restriktiva vid anstallning av personal i
yrkesgrupper som arbetar med administration och ledningsarbete. Detta
inkluderar anstéllningar som ersétter vakans till foljd av naturlig rorlighet.
Eventuell nyanstallning inom dessa grupper ska godkénnas av 6verordnad chef
till den som onskar genomfora rekryteringen. Atgarder ska vidtas for att
begrénsa nya och utvidgade uppgifter som medfér administrativt arbete. En
besparing pa dverbyggnadsfunktioner genomfors under aret. Namnder och
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styrelser ska uppmuntras att samarbeta for att minska administrationens
omfattning i syfte att astadkomma en mer effektiv administration och
kommunikation. Arbete utfort av konsulter ska minska."

Gryaabs styrelse godkénde den 15 juni 2023 redovisningen av ett antal atgarder
utifrdn Goteborgs KF: s uppdrag att utifran rapporten Redovisning av uppdrag att
minska administrationen inom flertalet verksamheter, exempelvis kommunikation,
ta fram konkreta atgérder i syfte att minska administrationen (40c §). Atgarderna
redovisas nedan.

Insats/atgard Effekt/besparing

Vardera med arbetarnas arbetstid till Ej matbart men beddéms paverka i positiv
exempel genom att vara mer selektiv vid riktning

moteskallelser

Ha ratt ambitionsniva pa till exempel Ej matbart men bedéms paverka i positiv
remissforfrdgningar och enkéater riktning

Dialog med Goteborgs Stad om battre Ej matbart men bedéms paverka i positiv
urval gallande rapporter, uppdrag och riktning

styrande dokument.

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Anvisning

Har kan styrelsen rapportera andra uppdrag fran
kommunfullméktige/kommunstyrelsen som inte har sarskild rubrik, men dar
utvecklingen ar sadan att det &r viktigt att kommunstyrelsen informeras.

Gryaab har inget att rapportera.
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Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassafléde och

realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Anvisning

Uppféljning kassafléde och realisationsresultat

4 Uppfoljning till Goteborgs

Kassaflode rapporteras in for innevarande helar och utfall foregaende helar.
Uppdelning pa kassaflodet fran den lopande verksamheten,
investeringsverksamheten (investeringar och avyttringar) och
finansieringsverksamheten (nyupplaning, amortering). Ska folja den
rapporteringen som gors i Cognos i arsbokslut. Kontrollera att inga avvikelser
finns mot de belopp som rapporteras i Stratsys mot de som rapporteras i

Cognos.

Under tabellen ska en kort kommentarer ldamnas till respektive rubrik (I16pande

verksamhet etc).

Kassafléde (mnkr)

Kassaflode innevarande

Kassaflode foregaende

ar ar
Lépande verksamhet -42.6 37,4
Investeringsverksamhet -57,6 -49,9
Finansieringsverksamhet 72,9 71,6
SUMMA -27,3 59,1

Lopande verksamhet: Lagre avgiftsuttag 2023 med 39 mnkr och hégre rantekostnader med 9 mkr forklarar

tillsammans med hogre biogasintakter 2022 i huvudsak skillnaderna i kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Investeringsverksamhet: Investeringsvolymen ar fortfarande relativt 1ag men nagot hogre &n foregéende ar.
Finansieringsverksamheten: Avskrivningar/amorteringsutrymmet lag i stort oforandrat mellan aren.
Slutsats: 2023 brét trenden av minskad upplaning och paborjar en 1&ng period av tkande

upplaning.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Anvisning

Specifikation av realisationsresultat vid avyttringar av fastigheter och

bolag

Har ska storre realisationsresultat (bade positiva och negativa) specificeras. Det
géller objekt (bolag, fastighetsbeteckning). Realisationsresultatet (mnkr) for
perioden. Motpart vid forsaljningen (externt, inom kommunen t.ex.
fastighetskontoret eller till bolag inom Stadshuskoncernen).
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Specifikation

rearesultat Objekt Utfal Motpart

avyttring (fastighet/bolag I (extern/lkommun/Stadshuskoncernen
fastighet/bola ) 2023 )

g

4.2 Utfall och kommentar avkastningskrav

Anvisning

Utfall och kommentar avseende avkastningskrav och soliditet enligt
agardirektiv.

For de bolag som inte har skrivhingar om avkastningskrav och soliditet i
agardirektiv kan avsnittet doljas i enhetsmallen.

Anvisning

Utfall och kommentar avseende avkastningskrav och soliditet enligt
agardirektiv.

For de bolag som inte har skrivningar om avkastningskrav och soliditet i
agardirektiv kan avsnittet doljas i enhetsmallen

Detta avsnitt beror inte Gryaab AB.

4.3 Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Anvisning

Har redovisas aterrapportering fran arenden, agardialoger, handlingsplaner
etcetera, dar aterrapportering anvisats ske i ordinarie rapportering. Tidpunkt for
rapportering av ett arende faststalls i samrad med Stadshus AB.

Gryaab aterrapporterade sina tva uppdrag fran agarradet i september 2023.

Gryaab har inga 6vriga &renden eller handlingsplanen.
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5 Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppféljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Anvisning

Uppdrag som tilldelas saval i KF:s budget som lopande utanfor budget riktas i
kolumnen: Uppdrag i Stratsys - Planering och uppféljning till berérda
namnder/styrelser. Det innebar att all rapportering av status och kommentar
ska genomfdras l6pande i Stratsys. SLK kommer att hamta in statusen for KF:s
uppdrag direkt fran Stratsys.

Rubriken i delarsrapporten ger méjlighet for aterrapportering till styrelsen av
uppdrag, inklusive de som kommer fran KF, for de som inte har rapporterat
detta till styrelsen i annan ordning.

Om uppdragen rapporterats pa annat sétt till er styrelse kan ni vélja att
délja rubriken i uppféljningsrapporten!

| tabeller nedan aterfinns anvisningar for att kommentera status pa uppdragen

6.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfér budget (begransad kommentar)

Anvisning

Denna rubrik redovisar samtliga KF/KS-uppdrag i och utanfor budget som
rapporterats till KF/KS i Sammanfattning till KF/KS (begrédnsad kommentar)
Uppdragen redovisas per uppdragsar (startar) samt med aktuell status och
senaste kommentar.

Denna rubrik kan déljas pa enhetsniva om man vill.

Uppdrag frdn KF/KS Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i ¥ Avslutad
uppdrag att aktivt arbeta med

hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller

aven jamstalldhetsperspektivet och

framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i v Avslutad
uppdrag att arbeta for att andelen

arbetade timmar som utférs av

timanstéllda inte dverstiger fem

procent.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och styrelser far i ¥ Avslutad
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens

chefer och genomfdra utbildningar om

tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Goteborgs Stads namnder och ¥ Avslutad
styrelser far i uppdrag att analysera

klimateffekternas paverkan och

konsekvenser for sin verksamhet, samt

identifiera och nominera atgardsbehov

till stadens kommande

klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen

senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Samtliga namnder och bolag far i ¥ Avslutad
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram

konkreta atgarder i syfte att minska

administrationen. Uppdraget ska

aterredovisas i respektive

namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Samtliga namnder och styrelser far i (> Pagéaende
uppdrag att mojliggdra for

anstallningar och praktikplatser for fler

personer med funktionsnedséttning,

uppdraget aterrapporteras i respektive

ndmnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

6.2 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Anvisning
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Denna rubrik redovisar samtliga KF/KS-uppdrag i och utanfor budget som
rapporterats till styrelsen i Kommentar (obegransad kommentar) Uppdragen
redovisas per uppdragsar (startar) samt med aktuell status och senaste

kommentar.

Denna rubrik kan déljas pa enhetsniva om man vill.

Uppdrag frdn KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-06-27

Gryaab beddms utifran sin verksamhet ha
en begransad paverkan pa delar av
uppdragsuppfyllelsen. Gryaabs
verksamhet har stor paverkan pa
ekologisk och ekonomisk hallbarhet men
mindre pa social hallbarhet och
jamstalldhetsperspektivet. Gryaab féljer de
regler och riktlinjer som géller for staden.
Gryaab gor hallbarhetsanalyser som utgar
ifrén flera kriterier, s.k.
multikriterieanalyser, vid val av storre
investeringar. Gryaab tar stallning till den
ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionen i beslutsunderlagen for alla
styrelsebeslut. Styrelsen beslutade den
15/6 att forklara uppdraget som fullgjort
(40c 8).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-06-27

Gryaab har i dagslaget inga timanstéllda
och uppfyller darmed redan uppdraget.
Styrelsen beslutade den 15/6 att forklara
uppdraget som fullgjort (40c 8).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-06-27

Beddmningen &r att Gryaab uppfyller
uppdraget genom bolagets nuvarande
system. Styrelsen beslutade den 15/6 att
forklara uppdraget som fullgjort (40c 8).

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen

v Avslutad

2023-11-08

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen i
ett separat arende 230922 54¢ § och ar
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

inskickat till stadsledningskontoret.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgéarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

v Avslutad

2023-06-27

Gryaab har identifierat féljande atgarder
som kan minska administrationen.

Att vardera vara medarbetares arbetstid.
Det kan t.ex. handla om att vara mer
selektiv vid moteskallelser och fundera pa
alla om alla som kallas behover delta pa
motet eller kan f& informationen p& annat
satt. Det kan ocksa handla om att halla
moten digitalt istallet for fysiskt nar det
passar.

Att ha ratt ambitionsniva. Gryaab stélls
dagligen infor remissforfraganingar,
enkater, rapporter, mal och uppdrag.
Vissa av dessa forfragningar ar helt
relevanta for verksamheten medan andra
tar sikte p& omraden dar Gryaab har en
mycket begransad paverkan. Genom att,
nar sa ar mojligt, valja bort sddant som
inte berdr Gryaab eller att begransa tiden
och darmed ambitionsnivan pa dessa
delar kan administrationen minska.

Goteborgs Stad kan bli battre pa att vélja
ut vilka som berérs av rapporter, uppdrag
och styrande dokument. | dagslaget
skickas flera rapporter till alla nAmnder
och styrelser trots att manga
verksamheter har mycket begransad
paverkan pa det som fragan berér. Det
galler aven manga styrande dokument dar
ansvar laggs pa alla namnder och
styrelser. Aven om det &r upp till varje
enskild verksamhet att lagga
ambitionsnivan ratt for dessa fragor sa kan
administrationen och troligen resultatet
forbattrats genom att stélla rapporter etc.
till de verksamheter som berdrs.

Gryaab har en administrativ organisation
som beddms vara pa en andamalsenlig
niva. Styrelsen beslutade den 15/6 att
forklara uppdraget som fullgjort (40c §).

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggdra for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
ndmnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

o Pagaende

2024-01-24

Gryaab saknar kdnnedom om huruvida
kandidater i rekryteringsprocesser eller
praktikplatssbkande har
funktionsnedsattningar, da detta inte ar en
fraga som inte far eller bor stallas i
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

rekryteringssammanhang.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar
dock fran ett professionellt, normkritiskt
och kompetensbaserat forhallningssatt,
med syfte att ingen sdkande ska bli
exkluderad eller diskriminerad. HR arbetar
aktivt med att 6ka kunskapen och
medvetenheten hos alla chefer kring vilka
val som gors i en rekryteringsprocess. Det
minskar risken att gora urval pa fel
grunder. Enligt Gryaabs plan for
delaktighet for personer med
funktionshinder ar malet att alla chefer ska
ga en utbildning i férdomsfri rekrytering.
Utbildning planeras inom planperioden.

Gryaab arbetar aktivt med att alla
kontorsytor och allménna ytor ska vara
utformade pa ett sddant satt att alla ska
kunna nyttja ytorna obehindrat.
Uppféljningen av den fysiska arbetsmiljon
fér medarbetarna sker I6pande i det
dagliga arbetet. Gryaab beddmer att
uppdraget ar uppfyllit genom nuvarande
arbete och uppdraget kommer avslutas
efter att styrelsen behandlat arsrapporten.

6.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag

Anvisning

Denna rubrik redovisar samtliga uppdrag fran den egna namnden/styrelsen
(exklusive KF/KS-uppdragen) och som ligger inne i planeringsvyn i Stratsys.
Uppdragen redovisas med aktuell status och senaste kommentar.

Denna rubrik kan doljas pa enhetsniva om man vill.
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‘((Grgaab

Bilaga 1
2 februari 2024
Stab

Kristina Augustsson

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Barnbokslut 2023

Bakgrund och syfte

Kommunfullmiktige i G6teborg gav den 16 juni 2020 kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en stadendévergripande barnrittsplan samt till samtliga nimnder och styrelser att

arligen uppritta ett barnbokslut. Barnrittplanen antogs av kommunfullmiktige den 9 juni

2022 och giller under perioden 2022-2024.

Ett barnbokslut ska fungera som ett underlag och stéd for férvaltningar och bolag 1
arbetet med att tillgodose barn och ungdomars rittigheter utifran barnkonventionen.

Barnboksluten ér ocksa ett underlag till uppfoljning av Géteborgs Stads barnrittsplan.

Barnbokslutet dr en sammanstillning av verksamhetens resultat som beror barn och
innebdr att varje forvaltning och bolag i samband med arligt bokslut gor en sirskild
utvirdering av hur verksamheten paverkat barns och ungas villkor. Ett barnbokslut ska ge
ett stdd 1 vad som behéver prioriteras infoér nistkommande drs verksamhets- och

affirsplan.

Barnbokslut 2023

Gryaabs barnbokslut for 2023 utgar fran framtagen mall f6r barnbokslut.

Forandringar i verksamheten samt resursséattning av
barnrattsarbetet

e Har det skett ndgra férindringar i verksamheten under innevarande ar som
paverkar barn direkt eller indirekt? (T.ex. nimnd-/styrelsebeslut om riktade

insatser mot barn i utsatta situationer)


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/

‘(f Gryaab

e Vilka resurser (personella och ekonomiska) har satts in i arbetet for att forbattra
barns villkor?

e [ordelas resurser utifran barns ritt till likvirdiga livsvillkor?

Svar:

Gryaab avsitter personella och ekonomiska resurser for studiebesok for
mellanstadieelever 1 Gryaabs deligarkommuner. Gryaab holl 75 studiebesok for

mellanstadiet under 2023.

Gryaab arbetar stindigt med att alla barn ska ha samma moijlighet att delta pa
studiebestken oavsett t.ex. funktionshinder eller for att man inte kan svenska. Det sker
t.ex. genom att Gryaab anpassar studiebesoken efter de speciella behov som finns eller att
skolan har med sig en tolk pa beséket. Gryaab arbetar ocksa med en pedagogik som gir
ut pa att den person som haller i studiebes6ket svarar pa alla frigor som stills, oavsett om
dessa dr direkt relaterade till vattenrening. Pa det sittet behandlas alla barn pa samma satt

och far komma till tals.

Gryaab erbjuder sedan tidigare virdecheckar till de deligarkommuner som ligger utanfor
Goteborgs Stad da de saknar kort som giller 1 kollektivtrafiken i1 Géteborg.
Virdecheckarna ges for att alla skolor ska ha samma ekonomiska maijlighet att ta sig till
Gryaabs anligening. Under dr 2022 beslutades att hoja beloppet pa virdecheckarna frin
700 till 1 500 kr/besok. Beloppet har inte dndrats under 2023.

Gryaab har under 2023 genomfort tva undersdkningar av studiebeséksverksamheten (se

nedan).

I 6vrigt har inga ytterligare resurser for studiebescksverksamheten satts in. Gryaab har
inte heller genomfért nagra férindringar i verksamheten som paverkar barn direkt eller

indirekt sedan forra barnbokslutet.

Vad giller Gryaabs studiebesok sa har alla skolor i deligarkommunerna samma mojlighet
att boka studiebesck. Gryaab tar varje ar fram statistik pa hur bokningarna férdelar sig
mellan deligarkommuner samt dven mellan stadsdelar i G6teborgs Stad. Fordelningen ar
relativt jamn. Utifrin den begrinsade inverkan Gryaab har pd barn bedéms resurser

fordelas utifran barns ritt till likvardiga livsvillkor.
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Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och

insatser

I tabellen nedan beskrivs kortfattat de utvecklingsomraden och insatser som identifierades

1 foregaende barnbokslut samt de férvintade resultaten av insatserna. I kolumnen

“koppling till barnrittsplanens insatser” skrivs en mycket kort beskrivning pa vilken

insats 1 planen som utvecklingsomradet ar kopplat till.

formedlats och att
guiden anpassat
besotket efter
deltagarna

Prioriterade Insatser Forvantade Koppling till
utvecklingsomraden resultat barnréattsplanens
insatser
Studiebesok for Kvalitativ Malet med Insats 2.1
mellanstadiet utvardering av hur utvarderingen var | Identifiera hur den
larare och barn att sékerstalla att egna
uppfattar Gryaabs verksamheten
studiebestken beteendebudskap | paverkar barns

rattigheter utifran
barns olika
livsvillkor

Insats 2.2
Identifiera och
anvanda metoder
for barns
delaktighet som ar
anpassade utifran
barns olika
forutsattningar

Studiebesok for
mellanstadiet

Kompletterande
enkatundersokning
utifran Plan for
Goteborgs Stads
program for full
delaktighet for
personer med
funktionsnedsattning
2021-2026.

Malsattningen ar
att deltagare ska
kunna ta till sig och
forsta det som
formedlas pa
studiebestken
samt uppleva att
de blir val bemoéta
utifrén sina
individuella
forutsattningar.

Insats 2.1
Identifiera hur den
egna
verksamheten
paverkar barns
rattigheter utifran
barns olika
livsvillkor

Insats 2.2
Identifiera och
anvanda metoder
for barns
delaktighet som ar
anpassade utifran
barns olika
forutsattningar

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna och

ovriga artiklar
Vilka resultat/effekter enligt tabellen har insatserna genererat? Ndgra effekter pa
organisationsniva och effekter f6r mélgruppen /malgrupperna direkt/indirekt kopplat till

de grundliggande artiklarna och 6vriga artiklar 1 Barnkonventionen.

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering

Artikel tva om icke diskriminering handlar om alla barns lika virde och rattigheter. Ingen
far diskrimineras pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ligening

och alder.
Exempel pa atgirder som stod for analysen:

e Oka kunskapsnivin om barn (med speciellt fokus pa yngtre barn, barn i utsatta
situationer och barn som verksamheten inte lyckats med att nd)

e Utveckla metoder for att sikra icke-diskriminering utifran de sju
diskrimineringsgrunderna. T ex vid framtagande av statistik och annan kvalitativa

data fOr att anvinda systematiskt 1 analyser, beslut och uppféljning.

Resultat:

Gryaab har under 2023 genomfort tva undersdkningar av studiebeséksverksamheten.
Den ena understkningen var en kvalitativ utvirdering av studiebesdksverksamheten som
gjordes under hosten 2023 dir alla besokande pedagoger och elever fick svara. Resultatet
av enkitsvaren har inte sammanstillts helt men svaren indikerar pa att bestkarna ar néjda
med bolagets anpassningar och bemétande. Utifran det totala resultatet kommer bolaget
vid behov utveckla eller f6rindra studiebeséksverksamheten. Den kvalitativa
utvirderingen av studieverksamheten gors vid jaimna mellanrum eller vid stérre

forindringar i studiebes6ksverksamheten.

Den andra undersékningen var en kompletterande enkitundersokning som fylldes av den
pedagog som bokat bescket. Gryaab gjorde undersdkningen utifrin Plan f6r Géteborgs
Stads program for full delaktighet f6r personer med funktionsnedsittning 2021-2026.

Resultatet fran undersékningen var mycket bra. Mot den bakgrunden avser Gryaab inte

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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fortsitta med enkitundersokningen under 2024. Gryaab planerar dock att géra en ny

undersokning pa sikt.

Artikel 3, 6, 12 och dvriga artiklar i barnkonventionen

kopplat till planens fyra fokusomraden.

Svar
Gryaab har, utover det som redovisats tidigare, inte genomfort nagra insatser under 2023

som bedoms berdra ovan namnda artiklar.

Det nya nulaget och vagen framat

Det nyuppraittade barnbokslutet ska dven ge en uppdaterad bild av det nya nuldget, vilka
utvecklingsomraden och vad som behover prioriteras att arbeta vidare med, sa att barns
rittigheter stirks och livsvillkoren férbittras ytterligare. Det nya nuldget blir dirmed ett
viktigt stod och bidrag till planeringen av vilka dtgirder som behéver sittas in det

kommande arets verksamhets- eller affirsplan.

Fragor som stdd for planering:

Vilka utvecklingsomraden och insatser beh6vs det kommande dret/4dren:

e fOr att stirka barnrittsarbetet utifrin de fyra grundliggande artiklarna?

e fOr att stirka barnrittsarbetet s att barns livsvillkor forbattras utifrin Gvriga
artiklar i barnkonventionen (och barnrittsplanens fyra fokusomraden utbildning,

fritid, trygghet och hilsa) som dr relevanta for verksamhetens uppdrag?

Vad ir en realistisk ambition och ir det nagot utvecklingsomrade som ar en férutsittning

for de andra och behover prioriteras?

Vilka resultat/effekter forvintas uppnds av eventuellt nya insatser som planeras? Behover

forvantade resultat/effekter revideras gillande pagdende insatser?

I tabellen beskrivs kortfattat de utvecklingsomraden ni prioriterar och insatser Gryaab ska
vidta det kommande dret samt de resultat som forvantas av insatserna. Beskriv ocksd

kortfattat vilken insats i barnrittsplanen utvecklingsomradet ar kopplat till.
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Svar:
Prioriterade Insatser Forvantade Koppling till
utvecklingsomraden resultat barnrattsplanens
insatser
Studiebesok for Vardecheckar till Vardecheckarna Insats 2.1
mellanstadiet delagarkommuner ges for att alla Identifiera hur den
utanfor Goteborg skolor (och egna
darmed alla barn) | verksamheten

ska ha samma

paverkar barns

ekonomiska rattigheter utifran
mojlighet att ta sig | barns olika
till Gryaabs livsvillkor
anlaggning.
Studiebesok for Se over resultatet av | Malet med Insats 2.1
mellanstadiet kvalitativ utvardering | utvarderingen var | Identifiera hur den
av hur larare och att sékerstalla att egna
barn uppfattar Gryaabs verksamheten
studiebestken och beteendebudskap | paverkar barns

vid behov anpassa
studiebesoken.

formedlats och att
guiden anpassat
besotket efter
deltagarna

rattigheter utifran
barns olika
livsvillkor

Arligen uppratta
barnbokslut

Uppréatta
barnbokslut

En helhetsbild och
battre styrning av

bolagets samlade

barnrattsarbete

Insats 2.4 Arligen
uppratta
barnbokslut
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Bilaga 2 Uppfoljning mal 2023

Gryaabs mal

Gryaabs styrelse beslutade den 2 december 2022 om Gryaabs mal f6r 2023. Malen ar

uppdelade i tvd kategorier: Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.

Uppféljning utvecklingsmal
Utvecklingsmalen bedéms enligt fyra steg:
1. Malet uppfyllt

Mailet omprioriterat

Malet delvis uppfyllt

> N

Malet ej uppfyllt
Utvecklingsmal 1 — Okad robusthet

Gryaab ska sikerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Strategier och aktiviteter

1. Gryaab ska arbeta for att forbittra och effektivisera underhallet av tunnelsystemet.
Genom arbetet ska genomfért underhéll 6ka samtidigt som antalet arbetstimmar
som laggs pa underhall minskar och arbetsmiljon for personalen som genomfor
underhall forbittras.

2. Gryaab ska faststilla dimensionerande villkor f6r tunnelsystemet.

3. Gryaab ska kartligga marknaden f6r hjalpmedel sasom sjilvkoérande fordon,
dronare etc. som kan utféra underhall utan nirvaro av personal.

4. Gryaab ska, genom fortsatta simuleringar av kapaciteten 1 tunnelsystemet, utreda
vilka begrinsningar som finns och ge en rekommendation pa vilka atgirder som

ir nodvindiga att vidta.
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Maluppfyllelse utvecklingsmal 1:

1.

4.

Delvis uppfyllt. Prioritet 1 ar har varit att komma in 1 svartillgingliga delar av
tunnelsystemet samt starta projekt for att mojliggora framtida underhall. Gruppen
ledningsnat har prioriterat arbetsmiljorelaterade fragor vilket framover sakerstaller
att underhall kan genomforas pa ett sikert sitt.

Delvis uppfyllt. Forslag f6r dimensionerande villkor finns, men dr dnnu inte
faststillt av Gryaabs ledningsgrupp.

Malet omprioriterat. Detta mal har prioriterats ned pa grund av att fokus har lagts
pa arbetsmiljorelaterade fragor. Som exempel kan namnas fallskydd vid
nedstigning i stigschakt samt mikrobiella risker vid arbete i tunnelsystemet.

Malet ar uppftyllt

Utvecklingsmal 2 — Uppfylla miljotillstand

Gryaab ska vidta atgirder for att uppfylla kraven i nuvarande miljétillstand fram till 2036.

Gryaab ska dessutom arbeta for att kunna mota forvintad utveckling av regionen och

villkor i miljotillstand efter 2036.

Strategier och aktiviteter

1.

Gryaab ska, genom samverkan med deldgarkommuner och berérda myndigheter,
arbeta for att ha en briddstrategi som gar att ta i drift ar 2024.

Gryaab ska, genom att arbeta med ledningsnatet, minska toppflédena och
forbattra reningen.

Gryaab ska tillsammans med Kretslopp och vatten ta fram ett projektprogram
gillande systemoptimering for transport av avloppsvatten med tillhérande tidplan
och ansvar. Gryaab ska presentera programmet f6r TED och direfter rapportera
lI6pande.

Gryaab ska ta fram underlag sa att styrelsen kan fatta beslut om strategi f6r Nya
Ryas milj6tillstand.

Gryaab ska utreda atgirder for att klara reningen till 2036 f6r de amnen som

behovs enligt Kapacitetsvirdering 2036.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 2:

1.

Malet uppfyllt.
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2. Milet uppfyllt.

3. Mailet uppfyllt. Tre av tre aktiviteter inom projektprogrammet pagar enligt plan.

4. Mal uppfyllt - Strategin presenterades for styrelsen den 26/10. Arendet liggs fram
for beslut i styrelsen den 2/2-2024.

5. Mailet uppfyllt

Utvecklingsmal 3 — Starkt beredskap
Beredskapen mot yttre paverkan ska stirkas

Aktiviteter
1. Gryaab ska genomfora rekommenderade dtgirder fran beredskapsplanen.
2. Gryaab ska se Over sina avtal och sikerstilla att bolaget har dndamalsenlig kontroll
over de resurser som bolaget behéver for att kunna driva verksamheten nu och i

ett forsamrat sakerhetslage.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 3
1. Mal uppftyllt
2. Mailet delvis uppfyllt — Gryaab har haft dialog med leverantérer och nationell
samordning hos Linsstyrelsen. En riskanalys kring f6rsorjning av reservdelar och
kemikalier aterstar att genomforas for att identifiera ytterligare atgarder for att

sakerstalla verksamhetens drift.

Utvecklingsmal 4 — Okad cirkularitet

Genom att betrakta avloppsvattnet och dess innehall som en resurs bidrar Gryaab till att
oka tillgangen av narproducerade och hallbara produkter samt en balanserad

avgiftsutveckling.

Strategier och aktiviteter
1. Gryaab ska 6ka mottagningen av organiskt avfall upp till 25 000 ton.
2. Gryaab ska sikerstilla resurser i syfte att kunna ga mot en 6kad cirkularitet som

bide gynnar miljon och en balanserad avgiftsutveckling.
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3.

Gryaab ska utreda vad bolaget kan gora for att kunna kombinera en 6kad
cirkularitet fran avloppsvattnet och dess innehall och samtidigt uppna en
balanserad avgiftsutveckling.

Gryaab ska driva fraigan om effektivisering av stadens biogasproduktion och

kostnaderna for den.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 4:

1.

Malet delvis uppfyllt. Gryaab har 6kat mottagningen i jimforelse med tidigare r,
dock inte natt hela vigen till 25 000 ton.

Malet delvis uppfyllt. Gryaab lyckades inte rekrytera en Affirsutvecklare. Under
processens gang fick vi tips och idéer pa hur vi skulle kunna angripa den hir
utmaningen pa annat sitt. Det arbetet pagar och kommer at fortsitta under 2024.
Malet uppfyllt

Malet uppftyllt- En utredning i samarbete med G6teborg Energi och Renova ér
tardigstilld. Utredningen visade inte pad stora ekonomiska vinster och ett fragan

har darfor parkerats.

Utvecklingsmal 5 — Aktivare klimatarbete

Gryaab ska genom bolagets klimatstrategi arbeta for en region med ett klimatavtryck nira

noll. Takt och kostnadsutveckling f6r klimatatgirder ska samordnas med dgarna utifran

ett helhetsperspektiv for regionen.

Aktiviteter

1.

Gryaab ska sikerstilla att Gryaabs klimatstrategi och handlingsplan ligger i fas
med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram och
klimatomstallningsfunktionen.

Gryaab ska ta fram ett nyckeltal pa kr/CO2 som kopplas till bolagets
klimatstrategi och handlingsplan.

Gryaab ska skaffa en bittre kunskap om lustgasutslipp fran anliggningen samt
utreda vilka méjligheter som finns for att begrinsa dessa.

Atgirder for att minska metanavging ska konsekvensbedémmas sé att styrelsen

kan ta stillning till ett genomférande.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Maluppfyllelse utvecklingsmal 5

1.

Malet delvis uppfyllt: Arbetet med att konkretisera handlingsplanen paboérjades
under hosten och kommer att fortsitta under 2024

Malet delvis uppfyllt: Arbetet med att ta fram anvindbara nyckeltal piborjades
under hosten och kommer att fortsitta under 2024

Malet delvis uppfyllt: For att bittre forsta mekanismerna om hur, var och nir
lustgas bildas 1 anlaggningen och i férlingningen kunna hitta driftsstrategier som
kan begrinsa lustgasbildningen har ett provtagningsprojekt for att miéta lustgas i
vattenfas drivits under hosten 2023. Utmaningarna med mata lustgas i vattenfas
har varit storre 4n vintat. Projektet kommer att fortsitta under 2024.

Malet delvis uppfyllt: Gors inom ramen f6r utredningsvillkor 2 (U2). Utredningen
kommer att limnas in till tillsynsmyndigheten under 2024. Flera alternativ har
studerats och virderats. Atgirder for att minska metanavging kan behéva

samordnas med férindringar som gors inom ramen £6r Nya Rya.

Utvecklingsmal 6 — Attraktiv arbetsplats

Gryaab ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

som bade attraherar nya medarbetare och behiller kompentensen i organisationen.

Aktiviteter

1.

Gryaab ska utifran kompetensforsorjningsplanen kartligga bolagets framtida
rekryteringsbehov och vilka insatser som behovs for att uppna det.

Gryaab ska utreda rekryterings- och introduktionsprocessen i syfte att effektivera
den och fa nya medarbetare att tidigt kinna sig trygga 1 sin roll.

Gryaab ska genomfora minst tre aktiviteter/atgarder som okar samhorigheten pa

arbetsplatsen.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 6:

1.
2.

Malet uppfyllt

Malet delvis uppfyllt. Arbete pagir med fragan bland annat inom ramen for
gruppen av kompetensférsorjning. Omvirldsbevakning nir det giller systemstod 1
fragan dr ocksa aktiv.

Malet uppfyllt

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Utvecklingsmal 7 — Hallbar ekonomisk utveckling

Gryaab ska ta fram en langsiktig ekonomisk strategi f6r bolaget som inkluderar effekten
fran Nya Rya. Strategin ska omfatta bade avgiftsutvecklingen och soliditeten i bolaget

samt vara forankrad i 4garkommunerna.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 7:

Malet uppfyllt

Uppfdljning kvalitetsmal

Syftet med kvalitetsmalen ér att kunna kvalitetssakra och folja upp resultatet av vissa delar
av verksamheten. Kvalitetsmalen utgor ett identifierat virde eller virdeintervall som
bed6éms vara en acceptabel kvalitetsniva. Av uppfoljningen framgar tillgiangligt resultat vid

tiden for uppfoljningen.

Spillvatten renas till skydd for miljon

Kvalitetsmal Gryaabs Mal 2023 | Resultat | Resultat | Resultat
miljotillstand 2021
2022 2023

BOD Halt 10 mg/l Ej6ver9 | 6,4mg/l | 6,9 mg/l | 6,6 mgl/l
mg/I

Fosfor Halt 0,3 mg/l Ej 6ver 0,18 0,18 0,19
0,25 mg/l | mgl/l mg/l mg/l

Kvave Halt 8 mg/l Ej6ver7 | 6,6 mg/l | 6,6 mg/l | 7,1 mgl/l
mg/l

BOD Mangd 1 300 ton/ar Ej 6ver 824 ton | 812ton | 906 ton
1200 ton

Fosfor Mangd 40 ton/ar Ej 6ver 23,7ton | 21,2ton | 26,7 ton
35 ton

Kvave Mangd 1 000 ton/ar Ej over 854 ton | 785ton | 976 ton
980 ton
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Kvalitetsmal Gryaabs Mal 2023 | Resultat | Resultat | Resultat
miljotillstand 2021
2022 2023
Oplanerade - Max 4 - 4 2
tillfallen

driftstopp som
paverkar

reningsresultatet
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Social hallbarhet

Kvalitetsmal Acceptabel | Mal 2023 Resultat Resultat Resultat
niva 2021 2022 2023
Antal 0 0 4 2 1
arbetsplatsolyckor
som lett till frdnvaro
Sjukfranvaro total <5 % Oférandrat jamfort 3.2% 3,4% 3,9%
med 2021
Sjukfranvaro 1-14 <2% Oférandrad jamfort 1,3% 2% 1,7%
med 2021
dagar
Sjukfranvaro 15+ <2% Oftrandrad/minskad 1,8% 1,4% 2.2%
jamfort med 2021
dagar
Antal 20 20 Saknas 16 34
sakerhetssamtal data
HME-Hallbart Med- 70 85 80 Ingen 81
arbetarEngagemang matning
Ledarskap >6,0 >79 Saknas 7.9 7.8
(WinningTemp) data
Personalomsattning <5,0 <5,0 5,6 9,9% 10,08%
(ej pensionering
och intern)
Antal studiebesok > 55 st. 65 st. 62 st. 61 75 st
per ar arskurs 4 - 6.
Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 8
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Ekonomisk héallbarhet

Kvalitetsmal | Acceptabel Mal Resultat | Resultat | Resultat
niva 2023 2021 2022 2023
Soliditet >9,0% 10,5% 9,0% 11,7% 10,4
Driftkostnad - 403 325 362 369
(kr) — Brutto
per ansluten
person
Driftkostnad - 6,3 49 57 5,8
(kr) - Brutto
per forsald m3
Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhéllet
Kvalitetsmal Mal 2023 Resultat | Resultat Resultat
2021 2022 2023
Mottagning av organiskt | 25000ton | 19 103 20 457 ton | 22 123 ton
ton
avfall
Producerad Biogas 7 280 kNM3 | 7 158 6 744 7418 KNm3
kNM3 kNm3
Andel slam som 80 % 81% 89% 79%
uppfyller Revaqgs krav
Kolfot 12 500 ton | 13 600 15379 * 13 221 ton
COe ton COze | ton CO.e CO2e
Varmeatervinning 400 GWh 337 GWh | 229 GWh 341 GWh
Elférbrukning 39,5 GWh 40,2 GWh | 38,3 GWh | 39,9 GWh

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Kvalitetsmal Mal 2023 Resultat | Resultat Resultat
2021 2022 2023

Fjarrvarmeforbrukning 13,1 GWh 13,6 GWh | 12,8 GWh 12,8 GWh
Dricksvattenforbrukning | Oférandrad/ | 276 410 247 075 225 000 m?

minskad m? .

.. m

jamfort med

2021

*Okningen beror i huvudsak pa avstéllning av RK1, ej fossilfri kolkalla samt att

biogasen berékningsmassigt numera erséatter naturgas istéllet for diesel.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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1 FOrvantad framtida utveckling
iInom bolaget

Gryaabs framtida utveckling, verksamhet och kostnader paverkas framst av
deldgarkommunernas forvantade befolkningsutveckling samt de skarpta
reningskrav som sannolikt kommer i framtiden.

Gryaabs miljotillstand stracker sig till 2036. Process for ett nytt miljétillstand samt
forstudie for kompletterande anlaggning, Nya Rya, pagar. Ansokan om nytt
miljotillstand l1amnas in i borjan av 2024. Malet ar att ansokan for ett nytt
miljctillstand ska ha vunnit laga kraft 2026. Utredningarna kring utbyggnaden av
Ryaverket ska 2025 natt sa langt att en programhandling med nya reningsprocesser,
fysisk utformning och beskrivning av miljokonsekvenser kan redovisas. Efter att
projektet avslutats kan Gryaab ta hand om avloppsvattnet fran vara agarkommuner
med sikte pa 2055.

Gryaab har under aret tagit fram en langsiktig ekonomisk strategi for bolaget vilken
faststalldes av styrelsen den 15 juni 2023. Strategin bygger pa beslutet om
finansieringsmodellen for Nya Rya och styr Gryaab mot att 6ver tid ha en soliditet
runt 10 procent. | nulaget bestar Gryaabs soliditet av obeskattade reserver
uppbyggda utifran Gryaabs affarsmassiga sidointakter. Strategin innebar att
soliditeten efter 2028 ska vila pa det kapitaltillskott som delagarna betalar in till
bolaget i samband med finansieringen av kapacitetsutbyggnaden i Nya Rya.
Gryaabs soliditet kommer darmed 6ver tid att fortsatta vara tillfredsstéllande men
overga till att vara finansierat av skattekollektivet.

I enlighet med bolagets langsiktiga ekonomiska strategi styrs avgiftsuttaget for de
kommande tio aren mot arliga underskott. Darmed reduceras successivt Gryaabs
obeskattade reserver.

Avgiftsutvecklingen fram till ar 2030 forvantas bli mattlig. Ar 2030 forvéntas
avgifterna uppga till 400 mkr. Avgiftsnivan fran ar 2025 till ar 2034 forvantas oka
med 115 mkr eller 33 % fran 355 mkr till 470 mkr. Driftkostnaderna forvantas 6ka
i takt med Riksbankens inflationsmal. Rantekostnaderna forvantas daremot 6ka
successivt i takt med att upplaningen okar. Rantekostnadernas andel av de totala
kostnaderna 6kar under tioarsperioden fran 5 % till narmare 20 %. Framtidens
rantenivaer utgdér darmed en vasentlig risk med direkt paverkan pa
avgiftsutvecklingen. Bedémningarna av Gryaabs langsiktiga upplaningsbehov
bygger till stor del pa det osékra antagandet att Nya Rya investeringen uppgar till
ca 6 miljarder kronor. Investeringsbeslutet planeras till ar 2028. Upplaningsbehovet
halls dock tillbaka genom det kapitaltillskott som betalas in efter att
investeringsbeslutet fattats. Detta leder i sin tur till att 6kningstakten for
rantekostnaderna ocksa bromsas upp trots en fortsatt hog investeringsvolym.

Gryaabs uppdrag har i femtio ar varit att avleda och rena regionens avloppsvatten
for att minska utslappen av naringsamnen i havet. Nu tar bolaget steg for att utoka
uppdraget ytterligare. Malet ar att skapa en 6kad cirkularitet dar fler nyttor skapas
av de resurser som finns i avloppsvattnet. Det minskar belastningen pa miljén och
skapar intékter som gor att VA-avgiften kan sankas for medborgarna.
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2.1

Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Vattenbehandling

Gryaab renar avloppsvatten. En stor utmaning for avloppsvattenreningen ar
tillskottsvattentillforseln. Genom modellering har Gryaab och &garkommunerna
kunnat visa att atgarder for att minska tillskottsvattnet borjar ge effekt.
Beddmningen ar att pagaende atgarder forvantas minska tillskottsvattnet med 1
miljon m3/ar, vilket motsvarar ca 0,8 % av den totala tillforseln.

Slambehandling

Vid rening av avloppsvatten bildas slam. Avloppsslammet har rotats i Gryaabs
biogasanlaggning. Under aret har 10 700 000 Nm3 levererats till Goteborg Energi
AB for uppgradering. Malet for 2023 var 11 300 00 Nm3. Gryaab framjar ett
kretslopp dar slam anvénds som gddsel eller jordtillverkning. Gryaab har under
aren okat ambitionen for aterforing av slam till odlad mark. Malet 2023 var att
80 % av slammet skulle klara Revagkraven och aterforas till akermark, malet
naddes nastan.

Klimat och energi

Gryaab ger upphov till klimatutslapp fran reningsprocessen och indirekt fran
tillverkningen av energin och kemikalierna som forbrukas. Metan och lustgas
bildas och avgar vid vattenrening och slamhantering. Ar 2022 och 2023 har Gryaab
utrett vaxthusgaserna genom méatning med drénare. Pa grund av energikrisen under
vintern 22/23 fick alla medarbetare ge tips om hur vi skulle anvanda mindre energi.
Manga av forslagen omsattes i atgarder eller i utredningar som fortgar.

Uppstromsarbete

Gryaab arbetar med att fa anslutna invanare och industrier att minska sina utslapp
av oonskade &mnen. Det gors genom kontroll av verksamheters avloppsvatten och
sparning av utslapp samt genom att informera om hur man anvéander avloppet rétt.
Under 2023 har en inventering av anslutna B och C-verksamheters
kemikalieanvandning slutforts. 15 stycken utfasningsamnen identifierades i
inventeringen. Verksamheterna har pa uppmaning slutat anvanda de kemikalier
som innehdll de identifierade utfasningsdmnena

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet

Tillstandspliktig verksamhet

Bolag Typ av tillstands-eller anmélningspliktig
verksamhet
Goteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.
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Bolag Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB Hamnverksambhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event Bad for allménheten.

Alvstranden Utveckling AB Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
férorenade massor

Renova AB Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljé AB Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, forvaring slam, mottagning organiskt
avfall

Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstallning
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3 Uppgifter kopplat till bolagets
l6nedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets

q S Eventuell kommentar
arbetsgivarorganisation

Sobona -

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal Eventuell kommentar

Branschoverenskommelse Vatten &
Miljé 20

Branschéverenskommelse Vatten &
Miljp 22

Utfall vid bolagets I6nedversyn

2021 2022 2023
Utfall Ibnedversyn totalt fér *% 449 00, 0
bolaget (%) 2.9% 1%
Antal personer som omfattades 101 100 111
av l[dnedversynen

Inge kommentarer avseende I6nedversyn 2023, se nedan kommentarer till tidigare
I6nedversyner vilka ar viktiga att kanna till vid jamforelser.

Lonebversyn 2022

***2022: Utrymmet sattes till 2,2 % samt darutdver struktur/sarskilda satsningar,
vilket gjorde att det totala utfallet blev 2,9%

Ldnedversyn 2020-2021

2020 ars dversyn uteblev da centralt Iéneavtal saknades. Darmed slogs 2020
samman med 2021 ndr avtalet blev fardigtecknat.

** Medarbetare (89 personer) som hade 16n i 2019 érs niva fick ny 16n from 1
oktober 2020 dar nivan totalt sett landade pa 3,9 %. Oversynen var en
sammanslagning av 2020 och 2021.

Medarbetare (12 personer) som hade 16n i 2020 ars niva fick ny 16n fran 1 april
2021 dar nivan totalt sett landade pa 2,6 %.

Ovriga kommentarer
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1 Problematik stadsomrade
Centrum

Gryaab AB har nagra anlaggningar utspridda i stadsomrade Centrum bestaende av
portar for tillfartstunnlar till avloppstunnlar samt nagra andra mindre anlaggningar.
Det forekommer en del skadegorelse i form av klotter pa tunnelportarna. Vid
sallsynta tillfallen inbrott eller forsok till inbrott i tunnlarna, inga sadana har
intraffat under 2023. Vid inbrott hander oftast inte mer an att lasanordningen till
porten blir forstérd, man konstaterar att det inte finns nagot att stjala och gar ut
igen. Ibland har sabotage genom stéld av kablar for kraft och signaldverforing
intraffat. All skadegorelse och inbrott/inbrottsforsok polisanmals. Det finns nagra
av platserna som kan kénnas otrygga da de ligger undanskymt och tilltrade behover
ibland ske kvalls och nattetid. Galler framst i omradet runt Réda Sten.
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2 Framatblick stadsomrade
Centrum

Klotterproblematiken &r i princip konstant framst pa de stéllen som ligger
undanskymt. Portarna har stora plana ytor som inbjuder till att méla pa. Sanerar vi
sa kommer det snart nytt. Det ar séllsynt med inbrott och inbrottsforsok i detta
stadsomrade och vi har inte kunnat se nagra direkta trender.

Vi kommer att forstarka skalskyddet med en hogre sékerhetsklass pa portarna nar
dessa efterhand byts ut enligt var underhallsplan.
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3 Problematik stadsomrade
Hisingen

Gryaab AB har ett flertal anlaggningar utspridda i stadsomradet Hisingen.
Ryaverket avloppsreningsverk, Syrhala slamdeponi, samt portar for tillfartstunnlar
till avloppstunnlar och nagra slamtémningsstationer.

Det forekommer ibland intrdng pa omradet vid Ryaverket men inga har noterats
under 2023.

Det forekommer mest skadegorelse i form av klotter pa tunnelportarna och
slamtémningsstationerna, vid enstaka tillfallen inbrott eller forsok till inbrott i
tunnlarna, dock inga 2023. Vid inbrott hander oftast inte mer &n att lasanordningen
till porten blir forstord, man konstaterar att det inte finns nagot att stjala och gar ut
igen. Ibland har sabotage genom stéld av kablar for kraft och signaldverforing
intraffat. All skadegorelse och inbrott/inbrottsforsok polisanméls.

Det finns nagra av platserna, framst tunnelportar som kan kannas otrygga och da
framst dygnets morka timmar da de ligger undanskymt, men tilltrade beh6ver
mycket séllan ske annat &n pa dagtid.

Kartlaggning otrygghet och brott 2023 5(11)



4 Framatblick stadsomrade
Hisingen

Klotterproblematiken &r i princip konstant framst pa de stéllen som ligger
undanskymt. Portarna har stora plana ytor som inbjuder till att méala pa. Sanerar vi
sd kommer det snart nytt. Det férekommer inbrott och inbrottsforsok i detta
stadsomrade men vi har inte kunnat se nagra direkta trender. Inga inbrott eller
forsok till inbrott under 2023 skulle kunna tyda pa en minskning men historiskt sa
har den har problematiken Ianga cykler och det har tidigare varit perioder med flera
handelser pa kort tid for att sedan inte intraffa nagot pa flera ar sa det ar for tidigt
att dra nagra slutsatser.

Samma galler for Ryaverket, det har varit lugnt en langre tid men historiskt har det
ocksa har gatt i cykler utan att ndgot monster har kunnat identifieras.

Vi kommer att forstarka skalskyddet med en hogre sékerhetsklass pa
tunnelportarna nar dessa efterhand byts ut enligt var underhallsplan.
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5 Problematik stadsomrade
Nordost

Gryaab AB har anlaggningar pa en plats i stadsomradet Nordost i utkanten av
Hjallbo. Det forekommer mest skadegorelse i form av klotter pa tunnelport och
byggnader. Det har historiskt forkommit inbrott och inbrottsforsok men inte de
senaste aren. All skadegdrelse och inbrott/inbrottsforsok polisanmals.

Platsen kan kannas otrygg da den ligger undanskymt. Tilltrade behdver inte ske pa
kvélls- och nattetid.
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Framatblick stadsomrade
Nordost

Klotterproblematiken ar i princip konstant da platsen ligger undanskymt. Portarna
har stora plana ytor som inbjuder till att mala pa. Sanerar vi s& kommer det snart

nytt.
Vi kommer att forstarka skalskyddet med en hdgre sékerhetsklass porten som

kommer att bytas i borjan av 2024.
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7 Problematik stadsomrade
Sydvast

Gryaab AB har nagra anlaggningar utspridda i stadsomradet Sydvést bestdende av
portar for tillfartstunnlar till avloppstunnlar samt nagra andra mindre anldggningar.
Det forekommer mest skadegorelse i form av klotter pa tunnelportarna och vid
enstaka tillfallen inbrott eller forsok till inbrott i tunnlarna, dock inga under 2023.
Vid inbrott hander oftast inte mer &n att lasanordningen till porten blir forstord,
man konstaterar att det inte finns nagot att stjala och gar ut igen. Ibland har
sabotage genom stdld av kablar for kraft och signaldverforing intraffat. All
skadegdrelse och inbrott/inbrottsforsok polisanmals.

Det finns ndgon av plats som kan kannas otrygg da den ligger undanskymt i Flatas.
Tilltrade behover inte ske kvélls- och nattetid.
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8 Framatblick stadsomrade
Sydvast

Klotterproblematiken &r i princip konstant framst pa de stéllen som ligger
undanskymt. Portarna har stora plana ytor som inbjuder till att méla pa. Sanerar vi
sa kommer det snart nytt. Det ar forekommer inbrott och inbrottsforsok i detta
stadsomrade men vi har inte kunnat se nagra direkta trender. Inga inbrott eller
forsok till inbrott under 2023 skulle kunna tyda pa en minskning men historiskt sa
har den har problematiken langa cykler och det har tidigare varit perioder med flera
handelser pa kort tid for att sedan inte intraffa nagot pa flera ar sa det ar for tidigt
att dra nagra slutsatser.

Vi kommer att forstarka skalskyddet med en hogre sékerhetsklass pa portarna nar
dessa efterhand byts ut enligt var underhallsplan.
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9 Kontaktperson

Johan Eidenby
johan.eidenby@gryaab.se
Tfn. 031-647471
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1

Bakgrund

Personer med funktionsnedsattning &r oftare utan arbete, utan bostad, har samre
hélsa, svarare att paverka sin situation, moter ofta okunskap, hamnar i utanforskap,
har lagre demokratisk delaktighet, ar oftare otrygga, lagre utbildningsresultat samt
samre forutsattningar for en rik fritid. Detta ska vi andra pa tillsammans genom att
samtliga namnder och styrelser arbetar efter de angivna strategierna. Da kan vi
gora skillnad.
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Syfte med programmet

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2021 — 2026, h&danefter programmet, har som dvergripande
syfte att i staden mojliggdra for fler personer med funktionsnedsattning att ta del av
manskliga réttigheter som andra tar for givet. For detta har programmet for varje
namnd och styrelse preciserat strategier som leder till malen. Dessa forvantas
implementeras, bli synliga, i verksamhetsplaner eller andra verksamhetsdrivande
dokument.
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Implementering av

programmet

Varje namnd och styrelse har direkt eller via respektive ledning pa forvaltningar
och bolag fatt i uppdrag att utifran programmet implementera strategierna under
respektive rattighetsomrade. | tabellen nedan framgar rattighetsomradena och vilka
ndmnder och styrelser som &r berérda.

——

1. Spdlvstandigt v
1. Infermation och kemmunikation X

3. Demokratick delaktghet

4. Bt tryggt v X
5. Biista mijhiga haksa

6. Uthildning

7. Arbete och sysseluittning X

B. Fungarancs bostad

9. Kunna frflytta sig | och anvinda Gotebongs nne- och
ubemiljaer

10, Mendngsfull fritid

Alla namnder och

styrelser

Sarskilt Sarskilt ansvariga styrelser
ansvariga
ndmnder

6 namnder
2 namnder
4 namnader
11 némnder
11 ndmnder
Styrelser inom Business region
8 namnk é pekoncernen | klustes ndrings!
Styrelser inom Framtiden-koncernen i kluster
9 namnder Bostader samt styralser inom Higab koncernen |

khuster lokaler
Styrelser mom Framtiden-koncemen i kluster

och styreke e nen i

6 namnder huster lokales

Styrelser mom Goteborg & OO koncemean |
9 namnaler iluster turism, kuttur & evenemang.
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4.1

41.1

Kapitel 1 - Aktiviteter 2022-

2024

Ratten till information och kommunikation

Stadens verksamheter ska anpassa och utveckla sin
kommunikation sa att alla personer med

funktionsnedséattning kan forsta informationen och

uttrycka behov och synpunkter.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Gryaab vill att s& manga som mojligt ska
kunna anvanda var hemsida dar all viktig
information finns om var verksamhet och
det arbete vi utfor. Gryaab arbetar aktivt
med att hemsidan ska uppfylla lagen om
digital tillganglighet sa att alla ska kunna
ta del av informationen pa lika villkor.
Hemsidan ar responsiv. Den 17 juni 2021
granskades gryaab.se av Myndigheten for
digital férvaltning (DIGG). De brister i
tillgédnglighet som granskningen visade
atgardades den 19 juni 2021. Gryaab
arbetar med tillganglighetsanpassning pa
alla skriftliga dokument som publiceras pa
var eller nagon annans hemsida. Vi har en
tillganglighetsredogorelse och ett formular
dar medborgare kan rapportera brister. Vi
erbjuder ocksa medborgare att héra av sig
om de behover information fran gryaab.se
i ndgot annat format, till exempel tillganglig
PDF, stor text eller lattlast. P& hemsidan
kan varje besokare rapportera brister i
webbplatsens tillganglighet vilket ger oss
méjlighet att atgarda de hinder vi inte
lyckats upptacka sjalva. Malsattningen ar
att hemsidan ska upplevas
tillganglighetsanpassad av alla besdkare
och darmed att synpunkter pa
tillgéngligheten inte ska behdva
forekomma.

Inte aktuellt
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4.1.2 Stadens verksamheter ska utveckla och anvanda digitala
och tekniska l6sningar nar det gynnar tillgangligheten for
personer med funktionsnedsattning i kommunikation med

staden.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel p& samverkan med andra
namnder och styrelser.

Gryaab vill att s& manga som mojligt ska
kunna anvéanda var hemsida dar all viktig
information finns om var verksamhet och
det arbete vi utfor. Gryaab arbetar aktivt
med att hemsidan ska uppfylla lagen om
digital tillganglighet sa att alla ska kunna
ta del av informationen pa lika villkor.
Hemsidan &r responsiv. Den 17 juni 2021
granskades gryaab.se av Myndigheten for
digital forvaltning (DIGG). De brister i
tillganglighet som granskningen visade
atgardades den 19 juni 2021. Gryaab
arbetar med tillganglighetsanpassning pa
alla skriftliga dokument som publiceras pa
var eller ndgon annans hemsida. Vi har en
tillganglighetsredogorelse och ett formular
dar medborgare kan rapportera brister. Vi
erbjuder ocksd medborgare att héra av sig
om de behover information fran gryaab.se
i ndgot annat format, till exempel tillganglig
PDF, stor text eller lattlast. P& hemsidan
kan varje besokare rapportera brister i
webbplatsens tillganglighet vilket ger oss
mojlighet att atgarda de hinder vi inte
lyckats upptacka sjalva. Malsattningen ar
att hemsidan ska upplevas
tillgénglighetsanpassad av alla besokare
och darmed att synpunkter pa
tillgangligheten inte ska behéva

forekomma.

Inte aktuellt

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2021

- 2026

7(7)



	Beslutsunderlag Årsrapport 2023.pdf
	Beslutsunderlag
	Årsrapport 2023 med måluppföljning m.m.
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Bakgrund
	Årsrapport 2023
	Barnbokslut 2023
	Måluppfyllelse 2023
	Mål som uppfylldes delvis
	Ett mål som omprioriterades



	Bedömning av ärendets principiella beskaffenhet
	Bolagets bedömning


	Bilaga 1 Årsrapport 2023 Bolag.pdf
	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunstyrelsen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Redovisning av resultat
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
	2.1.3 Övrig väsentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

	2.2 Kommunfullmäktiges budgetmål
	2.2.1 Livsvillkoren för Göteborgs invånare ska bli mer jämlika.
	2.2.2 Göteborg ska vara en jämlik och jämställd stad där alla bemöts likvärdigt, får sina mänskliga rättigheter tillgodosedda och ges likvärdiga möjligheter oberoende av kön.
	2.2.3 Göteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska för att vara nära noll senast 2030 i linje med Göteborgs Stads miljö- och klimatprogram.
	2.2.4 Arbetsmiljön och arbetsvillkoren för Göteborgs Stads anställda ska förbättras.
	2.2.5 Sjukskrivningarna till följd av arbetsrelaterad ohälsa ska minska.
	2.2.6 Göteborg stads inköp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till att nå samtliga hållbarhetsmål.
	2.2.7 Göteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.


	3 Övrig uppföljning till kommunstyrelsen
	3.1 Utveckling inom personalområdet
	3.1.1 Väsentliga personalförhållanden
	3.1.2 Analys av situationen inom HR-området

	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Analys av årets utfall
	3.2.2 Investeringsredovisning
	3.2.2.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pågående och kommande projekt enligt investeringsplaner
	3.2.2.2 Sammanställning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

	3.2.3 Bokslut
	3.2.4 Lån och lånetak

	3.3 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.3.1 Kommunalt ändamål och befogenheter
	3.3.2 Utvärdering av system för styrning, uppföljning och kontroll
	3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning
	3.3.4 Uppföljning av projekt inom gröna obligationer
	3.3.5 På vilket sätt har styrelsen begränsat uppgifter inom bland annat administration, ledningsarbete och konsultanvändning?
	3.3.6 Övriga beslut och/eller uppdrag


	4 Uppföljning till Göteborgs Stadshus AB
	4.1 Uppföljning kassaflöde och realisationsresultat
	4.2 Utfall och kommentar avkastningskrav
	4.3 Stadshus uppföljning från ärenden, ägardialoger, handlingsplaner etc.

	5 Styrinformation till styrelsen
	6 Redovisning av uppdrag från Kommunfullmäktige
	6.1 Redovisning av uppdrag från Kommunfullmäktige och Kommunstyrelsen i och utanför budget (begränsad kommentar)
	6.2 Redovisning av uppdrag från Kommunfullmäktige och Kommunstyrelsen i och utanför budget (obegränsad kommentar)
	6.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag


	Bilaga 1 Barnbokslut 2023.pdf
	Barnbokslut 2023
	Bakgrund och syfte
	Barnbokslut 2023
	Förändringar i verksamheten samt resurssättning av barnrättsarbetet
	Svar:
	Summering av föregående års utvecklingsområden och insatser
	Förflyttningar i arbetet med de grundläggande artiklarna och övriga artiklar
	Artikel 2 – Principen om icke-diskriminering

	Resultat:

	Artikel 3, 6, 12 och övriga artiklar i barnkonventionen kopplat till planens fyra fokusområden.
	Svar

	Det nya nuläget och vägen framåt
	Frågor som stöd för planering:
	Svar:



	Bilaga 2 Uppföljning mål 2023.pdf
	Bilaga 2 Uppföljning mål 2023
	Gryaabs mål
	Uppföljning utvecklingsmål
	Utvecklingsmål 1 – Ökad robusthet
	Strategier och aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 1:

	Utvecklingsmål 2 – Uppfylla miljötillstånd
	Strategier och aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 2:

	Utvecklingsmål 3 – Stärkt beredskap
	Aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 3

	Utvecklingsmål 4 – Ökad cirkularitet
	Strategier och aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 4:

	Utvecklingsmål 5 – Aktivare klimatarbete
	Aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 5

	Utvecklingsmål 6 – Attraktiv arbetsplats
	Aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 6:

	Utvecklingsmål 7 – Hållbar ekonomisk utveckling
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 7:


	Uppföljning kvalitetsmål
	Spillvatten renas till skydd för miljön
	Social hållbarhet
	Ekonomisk hållbarhet
	Ekologisk hållbarhet i det cirkulära samhället

	*Ökningen beror i huvudsak på avställning av RK1, ej fossilfri kolkälla samt att biogasen beräkningsmässigt numera ersätter naturgas istället för diesel.


	Bilaga 3 Särskild uppföljning till stadens och Stadshus årsredovisningar.pdf
	1 Förväntad framtida utveckling inom bolaget
	2 Hållbarhetsupplysningar som behövs för förståelsen av företagets utveckling, ställning eller resultat
	2.1 Tillstånds- eller anmälningspliktig verksamhet

	3 Uppgifter kopplat till bolagets löneöversyn

	Bilaga 4 Kartläggning otrygghet och brott 2023.pdf
	1 Problematik stadsområde Centrum
	2 Framåtblick stadsområde Centrum
	3 Problematik stadsområde Hisingen
	4 Framåtblick stadsområde Hisingen
	5 Problematik stadsområde Nordost
	6 Framåtblick stadsområde Nordost
	7 Problematik stadsområde Sydväst
	8 Framåtblick stadsområde Sydväst
	9 Kontaktperson

	Bilaga 5 Göteborgs Stads program för full delaktighet.pdf
	1 Bakgrund
	2 Syfte med programmet
	3 Implementering av programmet
	4 Kapitel 1 - Aktiviteter 2022-2024
	4.1 Rätten till information  och kommunikation
	4.1.1 Stadens verksamheter ska anpassa och utveckla sin kommunikation så att alla personer med funktionsnedsättning kan förstå informationen och uttrycka behov och synpunkter.
	4.1.2 Stadens verksamheter ska utveckla och använda digitala och tekniska lösningar när det gynnar tillgängligheten för personer med funktionsnedsättning i kommunikation med staden.






