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1 Sammanfattning

Utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt vill styrelserna for Goteborg & Co
Kommunintressent AB och Goéteborg & Co Traffpunkt AB l&mna foljande kommentar.

Bolagen har att férhalla sig till kommunfullmaktiges mal, uppdrag,
agardirektiv/aktiedgaravtal, mal och inriktningsdokument samt eventuella sérskilda
fullmaktigeuppdrag. Men &ven att félja utvecklingen i omvarlden. Som framgar av
arsrapporten har arbetet i bolagen foljt de inriktningar som finns i mal- och
inriktningsdokumenten.

Goteborg har aldrig forr attraherat sa manga besékare som 2015. Tillvéxten i
kommersiella gastnatter 6vertraffar bade foregaende ars mycket fina resultat och arets
mal, d&ven om en avmattning kan vantas for december pa grund av daligt vader.

Nyckeltal for destinationen

Utfall Jan — Nov Prognos 2015 Mal 2015 helar
Tillvaxt Turism 11 % 10,8 % 4,9 %
(gastnatter)
Gastnéatter totalt 4192 479 4 500 000 4 250 000
Internationella 30 % 30 % 27 %
gastnatter
Marknadsandel i 11,1 % 11 % 10,7 %
Sverige

Det finns flera forklaringar: Motesaret har varit exceptionellt bra med flera
internationella kongresser, en 20-procentig 6kning av antalet delegatdygn, samtidigt
som flera av Svenska Méassans aterkommande fackmassor infoll just i ar.
Varvningsarbetet infor kommande motesar har dvertraffat alla mal. Evenemangsaret har
varit starkt med segling, musik och de arliga evenemangen som varit i princip
fullbokade.

Volvo Ocean Race &r det enskilt storsta evenemanget pa flera ar som staden ansvarat
for. Evenemanget var kommunikationsplattform for staden om hallbar stadsutveckling
samt en testarena for innovativa ldsningar i nara samverkan med néringslivet, som
exempelvis Electricity. Det blev publikrekord med 335 000 besdk, stort medialt intresse
och 260 miljoner i turistekonomisk effekt, med en budget i balans.

Kulturkalaset visade tydligt hur staden kan anvdndas som arena och hur ett evenemang
kan bidra till integration som nér varldsartisten Elissa fyllde Gotaplatsen med en delvis
ny publik.

Privatturismen gynnades av laga rantor och starkare valutakurser for euro och pund.
Storstadssemester ar en internationell trend som mérks i att alla de tre svenska
storstaderna Okat kraftigt. Goteborg skiljer dock ut sig genom att 6kade géstnattstal
kombineras med tydlig forbattring av I16nsamheten. De senaste arens valbehovliga
investeringar i hotellkapacitet har gjort tillvaxten mojlig.

Antalet utlandska besokare har 6kat snabbare an de svenska. Ett prioriterat mal &r att
oka andelen internationell turism till G6teborg och for forsta gangen utgor den 30
procent. Kombinationen av internationella evenemang och kongresser samt bra
tillganglighet med flyg har gynnat resandet fran vara viktigaste utlandsmarknader. Fram
till november 6kade Norge (+5%), Tyskland (+7%), Storbritannien (+23%), USA
(+18%) och Kina (+28%).



Samverkan inom Goéteborgsregionen har starkts, bl.a. genom Gothenburg Green World
2016 dar Goteborg samverkar 6ver kommungranserna. Tillganglighetsfragor for flyget
drivs inom go:Connect tillsammans med bland annat Swedavia, BRG och Turistradet
Vastsverige. Nya direktlinjer 6kar destinationens attraktivitet och stérker naringslivet i
hela regionen.

Besoksnéringen ar en starkt vaxande basndring i Sverige som skapar tillvéxt och
sysselsattning, inte minst for unga och méanniskor langt fran arbetsmarknaden. Allt fler
stader i varlden uppmarksammar detta varfor konkurrensen om turister, evenemang och
moten 6kar. En framgangsfaktor for Goteborg har varit samverkan mellan naringen och
offentliga aktorer. Det ar vasentligt att samverkan stéarks ytterligare och att Géteborgs
stad &ven fortsatt bemdter arrangorer, naring och besdkare med en positiv och
konstruktiv hallning.

Samverkan och delaktighet ar ocksa ledord for Jubileumsplanen 2021, som utgor ett
riktmarke for stadens framtid.

Kommunintressent har under aret haft som framsta uppgift att implementera det nya
agardirektivet. | mal- och inriktningsdokument for 2015 lyfte davarande styrelsen en rad
viktiga fragor och bolaget har pabdrjat arbeten inom samtliga omraden.
Implementeringen har praglats av Traffpunkts nya &garforutséattningar vilket inneburit
att samverkans- och strukturfragor varit vasentliga och att det nu finns god grund for
fortsatt samverkan med besdksnaringens intressenter och effektiva processer.

Besoksnéringens Forum har utvecklats som en férnyad samverkansplattform for att
fanga erfarenhet, kompetens och engagemang fran de tidigare privata dgarna. Fortsatt
stark koppling till det privata naringslivet &r av stor vikt for destinationens utveckling
vilket i sin tur paverkar bolagets verksamhet och finansiering.

Destinationens affarsplan 2015 — 2017 nar snart halvtid och under 2016 aterkommer
bolaget i fragan om stadens mal for besoksnaringen och i samverkan med Stadshus
kommer en anldggningsstrategi tas fram. Det ger en bra grund for hur staden kan bidra
till en fortsatt framgangsrik utveckling av Destination Goteborg.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hdndelser och bolagets utveckling

Goteborg & Co Kommunintressent AB

Detta avsnitt rapporterar det pagaende arbetet under 2015 med att etablera
klusterfunktioner och svara mot de uppdrag som sarskilt tilldelats Géteborg & Co
Kommunintressent AB.

| januari 2015 férvarvade Kommunintressent aktierna i Liseberg, Got Event och
Stadsteatern.

I december 2015 fattade Kommunfullméktige beslut om att tillstyrka
Kommunintressents beslut fran den 28/4 om att férvarva naringslivets aktier i Goteborg
& Co Traffpunkt AB (Tréaffpunkt). Aktierna tilltrada under januari 2016 varvid bolaget
blir 100 % offentligt &gt. Vid samma tillfalle tillstyrkte Kommunfullméktige
Kommunintressents hemstéllan om att forvarva Goteborgsregionens
Kommunalférbunds (GR) aktier i Traffpunkt.

Bland annat med bakgrund av foreslagen agarférandring - att géra Traffpunkt 100 %
offentligt 4gt- och uppdraget att implementera &gardirektivet fattade styrelsen under
forsta kvartalet 2015 beslut om att inrikta det fortsatta arbetet med att implementera
agardirektivet mot att verksamheten i Géteborg & Co Traffpunkt AB samordnas
Goteborg & Co Kommunintressent AB.

I augusti 2015 fullféljde styrelsen det inriktningsbeslut fran februari som davarande
styrelse tog om att samordna verksamheterna. Styrelsen valde att gora det genom att
besluta om ett gemensamt bolag genom en omvand fusion dar Géteborg & Co
Kommunintressent AB fusioneras in i Goteborg & Co Traffpunkt AB.
Kommunfullmaktige har tillstyrkt beslutet och &ven tillstyrkt bolagets beslut att
forvarva de aktier som ags av Goteborgsregionens Kommunalférbund (GR) (15%). GRs
forbundsfullmaktige tar stallning i februari 2016. Ett positivt stéllningstagande
forutsatter att ett ramverk for fortsatt samverkan dverenskommits.

Givet ett beslut i GR forbundsfullméktige att avveckla sitt &gande i Traffpunkt kan
fusionen genomforas vid arsskiftet 2016/17.

Under 2015 har Kommunintressent fullgjort samtliga fullméktigeuppdrag utom fragan
om Evenemangssamordning som forvantas fardigstéllas under andra kvartalet 2016.

Under 2015 har bolaget I6pande arbetat med forekommande uppgifter utifran
agardirektiv och rollen som klustrets moderbolag. | 2015 ars dgardialog med Géteborgs
Stadshus AB, vars resultat delgavs Kommunintressents styrelse i slutet av november,
ombads bolaget att prioritera fragan om Stadens mal for besoksnaringen.
Kommunintressent beraknar aterkomma till Stadshus under tredje kvartalet 2016.

Goteborg & Co Traffpunkt AB

Goteborg & Co har under 2015 bidragit stort till affarsméassig samhallsnytta genom att
skapa hallbar tillvaxt och sysselséttning inom besoksnaringen. De stora framgangarna
med en prognosticerad tillvaxt pa cirka 10 procent ar ett resultat av flera samverkande
faktorer inom motes-, evenemangs- och turiststaden.

Moten och vissa typer av evenemang varvas ofta med lang framforhallning, ibland upp
mot tio ar. Darfor stod det redan for ett par ar sedan klart att 2015 skulle bli ett
exceptionellt bra ar da flera stora handelser sammanfoll och faktiskt avloste varandra.
Stora internationella och nationella moten och kongresser dgde rum samma ar som flera
av Svenska Massans aterkommande fackméassor. Evenemangsaret var starkt med Volvo
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Ocean Race, flera musikevenemang och de arligen aterkommande dér Partille Cup,
Gothia Cup, GdéteborgsVarvet och Way out West alla véxer och utvecklas.

Detta samtidigt som turiststaden upplevde en stark sdsong med stor efterfragan pa
hotellrum fran samtliga prioriterade marknader. Resenarer attraheras av att kunna
kombinera storstadsutbud med narhet till natur och andra upplevelser. Darfor ar nara
samverkan déar stad och region stérker varandra betydelsefullt for Géteborgs fortsatta
konkurrenskraft.

Flera stora projekt har genomforts under aret dar Goteborg & Co haft en saval
samordnande roll som ytterst ansvariga sasom; Go To Sea, Vetenskapsfestivalen, World
of Coffee, Volvo Ocean Race, Géteborgs Kulturkalas, America's Cup Challenge,
Goteborgspriset for Hallbar utveckling, Nobel Week Dialogue, Julstaden.

Med Volvo Ocean Race visade Goteborg och goteborgarna an en gang hur enastaende
bra staden klarar att planera, arrangera och genomféra stora evenemang och fa dem att
utgora en plattform for stadens generella utveckling. Den har gangen med deltagande av
flera av stadens bolag och forvaltningar inom omradet stadsfornyelse och utveckling.
Det var inte bara en lyckad avslutning pa ett seglingsaventyr, for staden blev det ocksa
en plattform for att visa upp Frihamnsomradet och den blivande stadsfornyelsen i
samverkan med naringslivet. Har anvandes staden som en testarena for hallbara
innovativa losningar. Ett exempel &r Electricity som lanserade den nya linjen med el-
bussar mellan Johanneberg och Lindholmen. Flera seminarier med hallbar
stadsutveckling som overgripande tema holls under veckan i samarbete med stad,
akademi och naringsliv. Hela 42 000 besok per dag, eller 335 000 pa hela veckan, till
evenemangsomradet ar den hogsta siffran som nagon sluthamn under tavlingen kunnat
redovisa. Besokarna kom fran samtliga stadsdelar och med en jamn blandning av alder
och kon.

Turiststaden

I den alltmer tuffa konkurrensen om besokare finns ett 6kat behov av nya
upplevelsebaserade produkter for att stimulera privatresandet. Darfor har tva tjanster
inréttats for att utveckla fler reseanledningar till destinationen aret runt. Dessa blir
kontakter gentemot entreprendrer som vill ha hjalp och stdd att utveckla sina turistiska
produkter eller starta nya. Exempel pa nya utvecklingsprojekt ar: Cykelstaden,
Hoststaden, Goteborgs Skargard och Design Days. Befintliga projekt som foradlas for
att skapa 6kad kdnnedom och reseanledningar &r bl.a.: Gothenburg Green World, Go to
Sea och Shopping Days.

Hoststaden med Halloween pa Liseberg blev en stor framgang. Sommarens ostadiga
vader gynnade storstaderna vilket gjorde juli och augusti till mycket bra manader. |
slutet av aret drog stormvader ner besokstalen nagot. Sammantaget har dock
turistsasongen strackts ut over storre delar av aret tack vare satsningar for att lyfta
lagsdsongsmanaderna sasom Julstaden, Hoststaden och Go To Sea.

Nagra nyckeltal

Utfall 2015 (prel) Mal 2015 Maluppfyllnad
Salda City Card-dygn 59 145 70 000 - 16%
Kryssningsresenarer 95 789 100 000 -4%

Kryssningsanlopen har minskat i antal, men fartygen blivit stérre varfor passagerarmalet
i stort kommer att uppnas. Malet for City Card kommer inte att uppfyllas, daremot



hamnar det 6ver 2014 ars niva. Analys och atgardsprogram med bland annat en
kundundersokning forbereds for att 6ka kunskap om besdkarnas upplevelser och
onskemal nir det géller City Card. Under hosten introducerades ett ”lagsdsongs-kort”.

Masterplan 2015 — 2020 ar ett samarbete mellan Visit Sweden, Turistradet Vastsverige
och Gateborg & Co dar malet ar att 6ka intdkterna fran internationell turism till
destinationen. Planen &r att samla och rikta de gemensamma resurserna for att fa storre
internationell synlighet och battre tillganglighet till regionen. Arbetet gar nu in i sitt
andra ar med goda erfarenheter.

Evenemang och moten &r vardebarare for destinationen och i undersokningar har 94
procent av motesdelegater varit positiva till att atervanda som turister. Darfor har olika
erbjudanden utvecklats som ger delegater méjlighet att stanna langre, eller aterkomma
framover.

Motesstaden

Samtliga mal uppnaddes eller dvertraffades under det exceptionella métesaret 2015.
Flera stora kongresser genomférdes med imponerande hogt deltagarantal och stor
delegatnéjdhet. Under aret genomfordes 134 moten med totalt 136 400 delegatdygn
vilket gav ett turistiskt inflode pa 516 miljoner kronor, hela 20 procent hogre an aret
innan. Svenska Massans miljardinvestering och andra satsningar i ny hotellkapacitet de
senaste aren innebar att Géteborg kan konkurrera om stérre arrangemang och blir
intressant for fler mdétesarrangdrer vilket mérks i en 6kad leverans av bud. Att Goteborg
hojt sig en niva som motesstad ar tydligt och nagot att bygga vidare pa.

Euro Attractions Show i oktober var arets storsta internationella méte och
branschméssa. Liseberg och Svenska Méssan skapade tillsammans ett mycket lyckat
arrangemang dar masshallarna narmast blev ett nojesfalt medan nojesparken blev ett
showroom.

Goteborg Convention Bureau deltar tillsammans med partners vid tva stora massor
under aret, IMEX i Frankfurt och IBTM i Barcelona. Vid dessa genomfordes tusentals
moten mellan kopare och séljare av motestjanster och intresset for motesstaden
Goteborg har 0kat tack vare mycket konkurrenskraftiga helhetslosningar. Darfor har
ocksa arets mal i antal varvningar och lamnade bud Gvertréffats kraftigt.

Nagra nyckeltal

Utfall 2015 Mal 2015 Maluppfyllnad
Véarvade delegatdygn 95 477 61 000 +57%
Varvade moten 64 38 +68%
Antal lamnade bud 27 22 +23%

Aret avslutades med ett mycket glidjande besked; Europeiska kongressen om ménsklig
genetik, ESHG, som holls i Géteborg 2010 kommer tillbaka vid ytterligare tva tillfallen;
nasta gang 2019. En trend bland storre internationella organisationer ar att de valjer ut
ett fatal destinationer som de roterar mellan for att spara tid och pengar. Darfor ar det
mycket betydelsefullt att Goteborg nu fatt ett stort europeiskt méte vid flera tillfallen.
Det gor andra organisationer uppmarksamma och ger Goteborg ett kapital att bygga
vidare pa.

Ett av arets storsta och mest lyckade moten var Odontologisk Riksstamma som okade
deltagarantalet med 25 procent mycket tack vare samarbetet med Véstra



Gotalandsregionen som bjod in all sin tandvardspersonal till Goteborg. Motesstaden
medverkade i en arbetsgrupp for att maximera antalet delegater och bidrog med ett
fordelaktigt hotellerbjudande i samverkan med Turiststaden.

Evenemangsstaden

Ett stort ar vad galler genomférande med Volvo Ocean Race som det storsta enskilda
evenemanget. Goteborg & Co var ytterst ansvariga for evenemanget och hade en
samordnande roll for stadens nyttjande av evenemanget som en
kommunikationsplattform for stadsfornyelse.

Varvningsarbetet har varit framgangsrikt med 30 vunna kandidaturer och
nyetableringar. Avdelningen har ocksa varit involverad i utvecklingen av ett stort flertal
arliga evenemang.

Nagra nyckeltal

Utfall 2015 Mal 2015
Vunna kandidaturer 13 16
Nya etableringar 17 15
Forlorade kandidaturer 3

Vid 8 av de vunna kandidaturerna och 10 av de nya etableringarna har Goéteborg & Co
haft en avgdérande roll genom att driva eller medverka i att driva processen.

Bland de vunna kandidaturerna kan sarskilt ndmnas:

e Tall Ships Regatta 3 — 6 september 2016

e EuroPride 2018, som kommer att ga i bade Goteborg och Stockholm i augusti

e Special Olympics 3 —5 juni 2016, breddidrott for personer med
utvecklingsstorning

e VM i Handboll 2023, delas mellan Sverige och Polen

De nya etableringarna innefattar bland annat Stay out West pa Frihamnspiren som blev
en helt ny musikarena pa Hisingssidan i augusti.

Bland de kandidaturer som forlorades finns Eurovision Song Contest 2016 som gick till
Stockholm. Dessutom har tre stycken dragits tillbaka, bland annat VM i friidrott 2021
dar Goteborg aldrig gavs tillféalle att presentera ett bud. Efterspelet till detta har vuxit till
en skandal som kretsar kring hela internationella friidrottsforbundet I1AAF.

Goteborgs Kulturkalas praglas av ett uttalat mangfaldsmal. Utbudet ska spegla
samhallets samanséttning och bjuda in hela befolkningen. I ar lyckades man synnerligen
val genom riktade satsningar i olika stadsdelar och genom ett artistiskt utbud dar den
arabiska stjarnan Elissa pa Gotaplatsen lockade dver 35 000 besokare. Av dessa hade 38
procent arabiska som modersmal.

Gothenburg Green World samordnas av Goteborg & Co och involverar stadens och
regionens parker. Malet ar att etablera Géteborg som en ledande tradgardsstad i Norden
och evenemanget pagar under hela 2016.

Forberedelserna infor EM i Ridsport 2017 gar in i ett viktigt skede. Got Event har
juridiskt ansvar for evenemanget och Goteborg & Co ansvarar for marknadsforing och
mediearbete. Euroskills, eller EM i yrkesskicklighet, i bérjan av december 2016
samordnas av Goteborg & Co i samverkan med Goteborgs stad, Svenskt Naringsliv,
LO, statliga myndigheter och regering.



Naringslivsgruppen

Under hosten har forstudien “Internationell kompetens Goteborg/Véstsverige” slutforts i
samarbete mellan Vastsvenska Handelskammaren, BRG, VGR och Néringslivsgruppen
(NLG). Den resulterade i en handlingsplan och i projektet Global Talent Gothenburg/
West Sweden dar nu Handelskammaren och BRG har ansvaret for att driva detta vidare.

NLG:s medlemmar har ocksa arbetat fram en ny affarsplan fér 2016 — 2018. Det
évergripande syftet ar att verka for hallbar tillvaxt samt starka varuméarket Goteborg
genom att initiera, stédja och genomfora relevanta projekt som syftar till att utveckla
Goteborgsregionen. Konkreta handlingsplaner kommer tas fram under 2016 inom varje
strategiskt omrade.

Strategiska utvecklingsomraden

Jubileumsprojektet 2021

Goteborgarnas idéer infor 400-arsjubileet har borjat forverkligas. Arbetsmodellen har
inneburit en ny form av samverkan 6ver granserna. Konkreta exempel pa
jubileumssatsningar som har kommit langt och som kan gora ett avtryck for framtiden
ar; linbana éver alven, jubileumsparken med bastun och badet i Frihamnen,
jubileumssatsningen i Stora Hamnkanalen, jubileumslégret Side by Side, som hoppas
locka 30 000 unga fran hela varlden till Géteborg 2021 och satsningen pa Ungt
inflytande och demokrati.

Tack vare att staden har bestamt sig for att satsa ansluter allt fler och jubileet kan pa det
sattet ge tillbaka till géteborgarna. Det har varit tydligt under 2015 da antalet aktorer
som vill ta sikte p4 2021 har 6kat markant. Aret hade fokus pa ”Av och med unga”
vilket mirktes genom att “ungdomsfragor” hamnade pa stadens agenda. ”Av och med
unga” genomsyrade dven programmet under VVolvo Ocean Race som blev en viktig
milstolpe i stadens tva storsta stadsutvecklingsprojekt: Vision Alvstaden och arbetet
infor 400-arsjubileet. 2015 gav ocksa svar pa att jubileumsarbetet ar pa ratt vag da
matningar om goteborgarnas kdnnedom och instéllning till jubileet genomfordes. 74
procent av goteborgarna kanner till 400-arsjubileet och 89 procent av dessa upplever att
jubileet &r till for goteborgarna.

Utveckling stad — region:

Turiststaden gar in i andra aret av ett sexarigt samarbete med Turistradet VVastsverige
och Visit Sweden som syftar till en gemensam plan fér marknadsféring av stad och

region utanfor Sveriges granser. Erfarenheterna ar goda sa har langt och innebér tita
kontakter mellan organisationerna och ett starkare erbjudande till presumtiva turister.

Oarna i norra och sodra skargarden samlas och marknadsfors under det gemensamma
namnet Goteborgs skargard. Arbetet fortsatter med att utveckla attraktivitet och
tillganglighet for bade goteborgare och turister. Okad turtathet under sommaren for
skargardstrafiken ar ett konkret exempel.

Matstaden:

Ett mycket lyckat ar dar manga av Goteborgs krogar och krégare fick ta emot
utmarkelser for saval innovativ gastronomi som att varda traditioner. En ung
gbteborgare, Thomas Sjogren, vann tavlingen Arets kock medan andra utmarkelser
visade att matstaden star for bade innovation och tradition i férening. Tva nya
Michelinstjarnor delades ut, vilket gor att Goteborg nu har sex restauranger i denna
exklusiva grupp. Food trucks pa gator och torg ar numera ett populart inslag i
stadsbilden.

Cykelturism:



Cykelturism &r numera en integrerad del av destinationens erbjudande. Tva nya cykel-
natverk har startats, Kattegattleden &r invigd och nya cykelrutter ar framtagna.
Diskussionen om Velocity ar hogst intressant for Goteborg och ett samarbete med
Trafikkontoret har inletts for att starka Goteborg aven inom cykelturism.

Nésta steg &r att skapa en digital guidad tur som laddas ner via en app. Har visas ett
flertal rutter med kartor och besoksmal som gor att man enkelt kan cykla runt i stan och
fa en bra upplevelse. Initiativ och rutter kommer ocksa sékerstéllas i samverkan med
VGR och Goteborgs Skargard dar det finns en stor potential inom cykelturismen.

Nobel Week Dialogue:

For andra gangen holls under Nobelveckan detta heldagsseminarium i Svenska Massan.
Det blev stor efterfragan pa platser och helt fullt ett par veckor innan evenemanget.
Flera vérldsledande experter, varav sex nobelpristagare, delade med sig av sina
kunskaper i &mnet “Future of Intelligence”.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor

Vasentliga uppgifter framat ar: att fortsatta etablera klustret "Turism, Evenemang och
Kultur", att utveckla relationerna med de tidigare externa &garna inom ramen for
Besoksnaringens Forum, att skapa nya langsiktiga finansieringslésningar samt att
utarbeta forslag till Stadens mal med besoksnaringen.

Besoksnaringen &ar beroende av faktorer i omvérlden som finansiell oro, valutakurser
och sakerhetslage vilka alla paverkar det internationella resandet.

2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning

ﬁr";’%unkt' or Bokslut 2015 | Budget 2015 Avvikelse Bokslut 2014
Uppdragserséattning 118 892 96 200 22 692 117 353
Forsaljning 35474 36 458 -984 34111
Eﬁ):gi;betsavtal, periodiserade 95 508 104 128 8620 48 469
Intakter 249 874 236 786 13 088 199 933
Direkta produktkostnader -16 352 -17 835 1483 -15 331
Personalkostnader -81 506 -79 141 -2 365 -79 786
Lokal- & kontorskostnader -15 747 -12 533 -3214 -11 957
Ovriga verksamhetskostnader -136 845 -130 865 -5980 -91 417
Avskrivningar -584 -662 -78 =737
Kostnader -251 034 -241 036 -9 998 -199 228
Rorelseresultat -1 160 -4 250 3090 705
Finansiella intakter 10 350 -340 330
Finansiella kostnader -16 0 -16 -12
ICl?g;uelﬁat efter finansiella 1166 3900 2734 1023

Budgetarad uppdragsersattning bestar av 95,7 mkr frén stadens budget 2015 samt 0,5 mkr avseeende Cykelprojektet (en del av
miljoprogrammet) ar 2/2

Kommentarer avser Traffpunkt. (for Kommunintressent se p 2.2.1 i denna rapport)
Budgeten infor 2015 inkluderade ett godként budgetunderskott pa maximalt 3.900 kkr.



Detta hanfors till att budgeten for moderbolaget, Kommunintressent 5.000 kkr for 2015,
togs ur Traffpunkts redan godkanda budget. Bolaget har genom
kostnadseffektiviseringar och genom att projekt flyttats fram 2016 forbattrat resultatet.

Volvo Ocean Race 2015 &r det storsta enskilda projekt som har genomforts under aret
vars budget under 2015 var pa 46.200 kkr. Projektet redovisade en budget i balans och
dessutom har lamnat ett 6verskott pa 323 kkr.

De storre avvikelser pa kostnadssidan som kan utlésas i utfall jamfort med saval budget
som 2014 ars resultat relateras till kostnader fran, férutom Volvo Ocean Race,
Kommunintressent 5.000 kkr samt storre projekt som EM i Ridsport, Elissa och Tall
Ship Regatta.

Personalkostnaderna &r 2.300 kkr hégre an vad som har budgeterats. | budgeten har
bolaget sankt l6nekostnadernar ca 1.100 kkr som avser 50% av VD-kostnaden och som
ska baras av Kommunintressent. | utfallet har bolaget redovisat hela VD-kostnaden men
har vidarefakturerat kostnaden till Kommunintressent. Arets 16nerevision som féljer av
centrala kollektivavtal har paverkat I6nekostnaden och &r ca 2,3% lonedkning.

Avrets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ar 6 kkr. Bolaget har aterfort
periodiseringsfond och éveravskrivning med 1.495 kkr. 2014 ars resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt var 141 kkr.

Arets intékter inkluderar, utéver uppdragsersattning, ca 38.700 kkr fran stadens
namnder och bolag. Detta innebér att ca 63% av intdkterna under 2015 (drygt 78%
2014) kommit fran staden. De storsta posterna, utdver staden centralt, kommer fran
samarbete med Liseberg, Higab, Gbg Energi, Alvstranden Uvteckling, Forvaltning AB
Framtiden samt Park- och Naturférvaltningen.

2.2.1 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande,
alternativt resultat efter finansnetto

Kommunintressent AB Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse Bokslut 2014
Rorelseintakter 7034 0 7034 0
Rorelsekostnader -6 477 -20 000 13523 -214
Rorelseresultat 557 -20 000 20 557 -214
Utdelning aktier i dotterbola 1393 0 1393 0
Réanteintakter 1 0 1 318
Resultat aktier i koncernféretag 0 -280 500 -280 500 0
Resultat fore dispositioner 1951 -300 500 302 451 1023
Bokslutsdispositioner -139 0 -139 0
Erhalina koncernbidrag 86 000 396 200 -310 200 0
Lamna koncernbidrag -86 000 0 -86 000 0
Resultat fore skatt 1812 95 700 -93 888 -214
Arets skatt -45 -45 0
Arets resultat 1767 1767 -214

Kommunintressent AB

Kommunstyrelsen beslutade 2015-11-04 goéra en budgetteknisk férandring for Goteborg
& Co Traffpunkt vilket innebér att finansieringen har skett genom uppdragserséttning
fran staden och inte genom aktieagartillskott. Forandringen har inte inneburit nagon
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foréandring i faststéllda ekonomiska forutsattningar for Traffpunkt och
Kommunintressent.

Bolagets budgeterade rorelsekostnader bestar av 5 mkr for egen
verksamhet/administration samt 15 mkr i kostnader som avser "evenemangsfonden”. |
budgeten for 2015 reserverades medel, 0,5 mkr, fér en omvénd fusion av
Kommunintressent in i Traffpunkt. Fusionen kommer att genomforas vid arskiftet
2016/2017, efter att Goteborgsregionens har tagit stallning till att 6verlata aktierna i
Tréaffpunkt vid ett extra forbundsfullméktige i februari 2016 varvid reserven inte
ianspraktagits.

Bolagets rorelseintakter ar fordelade mellan management fee (2,034 mkr) fran

dotterbolagen och intakter for klusterfunktioner (5 mkr) fran staden via Traffpunkt AB.

Rorelsekostnader i verkligt utfall bestar av klusterfunktioner, bl.a. kostnader for
tillférordnad VD och administrativ personal samt management fee till Stadshus AB.

Erhallna och lamnade koncernbidrag i utfall avser koncernens resultatdispositioner.
Budgeterade vérden for koncernbidrag och resultat aktier i koncernforetag speglar
kommunfullméktige budgetbeslut. Efter beslut i Stadshus har koncerntransaktionerna i
budget som avser Got Event och Stadsteatern bokforts direkt mellan Stadshus och
respektive bolag och den budgettekniska forandringen forklarar resterande avvikelse.

Utdelning aktier i dotterbolag avser utdelning fran Liseberg AB som motsvarar den
reavinst som uppstod da Liseberg AB salde sina aktier i Kommunintressent AB till
Stadshus AB. Reavinst ska enligt beslut i KF tillforas kdparen, dvs Stadshus AB.
Eftersom Kommunintressent AB nu ar moderbolag till Liseberg AB gar utdelningen
hit. Kommunintressent AB ska i sin tur lamna utdelning till Stadshus AB nér
tillrackliga fria vinstmedel finns i Kommunintressent AB. Utdelningen &r en ingen
skattepliktig intakt.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Budget/Plan

Nettoutgifter i mkr Utfall 2015 Budget 2015 Utfall 2014 5016

Nyinvesteringar

Reinvesteringar

SUMMA INVESTERINGAR

Anlaggningstillgangar i Goteborg & Co Traffpunkt AB utgors av inventarier.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall 2015

forvarv

avyttring

Summa investeringar

Goteborg & Co Traffpunkt AB har inte gjort nagra forvarv eller avyttringar av
finansiella anlaggningstillgangar under 2015.

Goteborg & Co Kommunintressent AB har under 2015 forvarvat aktierna i
dotterbolagen Liseberg AB, Got Event AB och Goéteborgs Stadsteater AB till ett totalt
varde av 893 mkr.
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2.3.1 Projektredovisning

Benamning pagaende projekt Budget per | Ack utfall tom —— ) E?.e”f"‘“?s
enl. inv. plan, i mkr projekt perioden prognos or el <
B ’ hela projektet kvartal
Volvo Ocean Race 2015 58 54,3 54,3 2015, kvarte:‘l
TR B e el Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 il
inv.plan mkr fardigt ar
Euroskills - total
budgetomslutning 34 2016
EM i Ridsport - total
budgetomslutning 68 2017
Volvo Ocean Race 2018 - total 2018
budgetomslutning 58

| ovanstdende taball redovisas total budgetomslutning for respektive kommande projekt. | nedan kommentar redovisas Goteborgs
Stads investering.

2015

Volvo Ocean race 2015 genomfdrdes med framgang och har slutrapporterats till saval
styrelsen som till Kommunstyrelsen. Saval partner- som besokarundersokningar visar
mycket positiv aterkoppling.

Lagre total budget p.g.a. minskade kommersiella intakter som balanserats av saval
kostnadseffektiviseringar som gynnsamma upphandlingar. Budget i balans och projektet
kommer att [&mna ett litet dverskott.

Goteborgs Stads investering i evenemanget var 25 mkr.

2016-2018

Kommentar

Av total budget for Euroskills &r Goteborgs Stads totala investeringskostnad 15 mkr.

Av total budget for EM i Ridsport ar Goteborgs Stads investeringskostnad 13 mkr.
Gallande EM i Ridsport &r Got Event juridiskt huvudansvarig och sedan har ansvaret
fordelats mellan bolagen déar Goéteborg & Co framst har marknadsforings- och
kommunikationsansvar.

Gallande VOR 2018 ar Goteborgs Stad investeringskostnad 25 mkr. Géteborg & Co ar
ansvarig tillsammans med Goéteborgs Hamn och Alvstranden utveckling.

2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och lénekostnad

2015 2014 2013
Kostnader for 4 000 3700 1900
konsultarvode
Lénekostnad (exkl 53 835 53 353 51 565
arvoden och soc avg)
Arsarbetare - Arbetad
tid (personalvolym) 140 13 149
Lonekostnad per 384.5 384 368
arsarbetare ’

Kostnaderna for konsultarvode ér till storsta delen relaterat till VVolvo Ocean Race och
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till stérsta delen evenemangsutveckling och finansiering.

Personalvolym och lénekostnad paverkas av att bolaget har olika projekt olika ar och av
en relativt stor andel visstidsanstallda som &r anstallda vissa delar av aret.

Vart att kommentera &r att arbetet med Volvo Ocean Race ligger helt i linje med
huvudstrategin att ga fran genomférare till mojliggorare. Trots genomférandet av ett av
de storsta evenemangen sedan 2009 sa ar I6nekostnaderna i stort satt oférandrade sedan
foregaende ar. En stor del av det beror pa att bolaget i hogre grad arbetat med partners,
nar det galler tex sponsor och kommersiella fragor, dvs att forflytta bolaget fran
genomforare till mojliggdrare samtidigt som Goteborgs Stads investering varnas och
kvalitetssakras.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Av de som rekryteringar som gjorts under aret ar vissa tillsattning av tjanster som varit
vakanta samt vissa nya tillsvidarebefattningar som beror pa projekt som I6per éver en
langre period dar projektanstéllningar inte ar méjliga pga tvaarsregeln i LAS. Av de
som slutat under aret har inte alla befattningar tillsatts utan vissa innehas av
visstidsanstallda och nagon tjanst har dragits in.

Antalet tidsbegransat anstéllda varierar éver tid beroende pa olika projekt och vikariat.
Bland de tidsbegrénsat anstallda och timavlonade ar merparten av de som inte ar
anstéllda som vikarier anstéllda inom Evenemangsproduktion, Géteborg 2021 och
Besoksservice.

Bolaget har inga problem att finna kandidater till vakanta tjanster, galler samtliga
yrkesgrupper.

Sjukfranvaron &r historiskt sett Iag och ar sa aven i ar. Resultaten fran
halsoprofilbedomningarna ar ett komplement till medarbetarenkat, arbetsmiljérond
(fysisk arbetsmiljo) och medarbetarsamtal. Arets resultat ar generellt bra med farre i
atgardsgrupp A+B (stort behov eller behov av livsstilsforandring eller atgard) an vid
foregaende métning (genomfordes for 3 ar sedan). Nagot fler upplever stress arbetet och
stress livssituation men siffrorna ar fortfarande relativt laga. Som ett led i
arbetsmiljoarbetet och for att framja fortsatt 1ag sjukfranvaro har bolaget under hésten
erbjudit foreldsningar inom &mnet stress och stresshantering.

Det pagar arbete med koncernbildning inom det kluster bolaget ingar vilket &r en faktor
som till viss del paverkat arbetsmiljon med hogre arbetsbelatsning for vissa medarbetare
under aret.

2.5 Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

Styrelsen beslutade 2014-12-16 utfora internkontroll pa nagra av bolagets
processer/rutiner/system. Under aret har kontroller utforts pa ett antal processer, rutiner
och system (t.ex. inom inkdp, representation, resereglemente och rekrytering). Generellt
har bolaget god kontroll 6ver de processer/rutiner/system som har kontrollerats. Vid
internkontrollerna noterades det att inte alla dokument arkiverades enligt de anvisningar
som finns i bolaget. Bolaget & medvetet om detta och kommer att fortsétta fora
kontinuerlig dialog med medarbetare och chefer om riktlinjer samt se éver om lokala
anvisningar behdver fortydligas.

Bolagets riskanalys har under aret uppdaterats och godkants av styrelsen. Baserat pa
riskanalysen och utfallet av internkontrollerna for 2015 samt Stadens riktlinjer for
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internkontroll har ledningen kommit fram till att de processer/rutiner/system som valdes
ut for 2015 aven ska kontrolleras under 2016 dock med undantag av rekrytering. Beslut
att inte ta stickprov pa rekrytering beror dels pa att inga avvikelser hittades vid arets
stickprovskontroll samt att Goteborgs Stads centralt kommer att genomféra uppféljning
av rekryteringsprocessen for samtliga bolag och forvaltningar under 2016.

Utvecklingsarbete ar inlett dar process och rutiner for riskanalys och internkontroll ses
Over och uppdateras med t.ex. beskrivning av ansvarsfordelning och beskrivning av hur
rapportering sker.

Under aret har Bolaget gatt dver till e-winst vilket kommer att ytterligare forbattra
arbetet med inkdpsprocessen. Bolaget har dven arbetat med l6neprocessen. Bolaget har
dels med utgangspunkt i den sjalvutvardering som genomfordes 2014 haft dialogméte
med processledaren for den I6neadministrativa processen (Intraservice) samt den
stadendvergripande internkontrollfunktionen och dels i samarbete med extern konsult
genomfort en riskanalys for I6neprocessen. Resultaten av dessa aktiviteter har givit
ytterligare input for att vidareutveckla rutinerna kring Iéneprocessen.

2.5.2 Sponsring

| Goteborg & Co:s uppdrag att marknadsfora och medverka i utvecklingen av Goteborg
som turist-, motes- och evenemangsstad ingar ocksa att fungera som katalysator for
andras idéer. Sarskilt i en initial fas sa behdvs stéd och hjalp till dem som planerar
genomfora ett helt nytt eller utveckla ett befintligt evenemang. Bolaget bidrar i forsta
hand med kunskap och innovativa praktiska I6sningar men det kan ocksa handla om
finansiellt stod, personella resurser eller marknadsféring och utsmyckning. Detta &r en
del av arbetet med att skapa en konkurrenskraftig destination med ett starkt och varierat
utbud, riktat saval till besokare som g6teborgare. Detta har av bolaget aldrig definierats
som sponsring i den traditionella meningen; Affarsuppgorelse med prestation och
motprestation.

Med anledning av de nya bolagskonstruktionerna inom klustret "Turism, evenemang
och kultur" som nu faststallts sa finns anledning att pa nytt arbeta genom
sponsringsfragan under 2016.

2.5.3 Ekonomisk uppfoljning m a a flyktingsituationen

Beraknat Ovriga intakter

Malgrupp/insats Kostnad 2015 statsbidrag 2015 2015

Kommentar:

Bolaget har inte haft nagra kostnader med anledning av flyktingsituationen. Bolaget har
via Team Gaéteborg lamnat namn pa 12 anstallningsbara kandidater for bemanning av
transitboenden.

2.5.4 Stimulansmedel for miljoprogramsatgarder

Beviljade Forbrukade
medel 2015, tkr | medel 2015, tkr Differens
168. Satsa pa cykelturism. 500 489 11
Totalt 500 489 11
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2.5.5 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

Kommunikation ingar som en del i bolagets affarsplan och i varje del av verksamheten,
saval i sarskilda projekt som lépande verksamhet, sa & kommunikation en naturlig del
av strategin. Varje ansvarig har som uppgift att ta fram marknads- och
kommunikationsplan och erbjuds ocksa stod i detta av bolagets
kommunikationsavdelning.

Med sikte pa 2021 ska en tydlig bild av destinationen skapas som éppen, hallbar,
mansklig och attraktiv. Budskap och innehall i kommunikationen ska folja stadens
kommunikationsstrategi i relevanta delar.

De projekt som bolaget ansvarar for ar ofta publika och maste kommuniceras. Varje
projekt har placerats in i den huvudkategori i stadens kommunikationsplattform dér det
bést hor hemma.

2.5.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Utover bolagets ordinarie arbete sa utfors féljande projekt pa uppdrag av Goteborgs
stad:

Jubileumsprojektet 2021 - i samverkan med bolag och forvaltningar i staden samordna
stadens 400-ars jubileum.

Volvo Ocean Race - i samverkan med Goteborgs Hamn och Alvstranden AB koordinera
och leda planering och genomforande av 2015 och 2018 ars evenemang som en del i
stadsutvecklingen av Alvstaden och 2021. Volvo Ocean Race 2015 genomférdes med
framgang och har slutrapporterats till styrelsen. Saval partner- som
besdkarundersokningar visar mycket positiv aterkoppling. Gladjande ar att trots initialt
tuffa finansiella utmaningar kunde projektet redovisa en budget i balans och kommer att
ldmna ett litet 6verskott.

Nobel Week Dialogue - ett partnerskap for att lyfta fram samhéllsnyttan med forskning
tillsammans med bland annat Véastra Gotaland, GU och Chalmers. NWD genomfors i
december vaxelvis i Géteborg och Stockholm. Goteborg har ingatt fortsatt avtal for
perioden 2016-2018.

Goteborgspriset for hallbar utveckling - projektledning och genomférande av seminarier
och prisceremoni arligen.

Team Goteborg - evenemangsvérdar &r en volontarpool med ungdomar och unga vuxna
fran stadens alla delar. Projektet ingar i budget for 2016 och ans6kan om att forlanga
projektet fram till 2021 &r gjord.

2.6 Kommunala andamalet och befogenheterna

Goteborg & Co Kommunintressent AB

Bolaget har under 2015 succesivt byggts upp som moderbolag i klustret Turism, Kultur
och Evenemang. Vid bolagsstdamman 2015 godkéndes bolagets nya bolagsordning och
nya &gardirektiv i linje med dess nya roll.

Av dgardirektivet for Géteborg & Co Kommunintressent AB av framgar att bolaget i
huvudsak har féljande arbetsuppgifter:

e Moderbolaget ska utarbeta forslag om stadens mal for besoksnaringen inom
turism, kultur, evenemang samt méten/kongresser/konferenser. Malet ska
faststéllas av kommunfullmaktige.
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e Strategier for att na stadens mal utformas av berérda bolag och namnder och
genomfors inom ramen for deras respektive uppdrag. Moderbolagets uppdrag ar
att folja i vilken utstrackning strategierna stodjer malen for besoksnaringen.

e Moderbolaget ska pa dvergripande niva ansvara for med vilket budskap staden
ska marknadsfdras som destination, nationellt och internationellt. Berdrda bolag
genomfor marknadsforingen kopplad till bolagens egna uppdrag.

e Moderbolaget ska pa dvergripande niva svara for omvarldsbevakning och FoU
och samverka med motsvarande organisationer pa nationell och internationell
niva.

e Moderbolaget faststaller i ndra samverkan med berérda kommunala bolag
principer for varvning och genomférande av evenemang och svarar for en aktiv
samordning och uppféljning av evenemangsverksamheten.

e Moderbolaget ska utifran ett hela staden perspektiv besluta om storre och
strategiskt betydelsefulla evenemang och lamna forslag om finansiering.
Ansvarar for prioritering av centralt avsatta medel for
evenemangsverksamheten.

e Moderbolaget beslutar om anslag/bidrag till Traffpunkt AB och svarar for att
medel anslas som &r i éverensstammelse med bolagets d&ndamal.

e Pa uppdrag av kommunfullmaktige ska bolaget svara for beredning av drenden
som har samband med destinationsnéringens utveckling.

Bolaget har arbetat med de forekommande uppgifter som féljer av dgardirektiv och
rollen som moderbolag i klustret. Utdver det har bolaget skapat organisatoriska
forutsattningar for att langsiktigt fullgéra uppdraget.

Under 2015 har Camilla Nyman tjanstgjort som tillférordnad verkstéllande direktor for
bolaget.

Viktiga handelser 2015

Aktierna i Got Event AB, Liseberg AB och Goéteborgs Stadsteater AB forvarvades den
2 januari 2015. Den slutgiltigt faststallda kdpeskillingen uppgick till for Got Event AB
36 661 000 kronor, Liseberg AB 830 288 000 kronor och Goéteborgs Stadsteater AB

26 192 120 kronor. Kdpeskillingen motsvarade bolagets/koncernens egna kapital per 31
december 2014. Forvarvet har finansierats med aktieagartillskott fran Goteborgs
Stadshus AB.

Den 28 april 2015 fattade styrelsen beslut att forvarva néringslivets aktier i Goteborg &
Co Traffpunkt AB i syfte att géra det 100% offentligt agt. Géteborg Stads
kommunfullmaktige beslot tillstyrka beslutet den 4 december 2015. Aktierna tilltrads
under varen 2016.

Styrelsen har under aret beslutat om en omvand fusion dar bolaget fusioneras med
Goteborg & Co Traffpunkt AB. Fusionen &r avhangig ett 100% &gande av Goteborg &
Co Tréaffpunkt AB. Kommunfullmaktige har tillstyrkt beslutet och &ven tillstyrkt
bolagets beslut att forvarva Goteborgsregionens Kommunalférbunds (GR) aktier (15%).
GRs forbundsfullmaktige tar stéllning till avyttring av aktierna i februari 2016 och om
den tillstyrks kan fusionen genomforas vid arsskiftet 2016-2017.

Bolagets resultat bestar i allt vasentligt av en utdelning fran Liseberg AB som ska
tillforas Goteborgs Stadshus AB enligt beslut i kommunfullméktige.

Styrelsen bedomer att verksamheten ar i linje med kommunens dndamal med sitt &gande
av bolaget och att bolaget har féljt de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.
Bolaget far darfor anses leverera den affarsmassiga samhallsnytta som forvantas av
Goteborgs Stads samtliga bolag.
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Goteborg & Co Traffpunkt AB

Goteborg & Co Traffpunkt AB har till uppgift att marknadsfora och medverka i
utvecklingen av Géteborg som turist-, motes- och evenemangsstad. Bolagets omséttning
fluktuerar mellan aren beroende pa mangden evenemang och uppdrag.

Goteborg & Co Traffpunkt AB ska vara en, i internationell jamférelse, ledande
samverkansplattform for destinationsutveckling.

Overgripande destinationsutveckling

Besoksnaringen har upplevt ett rekordar med en 6kning av gastnatter pa cirka 10
procent. Aldrig forr har s manga besokt och Gvernattat i destinationen Géteborg. Det
har varit ett mycket starkt motes- och evenemangsar. Turismen gynnades av laga rantor
och starkare valutakurser for euro och pund. Storstadssemester ar en internationell trend
som marks i att alla tre svenska storstader okat kraftigt. De senaste arens vélbehovliga
investeringar i hotellkapacitet i Goteborg har fyllts upp samtidigt som I6nsamheten
stigit.

Motesaret har varit exceptionellt bra med flera internationella kongresser, en 20-
procentig dkning av antalet delegatdygn och ett varvningsarbete infor kommande ar
som har dvertraffat alla mal. Evenemangsaret praglades av genomféranden dar Volvo
Ocean Race var ojamforligt storst.

Marknadsforingen pa de viktigaste utlandsmarknaderna har for forsta aret samordnats
med Turistradet Vastsverige och Visit Sweden. Detta samt bra tillganglighet med nya
flyg- och tagforbindelser skapade intresse for Goteborg och regionen.

Goteborg har aldrig tidigare varit sa attraktivt for internationella besokare. Andelen
utlandska gaster har vaxt i snabbare takt an de inhemska och andelen steg under 2015
for forsta gangen over 30 procent. Aven detta en milstolpe.

Nagra viktiga handelser

o Kommunfullméktige tillstyrkte i december forslagen som innebér att bolaget blir
100% offentligt agt.

e Volvo Ocean Race genomfordes mycket framgangsrikt med 335 000 besok till
evenemangsomradet i Frihamnen. Dar stadens syfte var att skapa en plattform
for att visa stadsutveckling och innovativa l6sningar i samverkan med
naringslivet, som exempelvis invigningen av Electricity.

e Jubileumsplanen 2021 genomforde fokuséret ”Av och med unga” och avslutade
ett antal forstudier som initierats inom projektet

e America’s Cup Challenge blev dnnu ett virldsevenemang i segling och
avslutade sommaren, aterigen med Frihamnen som evenemangsomrade

Styrelsen och verkstallande direktéren bedomer att verksamheten &r i linje med
kommunens andamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget har féljt de principer
som framgar av 3 § i bolagsordningen. Bolaget far darfor anses leverera den
affarsméssiga samhallsnytta som forvéntas av Goteborgs Stads samtliga bolag.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppfoljningen av kommunfullmaktiges

prioriterade mal
Bedomning av forvantad maluppfyllelse
Gron = God

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om maétetal finns - tydlig 6kning

Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om matetal finns - 6kning

R&d = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.

minskning.
Bla =Svarbedomt

Mal

Bed6mning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

Goteborgarnas méjligheter till delaktighet och
inflytande ska 6ka

M God

| samband med evenemangens
genomférande sker samarbeten
med flera olika grupperingar (tex
ungdomsfullmaktige och Team
Goéteborg). Oppen dialog
genomsyrar jubileumsarbetet
(Goteborg 2021) dar alla
satsningar har sitt ursprung i
go6teborgarnas idéer och
onskningar. Ytterligare exempel
ar den digitala kampanjen This
is Gothenburg, av och med unga
Goteborgare som visar upp sitt
Goteborg och sina intressen for
besdkare till staden.
Beddmningen &r att genom
dessa aktiviteter bidrar bolaget
konkret till gdteborgarnas
mojlighet till delaktighet och
inflytande.

Oka forutsattningarna till goda livschanser och
darmed utjamna dagens skillnader

Viss

Malet ar inte direkt relevant
utifrdn bolagets uppdrag men till
viss del kan bolaget bidra.
Besdksnaringen skapar
arbetstillfallen dar det inte &ar
krav pa utbildning. Ett annat
exempel ar att bolaget arbetar
for en bred evenemangsmix
som innehaller ett attraktivt
utbud for manniskor i alla aldrar,
av olika kdn och med olika
kulturella bakgrunder.

Antalet hushall i Iangvarigt beroende av
forsorjningsstdd ska minska

Beddms ej ligga inom Gbg&Co:s
uppdrag.

Segregationen ska brytas och samhdérigheten i
staden starkas

Viss

I genomférandet av evenemang
och projekt, i varvaprocessen av
nya moéten och evenemang och
hur destinationen kommuniceras
och marknadsfors for bestkaren
ska bolaget arbeta for hur
segregation kan brytas och
samhdrigheten i staden kan 6ka
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och bolaget arbetar pa detta satt
idag framfor allt vid varvande av
mdten och evenemang och
genomfdranden av evenemang,
via kommunikation och de
projekt som Naringslivsgruppen
stoder. Ett exempel &r det under
aret varvade Europride som
kommer att genomféras i
samarbete mellan Goteborg och
Stockholm ar 2018.
Kommunikationen om och
genomférande av Europride
kommer att starka stadens
arbete inom malet.

Skillnader mellan méns och kvinnors livsvillkor
ska minska

Viss

Bolaget arbetar for att bidra till
en bred evenemangsmix som
innehaller ett attraktivt utbud for
manniskor i alla aldrar, av olika
kon och med olika kulturella
bakgrunder. Tex ansdker om
idrottsevenemang med bade
manliga och kvinnliga deltagare
dar det under varen varvade EM
i Ridsport 2017 &r ett
evenemang som bidrar till att
lyfta en idrott dar kvinnor och
man tavlar pa lika villkor. Inom
Goteborgs Kulturkalas har
sarskild metod tagits fram for att
jamstalldhet ska rada pa scener
och programutbud som kan och
ska vidareutvecklas for att passa
andra evenemang och
verksamheter.

Stadens verksamheter ska vara jamstéllda

M God

Arbetet med jamstalldhet ar en
naturlig och viktig del av
bolagets verksamhet och har
utvecklats positivt de senaste
aren. Bolaget utbildar
fortldpande anstéllda inom
jamstalldhet och genuskunskap.
| all kommunikation ska aktiva
bildval som speglar mangfald
inkl. jamstalldhet goras.
Kodnsuppdelad statistik visar att
bolaget har jamstallda I6ner och
sarskilda prioriterade satsningar
pa utbildning fodelas jamnt
mellan kénen.

Goteborgarnas héalsa ska forbattras och
skillnaderna mellan olika socioekonomiska
grupper ska minska

Viss

Bolaget bidrar genom att arbeta
foér en bred evenemangsmix sa
att manniskor fran alla stadens
delar kommer till centrum
alternativt till olika stadsdelar i
Goteborg och att skapa
evenemang som &r gratis att
delta i. Bolaget bidrar aven
genom att fokusera pa att varva
moten som berdr folkhélsa.
Exempel pa detta &ar varvade
kongresser inom aldrande och
fetma dér bolaget aven arbetar
tilsammans med berérda inom
Goteborgs Stad for att kunna
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tillgangliggéra program och
kunskap for goteborgarna.

Barns fysiska miljo ska bli battre

Beddms ej ligga inom Gbg&Co:s
uppdrag.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar p& saval elevniva
som mellan olika skolor

Beddms ej ligga inom Gbg&Co:s
uppdrag.

Skolan ska 6ka barns och elevers mgjligheter
att inhamta och utveckla kunskaper,formagor
och véarden

Beddms ej ligga inom Ghg&Co:s
uppdrag.

Unga goteborgares mojligheter till en rik och
meningsfull fritid ska 6ka

M God

Evenemang vitaliserar kultur-
och idrottslivet och berikar
goteborgarnas (i alla aldrar) liv
och sociala gemenskaper. Team
Goteborg bjuder in ungdomar
fran alla stadens delar dar
evenemangen ar den
gemensamma uppgiften. Nara
samarbete med Passalen har
givit fler unga med
funktionsvariationer samma
mojligheter. Inom Goteborg
2021 har en ung referensgrupp
startats som deltar i
utvecklingen av
jubileumsarbetet. Ett exempel &r
jubileumssatsning pa
musiklagret Side by Side, El
Sistema dar social hallbarhet ar
en grundpelare och meningsfull
fritid erbjuds unga i 10
stadsdelar. Néringslivsgruppen
har bla méjliggjort projektet
Idrott Utan Grénser att starta
verksamhet pa tva av Goteborgs
skolor for att fanga upp
ungdomar och fa dem att se en
meningsfull fritid och ocksa
skoltid.

Aldres inflytande ska 6ka

Beddms ej ligga inom Ggh&Co:s
uppdrag.

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att
bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

Viss

Bolagets negativa miljgpaverkan
ligger framst i resandet. Vara
CO2-utslapp fran tjansteresor

har sen féregaende uppfdljning
minskat med ca 32%. Vi har

100% fornyelsebar el i vara
kontorslokaler. Vi bedomer att
andelen vegetariska och
ekologiska maltider i
verksamheten har 6kat. Som
strategi att saval utveckla som
paverka var naring i positiv
riktning arbetar vi med att
miljédiplomera méten och
evenemang, egna och i
samarbete. Aktiviteter som foljd
ar bl a att uppmuntra halbart
resande, férnybar el, 6kad andel
ekologiska och vegetariska
maltider. CO2 frdgan ar i dessa
sammanhang identifierad som
prioriterat omrade. Arbete med
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utveckling av cykelturism och
andra hallbara turismprodukter
fortgar.

2 020 ska utsléppen av koldioxid i Géteborg ha
minskat med minst 40 procent jamfort med
1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade
utslappen av vaxthusgaser vara maximalt 3,5
ton koldioxidekvivalenter per invanare

Viss

Senaste uppféljningen av
klimatkompensationen visar att
bolagets CO2-utslapp fran
tjansteresor har minskat med
ca 32% sen foregaende
uppfoéljning. Resandet med
lokaltrafik har 6kat medan andra
reseslag har minskat. Vi har
100% fornyelsebar el i vara
kontorslokaler. Vi beddmer att
andelen vegetariska och
ekologiska maltider i
verksamheten har okat.
Som strategi att aven paverka
Var naring i positiv riktning
arbetar vi med att miljddiplomera
moten och evenemang, egna
och i samarbete. CO2 fragan ar i
dessa sammanhang identifierad
som prioriterat omrade. Arbete
med utveckling av cykelturism
och andra héllbara
turismprodukter fortgar.

Anvéanda bostadsbyggandet till att stélla om
Goteborg till en socialt och ekologiskt hallbar
féregangsstad

Beddms ej ligga inom Ghg&Co:s
uppdrag.

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre

Beddms ej ligga inom Gbg&Co:s
uppdrag.

Allmannyttan ska behalla sin andel av
produktionen av hyresratter

Beddms ej ligga inom Gbg&Co:s
uppdrag.

Resurshushallningen ska tka

Viss

Bolaget genererar forhallandevis
lite avfall i den dagliga
verksamheten. Vi har full
kallsortering bortsett fran
matavfall, samt arbetar med
rutiner for att minska att avfall
uppstéar. For att utveckla och
paverka var naring arbetar vi
med miljddiplomering av méten
och evenemang vilket bl a
betyder att atgarder ska vidtas
for att minska
motets/evenemangets totala
avfallsmangd liksom att
atervinning och kallsortering ska
finnas pa plats.

Trafiksystemets negativa paverkan pa miljon,
klimatet och halsan ska minska

Viss

Bland medarbetare ser vi ett
Okat resande med lokaltrafik och
tjanstecyklar som anvands
regelbundet. Under aret har vi
haft okat fokus pd att utveckla
cykelturism. Likasa arbetar vi
kontinuerligt med att
miljédiplomera méten och
evenemang, vilket innebéar att
det hallbara resandet ska
underlattas. Vi verkar aktivitet
for att motesarrangdrer och
delegater ska utnyttja
mdjligheten som erbjuds att
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skraddarsy kollektivtrafikkort for
sitt mote/evenemang.

Den biologiska mangfalden ska framjas

Viss

Vi beddmer att andelen inkdpta
miljomérkta produkter,
ekologiska och vegetariska
maltider har okat.
Kemikaliepaverkan fran
verksamheten ar mycket
begransad. Strategin att
utveckla och paverka var naring
genom att miljddiplomera méten
och evenemang bidrar da
diplomeringen staller krav pa
hallbara inkdp sdsom
miljdmassigt och etiskt bra val
liksom en ansvarsfull
kemikaliehantering. Vissa egna
evenemang har helt gatt over till
vegetarisk representation. En
del egna evenemang bidrar
genom kunskapsspridning och
folkbildning i fragor kring hallbar
konsumtion och biologisk
mangfald.

Goteborgs foretagsklimat ska forbattras och ett
hallbart naringsliv ska framjas

M God

Manga unga och nya
medborgare far sitt forsta jobb
inom besoksnéaringen. Det &r en
tillvaxtbransch och efterfragan
pa arbetskraft stor. 2015 har
varit ett rekordartat ar for
destinationen vilket gett positiva
sysselsattningseffekter i flera
serviceyrken. Ett projekt for att
attrahera och ta emot
internationell spetskompetens
har drivits av Naringslivsgruppen
ihop med BRG och Vastsvenska
Handelskammaren. Inom
projektet Go:Connect arbetar
flera aktorer for att 6ka
tillg&ngligheten med flyg och
darmed béttre forutsattningar for
naringslivet i regionen att véxa.
Satsning pa att varva moten
inom stadens styrkeomraden.
Regionala samarbetsprojektet
Goteborgs skargard utvecklas
besoksnaringen i skargarden.
Volvo Ocean Race som en
plattform att ihop med
naringslivet driva frdgor om
stadens utveckling sdsom
Electricity.

Sysselsattningen for grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka

M God

Bolagets satsningar och
aktiviteter inom omradet har
bidragit till konkreta
arbetstillfallen. Nagra exempel
ar Team Goteborg dar ett av
malen for verksamheten ar att
Oka anstallningsbarheten och
jubileumssatsningar (Géteborg
2021) som maleriféretagens
satsning "Satt farg pa Géteborg”
och Passalen och GKSS projekt
" Alla kan segla”. Aven
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Naringslivsgruppen har paverkat
genom att ha mdjliggjort
genomférandet av jobbméassan
Skarpt lage som matchar foretag
med ungdomar utan tidigare
arbetslivserfarenhet.
Besdksnaringen bidrar
dessutom till ingangsjobb.

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

M God

Stdd och utveckling sker
kontinuerligt och pa olika sétt i
nara samverkan med
kultursektorn, saval med det fria
kulturlivet som med etablerade
institutioner. Naringslivsgruppen
ger t ex finansiellt stdd till det fria
kulturlivet vilket bl a méjliggjort
fria forestallningar av
sommarlovsteater for barn. Vi
varvar, utvecklar och stodjer
aven aktiviteter som
kompletterar och bidrar till
stadens kulturliv vilket ger 6kad
bredd och darmed bidrar till
Okad tillganglighet. Majoriteten
av de evenemang vi har full
radighet 6ver ar tillgangliga ur
funktionsvariationsperspektiv
och gratis att besoka.
Volontarsgrupper med stor
sprédkkompetens liksom
evenemangskommunikation pa
flera sprak okar ocksa
tillgangligheten.

Osakliga I6neskillnader mellan mé&n och
kvinnor ska upphoéra

M God

Analysen av l6nekartlaggningen
visar att bolaget i stor
utstrackning har jamstallda l6ner
utifran lika och likvardiga
befattningar. Det finns nagra
enstaka fall dar 6versyn behover
ske i samband med I6nerevision
2016 och dar reglering av
I6neniva for nagra
befattningshavare kan komma
att ske p.g.a. kon (bade for
kvinnor och mén).

Upphandling av tjanster med sociala hdnsyn
ska Oka

M Svarbedsmd

Beddmning om upphandling
med sociala hdnsyn ar mdjligt
gors alltid, dock har bolagets
tjansteupphandlingar varit sma i
sin omfattning, saval i avseende
pa volymer som avtalstid, vilket
gor att upphandling med sociala
hansyn s& har langt ej gatt att
genomféra.

3.2 Sammanfattande uppfoljning av kommunfullmaktiges uppdrag

u ';?; ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag Stp;drtsg? kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomfoérts
Alla namnder och bolag ska ta fram
likabehandlingsplaner i forhallande till alla Ja
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla
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Har

Om uppdraget inte har utforts; kort

Uppdrag uEt;;g;?Sg?et kommentar om orsaken till det och ev
JalNej till vilken del uppdraget har genomférts
ur saval personal- som invanarperspektiv.
Arbetet &r omfattande och har paborjats
stegvis. Internt fokus har varit att fortsatta
arbetet med lénekartlaggning med hjalp av
BAS samt kartlagga utbildningsinsatser
etc uppdelat pa kon. Nar det galler
Alla verksamheter ska ha kénsuppdelad Goteborgs Kulturkal_as (med mellan 3500-
L . P 4000 medverkande i 1200 programpunkter
statistik och gora en kartlaggning av Ja - . by
N d o samt 1,5 miljoner besdk) fortsatter arbetet
resursfordelning utifran kon. P
med att skapa ett sa jamstallt program
som mdjligt och aven siakerstalla mangfald
utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder.
For att kvalitetssakra arbetet har metod for
hur uppféljning ska ske utvecklats for
andra aret i rad.
Bolaget ser kontinuerligt 6ver hur
. S bemanning kan géras men Bolagets
Q&’adrigf;:ﬁadrgéf;nu'ﬁggset;?/rgfni\t/?gna d Nei verksamhet ar av sddan natur att det kravs
ersonal P ) timanstallda vid t.ex. genomférande av
P evenemang och sasongsarbete och
extrapersonal inom Besoksservice.
Andelen fédda utanfér Norden samt
andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva
- avseende fodda utanfér Norden pa Matetal
chefsniva saknas
Tillfredstallande niva ar uppfylld da
. o Lo bolaget har en hég andel kvinnor totalt och
- avseende kvinnor pa chefsniva Ja N A Lo o
det avspeglas aven pa chefsniva. Pa
chefsniva ar andelen kvinnor 65 %.
Forvaltningar och bolag ska erbjuda alla I?olaggt har 4"t|IISV|dareans.t.aIIq§ som Inte
L N S ) . ar heltidsanstéllda varav 2 ar sjélvvalda.
tillsvidareanstéllda heltidstjanster liksom Nej R . ;
o : . For 6vriga har inte funnits utrymme att
mojligheten till deltid - . L
goOra om till heltidstjanster.
Beddmning om upphandling med sociala
Under 2015 ska minst 50 procent av Eglr;sy;satr. grchtl:agugorhs‘glﬁlcljtlliﬂ, g(r)(\:/lgrki]?;mé i
stadens tjansteupphandlingar géras med Ja, delvis. 9 ! pp 9

sociala hansyn

omfattning, saval i volym som avtalstid,
vilket gor att upphandling med sociala
hansyn sa har langt ej gatt att genomfora.
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4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2015

Budget/malvarde
2015

Utfall 2014

Utfall 2013

Utfall 2012

NMI - 69 65 67 | 65

HME - 78 77 77 | 76
Ekonomi/agare
Rorelseresultat -1 160 -4 250 705 -33 -3964
Resultat efter
finansiella -1 166 -3 900 1023 427 -3071
poster
Soliditet 26,9 % - 28,6 % 19,7 % 24,5 %
i‘;?ﬁ;?t Eget 18 462 - 19 623 18 961 19 007
Eget kapital 15 964 - 15958 15 817 15816

Angéende utfall NMI och HME - ny process fér medarbetarundersokning &r framtagen inom Géteborgs Stad vilket innebar att
resultaten for 2015 levereras forst i februari 2016.

Siffrorna 2015 avser Traffpunkt (liksom tidigare ar).
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Kommentarer for bokslutsanalys finns under respektive bolag, 2.2 och 2.2.1
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1 Personaldata

PERSONALDATA Bolag 2015

Antal arsarbetare — arbetad tid, totalt

Helér/Dec
2015

140

Helér/Dec
2014

139

Helér/Dec
2013

140

Antal arsarbetare — arbetad tid, utférd av
timavlénade

17

19

17

anvisning

Antal anstéllda, totalt 159 169 183
Varav kvinnor 111 137 133
Varav man 48 32 50
Antal chefer, totalt 17 15 15
Varav kvinnor 11 9 10
- varav forsta linjens chefer som ar kvinnor 4 3 4
Varav man 6 6 5
- varav forsta linjens chefer som &r man 3 3 3
Genomsnittligt anstallda enligt ARL, dven 2014, se 113 112

Antal tillsvidareanstallda, totalt 98 98 95
Varav kvinnor 72 74 71
- varav med heltidsanstélining 69 70 67
Varv man 26 24 24
- varav med heltidsanstallning 25 24 24

Avgang, tillsvidareanstallda

Antal - 24 ar 2 5 3
Antal 25 — 39 &r 31 31 31
Antal 40 - 54 ar 42 36 36
Antal 55 - 59 ar 18 20 18
Antal 60 - &r 5 6 6

Rekrytering, tillsvidareanstallda

12

Sjukfranvaron, totalt (procent) 2,42 2,48 2,89
Sjukfranvaron — kvinnor (procent) 3,09 3,29 3,62
Sjukfranvaron — man (procent) 0,73 0,38 0,54

Kommentarer till tabelldata

Alderstruktur kan inte rapporteras enligt ovan struktur da bolagets personaldatasystem har annan indelning:

Antal - 24 &r = 20-29 &r
Antal 25-39 &r = 30-39 &r
Antal 40-54 &r = 40-49 ar
Antal 55-59 &r = 50-59 &r
Antal 60 - &r = 60 - ar
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