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Handliggare: Karl-Emil Videbris Mejladress: karl-emil.videbris@gryaab.se

Intern kontrollplan for 2024

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Intern kontrollplan f6r 2024, enligt bilaga 1, faststills.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen
sdkerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom visentliga verksamhetsomraden,
processer och projekt samt alltid vid storre forindringar 1 verksamheten. I samband
med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden
sammanstillas till en samlad riskbild f6r bolagsstyrelsens verksamhetsomrade.
Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprittas. Den ska
innehalla de omraden som sirskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for

att verifiera att inforda atgirder fatt avsedd effekt.

Forslag till intern kontrollplan baseras pa den samlade riskbilden som i sin tur bygger
pa de riskanalyser som utfors inom verksamheten. Alla riskomrddena den samlade
riskbilden finns med i férslaget till intern kontrollplan. Pé styrelsemdtet den 11
december 2023 lyftes mojligheten for styrelsen att ligga till granskningsomrade till
den interna kontrollplanen f6r 2024. Inga forslag har inkommit. Pa presidiemétet den
4 december 2023 foreslog Gryaabs vd att projekt Nya Rya ska granskas inom ramen
for den intern kontrollplanen f6r 2024. Presidiet var positiva till en sidan granskning

varfor omradet har lagts till den interna kontrollplanen.
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BedOdmning ur ekonomisk dimension

Arendet i sig bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser. En korrekt
genomford hantering av risker medfor dock att sannolikheten for att ovantade

kostnader ska uppkomma halls pa en lag niva.

Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Beslutet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsmote den 25 januari 2024.
Bilagor

1. Intern kontrollplan fér 2024
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Arendet

Arendet avser beslut om intern kontrollplan f6r 2024.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stad har tagit fram det styrande dokumentet Riktlinje for styrning,
uppféljning och kontroll som integrerar systematik for planering och uppféljning,

riskhantering, intern styrning och kontroll samt kvalitetsledning;

Arbetet med verksamhetsévergripande riskhantering utgar fran 16 - 17 § 1 riktlinjen.
Diir anges att bolagsstyrelse ska sikerstilla att riskhantering sker kontinuerligt inom
visentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre
forindringar i verksamheten. I samband med framtagandet av budget ska
riskhanteringen for olika riskomraden sammanstillas till en samlad riskbild f6r
bolagsstyrelsens verksamhetsomrade. Utifran den samlade riskbilden ska en intern
kontrollplan upprittas. Den ska innehalla de omraden som sirskilt ska granskas

under kommande verksamhetsar fOr att verifiera att inférda atgarder fatt avsedd

effekt.

Intern kontrollplan
Inom foljande riskomraden gér Gryaab regelbundet riskanalyser for att identifiera

risker som kan medfora att Gryaab férhindras att uppfylla sitt uppdrag:

e Omvirldsbevakning

e Sikerhetsrisker

e Risker inom huvuduppdraget

e Risker vid férindring i verksamheten
e FEBkonomiska och juridiska risker

e Risker inom tekniskt funktionsstéd

e Organisatoriska risker

e Risker inom valda certifikat

Utifran dessa riskanalyser tas en samlad riskbild fram. Den samlade riskbilden dr en
sammanfattning av de risker som bedémts som roda (icke tolerabla) eller av annan
anledning 4r viktiga att hantera. Den samlade riskbilden innehaller dven de atgirder

som vidtas eller kommer att vidtas fOr att minska riskerna.
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Utifran den samlade riskbilden tas en intern kontrollplan fram. Den ska innehalla de
omraden som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera
att inforda atgiarder fatt avsedd effekt. Alla riskomridena 1 den samlade riskbilden

finns med i forslaget till intern kontrollplan, bilaga 1.

Pa styrelsemotet den 11 december 2023 lyftes mojligheten for styrelsen att ligga till
granskningsomrade till den interna kontrollplanen f6r 2024. Inga férslag har
inkommit. Pa presidiemoétet den 4 december 2023 foreslog Gryaabs vd att projekt
Nya Rya ska granskas inom ramen for den intern kontrollplanen fér 2024. Presidiet
var positiva till en sadan granskning varfér omradet har lagts till den interna

kontrollplanen.

Under aret kommer kontrollmoment av den interna kontrollplanen genomféras och
eventuella forbattringsatgiarder foreslas. Uppfoljning av intern kontrollplanen ska ske
1 den omfattning som faststalls av styrelsen. Av tid- och arbetsplanen for styrelsen for
2024 framgar att den interna kontrollplanen avses f6ljas upp och aterrapporteras till

styrelsen vid styrelsemétet 1 december 2024.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Av riktlinjen f6r styrning, uppfoljning och kontroll framgar att styrelsen framgar att
det 4t nimnd/styrelse som fattar beslut om den samlade riskbilden och den interna
kontrollplanen for verksamhetsomradet. Gryaab bedomer darfor inte att drendet ar

av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddomning

Forslaget till intern kontrollplan f6r 2024 baseras pa den samlade riskbilden med
tilligg av ett sirskilt granskningsomrade i form av Projekt Nya Rya. Styrelsen foreslas

faststilla den interna kontrollplanen f6r 2024.

Gryaab AB, beslutsunderlag 4 (4)




‘(f Gryaab

Bilaga 1

Intern kontrollplan 2024

Syftet med uppfdljning enligt den interna kontrollplanen dr att granska hur verksamheten

genomfor pagiaende och planerade atgirder som pekats ut inom varje riskomrade 1

Gryaabs samlade riskbild, uppdaterad december 2023.

Gryaabs verksamhetsrisker

Riskomrade: Sékerstélla att Gryaab kan avleda och samla in

avloppsvattnet

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Hur fortloper arbetet med insatser enligt inspektions- och underhallsplanen f6r
tunnlar och ledningar?

Hur har samarbetet mellan grupperna Driftplanering och Ledningsnit fordjupats 1
syfte att skapa bittre forutsittningar for att genomfora planerade inspektioner och
underhéll av tunnelsystemet?

Vilka utbildningsinsatser av intern personal har genomférts? Vad resulterade
oversyn av tekniska system i?

Vilka nya tekniska innovationer har identifierats som kan leda till att minska
antalet tillfallen som personer behéver vistas 1 tunnelsystemet?

Hur fortloper forprojekteringen med ny ledning under Molndalsan? Haller
tidplanen till 2027? Vilka ar de storsta riskerna for att projektet forsenas?

Vilka fortsatta kapacitetsutredningar f6r tunnelsystemet kommer att utféras under
aret? Beskriv kortfattat resultaten frin dessa?

Beskriv kortfattat resultaten fran utredningen avseende de dimensionerande
forutsittningar for systemet?

Har simuleringar som genomférdes under 2023/2024 pavisat yttetligare framtida

kapacitetsbrister som behéver atgirdas?
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e Hur fortloper utredningen for att hitta orsaken och vidta atgirder till de extremt
héga flédena vid omfattande regn?
e Hur fortloper arbetet med ny inloppspumpstation. Haller tidplanen till 20327

Vilka dr de storsta riskerna for att projektet forsenas?

Riskomrade: Sékerstélla att Gryaab kan rena avloppsvattnet

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

e Beskriv hur Gryaab utredningar fortgir avseende att:
o utoka skivfilterkapaciteten
o forbittra eftersedimenteringskapaciteten
o Oka kapaciteten for direktfillning

e Hur fortgar utredningen av hur biobidddarna kan hallas i drift fram till att Nya Rya
kan avlasta kvivereningen? Vilka dtgirder har identifierats och vidtagits?

e Hur fortloper samarbetet med dgarkommunerna inom ramen fér program foér
systemoptimering for transport av avloppsvatten avseende tillflédena? Hur
dokumenteras samarbetet? Ge exempel pa dtgirder som dgarkommunerna
vidtagit?

e Har briddoptimering implementerats? Om ja, hur har utfallet hittills varit?

e Hur ser rutinerna ut f6r kontinuerlig dialog med leverantorerna for att tidigt
uppticka storningar i leveranskedjorna? Vilka varor och tjanster samt leverantorer

giller det?

e Vad har ni gjort for att utoka konkurrensen vid upphandling? Vilka alternativ till
kemikalier finns som kan ersitta de produkter som det rader brist pa?

e Hur ser Nya Ryas beredskap ut f6r implementering av likemedelsrening i
reningsprocessen? Har ytor reserverats for dndamalet?

e Nir samverkades ambitionsnivan for reningskraven med TED och dgarradet?

e Nir fattade styrelsen beslut om nytt milj6tillstind samt processlosning?

Riskomrade: Sakerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

e Vilka atgirder har identifierats som viktiga att vidta for enlighet med

klimatstrategi? Har en handlingsplan for atgirderna tagits fram?

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Redogor kortfattat for resultaten fran utredningen av metangasavgang frin lagring
av slam. Vilka beslut har fattats med anledning av resultaten?

Ge exempel pa hur Gryaab lyft fragan kring malkonflikten mellan paverkan i
recipient jamfort klimat inom olika forum?

Vilka dr de storsta konsekvenserna av avloppsvattendirektivet for Gryaab?
Redogor kortfattat for resultaten fran utredningen av utslipp av likemedelsrening
och andra férorenade i utgiaende vatten. Vilka beslut har fattats med anledning av

resultaten?

Gryaabs oOvriga risker

Riskomrade: Sakerstalla robust och tillganglig anlaggning

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Genomférdes prioriterade insatser i enlighet med inspektions- och underhallsplan
tor 20232 Hur ligger ni till med de prioriterade insatserna i underhallsplanen for
20247 Finns det risk att dessa insatser inte genomférts under aret? Hur hanterar ni
1 sa fall detta? Vilka metoder har utvecklats for att sikra mojligheter att utféra det
nédvandiga underhallet?

Ge exempel pa brister i sikerhetssystem ni identifierat och atgirdat? Finns det
platser som inte kan utrymmas vid en eventuell 6versvimning? Vilka atgirder
planerar ni att vidta fOr att minska risken?

Har krigsplaceringarna som identifierats i sikerhetsskyddsanalysen genomférts?
Vilken information och utbildning har dessa personer fatt? Hur kommer Gryaabs
organisation att fungera under hojd beredskap?

Vilka deltar vid de regelbundna métena med Goteborg Energi dir framtida
elbehov och nitkapacitet diskuteras? Har ni protokoll fran dessa méten?

Hur bevakar Gryaabs rankning i styrel? Vilka kriterier ligger till grund f6r denna

rankning?
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Riskomrade: Sakerstalla tillracklig organisatorisk kompetens
eller kapacitet for att kunna bedriva verksamheten

andamalsenligt

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
e Kan du visa en uppdaterad prognos f6r hur bemanningen kommer att utvecklas
kommande ar?
e Hur fortgar arbetet med kompetensforsorjningsplanen? Ge exempel pa aktiviteter
for att:
o Oka attraktiviteten
o forbittra utvecklingsméjligheterna internt

o behailla befintliga medarbetare

Riskomrade: Sakerstalla ekonomisk stabilitet och medel for att

bedriva verksamhet och investeringar

Kontrollmoment fér Kvalitets- och miljéansvarig
e Hur genomférs uppfoljning av elpriserna? Hur ser planen ut f6r det succesiva
tecknandet av avtal f6r kommande perioder?
e Vilka energibesparande atgirder har vidtagits under 2024 £6r att minska bolagets
kostnader?
e Hur avser Gryaab att bidra till en siker elforsorjning f6r regionen i tider med risk
for bristande elf6rsorjning?

e Ge exempel pa hur Gryaab under 2024 valt nya processer ur ett robusthets-
perspektiv med avseende pa den férindrade omvirlden med ravarubrist och

okade priser?

Riskomrade: Sakerstalla risker ur ett sakerhetsperspektiv

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

e Kan du visa handlingsplanen fér dataskyddsarbete? Hur samordnas arbetet med
aktiviteterna? Ge exempel pé aktiviteter fran handlingsplan f6r dataskyddsarbetet

som genomforts under 20242
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Har Gryaab ett dataskyddsombud? Hur foljer Gryaab utvecklingen i Géteborgs
Stad avseende dataskyddsarbete? Ge exempel pa initiativ eller krav fran
Goteborgs stad?

Har aktiviteterna enligt handlingsplan f6r informationssakerhet 2024 genomforts?
Kan du visa var resultaten dokumenterats? Vilka slutsatser drar ni av resultaten?
Har ni foljt upp resultaten fran utbildningen av personalen avseende I'T-sikerhet?
Finns det en plan for regelbundna utbildningar och uppféljningar? Ge exempel pa

sakerhetsgenomgangar och uppdateringar av system for informationsteknik?

Riskomrade: Projekt Nya Rya

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Hur féljer ni 16pande upp att ni nar effektmalen for projektet enligt Uppdrag- och
projektbestillning (2020-12-15)?

Hur ser prognosen ut for att nd effektmalen?

Hur forhaller sig budget till uppsatta ekonomiska mal i projektmalen?

Kommer uppsatta mél betriffande teknik att nas?

Hur ser den 6vergripande tidplanen ut for projektet? Haller tidplanen?

Hur hanteras identifierade risker? Ge exempel pa atgirder som vidtagits fOr att
minska de risker som betraktas som réda? Nir revideras riskbedémningen senast?
Beskriv hur projektet 16pande rapporterar till: programigare, styrgruppen,
styrelsen och dgarradet?

Beskriv vilken egenkontroll som utférts inom projektet?

Hur f6ljs registrerad tid upp mot planlagd bemanning? Hur ser

bemanningsprognosen kommande ar?
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