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Arbetsmiljoplan 2024

Forslag till beslut

Styrelsen for Goteborgs Egnahems AB

Arbetsmiljoplan 2024 godkanns

Sammanfattning

Foretagets plan for prioriterade arbetsmiljofragor under 2024 samt allman
redogorelse for cykeln arbetsmiljohjulet. Planen ar framtagen i syfte att uppfylla
arbetsmiljolagens krav vad galler arbetsgivarens skyldighet att bedriva systematiskt
arbetsmiljdarbete. Dessutom att verka for att arbetet kan bedrivas utan risk for
ohalsa eller olycksfall.

Planens aktiviteter tar sikte pa uppkomna behov och ska siakerstilla efterlevnad av
ovanstaende.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension

Bolaget har inte funnit nigra sarskilda aspekter utifrdn dessa dimensioner

Samverkan

Samverkan har skett med Unionens lokala klubb den 5 december 2023.

Bilagor

1. Arbetsmiljoplan 2024
2. Risk och konsekvensbeddmning med anledning av flytt till nya lokaler
3. Risk och konsekvensanalys med anledning av varsel

Goteborgs Egnahems AB
Beslutsarende
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Arendet

Arbetsmiljoplanen ar en sammanfattning av det arbete som bolaget avser vidta foér en
val fungerande arbetsmiljo utifran saval fysiska som psykosocial aspekter.

Beskrivning av drendet

Syftet med arbetsmiljoplanen ar att underlatta arbetet med det systematiska
arbetsmiljdarbetet och fa det till en naturlig del av verksamheten. Enl AFS (AFS
2000:1)

I planen syftar struktur och aktiviteter till att sakerstalla att vi far framdrift i
prioriterade delar vad giller saval fysisk som psykosocial arbetsmiljo.

Vart arbetsmiljéarbete ska under 2024 sarskilt ta sikte pa var psykosociala arbetsmiljo
kopplat till de férdndringar som bolaget genomgatt under hosten 2023 och
kommande forandringar kopplade till planerad flytt till nya lokaler under 2024.




Huvudaktiviteter och arbetssitt enligt plan for 2024:

Huvudsakliga aktiviteter under aret som kommer har som syfte att skapa en fungerande
verksamhet med goda arbetsmiljéforhallanden for den personal som finns kvar efter
uppkommen arbetsbrist med uppsadgningar under hésten 2023. Det finns en utmaning i saval
den psykosociala arbetsmiljon som kring det faktum att vi flyttar till nya lokaler och den
kulturférandring som ar att vanta i samband med det.

Vi kommer att lagga sarskild vikt vid de risk och konsekvensanalyser som ar gjorda under
2023. En med fokus pa flytt till nya lokaler och en med anledning av varsel av personal. Bada
finns som bilagor.

Verksamheten star under press rent ekonomiskt med forvantad paverkan pa alla
medarbetare. Vi kommer att vara extra lyhorda for resultat kring stress som vi mater i
Winningtemp. Dessutom krdvs mycket av vara chefer i tider av férandring, och fokus
behover ocksa riktas gentemot chefers arbetsmiljé. Vi kommer ocksa arbeta extra mycket
vara prioriterade matetal i Winningtemp och vidtar extra atgarder vid behov.

Nuvarande index och jamforelse i Winningtemp

Index Nuvarande viarde Malvarde  Jmfjan 2023
HME 72 80 80
Inkluderande arbetsplats 7,5 8,0 7,8
Arbetsgladje 6,5 7,0 7,2
Arbetssituation 6,6 7,0 6,9

Nytt arbete och diskussionsforum for aterkoppling av index i Winningtemp kopplat till att vi
nu ar en grupp. Nya arbetssatt for att fa dialog i storgrupp i stallet for pa avdelningsniva som
tidigare.

Om systematiskt arbetsmiljéarbete
Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar en metod for att hantera halso- och
arbetsmiljofragor pa arbetsplatsen genom att planera, genomfora och folja upp sa att den

blir en naturlig del av den dagliga verksamheten och omfattar alla fysiska, psykiska och
sociala forhallanden som har betydelse for sakerhet och halsa i arbetet.

J Arbetsmiljdarbetet styrs bland annat av:
J Arbetsmiljoforordningen

] Arbetsmiljélagen

] Arbetsmiljoverkets forfattningssamling
J Diskrimineringslagen

. Samverkansavtal inom branschen



Sa har arbetar vi med arbetsmiljon

Sedan 2020 bedrivs arbetsmiljoarbetet i arbetsmiljogruppen som traffas tva- tre ganger per
ar. Deltagare ar VD, chefer fran ledningsgruppen, HR-ansvarig, skyddsombud och
arbetstagarrepresentant fran Unionen. | detta forum diskuteras och planeras
arbetsmiljoarbetet utifran SAM — arshjulet samt féljer upp och planerar prioriterade
aktiviteter.

Under 2022 startades ett moétesforum enbart for HR-fragor. Fran och med 2024 kommer
detta forum att bli mer behovsinriktat mot bakgrund av de férandringar som gjorts i
organisationen.

Forum och verktyg
e Arbetsmiljogrupp
e Avdelningsmoten

e Individuella samtal, kontinuerligt och vid behov och enligt vart samverkansavtal infor
|6nerevision under varen.

e Winningtemp och IA

Arbetsmiljégrupp

Planering, uppfoljning och analys:

* Planerar arbetsmiljoarbetet

e Beslutar om arbetsmiljomal for bolaget

e Diskuterar arbetsmiljorelaterade fragor sasom t ex sjukfranvaro, trender och insikter i
Winningtemp, personalrorlighet, sjukfranvaro mm..

e Foljer upp fysisk arbetsmiljorond och beslutar om atgarder vid behov

* Arlig riskanalys hot och vald (enligt personsikerhetsprocessen)



Manad Aktivitet Ansvarig Datum Klart Anteckning
Februari Samverkan HR-ansvarig | 230206

Arbetsmiljogrupp 1 HR-ansvarig | 230227

Bolagskonferens HR-ansvarig

oVD

Mars
April
Maj Samverkan HR-ansvarig 230507
Juni
Juli
September Arbetsmiljogrupp 2 HR-ansvarig | 230910

Uppfdljning av flytt Kinnarps Datum ej

klart

Oktober Samverkan HR-ansvarig | 231009
November Uppfdljning av HR-ansvarig

arbetsmiljoarbete arlig

riskbedomning hot och

vald
December Arlig uppfdljning brandskydds

brandskydd ansvarig
Ovrigt, hiandelsestyrt och/eller behovsstyrt
Fysisk arbetsmiljérond Sakerhets- Kan komma att utgd med anledning

Ansvarig av flytt
Genomgang riskbedomning HR-ansvarig | Genomgang och ny riskbedoming av
tidigare genomford.

Tat dialog och transparens med anledning av HR, chefer Behovsstyrt och vid bolagsinfo och
upplevelse av 6kad stress och férandrade och informella motestillfallen mellan
arbetsrutiner kopplad till genomférd medarbetare | chef och medarbetare i forsta hand.
omorganisation.
Halsosamtal kommer att hallas vid Chefer Syftet ar att tidigt fanga upp

korttidsfranvaro efter fyra tillfallen.

personer med upprepad
korttidsfranvaro som samtal med




neutral part fran
foretagshalsovarden.

Oversyn av friskvards och traningsméjligheter i
samband med att arbetsmiljon férandras och
forutsattningarna for tidigare formaner
andras.

T ex mojlighet till massage utanfor arbetsplatsen och
andra friskvardsaktiviteter som ersatter t ex tidigare
narhet och majlighet till traning i gym pa
arbetsplatsen.

Oversyn av riktlinjer vad giller hybrid
arbetsplats med anledning av nya lokaler.

Uppmarksamhet i vardagen. (korttidsfranvaro,
vantrivsel, indikationer pa stress)

Nytt system for realtidsmatningar kommer under
varen att ersatta Winningtemp med forhoppning om
annu battre transparens och mojighet. Framforallt
variation i fragestallningar och mojlighet till
snabbare analys av medarbetarenkat.

Samtalsmodellen enligt lokalt samverkansavtal
ska ses over

Tydliggérande och ev tillagg. Gors i samband med
|6nerevisionen.

Manatliga aterkopplingar i Winningtemp

Diskussioner /samtal

Ny modell fér aterkoppling med anledning av
minskat antal medarbetare. Fokus pa nya
diskussionsmodeller med férhoppning om dkat
fortroende i dialogen. Syfte ocksa hoja vara index i
Winningtemp som fallit under héstens
omorganisation.

Fysiska, =
psykologiska, 3
organisatoriska @
och sociala S
arbetsforhallanden S
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ABC for riskbedomning infor andringar i verksamheten

Arbetsplats: Egnahemsbolaget
Riskbeddming avseende flytt till nya lokaler

Datum: 2023-04-05, reviderat tillsammans med Unionen 2023-04-11

AFS 2001:1
8 § Arbetsgivaren skall regelbundet undersoka arbetsforhallandena och bedoma riskerna for att nagon kan
komma att drabbas av ohdlsa eller olycksfall i arbetet.

Ndr dndringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedoma om dndringarna medfor risker for ohdlsa
eller olycksfall som kan behova dtgdrdas.

Riskbedémningen skall dokumenteras skriftligt. I riskbedémningen skall anges vilka risker som finns och om de
dr allvarliga eller inte.

10 § Arbetsgivaren skall omedelbart eller sd snart det dr praktiskt méjligt genomfora de dtgdrder som behdvs
for att forebygga ohdlsa och olycksfall i arbetet.

Arbetsgivaren skall ocksa vidta de dtgdrder som i 6vrigt behdvs for att uppnd en tillfredsstdillande arbetsmiljé.

Atgdirder som inte genomfors omedelbart skall foras in i en skriftlig handlingsplan. I planen skall anges ndir
dtgdrderna skall vara genomforda och vem som skall se till att de genomfors. Genomforda dtgdrder skall
kontrolleras.

Medverkan
Arbetstagarna foretrdds i arbetsmiljofragor av lokala och regionala skyddsombud

Det dir vdsentligt att arbetsgivaren, arbetstagarna, skyddsombuden och elevskyddsombuden tillsammans avgor
hur man skall samverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Det dr ofta praktiskt att utveckla de former for samarbete som redan finns, till exempel arbetsplatstriffar,
projekt- och samverkansgrupper och skyddskommittémdéten.

Det kan vara vérdefullt att fora protokoll vid mdtena.

Det dr viktigt att de som deltar i arbetsmiljoarbetet har tillrdcklig tid for uppgifierna och far den information
som behdvs. Det dr vdsentligt att arbetsmiljéarbetet bedrivs utifran riskerna for ohdlsa och olycksfall och
arbetstagarnas forutsdttningar for arbetet. Arbetsgivaren bor ddrfor utnyttja deras kunskaper och erfarenheter.

Kvinnor och mdn arbetar ofta under olika villkor och har ofta olika forutsdttningar for arbetet. Det dr viktigt att
arbetsgivaren tar till sig arbetstagarnas synpunkter och tar hdnsyn till sadant som kan forbdttra
arbetsforhdllandena.
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O D@ for riskbedomning infor

andring | verksamheten

Riskbedomningen ska utgd frén den planerade édndringen och de eventuella riskerna for ohélsa
och olycksfall som dndringen kan medfora. Riskbeddmning ska goéras innan forédndringen
genomfors och avse tiden efter genomford fordndring. Observera att fordndringsarbete i sig kan
utgora en risk for ohdlsa. Det dr arbetsgivarens ansvar att se till att alla faktorer i arbetsmiljon

Precisera den planerade dndringen
Vad bestar andringarna av?
Var ska andringarna genomféras?

Vilka arbetstagare eller grupper av arbetstagare berfrs?

Gir riskbeddmningen

Vilka risker innebar andringarna?
Ar riskerna allvarliga eller inte?
ﬁtgiirda

Vilka atgarder ska genomfiras?
Nar ska atgarderna vara genomférda?

Vem ser till att dtgarderna genomférs?

végs in vid riskbedomningen.
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A Precisera den planerade dndringen

Vad bestar dndringarna av?

Var ska dndringarna genomforas?

Vilka arbetstagare eller grupper av arbetstagare berors?

Bolagets verksamhet och samtliga anstiillda flyttar fran Sankt Jorgens vig till lokaler i
samma fastighet som byggutveckling och moderbolaget till Johanneberg science park.
Samtliga anstillda berors av flytten.

B Gor riskbedomningen

Vilka risker f6r ohédlsa och olycksfall som dndringarna kan medfora for berérda arbetstagare?
Bedomningen kan behova goras bdde pd grupp- och individniva. Den ska omfatta savdl fysiska
som sociala och psykologiska risker.

Beddm ocksa om riskerna dr allvarliga eller mindre allvarliga (om de kan leda till ohélsa eller

olycksfall)
Risker for ohilsa Allvarliga eller mindre
allvarliga

1)Risker for oro hos alla anstillda kopplat till Allvarlig: (mer information
fordndringen i sig kommer inom kort att kunna
lamnas, kan paverka

arbetsinsats)
2)Specifikt 6kad risk for oro hos de medarbetare som Allvarlig: (risker kan komma
kan komma att berdras av steg tva, det vill siga att innebéra storre forandringar

utredningen kring eventuell dvergdng av for de som berdrs)

verksamhet for byggprojektavdelningen (Separat
riskanalys kommer att goéras om beslut fattas om
overgang av verksamhet)

3)Specifikt 6kad risk for oro hos medarbetare som av Allvarlig: (mer information
andra skil ser risker med att man ska bli uppsagd pa | och tydliggérande kring detta
grund av arbetsbrist kommer. I?essutorp .ﬁnns redan
ett fortydligande 1 information
om att ingen kommer att bli av
med jobbet pa grund av flytten)

4)Sérskilt risk for enskilda individer som tidigare varit | Allvarlig: Kan utlosa
sjukskrivna pa grund av stress och utbrédndhet aterinsjuknande
kopplat till férdndring av kultur och kénsla av
sammanhang

5)Oro for att Egnahemsbolagets kultur i form av till Allvarlig: Vi kan géra mycket

exempel sammanhéllning och laganda gar forlorad | for att bibehalla vér kultur &nda.
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ndr man byter lokaler och gar miste om bland annat | Viktig med dialog och
sociala ytor. diskussion krlng det.
6)Mojligheten till egna rum férsvinner och kan Allvarlig:  Graderas  som

innebdra forsamrad fysisk och psykosocial
arbetsmiljo. Till exempel hog ljudnivd. Ergonomisk
risk.

allvarlig da sa kan bli fallet for
vissa individer och skulle kunna
paverka  bendgenheten  att
komma in till kontoret och att i
stillet vélja hemarbete. Kan 1
sin tur paverka mojligheten till
kulturbyggande enligt punkt 5.

7)Risk for personalomséttning

Allvarlig

Ndgra exempel pd risker: stor arbetsmdngd, tidspress, svara/komplicerade arbetsuppgifter,
liten pdverkansmojlighet/ldgt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbetet,
ensamarbete, vald och hot, otydliga arbetsuppgifter, arbete frdan hojd, hantering av farliga
dmnen, daligt anpassade arbetslokaler, ensidigt upprepat arbete, dndrad arbetsutrustning,
buller/vibrationer, bléta skrdpiga golv, hdrd vind, passerande trafik

C Atgiirda

Atgirda de risker som kommit fram. De atgirder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned i

en handlingsplan som anger:

* Vilka dtgéarder som ska genomforas

* Nar atgérderna ska vara genomforda

* Vem som ska se till att atgérderna genomfors

forandringen i sig

Risker for ohélsa Atgird Plan for atgiard / Vem eller
vilka atgérdar?

1)Risker for oro hos alla Tydligare information | Under april och maj /
anstéllda kopplat till kring flytt ~ kommer | Ledningsgrupp

sannolikt att minska oron

2)Specifikt dkad risk for oro | Fortydligande

kan komma att beroras
av steg tva, det vill sdga
utredningen kring
eventuell overgang av
verksamhet for
byggprojektavdelningen.

Overgang.

av | Under maj och juni /
hos de medarbetare som | information under varen. | Ledningsgrupp, diskussion
Okad dialog med FBU i det | alla anstillda p4 konferens
fall man beslutar om | 18-19 april

hos medarbetare som av | inte blir fallet.
andra skal ser risker

3)Specifikt 6kad risk for oro | Okad information om att sd | Under april /maj. Delvis

genomford och  chefer
haller kontinuerlig dialog.
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med att man ska bli
uppsagd pga arbetsbrist

4)Sarskilt risk for enskilda
individer som tidigare
varit sjukskrivna pa
grund av stress och
utbrandhet kopplat till
forandring av kultur och
kdnsla av sammanhang

Okad uppmirksamhet och
ndrvaro fran chefer och HR
pa personer i riskzon

Under april och maj/ HR o
resp chef

5)Oro for att
Egnahemsbolagets
kultur i form av till
exempel
sammanhallning och
laganda gér forlorad néar
man byter lokaler och
gar miste om bland
annat sociala ytor.

Diskussion kring detta i
olika forum framoéver
Konkretisera vad vi kan
gora for att bibehalla var
kultur.

Under april och maj/ LG ,

avdelningsmédten  samtlig
personal pa

konferens i april,
trivselgruppen

6) Mgjligheten till egna rum
forsvinner och kan
innebéira forsamrad

Arbetsmiljokompetens
behover finnas med vid
uppritande av véra ytor

Infor flytt / ansvarig vid
flytt

arbetsmiljo savél fysiskt
som psykiskt. Till
exempel hog ljudniva.
7)Risk for
personalomséttning

Fortlépande information
och transparens.

April och maj / Chefer

Samtliga punkter enligt ovan kommer vi behova diskutera igen under forandringsarbetets gang.
I takt med att arbetet framskrider kan risker behova omvérderas och information kan behova
kommuniceras pé nytt och / eller pd andra sétt. Arbetet med de risker vi definierat kommer att
paga dven efter det att fordndringar dr genomforda.

Foljande personer har deltagit i framtagandet av riskbedomningen:

Linnéa Jagersjo Rosell: for Unionen
Kerstin Nyqvist: for Unionen

Erik Windt Wallenberg: for foretaget
Maria Hultgren: for foretaget
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Risk och konsekvensanalys

Anledning

Bolaget har under en langre tid kunnat konstatera en forsamrad ekonomi dar anledningen ar den vikande bostadsmarknaden som foljer
av den samhallsekonomiska situationen i stort. Den givna effekten for bolaget blir siledes att vara bostader star tomma och foérsaljningen

i princip star helt stilla och férvantas gora det en tid framoéver.

Med anledning av ovanstdende har vi tvingats stoppa planerade byggprojekt och vi ser behov av fordndrade arbetssatt framover.
Vi gor ett negativt resultat pa 82 miljoner i r och samlat for perioden 2023-2027 Vi prognostiserar en forlust pa ca 130 miljoner
Bolaget star darfor infor en situation da vi tyvarr behover varsla 14 personal om uppsagning pa grund av arbetsbrist.
Forhandlingar med de fackliga organisationerna inleddes den 2023-10-02

Lokala forhandlingar under perioden 20231002 - 20231013
Forhandlingen fortsatte den 2023-10-13 och avslutades den 2023-10-13 (med ombud). Lokala férhandlingar har agt rum darememellan.

Medverkande:

Kerstin Nyqvist (Unionen) Annika Mayer (Foretaget)
Linnéa Jagersjo Rosell (Unionen) Marie Streifert (Foretaget)
Maria Hultgren (Foretaget) Anette Johansson (Foretaget)
Kent Karlsson (Skyddsombud) Johannes Wallgren (Foretaget)
Erik Windt Wallenberg (Foretaget) Maria Henriksson (Foretaget)
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Riskanalys paborjad 231003

Riskbedomning O=férsumbar risk, 1= acceptabel risk, 2= viss risk, 3= allvarlig risk, 4= mycket allvarlig risk

Identifierad risk

Riskbedomning

Planerad atgard

(infor
omorganisation)

Klart nar

Ansvarig

Atgardat

Avsedd effekt

Stress o oro hos
medarbetare

Kommunikation
och information
Stod fran
trygghetsrad
Fastigo, stod fran
FHV. Kontakt
med
trygghetsradet
for info pa
bolaget.

VD

Minskad stress
och oro. Okad
trygghet for
processen.

Nya arbetssatt
som paverkar alla
som ar kvar

Uppdatera
rutiner, planera
utbildingsinsatser
vid behov

Arskiftet
2023 /24

Respektive
chef

Fungerande
arbetsprocesser
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Risk for Stod fran chef Lopande Respektive Minskad risk for
sjukskrivningar och FHV. stod vid chef o HR sjukskrivningar.
och forsamrad Individuella behov
psykisk halsa hos insatser. Stod
medarbetare fran TRR Fastigo
Egna Agera vid behov Respektive Att medarbetare
uppsagningar chef stannar kvar
Forsamrad Tillgangliga och | Padgaende LG Bibehdllen
produktivitet med uppsokande produktivitet
anledning av oro chefer. Lopande och
information. engagemang
Tydlig
arbetsledning
Minskat Skapa kinsla av | PAgaende Chefer Starkt
engagemang hos en positiv anda engagemang
de medarbetare framgent. och lojalitet.
som m‘;e onolfattas Tillgangliga,
{a)vlllars etdpa av proaktiva och
ke f)stna av uppsoOkande
valitet chefer
Externt stod
Minskat Transparens, Pigdende | VD Bibehallet
fortroende for LG kommunikation fortroende
och lopande
information
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Risk for paverkan | 2 Bevaka fragan Fortlopande | VD Bevara
av fortroendet
Egnahemsbolagets
varumarke
Risk for 1 Utbildningsinsats | Vid behov | Resp chef Minimera
kompetensglapp i kompetensglapp

samband med
forandrad roll o
arbetssatt
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