Styrelseutvardering Goteborgs
Sparvagar AB - 2023

Goteborg, den
12 december 2023

@ Goteborgs
Sparvdagar




14 utsanda enkater - 11 fullstandiga svar

utsanda 15 november 2023 -
iInsamlade 11 december 2023
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F1: Borjar och slutar styrelsemotena pa utsatt tid?

Spannvidd: 4-5
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F2: Leder ordforanden motet enligt dina forvantningar?

Spannvidd: 3-5
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F3: Ar du forberedd infor styrelsemotet?

Spannvidd: 4-5
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F4: Hur bedomer du samtalsklimatet inom styrelsen?

Spannvidd: 4-5
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Fs5: Hur leder ordforanden styrelsemotena?

Spannvidd: 3-5
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F6: Styrelsens beslut genomfors som planerat?

Spannvidd: 3-5
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F7: Hur val insatt i agardirektivet ar du?

Spannvidd: 3-5

I mycketlitengrad 2 3 4 |myckethog grad
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F8: Tycker du att samtliga styrelseledamoter bidrar med sin kompetens pa
styrelsemotena?

Spannvidd: 3-5
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Fg: Styrelsearbetet praglas av ett ansvar mot GSAB med ett langsiktigt
perspektiv?

Spannvidd: 4-5 [ o

Intealls 2 3 4 Mycketval
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F10: Har styrelsen fullgoda och tydliga kontroll- och uppfoljningssystem?

Spannvidd: 3-5 s d
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F11: Vara styrdokument ar tydliga och respekteras?

Spannvidd: 4-5

I mycketlitengrad 2 3 4 |myckethog grad
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F12: Det finns en genomarbetad strategisk och framtidsinriktad plan?

Spannvidd: 3-5
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F13: Styrelsen arbetar systematiskt med GSAB'’s riskhantering?

Spannvidd: 4-5

I mycketlitengrad 2 3 4 |myckethog grad
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F14: Ordforanden sammanfattar beslut bra?

Spannvidd: 4-5
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F15: Ledamoterna ar enligt dig val forberedda och palasta?

Spannvidd: 2-5
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F16: Arbetar styrelsen enligt en val genomtankt arsplan?

Spannvidd: 3-5
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F17: Hur inforstadd/bekvam kanner du dig, vad avser styrelsens roll och ansvar?

Spannvidd: 4-5 s o

Intealls 2 3 4 Mycketvdl
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F18: Uppmuntrar styrelsens ordforande en miljo av omsesidigt fortroende och
samarbete?

I mycketlitengrad 2 3 4 |myckethog grad
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F19: Ar styrelsemotena enligt dig 6ppna, effektiva, arliga och konstruktiva?

Spannvidd: 3-5

I mycketlitengrad 2 3 4 |myckethog grad
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F20: Pa styrelsemotena dgnas det for mycket tid at detaljerade
fragor/diskussioner?

Spannvidd: 1-5
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F21: Styrelseledamoter visar god lyssnarformaga, framjar kommunikation och
forstaelse till varandra?

Spannvidd: 3-5

I mycketlitengrad 2 3 4 |myckethog grad
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F22: Om jag har en annan asikt an majoriteten tar jag upp den?

Spannvidd: 4-5
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F23: Styrelseledamoter rostar pa sin asikt men stodjer majoritetsbesluten?

Spannvidd: 3-5
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F24: Kanner styrelsen till de tre hogsta operativa riskerna som kan paverka
GSAB's verksamhet och de tre strategiska riskerna?

Spannvidd: 3-5

Intealls 2 3 4 |mycket hog utstrdckning
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F25: Vad anser du ar ditt bidrag i styrelsens arbete?

ﬁtyrelseerfarenhet, konstruktivitet,

god analytisk formaga.

Stort engagemang i bolagets
malsattningar.

Strategisk formaga och att bidra till att
halla fokus pa ratt saker.

Att bidra till bolagets utveckling och
fokus. Att folja bolagets ekonomi och
verksamhet och folja upp uppnadda
resultat.

@éva efter starkt resande med

sparvagen, god arbetsmiljo i bolaget,
bidra till att mal uppfylls Iangsiktigt.

Nyinvald i styrelsen men upplever mig
val mottagen och ser fram emot att
bidraga med mina kunskaper.

Kunskap i liknande verksamhet.

ﬁ'&ikerheten, tekniska fragor ...

Forsoker komma med konstruktiva
idéer med ett utifranperspektiv pa de
mer strategiska frdgorna, men inte
detaljstyrande.

Erfarenhet.

Valgrundade reflektioner.
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Branschkunskap, erfarenhet av att géra
affarer.

30 ars erfarenhet av Automotive tillverkning
och teknik.

Bred erfarenhet fran transportsektorn med
manga ar med internationellt arbete i ledande

befattningar

Mangarig erfarenhet av styrelsearbete och
aven specifikt avi GSABs verksamhet.

Erfarenhet fran privat naringsliv i ledande
position.

Tidigare styrelsearbete.

Yrkeserfarenhet av sparbunden trafik. Politisk
allmankunskap.

F26: Vilka erfarenheter har du med dig, som tillfor i GSAB’s fortsatta utveckling?

ﬁtbildning som samhallsvetare bra for att

kunna bidra till att forsoka se helhetsperspektiv
i verksamheten. Tidigare fackligt arbete.

Lang arbetslivserfarenhet, manga ars
erfarenhet av politiskt arbete samt decenniers
erfarenhet av Géteborgstrafiken.

Jag har erfarenhet fran ett stort bolag kring
strategiska fragor, men dven arbetat med
miljofragor.

Erfarenhet av kommunala bolag och namnder.

Jag har politiska och professionella
erfarenheter som kommer val till pass i
styrelsearbetet
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F27: Hur kan du bidra ytterligare for att fa ett mer framatriktat styrelsearbete?

Att fa battre framforhallning infor
viktiga beslut sa att de kan
genomarbetas battre.

Jag tanker att jag successivt blir mer
insatt i komplexiteten i dom
utmaningar bolaget star infor och
forhoppningsvis ocksa tillsammans
med Ovriga styrelsemedlemmar och
bolagsledningen se I6sningar pa dessa
utmaningar.

Jag bedomer att jag redan gor det som
behovs.

Gévar efter att utvecklas kring att lara

mig om bolagets olika omraden och
utmaningar.

Fokusera annu mer pa de strategiska
och affarsmassiga frdgorna.

Bidra till att halla ratt niva i
diskussionerna, sjalv omvarldsbevaka
och att lagga forslag pa
fordjupningspunkter for att utveckla
styrelsens kompetens.

Fortsatta vara delaktig i besluten.

Driva frdgan om skalskyddet. Pusha
politiskt vid behov.

Mer aktivt deltagande.
Driva viktiga fragor.

Fortsatta som jag gor.
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F28: Saknar du nagon kompetens i styrelsen? Om ja - vilken/vilka?

Nej

Nej

Inte vad jag kan se nu.
Inte for tillfallet.
Juridisk kompetens

Viktigt att den fackliga sidan ar med i
och med att férarbrist och arbetsmiljo
ar sa viktigt nu och pa sikt. Kompetens-
forsorjningen kommer bli en mycket
stor utmaning framat.

Powered by h SurveyMonkey-

Nej finns manga med mycket lang och
bredd erfarenhet

Tror att de flesta kompetenserna finns.
Nej inte specifikt.
Mojligtvis en jurist.

Nej finns manga med mycket Iang och
bredd erfarenhet
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F29: Hur val deltar ledamoterna for att skapa effektivitet i styrelsens arbete?

@a ledamoter saknar

verklighetsanknytning i sina analyser
och saknar aven nodvandiga kunskaper
hur ett foretag drivs och fungerar.

Jag tror vi alla gor vad vi kan.
Tycker alla deltar bra utifran férmaga.
Mycket val.

Jag tycker att alla bidrar utifran sina
erfarenheter och kunskaper.

Bra.

@Iever att det finns en vilja att skapa

effektivitet.
Val palasta och forberedda.
Alla bidrager.

Jag tycker det fungerar ratt bra, ibland
blir en del lite for detaljerade kring det
operativa. Det ar nagra av oss som
aterkommande vill/vagar prata medan
andra mest lyssnar sa det ar svart att
veta vad de tycker.

Nej.
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F30: Ar det nagot du skulle vilja fylla pd med infér kommande arsplan?

* Ytterligare utbildning om styrelsens roll samt
utbildning om verksamheten.

Alléanken och framtida depder. Allokering av
mark.

Nej

Tycker det finns en bra plan och vi har fatt

mojlighet vid ett styrelsemote att framfora
onskemal.

Nej.
Nej.

"~ Kompetensforsorjning, arbetsmiljo ihop med

tillrackliga resurser for underhall och
sparvdgsutbyggnad viktigast.

Jag skulle garna se fler studiebesok.

Jag tycker att det bra som det ar med vara
workshops som vi har dar vi fordjupar oss i
olika @mnen. Skulle vara bra om vi kunde
ordna nagon off-site dar vi lar kdnna varandra
lite battre. Det behdver inte vara sova Over,
men vi ska dnda samarbeta i 3 ar till
formodligen.

Nej inte for tillfallet.

Hur bolaget arbetar med jamstalldhet pa alla
nivaer.

.
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F31: Tank pa ett tufft beslut som styrelsen tagit. Hur kom ni fram till beslutet och
vad blev resultatet?

P
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F32: Om du far skriva dagordningen vad skulle finnas med pa den som inte finns

med idag?
ﬁget for narvarande.

Det varierar over tid.

Punkt dar fackliga foretradare kan lyfta
vad som ar viktigt/pa tapeten bland
medarbetarna just nu.

Runt bordet kort.

En stdende punkt dar
personalrepresentanterna kommer till tals
Jag tycker att vi har en relevant med sina hjartefragor.
dagordning, jag saknar inget i dagslaget.
Om man vill ta upp nagot sa har det hittills
inte varit ndgra problem. Johanna skoter

detta bra och ar lyhord och har hogt till tak.

Tycker den ar bra som den ar.

En extra paus. Kortare foredragningar
onskvart.

Vet ej. Saknar inte nagot

Inget som jag kommer pa just nu.
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