Till styrelsen Dnr: w4t /Ao
Datum: 2016-11-18

Rappet Uppféljningsrapport 3, 2016

Farslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta;
att  godkiinna bifogade forslag till Rappet Uppfoljningsrapport 3, 2016.

Géteborg 2016-11-18
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Till styrelsen Dnr: 0323/ \e
Datum: 2016-11-08

Styrkort 2017

Bifogad handling &r ett forslag pa en kortversion av Renovakoncernens affiirsplan.

Kortversionen skall distribueras till alla medarbetare och innehaller forutom vart
uppdrag och ledstjérnor dven ett styrkort med miitbara mal for 2017.

Styrkortet foljs upp vid styrelseméten och via uppfoljningsrapporter, Rappet.
Medarbetarna kan f6lja Styrkortet via intrantet.

Férslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:
att  godkinna forslag till styrkort 2017.

Goteborg 2016-11-08

Ingrid Nésstrém
VD






Till styrelsen Dar: 0334 /\b
Datum: 2016-11-07

Lokal anvisning tjdnsteresor

Bifogad handling &r ett forslag till anvisning for tjénsteresor for
Renovakoncernen. Anvisningen bygger pd Goteborg Stads nya resepolicy.

Goteborg Stads resepolicy innebir bl a att:

* de minst klimatpaverkande firdmedlen ska viljas

* resor ska genomforas pad ett kostnadsmedvetet sditt

» fardsdtt och logi ska viljas sa att arbetstiden utnyttjas effektivt
» webb- och videomdten ska ersiitta resor ndr det dr limpligt

* sdkerhet och arbetsmiljo ska vigas in vid val av resa

En samlad bedomning av ovanstdende fakiorer ska ligga till grund for beslutet
infor val av resa.

Privat bil (undantag)

Privat bil far anvindas, men det ska i sa fall vara beslutat av chef.
Arbetsgivarens arbetsmiljoansvar gdller for medarbetare som reser i tjcinsten
vilket gor att Goteborgs Stad prioriterar att stadens bilar anvdnds i forsta hand
Jfore privata.

Forslaget kommer att MBL-forhandlas den 9 nov och samverkas den 17
november.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att  godkinna forslag till lokal anvisning for tjdnsteresor for Renovakoncernen.

Géteborg 2016-11-07
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Till styrelsen Dnr:
Datum: 2016-11-07

Tema: Utvdrdering och riskbedémning

Styrelsens sista méte for aret har temat ”Utvérdering och riskbedémning” d&
foljande dokument presenteras for beslut:

e Foretagsovergripande riskbeddmning, se bilaga
e Delegationsforteckning (ingen fordndring), se bilaga
e Intern kontrollplan 2017, se bilaga

Enligt bilagd Instruktion angdende arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktdren” antagen pa konstituerande styrelseméte 2016-03-03,

ansvarar styrelsen for ”policys” av olika slag sdsom inom omradena milj6, finans,

arbetsmiljo, kvalitet, jimstéilldhet och méangfald. For Renovakoncernen
omhiindertas detta genom f6ljande policys:

e Verksamhetspolicy som omfattar kvalitet, miljé och arbetsmiljo, se bilaga

¢ Finansiell anvisning, se bilaga

o Jamstélldhet och mangfald, se bilaga

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att  godkénna ovan nimnda dokument.

Goteborg 2016-11-07
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Intern kontrollplan for Renova koncernen 2017

Bakgrund

Goteborgs Stads kvalitetsvision, “Riktlinjer for styming, uppféljning och kontroll” (som
géller fran och med 1 januari 2017) anger nimnders och bolagsstyrelsers ansvar i arbetet for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. I riktlinjerna, som har tagits fram for att
ge en Okad tydlighet och bidra till effektivare arbetssitt, integreras planering och uppf6ljning,
riskhantering och internkontroll.

Da Renova ir ett deléigt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB, omfattas bolaget av
riktlinjerna och Renovas styrelse antar senast i december varje 4r en intern kontrollplan for
kommande verksamhetsars uppf6ljning av den interna kontrollen.

Syfte

Internkontrollens syfte 4r att uppna:

. Efterlevnad av tillimpliga lagar, freskrifter, riktlinjer med mera

. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
. Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

. Eliminering och/eller upptickt av allvarliga fel och brister

Intern kontroll pi Renova

Arbetet med intern kontroll pd Renova fSljer den fastslagna interna kontrollplanen och
genomfors 1 enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer. Till grund for arbetet ligger COSO:s
ramverk, ISO 9001:2015 samt Renovas arbete med kvalitet, beskrivet i “Kvalitetsarbete 2.0”.



Omraden/processer for granskning under kommande verksamhetsar

Omride/Process

Omfattning

Silja

Kartldggning, granskning och uppféljning av Renovas huvudprocess
"Sdlja”

Sprida kompetens

Kartldggning, granskning och uppféljning av Renovas huvudprocess
"Sprida kompetens”

Elektroniken

Férbittringsatgarder och uppfoljning av arbetssatt pa elektroniken
inkl. lotshantering

Kundsupport

Kartldggning av arbetet pa kundsupport. Kartldggningen omfattar
aven kundreklamationer och administrativa rutiner.

Kompetensforsorjning

Sakerstalla och utveckla kompetensen

Reception och Vaktmasteri

Kartldggning av arbetssatt och vidareutveckling av koncept

Produktutveckling

Processkartldggning

Fakturering

Processkartlaggning

IT-granssnitt

Kartldggning av granssnitt och forbattringsatgarder i
transportkedjan (TCS¢>BF-bud¢>1FS)

Interna transporter

Projekt for att sakerstilla effektivitet i interna transporter

Overlamning Férsiljning - PIat &
Maskin

Kartlaggning och fortydligande av granssnitt mellan Férsdljning och
Plat & Maskin

Utbkad sortering

Sdkerstalla process och rutiner for 6kad utsortering och hantering
av material pa omlastningsstationer

Fortsatt arbete med intern kontroll

VD kommer l6pande att rapportera till Renovas Styrelse hur arbete med den interna
kontrollen fortloper, for att méjliggéra kraven pa fortsatt rapportering till Kommunstyrelsen

under kommande ar.,



BILAGA 2

INSTRUKTION ANGAENDE ARBETSF(")RDELN_!NGEN MELLAN
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

1. Rittslig bakgrund
Enligt aktiebolagslagen (ABL) #r styrelsen skyldig att i skriftliga instruktioner ange

arbetsfrdelningen mellan & ena sidan styrelsen och 4 den andra sidan verksté4llande
direktdren (VD) och andra organ som styrelsen inrittar.

2. ABL:s fordelning av uppgifter

2.1 Styrelsens uppgifter enligt ABL

Som styrelsens huvuduppgifier anges i lagen att svara for:
- bolagets organisation,

- sidan utformning av organisationen att bolagets bokfbring, medelsfSrvaltning och
ekonomiska fSrhillanden i Hvrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt,

- frvaltningen av den del av bolagets angeldgenheter som ligger utanfr den I8pande
frvaltningen (mer om detta begrepp nedan), och

- fortlspande beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Som ytterligare uppgifier anges i lagen att faststilla:
- arbetsordning for styrelsen,
- instruktioner om ekonomisk rapportering, och

- instruktioner av nu ifrigavarande slag, angdende arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD och andra organ som styrelsen inrittar.

Ytterligare en uppgift for styrelsen i bolag av Renovas storlek #r enligt ABL att utse VD.

1(4)



BILAGA 2

2.2 Verkstillande direktérens uppgifter enligt ABL
VD:s uppgifter enligt ABL ir:
- skotseln av den I5pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, och

- 3tgéirder for att bokforingen fullgors enligt lag och fSr att medelsférvaltningen skdts pa ett
betryggande sitt.

Vid sidan av den [pande forvaltningen har VD cnligt ABL riit att utan styrelsens tillstand i
mycket bridskande fall vidta s3dana atgérder som ligger utanfor den l8pande frvaltningen.
Styrelsen skall snarast underrittas i efterhand i de fall denna rittighet utnyttjats.

En generell begrénsning i VD:s uppgifter och rittigheter ligger i lagens regler om jév, vilka
innebdr att VD inte far handliigga en friga angdende:

- avtal mellan VD och bolaget,

- avtal mellan bolaget och tredje man, om VD i frigan har ett viisentligt intresse som kan
strida mot bolagets, eller

- avtal mellan bolaget och en juridisk person som VD ensam eller tillsammans med nigon
annan fr firetrida.

Som framgétt av ovanstiende #r begreppet ”16pande forvaltning” av grundldggande betydelse
for griinsdragningen mellan styrelsens och VD:s ansvar sévitt géller fSrvaltningen av bolagets
angeliigenheter. Vad som skall forstds med detta begrepp anges dock inte tydligt i lagen. Man
kan emellertid av ABL 8:29 sluta sig till att den [5pande fSrvaltningen omfattar alla
fSrvaltningsatgirder som inte bedoms vara “av ovanligt slag eller av stor betydelse”. Vid
denna beddmning skall hinsyn tas till “omfattningen och arten av bolagets verksamhet”.
BedSmningen av ett visst slag av forvaltningsdtgird kan dérfor utfalla olika i olika bolag,
beroende pa skillnader i friga om verksamhetstyp eller storlek. M&jlighet finns emellertid for
styrelsen att genom instruktioner undanrdja tveksamheter i friga om grénsdragningen i
viktigare angeléigenheter. Ett exempel hirpd ir den foreskrift som styrelsen i delegations-
ordningen meddelat om den h3gsta beloppsgriins fbr investeringar som VD fér besluta om.

24



BILAGA 2

3. Styrelsens instruktioner om fordelning av praktiska arbetsuppgifter

Med ABL:s regler som grund fSteskriver styrelsen om fSljande fordelning av uppgifter.

3.1 Styrelsens ansvar skall omfatta:

otganisationsplan och 4ndringar d4ri, dock ej mindre dindringar,
fSrvaltningsatgirder som ligger utanfr den l6pande forvaltningen,

arbetsordning samt instruktioner om ekonomisk rapportering och instruktioner om
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD,

affirsidé, affirsplan och mal av olika slag for verksamheten,
Svergripande marknadsstrategier,

policys av olika slag sdsom inom omridena milj, finans, arbetsmilj, kvalitet,
jmstilldhet och mingfald,

ekonomiska planer och budgetar,

storre investeringar, varmed skall fSrstas investeringar som &verskrider 5 mkr,
uppfBljning av resultat och miluppfylielser,

den interna kontrollen,

drsredovisning, deldrsrapporter och “Rappet”,

foreskrifter om ritt f5r VD att delegera beslutsritt (delegationsordning), och

riktlinjer och anvisningar for den I5pande fSrvaltningen.

3.2 Bland VD:s praktiska uppgifter skall inga:

ledning och samordning av bolagets verksamhet inom ramen for gillande budget och av
styrelsen fastlagda planer, mél, strategier, riktlinjer, anvisningar, instruktioner, m m,

mindre organisationstindringar,

atg4rder som ir nddvindiga fSr att bolagets bokfSring skall fullgdras i Sverensstimmelse
med lag och fr att den ekonomiska forvaltningen skall skitas pé ett betryggande sitt,

349



BILAGA2

rutiner fr internkontroll enligt arbetsmiljélagen,

fortlpande information till styrelsen av sddant slag att styrelsen kan fullgbra sin
bevakande uppgift enligt ABL,

fortlspande ekonomiska rapporter till styrelsen enligt styrelsens sérskilda
instruktion hirom,

aft ta initiativ till behandling i styrelsen av frigor som ligger inom styrelsens
ansvarsomrdde (se 3.1 ovan),

att i samrdd med styrelsens arbetsutskott fsrbereda styrelsens sammantriden och att
uppritta beslutsunderlag och frslag till beslut,

att vara fredragande vid styrelsens sammantriden, och

att verkstilla styrelsens beslut.

44



BILAGA 3

EKONOMISK RAPPORTERING
Instruktion till verkstillande direktéren

1. Riittslig bakgrund

Enligt aktiebolagslagen skall styrelsen fortlspande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen 4r ocksé skyldig att meddela instruktioner fr nir och hur
sadana uppgifter som behtvs for denna beddmning skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.

2. Legala och andra skyldigheter for styrelsen

Enligt Arsredovisningslagen skall bolaget arligen uppritta en arsredovisning i enlighet med
detaljerade regler.

Utver denna skyldighet enligt lag aligger det styrelsen enligt av huvudédgaren Goteborgs
kommun utfirdade direktiv att drligen till kommunen limna dtskilliga rapporter av
ekonomisk natur till kommunen.

3. Styrelsens instruktioner om rapportering m m angiende bolagets
ekonomiska forhillanden
VD skall pd limpliga styrelsesammantriiden, som bestdms i samrdd med arbetsutskottet, f5r

behandling och beslut arligen ldgga fram arsredovisning enligt lag och de s#rskilda
rapporterna till Géteborgs kommun.

Hirutdver skall VD vid vart och ett av de Svriga ordinarie styrelsesammantréidena limna en
ménadsrapport per det manadsslut som ur redovisningssynpunkt ligger i tiden tillbaka sd néra
sammantriidet som majligt. Vid samma tillfillen skall en beskrivning l&mnas om
dotterbolagets ekonomiska situation.

Minadsrapporterna skall vara sa utformade att de ger ett fullgott underlag f5r den beddmning
av bolaget och koncernens ekonomiska situation som styrelsen 4r skyldig att fortlépande gbra.

Vid dessa sammantriden skall VD ocks& om mdjligt 14mna upplysningar av ekonomisk natur
dven avseende tiden efter mdnadsrapporten ifriga.

Arligen vid det sista sammantridet fore sommaruppehallet skall #ven en balansrikning
presenteras.

Aven vid arbetsutskottets ordinarie sammantriiden skall om mdjligt limnas sidana rapporter
som beskrivits ovan.

Vid oviintade hindelser, som inom en néra framtid kan komma att allvarligt paverka bolagets

och koncernens ekonomiska situation, skall VD ofSrdrdjligen samrdda med styrelsens
ordfrande om information till styrelsen.

VD bdr ocksa i sina VD-brev till styrelsen limna upplysningar av viirde f5r den ekonomiska
beddmningen uttver dem som behandlas pi sammantridena i styrelsen eller arbetsutskottet.
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2015-09-30

RENOVAS VERKSAMHETSPOLICY

Renovakoncernen bidrar med affirsmissig samhillsnytta genom att erbjuda
kundanpassade, konkurrenskraftiga och milj6riktiga tjanster och produkter
inom dtervinnings- och avfallsomradet i var agarregion.

For att leda utvecklingen mot hallbar tillvixt dr l16nsamhet, kundfokus,
miljohinsyn, god arbetsmiljo och ett aktivt férbattringsarbete viktiga
forutsittningar.

® Varje medarbetare ska genom aktivt forbittringsarbete bidra till hillbar 16nsambhet,
hog kvalitet, bra yttre miljé och god arbetsmiljo.

* Viska f6lja lagar och uppfylla 6vriga krav som giller f6r vir verksamhet.
Virt agerande ska priglas av en hég affirsmoral.

® Vir arbetsmilj6 ska vara siker, utvecklande och trivsam.
® Vir verksamhet och vira produkter ska stindigt forbittras med ambitionen att
alltid mota vira kunders och medarbetares behov och férvintningar samt att

forebygga och minska negativ paverkan pa miljon.

* Bolag i koncernen, vira partners och leverantérer ska bedriva sin egen verksamhet
i linje med denna policy.

Ingrid Nésstrom
vd, Renova AB
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2016-11-07 Dnr: O\ /A

Till styrelsen

Tillampningsbesiut av gallring av pappershandlingar efter skanning
fér myndigheter i Géteborgs Stad

Arendet

Enligt 8 § arkivreglemente for Géteborgs Stad géllande gallring av
pappershandlingar efter skanning (AN 2016:3) far pappershandlingar efter
skanning gallras vid inaktualitet, under forutsittning att den skannade versionen 4r
likalydande med ursprungshandlingen och efter att originalhandlingarna inte
léingre beh6ver sparas av annan anledning.

Arkivndmndens beslutade 2015-05-27, § 47 angéende riktlinjer till
arkivreglemente for Goteborgs Stad avseende redovisning och gallring av
allménna handlingar, att upphéva samtliga befintliga gallringsbeslut frin och med
2016-01-01. Besluten kommer fortfarande att kunna tillimpas pa handlingar som
inkommit eller upprittats till och med 2015-12-31. I och med att tidigare beslut
upphiivts, behdvs det ett nytt beslut om gallring och Arkivnimnden har fattat
gallringsbeslut som giller for Géteborgs Stad frdn och med 2016-01-01 for
gallring av pappershandlingar efter skanning (AN 2016:3).

Beslutets omfattning

Detta tillimpningsbeslut géller fran och med det datum da tillimpningsbeslutet
fattats, men fér dven tillimpas retroaktivt for de handlingar som inkommit eller
upprittats frin och med 2016-01-01. Alla handlingar utan underskrift, samt
handlingar med underskrift som saknar juridiskt vérde, ska gallras efter skanning,
Undantaget frin gallring efter skanning #r pappershandlingar diir underskrift eller
andra autentiserande element krévs pa grund av bestimmelser i lagstiftning, samt
andra handlingar som behovs for att styrka ett legalt forhallande eller pa annat sitt
behdvs for bevisvirde. Exempel pd handlingar som undantas gallring 4r avtal,
kontrakt, dganderittshandlingar, beslut, fullmakter, justerade protokoll och
liknande handlingar. Vissa digitalt egenupprittade handlingstyper, t.ex. beslut, ska
skrivas ut p4 papper, undertecknas och sedan skannas till diariet och det
undertecknade exemplaret bevaras. Ovriga digitalt inkomna handlingar skrivs inte
ut. Handlingar med rikenskapsinformation sasom fakturor, far inte gallras efier
skanning innan den lagstadgade minsta bevarandetiden har 16pt ut. Gallring efter
skanning géller dven for fotografier och annan bildinformation. Handlingar som
pé grund av format, graskala, firg eller andra egenskaper inte tillfredsstillande
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kan bevaras enbart som skannad bild ska inte gallras. Beslutet géller for hela
verksambheten i bolaget.

Forslag till beslut
Styrelsen fSreslas besluta:

att med st6d av Arkivnimndens beshut AN 2016:3 for Géteborgs Stad
faststilla gallringsfrister for pappershandlingar efter skanning som anges i
denna skrivelse.

Goteborg 2016-11-07
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2016-11-07 Dar: O\®6 /A

Till styrelsen

Tillimpningsbeslut av generellt galiringsbeslut for galiring av
handlingar av tillfillig eller ringa betydelse fér myndigheter i
Goteborgs Stad

Arendet

Arkivndmndens beslutade 2015-05-27, § 47 angaende riktlinjer till
arkivreglemente for Goteborgs Stad avseende redovisning och gallring av
allménna handlingar, att upphéva samtliga befintliga gallringsbeslut frdn och med
2016-01-01. Besluten kommer fortfarande att kunna tillimpas p4 handlingar som
inkommit eller uppriittats till och med 2015-12-31. [ och med att tidigare beslut
upphivts, behdvs det ett nytt beslut om gallring och Arkivnimnden har fattat
gallringsbeslut som giller for G6teborgs Stad fran och med 2016-01-01 for
gallring av handlingar av tillfillig eller ringa betydelse (AN 2016:1).

Beslutets omfattning

Detta tillimpningsbeslut giller fran och med det datum da tilldmpningsbeslutet
fattats, men far dven tillimpas retroaktivt for de handlingar som inkommit eller
upprittats fran och med 2016-01-01. Beslutet giller for hela verksamheten i
bolaget.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslés besluta:

att med stéd av Arkivnimndens beslut AN 2016:1 for Géteborgs Stad
faststilla gallringsfrister for handlingar av tillfillig eller ringa betydelser
som anges i denna skrivelse.

Giteborg 2016-11-07
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Handling

Gallringsfrist

Anmirkning

Kopior och dubbletter som inte har
ndgon funktion da det finns
arkivexemplar hos myndigheten med
samma innehall.

Vid inaktualitet

Férutsatt att arkivexemplar med
samma innehall finns bevarat

Inkomna eller expedierade
framstillningar, forfragningar och
meddelanden av tillfillig betydelse
eller rutinméssig karaktar.

Vid inaktualitet

Handlingar som har inkommit for
kéinnedom och som inte har féranlett
nagon atgird, om det dven i Svrigt 4r
av ringa betydelse.

Vid inaktualitet

Inkomna handlingar som inte berdr
myndighetens verksamhetsomréde
eller som #r meningsldsa eller
obegripliga.

Inbjudningar till kurser och
konferenser, Reklam och 6vrig
massdistribuerad information,
oavsett medium

Vid inaktualitet

Far gallras om handlingarna inte
kriver vidarebefordran till annan
myndighet eller enskild for atgérd.

Vid inaktualitet

Kallelser till m6ten och
sammantriden

Vid inaktualitet

Avser andra méten 4n styrelsemdten

Register, liggare, listor och andra
tillfalliga forteckningar som har
tillkommit for att underlitta
myndighetens arbete och som saknar
betydelse nir det giller att
dokumentera myndighetens
verksambhet, att dtersdka handlingar
eller att upprétta sambandet inom
arkivet.

Vid inaktualitet

Fér gallras under forutsittning att de
inte ldngre behdvs for sitt andamal

Mottagnings- och delgivningsbevis
under fSrutsiittning att det inte har
péforts anteckning som tillfort
drendet sakuppgift.

Vid inaktualitet

Handlingar som endast tillkommit
for kontroll av postbefordran, under
frutsdttning att de inte lingre
behdvs som bevis for att en
forsiindelse har inkommit till eller
utgdtt frin myndigheten.

Vid inaktualitet

Har avses t.ex. inldmningskvitton och
kvittensbocker for avgéende post.

Rekvisitioner, bestillningar,
orderbekriftelser, foljesedlar,
packnotor och motsvarande.

Vid inaktualitet
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Handlingar som utgjort underlag for
myndighetens interna planering och
verksamhetsredovisning, nér
sammanst4llning eller annan
bearbetning har gjorts.

Vid inaktualitet

Fér gallras under forutsitining att
handlingama inte heller i Svrigt har
négon funktion.

Loggar for e-post och fax.

Vid inaktualitet

Far gallras under forutséttning att de
inte lingre behdvs for kontroll av
Overforingen och att de inte heller
behovs for efterstkning av de
handlingar som inkommit till eller
utgétt frdn bolaget och som ska
bevaras

Handlingar som har inkommit till
myndigheten i elekironisk form, t.ex.
e-post, om handlingarna har
overtorts till annat format etler annan
databirare t.ex. genom utskrift pd

papper.

Vid inaktualitet

En forutsittning r att dverforingen
endast har medfort ringa forlust. For
att forlusten ska anses ringa, krévs att
handlingarna inte 4r autentiserade
(dkthetsgaranterade) genom
elektroniska signaturer eller
motsvarande. De far inte heller vara
strukturerade pa ett sddant sitt att
betydande bearbetningsmajligheter gar
forlorade.

Handlingar som upprittats och sprids
elektroniskt i informationssyfte, t.ex.
webbsidor, under fSrutsdttning att
handlingarna har Gverforts till annat
lagringsformat eller annan databérare
for bevarande.

Vid inaktualitet

Om dverforingen innebér fSrlust av
samband med andra handlingar inom
eller utom myndigheten t.ex. genom
elektroniska ldnkar, fr en bedomning
gdras i varje enskilt fall av l4nkarnas
virde. S&dana handlingar som avses i
forsta stycket och som &r felaktiga
eller inaktuella, under frutsitining att
de ersitts av rittade/uppdaterade
handlingar. En forutsittning 4r att de
uppgifter som réttats/uppdaterats
endast 4r av tillfilligt intresse (t.ex.
adress, telefonnummer, 6ppettider).

Digitala filer med anledning av
internet- och intranétsanvindning,
t.ex. cookiefiler, globalfiler,
historikfiler och andra temporira
filer

Vid inaktualitet

Far gallras under forutsittning att de
inte behdvs ur rittslig synpunkt.

Sociala medier, inligg och
kommentarer dir Renova star som
avséndare.

Vid inaktualitet

Handlingar som ska bevaras eller
kriver atgérd, diarieférs och dverfors
till drendehanteringssystem.

Handling som inkommit till
myndigheten i icke autentiserad
form, t.ex. fax eller e-post, om en
autentiserad handling med samma
innehdll har inkommit i ett senare
skede.

Vid inaktualitet

En forutsittning &r att handlingen inte
har paforts ndgra anteckningar av
betydelse for myndighetens beslut eller
for handldggningens utgdng. Om den
forst inkomna handlingen péforts
ankomststdmpel boér den bevaras till
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dess att drendet har avslutats, om inte
ankomsttiden dokumenterats p& annat
sétt, t.ex. i diarium eller 14tt tillghinglig
logglista. I de fall drendet rér
myndighetsutévning mot enskild bor
handlingen bevaras till dess att
dverklagandetiden 16pt ut.

Handling som inkommit till
myndigheten i form av meddelande i
rostbrevldda, telefonsvarare, SMS
och motsvarande.

Vid inaktualitet

Handlingar som inte tillfor ett drende
sakuppgift fir gallras efter avlyssning.

Handlingar som tillfort ett drende
sakuppgift, under fSrutsittning att
innehallet dokumenterats i en
tjinsteanteckning som tillfSrts dvriga
handlingar i 4rendet.

Felaktiga uppgifter i ADB-
upptagningar av registerkaraktar,
vilka tillkommit genom skrivfel,
riknefel eller motsvarande
forbiseendefel.

Vid inaktualitet

Far gallras under forutsittning att
rdttning har skett.

Handlingar som har dverforts till
annan databérare inom samma
medium.

Vid inaktualitet

Fér gallras under fSrutséittning att de
inte ldngre behdvs for sitt &Andamal,
t.ex. arkivexemplar av ADB-
upptagningar och mikrofilm
(sékerhets- mellan och bruksexemplar)
som har ersatts av nya exemplar, samt
ADB-uppdateringar som endast
framstillts for 6verforing, utlimnande,
utlén eller spridning av handlingar.







Till styrelsen Dnr: 0397/16
Datum: 2016-11-17

REINVESTERING PRIMARLUFTFORVARMARE PANNA 5
Reinvesteringen belastar Renova AB till 100%

BAKGRUND

Luftfrvirmaren pd panna 5 installerades 1996 efter idrifttagning av pannan da det
visade sig att det inte gick att uppritthilla driften pa ett effektivt och miljoriktigt
séitt utan sddan utrustning. LuftfSrvirmarens uppgift r att forvirma
forbrinningsluften, som tas frén avfallsbunkern, till ca 100 — 120 °C, syftet ir att
f3 en tillrickligt snabb torkning av brénslet pa rosten s att antindning,
forbréinning och slutfSrbranning kan ske pa ett stabilt, effektivt och miljoriktigt
sitt. Luftforvirmare #r nédvindiga for anldggningens drift.

Luftfrvirmaren har nu varit i drift i 20 &r och deras tekniska livsldngd dr
uppnédd.

Efter genomfSrda egenkontroller och foreskrivna tredjepartsbesikmingar har det
visat sig att tryckkirlet nu 4r sadant skick att erforderliga proviryckningar inte kan
genomforas med foreskrivet tryck utan att ldckage uppstar.

Forbrianningsluften, som tas fran avfallsbunkern for att eliminera luktspridning,
innehaller damm och stoft som orsakar beldggningar och igenséttningar i
[uftf6rvérmarna.

Rengoring av forvirmare sker genom att man med spjill by-passar véxlaren och
Oppnar luckor f6r manuell rengdring. Vid rengoring maste man idag avbryta
avfallsforbrianningen och 6vergi till oljedrift av sikerhetsskil eftersom
férvdrmaren sitter placerade mellan fliktens trycksida och ugnens luftzoner och
det finns risk for personskada p.g.a. lickande spjill, speciellt om en tillféllig
tryckékning uppstér i férbréanningsrummet.

Stopptiden per rengdringsstop uppgar till ca 4-6 timmar och innebér att ca = .n3
olja atgér vid varje tillfalle.
Antal rengoringsstopp per ar uppgér till -a = .



Den érliga oljeforbrukningen uppgar ddrmed till > . m3/ar till en kostnad
avea * ' . ~5EK/ar och forlorade avfallsintakter pd -~ -+ . .«: SK/ar. Till
detta kommer ocksa arbetskostnad for sjilva arbetet, samt tSrlorade intikter for
avfall och energiproduktion.

ATGARD

Den 16sning som nu foreslds innebdr att ny luftforvirmare installeras pa fliktens
sugsida, vilket gor att ett undertryck uppritthalls i forviirmaren, dven vid by-pass
drift, s att en sikrare arbetsmilj6 kan erhillas. Vidare 6ppnas mojligheten att
installera fasta rengdringslansar sa att rengoring kan ske under normal drift och
dédrmed undvika dagens oldgenhet och kostnader f6r oljeeldning mm.

EKONOMI, GENOMFORANDE
De foreslagna tgérderna har kostnadsberiknats till ca = MSEK.

Arbetet avses genomforas i egen regi och koordineras med dvriga planerade
underhallsarbeten.
Konstruktion, tillverkning och montage kommer att ske inom gillande ramavtal.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att  genomfbra en investering pA .- MSEK for att ersitta befintliga uttjéinta
primérluftforvérmare till panna 5.

Gateborg 2016-11-17

Ingrid Nsstrom
VD




Till styrelsen Dnr: 0349/16
Datum: 2016-11-17

BESLUT OM FORRATTNINGSARVODEN

Styrelsen for Renova AB har vid ett antal olika styrelseméten fattat beslut om att
forrattningsarvode skall utga for deltagande i olika aktiviteter dit
styrelseledaméterna och suppleanterna bjuds in.

De tidigare besluten omfattar deltagande,

- i styrelseutbildningar,

- i den konferens som Avfall Sverige arrangerar,

- i det miljoseminarium som Renova anordnar arligen,

- pa styrelsens strategidag pa hosten da omfattningen 4r en heldag,

- i seminariet, Klimatstaden 2016,

- 1 arbetsutskottets méte for de ledaméter som inte &r ordfdrande eller vice
ordférande.

Arbetsutskottet har nu foreslagit att styrelsen skall fatta ett s& kallat rambeslut
avseende vilka fall da forréttningsarvode skall utg3.

Forslag till beslut
Styrelsen f6reslas besluta:

att  forrittningsarvode skall utga till styrelseledamot eller suppleant som deltar
i arrangemang som ndgon av dgarkommunerna kallar eller bjuder in till
och som riktar sig till presidie-, styrelseledamot och suppleant.

Dirutéver skall férrittningsarvode utgé for deltagande,

- i den konferens som Avfall Sverige anordnar,
- i det miljéseminarium som Renova anordnar,
- pa styrelsens strategidag pa hsten d& omfattningen 4r en heldag,
- i arbetsutskottets méte for de ledaméter som inte &r ordfSrande eller vice
ordftrande.

att  detta beslut ersitter de tidigare fattade besluten.

Géteborg 2016-11-17

il
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Ingrid Nésstrom
VD
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PROTOKOLL
Styrelsens arbetsutskott, Renova AB
Datum: 2016-10-18
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Gullbergs Strandgata 20 - 22
Nérvarande: Ledamdter:

Claes Roxbergh, ordforande

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordfSrande
Kjell Svensson, 2 vice ordférande
Anna-Lena Mellquist

Ovriga:
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson, Punkt 1 - 10
Marie Sellin Larsson, Punkt 11 - 14

Beslutsdrenden
1 Affiirsplan 2017-2019

VD nimnde kortfattat vilka fSréindringar som skett i forhallande till foregdende
ars plan. Det framgick 4ven att de foreslagna forindringarna dr markerade i
dokumentet.

En ledamot ldmnade forslag pa justering av dokumentet.

BESLUT

Till styrelsen fSr beslut pa styrelsemdtet den 28 oktober 2016.

2 Budget 2017

Lars Carlsson informerade om budgetprocessen, forutsittningarna och de
ekonomiska malen for 2017 for Renova AB. Lars Carlsson kommenterade
personalbudget, antalet Arsarbetare, storre foréindringar sedan prissamrédet,

omsittningspaverkan utifrén entreprenader och redovisade omséttningen utifrén
teckal-perspektivet.



BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 28 oktober 2016.

3 Investeringsbudget 2017-2021

Lars Carlsson gick igenom principerna for investeringsbudgeten, strategiska
investeringar/reinvesteringar 2017-2021 samt visade en dvergripande bild 6ver
investeringsbudgeten. Lars Carlsson visade och kommenterade den 5-4riga
investeringsplanen.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 28 oktober 2016.

4 Ansikan om iindringstillstind Marieholm samt Siiveniis (bilaga)

VD ldmnade information 1 enlighet med de utséinda handlingarna.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 28 oktober 2016.

S Sammantriidesdagar 2017 (bilaga)

Ledaméterna gick igenom sammantridestiderna och kom fram till ett gemensamt
forslag.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 28 oktober 2016.

6 Ovrigt

System for publicering av styrelsehandlingarna.

Ledamoterna limnade ett forslag som innebar att bolaget skall byta till
Netpublicator for publicering av styrelsehandlingarna.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemotet den 28 oktober 2016.
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Informationsirenden
7 Resultat september 2016 inkl styrkort

Lars Carlsson kommenterade resultatet och redogjorde for inkomna méngder per
den 30 september 2016. Slutligen visade Lars Carlsson en bild 6ver
resultatutvecklingen 2012- 2016.

Ledaméterna antecknade informationen.
8 Insamling Giteborg Stad

VD kommenterade det tjinsteutlitande som Kretslopp- och vattenférvaltningen
upprittat.

Ledamdéterna och VD diskuterade den information som framgick av
tjdnstutlatandet.

9 Limplig recipient for Tagenes lakvatten (bilaga)
VD limnade information i enlighet med utsinda handlingar,

Informationen skall skickas till styrelsemétet den 28 oktober 2016 som en
informationspunkt.

10 Investering — vattenrening Tagene (bilaga)
VD ldmnade information i enlighet med utséind handling.

Informationen skall skickas till styrelsemétet den 28 oktober 2016 som en
informationspunkt.

11 Arbete angiende mé#nskliga riittigheter
VD informerade om att Goteborgs Stad har antagit en handlingsplan for arbete

med miiskliga réttigheter. Bolaget uppfyller kraven i handlingsplanen och detta
kommer att redovisas pa styrelsemétet den 28 oktober 2016.

12 Intern styrning och kontroll (bilaga)
Ledamoterna antecknade att handlingen varit utsdnd och att inget nytt tillkommit.

13 Aktuella remisser (bilaga)

Ledamdterna antecknade att handlingen varit utsdnd och att inget nytt tillkommit,

14 Ovrigt
Bolagsdag 2016-11-11
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Det noterades i protokollet att inbjudan har gatt ut frin Stadshus AB och samtliga
i arbetsutskottet hade fatt den.

Arvodesanvisning

VD redogjorde fér den nyupprittade arvodesanvisningen. Ledamétema beslutade
att anvisningen skall skickas ut som en informationspunkt till styrelsemétet den
28 oktober 2016.

Forsdkringsupphandling
VD informerade om den pagéende forsdkringsupphandlingen via Géta Lejon.

Almedalsveckan

VD informerade om att Renovakoncernen inte tidigare har deltagit i
Almedalsveckan. VD anser att det 4r ett bra forum for omvirldsbevakning, vilket
tillstyrktes av AU.

Ordf6randen avslutade métet.

Dag som ovan .

= 7 //
(e Pevsny //@%ﬁw
Marie Persson Mayic Sellin Larsson
Punkt 1-10 Punkt 11 - 14
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PROTOKOLL (6)
Fort vid sammantride med styrelsen fr Renova AB
Datum: 2016-10-28
Tid: [ enlighet med kallelsen
Plats: Stenungsbaden Yacht Club
Niirvarande:
Ledamiter: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordfsrande Pia Andell
Kjell Svensson, 2 vice ordftrande Marita Johnson
Jan Trénsdal Claes Jansson
Anna-Lena Mellquist Ing-Marie Samuelsson
Bernt Lundborg Christer Holmer
Magnus Palmlof
Anders Enelund
Personalrepresentanter: Renova tjiinstemiin:
Jim Lovevik, suppleant Ingrid Nésstrém, VD
Bengt Lindberg, adjungerad Lars Carlsson, Ekonomichef
Christer Lundgren, Chef AocA
Sekreterare:

Marie Persson
Frinvarande:
Pernilla Stafsén, ledamot
Abbas Zarrinpour, 1 vice ordférande
Annika Hansson, suppleant
Lars Kopp, suppleant
Bengt Andersson, suppleant
Ralph Rosenlund, ordinarie personalrepresentant
Kim Jorgensen, ordinarie personalrepresentant
Lia Detterfelt, suppleant personalrepresentant

Inledande drenden
1 Sammantridets 6ppnande

Ordfrande hilsade de ndrvarande viilkomna och firklarade sammantridet
Oppnat.
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Dnor 0368/16

Dnr 0369/16
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2 Godkiinnande av dagordningen

Godk#ndes det med kallelsen Sversinda fSrslaget till dagordning.
3 Val av justerare

Utsdgs Kjell Svensson att jimte ordfSranden justera protokollet.
4 Suppleanternas tjiinstgéring

Uts3gs suppleanter att, i ordinarie ledaméters frinvaro, tjanstgdra enligt féljande:

Franvarande ledamot Tjinstgérande suppleant
Pernilla Stafsén Pia Andell

Abbas Zarrinpour Claes Jansson

5 Friga om jiiv

Ordfbrande frigade om det fanns ndgon som ville anméla jév.
Ingen anmilde jlv.

Beslutsdrenden
6 Affirsplan 2017-2019

VD informerade om att affirsplanen hade fredragits, under strategidagen den 27
oktober 2016, i enlighet med de utséinda handlingarna.

Styrelsen beslutade
att godkinna forslag till Affarsplan 2017-2019 for Renovakoncernen.
7 Budget 2017

Lars Carlsson hade foredragit budget 2017, under strategidagen den 27 oktober
2016, i enlighet med de utstinda handlingarna.

En av ledamdterna limnade 6nskemal om en mer detaljerad redovisning av
budgeten. VD och Lars Carlsson fick i uppdrag att dterkomma med ytterligare
redovisning pa nésta styrelsemdte.

Styrelsen beslutade

att godkinna forslag till budget 2017 for Renovakoncernen.
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8 Investeringsbudget 2017-2021

Lars Carlsson hade foredragit investeringsbudgeten 2017 — 2021, under
strategidagen den 27 oktober 2016, i enlighet med de utséinda handlingarna.

VD och Lars Carlsson besvarade ledaméternas fragor.

Styrelsen beslutade

att godkénna forslag till investeringsbudget for perioden 2017-2021.
9 Ansikan om iindringstillstind Marieholm samt Siiveniis

VD och Christer Lundgren informerade om 4rendet i enlighet med utstinda
handlingar.

Styrelsen beslutade

att uppdra 4t VD att ans6ka om &ndringstillstind enligt bifogat frslag.

10 Sammantriidesdagar 2017

Ledamétetna antecknade att handlingen hade varit utskickad. En ledamot stillde
en fraga om #ndring av det foreslagna datumet den 23 maj 2017.

Styrelsen beslutade

att godk#inna forslag pé datumvtider for sammantriidesdagar under 2017 med den
justeringen att VD fick i uppdrag att undersSka om den gar att 4ndra den 23 maj
2017 till 22 maj 2017. VD skall iterkomma med besked per e-post.

11 Ovrigt

System for publicering av styrelsehandlingarna.

Ledaméterna i arbetsutskottet hade foreslagit att styrelsen skall besluta att bolaget
skall byta till Netpublicator fr publicering av styrelsehandlingarna.

Styrelsen beslutade

att styrelsehandlingarna skall publiceras i Netpublicator och gav VD i uppdrag att
verkstilla beslutet.

Simkort till ipad.

VD upplyste om att de som vill bestilla simkort skall meddela detta till Jeanette
Karlsson.
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Dnr 0214/16

Dnar 0241/16

Dnr 0373/16

Dnr 0374/16

Informationsdrenden
12 Protokoll frin AU-mdte 2016-09-21

Det anméldes och antecknades att protokollen fran arbetsutskottets méten den 21
september 2016 fSreldg justerat.

13 Protokoll frin Styrelseméte 2016-09-27

Det anméldes och antecknades att protokollen fran styrelsens méten den 27
september 2016 fSrelag justerat,

14 VD-brev oktober 2016

Styrelsen antecknade informationen i det utsiinda VD-brevet daterat den 19
oktober 2016.

15 Resultat september 2016 inkl. styrkort

Lars Carlsson redogjorde fSr resultatet och styrkortet per den 30 september 2016 i
enlighet med det utskickade materialet.

Lars Carlsson besvarade ledaméternas fragor.
Styrelsen antecknade resultatet.
16 Insamling Gdteborg Stad

VD léimnade information frin #garradet, Kretslopp- och vattenfSrvaltningen och
kommenterade detta utifrdn bolagets perspektiv.

Ledamdterna och VD diskuterade informationen.

17 Léimplig recipient for Tagenes lakvatten

Christer Lundgren redogjorde fUr direndet i enlighet med utsinda handlingar.
Styrelsen antecknade informationen.

18 Investering — vattenrening Tagene

Christer Lundgren redogjorde for #rendet i enlighet med utséinda handlingar.

Styrelsen antecknade informationen.
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19 Arbete angfiende minskliga riittigheter

VD informerade om att kommunfulimiktige i Goteborgs Stad i juni antagit en
handlingsplan for arbetet med ménskliga réttigheter. Bolaget arbetar pé ett sitt
som redan uppfyller kraven i handlingsplanen. VD frégade styrelseledaméterna
om de anser att bolagets arbete #r tillfyllest utifrin handlingsplanen.

Det antecknades att ledaméterna anser att bolaget arbetar med fragorna pa ett sitt
som Hr tillfyllest.

20 Anvisning — Styrelseledamiters arvoden och ersiittningar

VD redogjorde kortfattat for framtagandet av den nyuppréttade rutinen och
arvodesanvisningen.

Ledamdterna antecknade att handlingarna varit utséinda.
21 Intern styrning och kontroll
Ledamdterna antecknade att handlingarna varit utséinda.

VD meddelade att stadsrevisionen framéver kommer att granska styrelsens arbete
och att ett méte med stadsrevisionen #r inbokat den 24 november 8.00 — 9.30.

22 Aktuella remisser

VD kommenterade den utskickade handlingen och ledaméterna antecknade
informationen.

23 Ovrigt
Bolagsdag 2016-11-11
Det noterades i protokollet att inbjudan har gétt ut fran Stadshus AB till alla

styrelseledamoter.

24 Sammantriidets avsiutande

Ordfsranden tackade de n#rvarande och forklarade sammantridet avslutat.

ey P

( Il.-;'t UA gfl/!/u\/\/t/

l{jell Svensson
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VD-brev november 2016

Strategidag och styrelsemdten med budgettema

Oktober ménads strategidag och styrelseméte i Renova AB och Renova Miljs
dgnades 4t aftéirsplan och budget. Koncernledningen presenterade en
omvérldsanalys, forslag pd mal och aktiviteter fr att uppna méalen.

Styrelsen godkénde afférsplanen f6r 2017-2019 och budgeten f6r 2017. Mélet ar
att koncernen ska gd med 7 - miljoner i vinst nista ar.

Aven investeringsbudgeten for 2017-2021 godkzndes. P4 agendan fanns ocksa
flera beslutsérenden kring koncernens anléggningar.

Bédde Marieholm, Sévenis och Fliskebo behdver majlighet att ta emot mer avfall.

Renova vill anstka om att utéka tillstandet fran - - o7 = oy o
matavfall per &r pd Mariecholm. P4 Sdvenis vill man 6ka fran . . . ___ _ntill cirka
""" .avfall till energiatervinning per ar.

Styrelsen beslutade att Renova ska ansdka om dndringstillstdnd f6r Marieholm
och for Savenis. For bada anldggningarna ska Renova samtidigt se 6ver om fler
verksamhetsdelar ska inkluderas i tillstinden.

Styrelsen beslutade &ven att ansoka om #ndringstillstdnd for Flaskebo att 6ka
méngden som fér deponeras fran - \ 3

Fragan om hur lakvattnet frin Tagene ska tas om hand har varit aktuell linge. En
héllbarhetsanalys har dragit slutsatsen att bésta alternativet dr fortsatt anslutning
till avloppsreningsverket i Rya. Ett villkor for detta dr dock att Gryaab dven i
fortsdttningen kan producera certifierat slam frdn avloppsreningsverket.

Styrelsen stillde sig bakom en utredning som nu konstaterat att varken Gota Alv
eller ndgot annat vattendrag i nidrheten av Tagene 4r ldmpliga recipienter for
lakvattnet. Dérefter beslutade styrelsen att en lakvattenrening som uppfyller
kraven for mottagning hos Gryaab ska byggas pa Tagene. Renova Miljo ska
aterkomma till styrelsen med detaljerade investeringskalkyler och tidplan.

AVC pé turné i fyra figarkommuner

Tillsammans med fyra dgarkommuner genomfor Renova ett forsék med mobil
AVC. Mbindal &r forst ut, sedan star Kungilv och Ale p4 tur. Aven Hirryda
kommun deltar i pilotprojektet. Forsoket ska utvdrderas i bdrjan av nésta &r.

Goteborgsavfall till Norge for sorteringsforsok

Renova har pa uppdrag av KCR genomfort ett forsok for att se om en central
sortering av hushallsavfallet kan ge 6kade dtervinningsméngder.  ton avfall frin
flerbostadshus i Goteborg levererades till en automatisk sorteringsanldggning i
Lillestrdm, Norge. De preliminéra resultaten verkar lovande — cirka  procent
gick att atervinna.
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Forbittringsledare stod i forbéittrat kvalitetsarbete

Nyligen beslutade koncernledningen om fortsatt inriktning och arbetssétt for
kvalitetsarbetet. Nytt &r bland annat att forbéttringsledare ska hjélpa
organisationen med arbetssétt och verktyg.

Exempel pad omridden som forbittringsledarna dr med och tittar pé just nu &r:-
Rutiner for den nya verksamheten vid elektronikétervinningen - Interna
transporter - Produkt- och tjénsteutveckling - Sékerstilla utbildning och
kompetens

Ledarforum: Vara ledstjidrnor skall genomsyra hela koncernen

Nyligen samlades alla chefer for tva halvdagar med spickat program. Forsta
dagen bestod av information fran olika delar av koncernen. Andra dagen var ett
avstamp for fortsatt arbete med Renovas ledstjarnor. Olika metoder for att arbeta
vidare med véra forhallningssitt och vad de betyder konkret for oss 1 vardagen
inom vara respektive team och funktioner presenterades och testades. Nu ansvarar
samtliga chefer for att fortsétta arbetet i sina respektive team och funktioner med
syftet att véra ledstjarnor skall genomsyra hela koncernens verksamhet.

Renova utvecklar ledarskapet hos gruppledarna

Nér beslut togs om att gruppledarrollen inom Produktion pd AO Logistik skulle
bli permanent i viras drog ocksé en gedigen utbildningssatsning igang.
Gruppledare och verkméstare pa underhallsverkstaden kommer att ha 1-2
utbildningsdagar/méanad under det nirmaste "ldsaret". Dagarna har olika teman,
frdn ledarskap och kommunikation till ekonomi och ink6p, malstyrning,
administration och IT-verktyg. Vid det andra utbildningstillféllet som nyligen gick
av stapeln var temat Arbetsritt och Systematiskt arbetsmiljdarbete.

Renova i Radio P4

Radio P4 hade tema matsvinn under en vecka i augusti och var ute p& Renovas
anldggning Marieholm for att ta reda pa vad som hinder med matavfallet i "bruna
péasen". Platsansvarig Peter Skruf och Hallbarhetsansvarig Kurt Lindman
intervjuades.

Utredare av skatt pa forbriinning besokte Renova

I oktober géstades Renova av regeringens utredare som ska se ver behovet av
skatt pa avfallsforbranning. Utredarna fick se hela kedjan frén kéllsortering av
avfall till forbrénning av restavfall samt fjarrvarme- och elproduktion.

Vid besoket hann utredarna under nigra intensiva timmar beséka Hogsbo
sortering, omlastning och AVC, héra om Géteborgs stads och Renovas arbete
med avfallshierarkin (avfallstrappan), gora en rundvandring i
avfallskraftvarmeverket och f& en redogérelse for avfallsforbranningens betydelse
for resursutnyttjande med energidtervinning. Dagen avslutades med ett besdk pa
Goteborg Energi.

Vil fungerande arbetssiitt for tankkontroll

Eftersom tank- och cisternkontroll &r nytt fo6r Renova Miljé har Swedac, som
utfirdar ackrediteringen, varit pa bessk. De ville se att regelverket efterlevs och
att vi har en fungerande organisation med aterkommande utbildningar inom



ova

omradet badde administrativt och praktiskt. Swedac konstaterade att det finns ett
mycket vil fungerande arbetssitt och att Renova Milj6 &r fortsatt ackrediterade for
de hér jobben.

Renova Miljo tar ytterligare steg in i atervinningsflodet

Renova Miljo fordjupar samarbetet med Sims Recycling Solutions. Uppdraget
innebér att sortera och miljésanera elektronikavfall som sedan levereras till Sims
anldggning i Katrineholm, for vidare materialdtervinning. Genom samarbetet med
SIMS s kan vi d&ven minska antalet tranporter eftersom en hel del material dven
kan behandlas av Renova: batterier, ljuskillor, skrot, farligt avfall och brannbart
material. Dessa material kommer dérefter att hanteras i vara vanliga
behandlingsfléden. Renova kommer nu att hantera betydligt stérre méngder
elektronikavfall 4n de senaste &ren. Fréan tidigare cirke *.'.. ..., oo~ L blir det nu
cirka

Fastighetsbolaget Vasakronan valde Renova Miljo

Vasakronan valde Renova Miljo som den ena av tva partner nér det giller
avfallshantering i G6teborg.

Avtalet innefattar miljoservice, himtning pé kontor samt véigning av
atervinningsmaterial i kérl. Vi kommer ocksé att anvinda oss av Renovas
fastighetskoncept, som innebdr att Vasakronans hyresgéster (olika verksamheter)
anvinder egna vagkort for att registrera avfallet.

Totalt beror avtalet 26 fastigheter i centrala Géteborg. Arbetet infor avtalsstarten
den 1/12-2016 dr paborjat och kommer att berdra manga i organisationen pé
Renova.

Avtalet dr ett flerdrigt och stéller héga krav pa kvalitet och héllbarhet.
Renova Miljé levererar miljoservicetjinster till Familjebostider

Renova Miljé vann till slut Familjebostidders upphandling av miljoservicetjanster i
Centrum, Majorna och Kungsladugéard.

Det nya avtalet startade den 1 september och Renova Milj6 borjade dd med nya
tjénster i nya miljérum, vilket inneburit nya arbetstillféllen pa Miljoservice.
Renova Milj6 kommer nu att ytterligare utveckla tjénsterna tillsammans med
Familjebostader.

Fortsatt osiikerhet kring entreprenaden i Nordost

Forvaltningsritten har bifallit Renova Miljos 6verprévning, vilket innebér att
Nordisk Atervinnings anbud skall uteslutas ur upphandlingen i Nordost. Mycket
formalia och en tid for eventuella ytterligare 6verklaganden éterstar dock innan
det &r klart vem som far avtalet. Beroende pa utfallet kan neddragningar och
omorganisationer behdva genomforas.

G#jebo g§016-1)’-17

Ingrid Nésstrom
VD
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Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB Stad

Valkommen till dgardialog med
Renovas dgarrad

Syftet med deldgarnas dgande av Renova ar att vi tillsammans ska styra mot am-
bitionerna i dgardirektiv och aktiedgaravtal samt aktivt medverka till en hallbar
utveckling. Fér att uppna detta bjuder &garrddet in till dialog med fokus pa de mest
centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas perspektiv.

Som ordférande i Renovas styrelse far du denna inbjudan till &gardialog som vi vill F
att du vidarebefordrar till ordinarie ledamé&ter och ordinarie arbetstagarrepr:
tanter i Renovas styrelse. VD &r naturligtvis ocksa vélkommen att vara med
beslutar varje styrelse sjalva.

Ni ar varmt valkomna till &gardialog den 8 december i Gdéteborgs Stad
pa Kronhusgatan 2F.

Agenda

08.30 Introduktion i

08.35 Renova ger en kort éversikt éver de huvudsakliga utmaningarna
(hot/méjligheter) som bolaget har att arbeta med (ca 5 min).
diskussion kring dialogomraden. _ _

40 Dialog kring férdjupade fragestéliningar som framgar av bilaga 1.

0 Agarrddet sammanfattar for egen del dialogen infér upprattande av

handlingsplan

Avslut

- ni férbereder er enligt o

N

R YRl v 40




Goéteborgs Stadshus AB g@ Goteborgs
Bilaga 1 Stad
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Regionen star infér stora utmaningar inom omraden som stadsutveckling, miljé- och
energifragor. Renovas verksamhetsomrade &r en viktig del i stadsutvecklingen och i
utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Utifran ovanstdende har dgarradet identifierat féljande fragestallningar som vasent-
liga att diskutera pa arets dgardialog.

« Styrelsen har tidigare signalerat risk for minskade volymer i den konkurrens-
utsatta logistikverksamheten? Samtidigt utreder bestallande ndmnd i Géteborgs
kommun framtida strategier fér insamling av hushallsavfall. Hur ser styrelsen pa
vagval och utveckling fér Renova Miljé ABs logistikverksamhet? Vilka scenarios
ser styrelsen? Vilka kan konsekvenserna bli for den konkurrensutsatta atervin-
ningsverksamheten samt moderbolaget Renova AB?

*  Vilken beddmning gor styrelsen av Konkurrensverkets tillsynsbeslut rérande
Sysav och ev konsekvenser fér Renova?

« Vilken analys gor styreisen av det gemensamma utvecklingsarbetet utifran styr-
dokumenten och ambitioner avseende den regionala avfallsplanen?

» Styrelsens information om eventuella intressen fran nya deldgare?

+ Vilka erfarenheter och reflektioner gor styrelsen av styrsystemet dar flera aktorer
paverkar verksamhetens inriktning?

« Ser styrelsen i dvrigt nagra fragestéallningar/beslut av principiell beskaffenhet
eller av stdrre vikt (utdver strategier fér insamling av hushallsavfall) inom de nér-
maste 1-2 aren?



~ Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Information rérande ny riktlinje for styrning,
uppféljning och kontroll (Dnr 0860/16)

Som ett led i utvecklingen av styrningen och ledningen av staden har
Kommunfullméktige fattat beslut om en ny riktlinje {or styrning,
uppfdljning och kontroll. Den ersitter stadens tidigare separata riktlinjer
inom omréadena planering och uppfljning, riskhantering och intern kontroll.
En sammanhallen riktlinje ska bidra till effektivare ledningsprocesser utan
parallella spér och ”dubbla” systematiker.

I samband med detta har de krav som rér ekonomisk planering, budget och
uppfoljning samlats i ett styrande dokument. Foridndringarna i $vrigt ar i
huvudsak endast av redaktionell karaktir.

Bakgrund

Kraven p4 styming, uppféljning och kontroll har successivt skérpts t ex
kommunallagen, ABL, SOSFS 2011:9. Stadsledningskontoret har i arbetet
med att ta fram de nya riktlinjerna utgatt fran nu géllande krav kompletterat
med de krav som stélls direkt eller indirekt i lagstiftning och i relevanta
ramverk/standards pa omradet.

Stadsledningskontoret har under de senaste aren arbetat med att fortydliga
stadens sammantagna styrning och definierat Goteborgs Stads styrsystem.
Ett antal parallella och samverkande utvecklingsprojekt har genomforts dar
némndernas och bolagsstyrelsernas ansvar for styrning, uppf6ljning och
kontroll tydliggjorts till exempel i ny struktur for nimndsreglementen.

Vad éar fortydligat?

I de bilder som bifogas missivet framgér mer om bakgrund, syfte och vad
som &r nytt i riktlinjen. De 4r tdnkta att anvéindas i ert arbete med att
introducera riktlinjen.

I korta drag har foljande krav forstarkts:

Systematik, underlag och beslut i planering av verksamheten, under
genomforande, 1 uppfoljning och forbattrings-/utvecklingsarbete

Brukar- och kundorientering - att verksamheten bedrivs dndamalsenlig och
effektivt med fokus pé kvalitet for dem verksamheten riktar sig.

Langsiktig hallbar utveckling och god hushallning - att verksamheten
langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god hushéllning utifran ett
helhetsperspektiv

Riskhantering som integrerad del i styming och val av handlingsalternativ
for maluppfyllelse eller i utévandet av grunduppdrag



Huvudmannaskapet for privata utférare ligger pa ndmnd/bolagsstyrelse
och didrmed ansvaret for att tillse att anlitade privata utforare uppfyller de
bestimmelser som géller for verksamheten.

Likabehandling - i budget ska framga hur man sikrar likabehandling ur ett
invanarperspektiv respektive medarbetarperspektiv.

Ikrafttradande och inforande

Sévil de nya riktlinjerna for styrning, uppfSljning och kontroll som de
reviderade reglerna for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning tréder
ikraft 2017-01-01 vilket innebdr att riktlinjerna tillimpas fullt ut for
verksamhetsaret 2018.

Nir det giller bestimmelsen om nimnders och bolagsstyrelsers bedomning
av systemet for styrning, uppfoljning och kontroll (§ 24) ska den
genomfdras i samband med arsrapporten for verksamhetsaret 2017.

Som ett led 1 inférandet kommer ett seminarium om den nya riktlinjen och
inneborden for arbetsétten ute i verksamheterna att arrangeras den 9
december, 2016. Varje fSrvaltning och bolag har mgjlighet att skicka tva
deltagare som kan vilja mellan att delta pa formiddagen eller
eftermiddagen. Den 27 januari, 2017, arrangeras en uppf6ljande workshop i
syfte att identifiera gemensamma arbetssitt och verktyg som behdver tas
fram/stadféistas inom staden. Inbjudan till savél seminarium som workshop
kommer inom kort.

Nir det giller nimnds- eller styrelseledaméter planeras ingen separat
utbildning eftersom presidieutbildning som genomfdrdes varen 2016
formedlade systematiken i den nya riktlinjen. Delar av utbildningsmaterialet
kan med fordel anvindas for att fortydliga olika moment.
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Till styrelsen Dnr: 0396/16

Datum: 2016-11-17

Ny ventilation i nya ugnshuset pa Siivenis

Reinvesteringen belastar Renova AB till 50% och Renova Miljé AB till 50%

BAKGRUND

Arbetsmiljd och klimat

Temperaturen i framfbrallt htgre zoner i nya ugnshuset 4r hoga vilket
har varit ett direkt arbetsmiljéproblem under en lidngre tid for
ménniskor som arbetar och vistas i dessa omriden. Den hoga
temperaturen ger dven mérkbara livsléingdsforkortningar pa
framforallt elektriska komponenter och installationer.

Teknisk livsldngd pd befintlig utrustning och installationer
Ventilationen for nya ugnshuset byggdes 1995 och har nu varit i drift i
drygt 20 &r. Fram till dags dato har endast mindre reparationer och
upprustningar utfdrts och efter genomforda inventeringar kan det
konstateras att den tekniska livsldngden for huvudkomponenter har
uppnétts. I dag &r vissa anldggningsdelar helt ur funktion och stérre
haverier och driftavbrott gér ej att utesluta i nértid.

SYFTE OCH MAL
Syfte

Att hitta fSrdelaktiga systemldsningar med hénsyn till arbetsklimat,
processteknik och ekonomi. En upprustning av
luftbehandlingsanléggningen skall dven harmoniera med den
tidshorisont som ligger till grund for 6vriga investeringar, i forsta
hand den modernisering som genomforts pa panna 4 och 5 med sikte
pa ytterligare 20 ars drift.

Ml
1. Forbattra arbetsmiljon och inneklimat i nya ugnshuset.

2. Sikerstilla processventilation.

3. Minska lukt och fororeningsspridning till omgivning och
tillhdrande anléggningsdelar.

4. Tillse luftbalans fSr nya ugnshuset och anslutande byggnader.

Harmonisera projekt med ventilation 2009.

6. Uppna en bittre driftekonomi och méjliggora

Lh

virmeétervinning,.
UPPSKATTAD TIDPLAN
o Styrelsebeslut Nov/Dec 2016

e Projektering Feb-Mar 2016



e Upphandling Apr-Maj 2017
e Byggentreprenad Sep-Nov 2017
e Slutbesiktning och dvertagande Dec 2017

KALKYL

Investeringsbudget

Den totala investeringskostnaden fordelar sig enligt nedan:

Panntoppsventilation:
Allmén ventilation tilluft:
Primérluftsystem:

Allmén ventilation franluft:

TOTALT

Liénsamhet

Igensittning av primérluftforvirmarna har léinge varit ett dterkommande
bekymmer.

Mojlighet kommer att finnas for ombyggnad av primérluftskanalerna s&
att inblandning av pannhusluft ir méjlig.

For P1 och P7 har detta provats med gott resultat.

Fordelarna &r dels minskad uppvirmningskostnad och dels att den renare
luftkvaliteten ej sétter igen forvirmarna lika latt.

Luftforvarmarma for P4 och P5 &r i dag i daligt skick och kommer behdva
bytas ut. D4 m&jliggors for en bittrad design av dessa med méjligheten att
kunna anvinda pannhusluften.

D4 det #r sa pass stora energiméingder som gar ut med franluften i dag, - GWh/ar

for nya ugnshuset) s4 4r det bade ekonomiskt och miljomaéssigt svarmotiverat att
¢j forsoka dtervinna en del av energin.

Gﬁtebgrg 2016-11-17

Ingrid Nisstrom
VD
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Till styrelsen Dnr: © S /\b
Datum: 2016-11-07

Rapportering Intern styrning och kontroll november 2016

Stadsrevisionens granskning

Arvodesgranskning avslutad.

Grundldggande granskning enligt granskningsplan 2016.
Styrelsens ansvar och arbetssitt enligt granskningsplan 2016.
Uppf6ljande granskning enligt granskningsplan 2016.

Ernst & Young revision

Revisioner i mars, augusti och december.

IT-revision inom ramen for forvaltningsrevisionen utférd av EY &r klar.
IT-revision inom ramen for Stadsrevisionen blir klar i nov.

Skatteverket
Skatterevision p& formansbilar och hyrda fordon avslutad.
Skatterevision pa forménsvérde parkeringsplatser pagar.

Swedac ackreditering
6-méanaders tillsyn for cisternackreditering genomford.

BMG Trada tredjeparts ISO-revision
Tredjeparts revision genomfors 6 — 8 februari 2017.

Regionarkivet for Viistra Gitalandsregionen och Giteborgs Stad
Tillsyn av arkivvéarden genomford 11 maj.

Internrevision
Forradshantering, kontrollinventering genomfdrd i oktober.

Gotebofg2016-11-07

Ingrid Nésstrom
VD
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Styrelsens utvardering av sitt eget arbete

November 2016

Utviirderingsfraga

Kommentar

Hur &r arbetsklimatet i styrelsen?

Ar styrelsens roll och funktion
tydlig i bolaget?

Far olika styrelseledaméter komma
till tals?

Hur é&r styrelsens och de enskilda
styrelseledaméternas forhallande
till verkstéllande direktéren och
den vriga bolagsledningen?

Préglas forhéllandet (mellan
styrelseledaméterna) av
fortroende?

Ar det naturligt att ta kontakt med
verkstillande direktéren eller
ndgon annan i bolagsledningen for
att fa information — &ven mellan
styrelseledaméterna?

Har styrelsen utvéirderat den
verkstillande direktSrens insats?

Har styrelseutbildning genomforts
for nyvalda styrelseledaméter?

Hur genomftrs styrelsens
sammantrdde — vem styr vilka
frdgor som &r viktiga?

10

Prioriteras vésentliga och
principiella beslutsédrenden vid
sammantrédena?
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11

Hur ir forhallandet mellan
beslutsidrenden och
informationsirenden?

12

Hur behandlar och genomfor
styrelsen dgarens mél med
verksamheten — lever bolaget upp
till det kommunala dndamalet? Hur
dr dgarrelationen i Ovrigt?

13

Foljer styrelsen arligen upp hur vil
bolaget uppnar sina kort-
respektive ldngsiktiga mal?

14

Har styrelsen varit informerad om
de utvecklingsaktiviteterna som
pdgatt under éret?

15

Utnyttjar styrelsen métestiden
effektivt?

16

Ar métesfrekvensen och
motestiden per méte vil avvigd?

17

Hinner styrelseledaméterna ldsa in
materialet infor styrelsemdtena?

18

Ar alla styrelseledaméter vil
inldsta pa styrelsematerialet?

19

Den finansiella rapporteringen &r
av tillracklig omfattning for att
styrelsen skall anses ha en bra
insyn i bolagets ekonomiska
situation?

20

Agnar styrelsen tid &t bolagets
strategiarbete?
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21

Haller styrelsen sig uppdaterad om
fordndringar och trender som kan
péverka bolaget och anvéinder den
informationen for att vigleda
bolaget?

22

Har styrelseledaméterna
tillsammans tillriacklig kompetens i
bolagets fragor?

23

Om inte styrelseledaméterna
bedoms (se fraga 22) ha tillrdcklig
kompetens. Hur skall kompetensen
tillforas till styrelsen?

24

Har styrelsen tillrdcklig erfarenhet
av och kunskap om styrelsearbete?

25

Har styrelsen den kompetens,
kunskap och erfarenheten som
behovs for att planera och utveckla
en strategisk plan for bolaget?

26

Préglas styrelsearbetet av ett
ansvar mot uppdragsgivarna och
ett l&ngsiktigt perspektiv?







