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Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll 2023

Inledning

Enligt § 29 i stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska bolagsstyrelse
arligen utvérdera och forbittra effektiviteten i det egna systemet for styrning, uppfoljning
och kontroll. I detta arbete ingér att bolagsstyrelse erhaller information och rapportering
avseende resultat av savil genomforda interna uppféljningar och utvéarderingar som
iakttagelser fran extern revision och ovrig tillsyn. Som en del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ska respektive namnd/bolagsstyrelse i samband med arsrapportens
upprattande rapportera resultatet fran utviarderingen samt lamna en beddmning om
systemet for styrning, uppfoljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sitt.

Den slutgiltiga utvérderingen redovisas i bolagets &rsrapport, varfor styrelsen i detta lage
inte forvantas fatta beslut, utan forst och fraimst bidra med sina bedémningar. I syfte att ge
styrelsen mojlighet att genomfora sin utvirdering av system for styrning uppféljning och
kontroll har bifogat underlag arbetats fram.

Som stdd i1 utvdarderingen anvéands en av staden framtagen utvarderingsmall med tretton
pastdenden och svarsalternativ inom fyra kategorier, vilken bifogas som bilaga till

foreliggande édrende.

Bolagets forslag till sammanfattande bedomning

Bolagets systematiska planerings- och uppfoljningssystem tar framst sin utgangpunkt i
Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll, Géteborgs Stads
vigledning for styrning, uppfoljning och kontroll — risk, Goteborgs Stads regler for
ekonomisk planering, budget och uppfoljning samt Finansiella anvisningar for Goteborg
& Co. Systemet innefattar frimst processerna kring afférsplan, budget,
uppfoljningsrapporter i mars respektive augusti, arsrapport samt riskanalys och intern
kontrollplan. Géteborg & Co beddmer systemet for planering, uppféljning och kontroll
som dndamélsenligt och tillfredsstdllande, vilket dven bekriftas av Stadsrevisionen.

Goteborg & Co har under det senaste aret utvecklat processerna for styrning och
uppfoljning. Den utvecklade styrmodellen tydliggér mal och strategier utifran bolagets
grunduppdrag (dgardirektiv) och skapar forutséttningar for en forbattrad och
effektiviserad uppfoljning av verksamheten. For att renodla styrmodellen har ett
bolagsovergripande mal, tre strategier och sex verksamhetsmal inforts, vilka bryts ner i
aktiviteter pa avdelningsniva. Metodiken medger en mer systematisk och frekvent
uppfoljning av verksamhetsplaner och affarsplan samtidigt som informationsflodet kring
uppfoljningen nér bolagsstyrelsen pa ett tydligare och forenklat sétt. Bolagets
hallbarhetsramverk ar centralt och genomsyrar styrmodellen.

Tidigare ars verksamhetsutveckling inom omradet intern kontroll har kompletterats med
ett genomforande av riskanalys relaterad till bolagets 6vergripande och operativa mal
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med fokus pa faktorer som paverkar bolagets mojligheter att leverera pé sitt uppdrag och
na sina mal. Riskerna redovisas for bolagsstyrelsen i en arlig, samlad riskbild vilken
sedan foljs upp tva ganger per ar.

Vidare arbetar bolagets ledningsgrupp kontinuerligt med SWOT-analys for att folja
omvirldsutveckling och skeenden som paverkar verksamheten. Lardomarna nyttas bade i
riskarbetet och i planeringen av kommande &rs affarsplan. Ledningsgruppen gor nedslag i
SWOT-analysen vid fyra tillféllen &rligen for att identifiera handelser eller skeenden som
kan komma att paverka bolaget och for att viardera eventuella konsekvenser och vid
behov vidta atgérder.

Bilagor
1. Mall utvirdering av system for styrning uppfoljning och kontroll
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