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Handlingsplan &gardialog Interna bolag

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Att med faststéllande av bilagd handlingsplan for Interna bolag forklara agardialogen ar 2016
som slutférd; och

2. Att overlamna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullméktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk
information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arendet

I Goteborgs Stadshus ABs [nedan ”Stadshus AB”] dgardirektiv anges att syftet med bolaget ar att i
dialog med bolagen framja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag. Stadshus AB ska genomféra
arliga agardialoger pa saval styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna
bolagen. Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bl a utgé fran bolagens affarsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna r den enskilt viktigaste instrumentet for god dgarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen agare och respektive moderbolag Dialogerna
genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat till det
specifika bolagets utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som
framkommit och sammanstalining 6ver de aktiviteter som bor genomféras for att 6ka den
affarsmassiga samhallsnyttan med dgandet. Dessa sammanstélls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteterna, ansvar och tidplan. Dokumentationen éverlamnas darefter till kommunstyrelsen som
en del i uppfyllandet av riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta detta och 6vriga perspektiv.
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvérldsperspektivet.

Bilagor

1. Handlingsplan Forsakrings AB Gota Lejon

2. Handlingsplan for Goéteborgs Gatu AB

3. Handlingsplan for Kommunleasing i Goteborg AB

4. Handlingsplan for Goteborgs Stads Upphandlings AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen

2. Forsakrings AB Gota Lejon

3. Goteborgs Gatu AB

4. Kommunleasing i Goteborg AB; och
5. Goéteborgs Stads Upphandlings AB
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Handlingsplan fran agardialog med Forsakrings AB Gota Lejon,
22 februari 2016

Beslutad pa Goteborgs Stadshus ABs styrelsemote den 21 mars 2016

Aktivitet Ansvar Tidplan
Fortsatt utveckling kring riskhantering med Styrelsen i G6ta | Information
stadsdelar och forvaltningar Lejon Styrelsen i
Gota Lejon har natt 1angt i sitt riskforebyggande arbete med Stadshus AB

forvaltningar och bolag i staden. Det finns dock fortfarande
en potential i samarbetet med stadsdelarna och
fastighetsagande forvaltningar att forebygga risker. Gota
Lejon ska aterkomma med en plan 6ver hur man
vidareutvecklar det redan goda arbetet.

Oktober 2016

Dag som ovan

Peter Berggren
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Interna bolag
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Handlingsplan fran agardialog med Goéteborgs Gatu AB,

22 februari 2016

Beslutad pa Goteborgs Stadshus ABs styrelsemote den 21 mars 2016

Aktivitet Ansvar Tidplan
Sammanslagning av Gatubolaget och Kommunleasing Styrelserna i Information
Under véren 2016 forvéntas beslut tas om sammanslagning av | Gatubolaget och Stvrelsen i
Gatubolaget och Kommunleasing. Bolagen forvantas Kommunleasing Stgdshus AB

gemensamt utarbeta en plan for detta, som visar hur man
hanterar de styrkor som kommer fran respektive bolag samt
beskriver forvantade nyttor och effekter med
sammanslagningen.

Senast oktober
2016

Stadens maskinpark Styrelsen i Information
Gatubolaget har under lang tid, och med goda resultat, arbetat | Gatubolaget Styrelsen i
mgq"att effektivisera_ hant_eringen av stader_ls f_ordon med sEort Stadshus AB
miljofokus. Det har identifierats en potential i att arbeta pa ett

likartat satt med mindre maskiner i Stadens forvaltningar och Senast september
bolag. Gatubolaget ska aterkomma med en beskrivning av 2016

potentialen samt en plan for genomférande enligt ovan.

Overforing av pensionsskuld till staden Styrelsen i Information
Den nuvarande pensionsskulden hénforlig till det "gamla” Stadshus AB Styrelsen i
Gatubolaget” skapar stor volatilitet i bolagets resultat och bor Stadshus AB
hanteras pa annat satt. Stadshus AB ska fortsatta att

tillsammans med Kommunstyrelsen utarbeta en plan for att Senast november
minska pensionsskuldens inverkan pa resultatet. 2016
Personalvardande arbete (NMI) Styrelsen i Information
Gatubolaget har under en lang tid visat ett mycket hogt NMI, Gatubolaget lsen i

NOjd Medarbetar Index, trots ett stort forandringsarbete under 2:;’;2:32;8

samma period. Da Stadens forvaltningar och bolag ska lara sig
av varandra ska Gatubolaget, i ndra samverkan med Stadshus
AB, beskriva hur man arbetar med engagemang och
delaktighet i verksamheten.

Senast september
2016

Dag som ovan

Peter Berggren
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Interna bolag
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Handlingsplan fran agardialog med Kommunleasing i Goteborg AB,

22 februari 2016

Beslutad p& Goteborgs Stadshus ABs styrelsemote den 21 mars 2016

Aktivitet Ansvar Tidplan
Sammanslagning av Gatubolaget och Kommunleasing Styrelserna i Information
Under varen 2016 forvantas beslut om sammanslagning av Eatubolaglqet c_)ch Styrelsen i
Gatubolaget och Kommunleasing. Bolagen forvantas ommunieasing | siagshus AB

gemensamt utarbeta en plan for detta, som visar hur man
hanterar de styrkor som kommer fran respektive bolag samt
beskriver forvantade nyttor och effekter med
sammanslagningen.

Senast oktober
2016

Kompetensrisk

Kommunleasing ar en liten organisation med fa anstéllda och
hog specialistkompetens. | avvaktan pa sammanslagning med
Gatubolaget ska Kommunleasing visa hur man arbetar med
kompetensutveckling samt hanterar risken att tappa
nddvandig kompetens.

Styrelsen i
Kommunleasing

Information

Styrelsen i
Stadshus AB

Senast juni 2016

Dag som ovan

Peter Berggren
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Interna bolag
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Handlingsplan fran agardialog - Géteborgs Stads Upphandlings AB

22 februari 2016

Beslutad pa Goteborgs Stadshus ABs styrelsemote den 21 mars 2016

Aktivitet Ansvar Tidplan
Taktisk samverkansprocess Styrelsen i Information
Under 2015 har Upphandlingsbolaget okat andelen av stadens | Upphandlings- | o1 j
inkop dér man har en samordnande roll. | det arbetet har man | bolaget Stadshus AB
identifierat en potential att utveckla en roll dar man &ven

arbetar med taktiskt samordning inom omraden man idag inte Senast oktober
bidrar, s& som entreprenader. Bolaget ska inarbeta dessa 2016
mojligheter och ambitioner i affarsplanearbetet infér 2017.

Resurs- och kompetensutveckling Styrelsen i Beslut
Bolaget har under 2015 analyserat det behov Staden har av Upphandlings- | Styrelsen i
expertkompetens kring upphandling av bland annat komplexa | bolaget Stadshus AB
projekt och innovation. Exempel pa nya roller som kan beh6va Senast augusti
utvecklas &r processledare och kategoriansvar. Bolaget ska 2016

utarbeta en kompetensutvecklings-, och vid behov

investeringsplan, for att hantera fragestallningarna.

Organisationsutveckling Styrelsen i Information
Hard arbetsbelastning har varit bidragande till hog Upphandlings- .

; , ) . ; Styrelsen i
sjukfranvaro och osékerheten kring framtida bolaget Stadshus AB
organisationsform har sannolikt paverkat den stora
personalomsattningen. Bolaget ska aterkomma med en Senast september
beskrivning av hur man lépande hanterar dessa utmaningar. 2016
Stad till upphandling av HVB-hem samt konsulentledda Styrelsen i Information
familjehem o | Upphandiings- | siyrelseni
Staden har en utmanande och viktig uppgift att hantera sin del olaget Stadshus AB

av det stora flyktingmottagandet och integrationsarbetet.
Upphandlingsbolaget har en viktig uppgift att stotta
forvaltningarna i upphandling av tjanster kring detta. Bolaget
ska beskriva speciellt hur man arbetar med upphandling av
HVB-hem samt hur man hanterar/kvalitetssakrar
konsulentledda familjehem.

Juni eller augusti
2016

Dag som ovan

Peter Berggren

Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Interna bolag
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