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Verksamhetsplan 2024

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen antar Verksamhetsplan 2024 for Goteborgs Stadsteater AB.

Sammanfattning
Bolaget har i uppdrag att arligen framstélla en verksamhetsplan for kommande ar.
Verksamhetsplanen ska matcha dgarens direktiv och uttalade mal.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Goteborgs Stadsteater AB har sedan 2022 tre olika teatrar med olika inriktning. I
agardirektivet framgar att Stadsteatern ska forsoka ha intakter motsvarande 10-15 % av
omsittningen och Stora Teatern ca 30 %. Det gor tillsammans 20 %. Sjélvfinansieringskravet
for bolaget &r rimligt, inte minst med tanke pa att Backa Teaters verksamhet for barn och
unga inte genererar nagon métbar egenfinansiering alls. Darfor &r det viktigt att i
verksamhetsplanen visa hur verksamheten pa de tre teatrarna ska bedrivas for att optimera
anvindningen av koncernbidraget, stodet frin VGR och staten utéver de egna intdkterna for
att fa ut s& mycket scenkonst som mgjligt for publiken.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget arbetar aktivt med sin miljoplan och tyngdpunkten ligger pa att ha ett s&
klimatanpassat arbete som mojligt med tyngdpunkt pa de tva huvudomréden dér vi paverkar
mest; scenografitillverkning och atervinning och matproduktion och atervinning.
Verksamhetsplanen beaktar denna hallning.

Bedomning ur social dimension

Bolaget dr den enda verksambhet i hela Goteborgs Stad som producerar egen konst, for barn,
unga och vuxna. Teatrarna har just nu knappt 200 000 besdkare om éret och ger publiken inte
sillan upplevelser av scenkonst som blir ett minne for livet.

Backa Teater arbetar huvudsakligen med barn och unga i skoléldern och ar ofta de ungas
forsta mote med scenkonsten. Man har utarbetade strategier for att arbeta med bade barn och
unga och ldrare som tar med eleverna pa teaterbesok. Detta har en stor paverkan pa alla som
tar del av utbudet.

Stora Teatern arbetar med géstspel fran hela vérlden och Goteborgs dans- och teaterfestival.
Detta kompletterar utbudet av scenkonst pé ett utmarkt sétt i staden.

Stadsteatern producerar scenkonst for en publik som bestar av alla aldersgrupper fran
gymnasiealdern upp till mycket arsrika generationer.
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Alla tre teatrarna har genom sitt utbud en unik position i staden och regionen och ingar dven i
evenemangsstaden genom att bredda utbudet och komplettera de storre evenemangsomradena
inom idrott och musik.

Samverkan
Verksamhetsplan 2024 har partssamverkats i enighet med Fackforbundet Scen och Film
samt Akademikerférbunden 2023-12-05.

Bilagor
1. Verksamhetsplan 2024

2023-12-07
Bjorn Sandmark
VD, Géteborgs Stadsteater AB
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Verksamhetsplan 2024

Vi ar en del av Goteborgs Stad

Stadsteatern, Stora Teatern och Backa Teater bildar tillsammans Goteborgs Stadsteater AB,
ett av Goteborgs Stads heldgda bolag med finansiering dven fran Vistra Gotalandsregionen
och Statens Kulturrad. Bolaget ingar 1 koncernen Géteborgs Stadshus AB, med Goéteborg &
Co som moderbolag.

Kommunfullméktige i Goteborg har det yttersta dgaransvaret och utser styrelse och beslutar
om agardirektiv. I direktivet beskrivs bolagets &ndamal sa hér:

Det kommunala dndamdlet med bolaget dr att genom sina uppsdttningar engagera, skapa debatt, roa och
mana mdnniskor till eftertanke och ddirigenom utgora en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv.

1 bolaget ingadr Stadsteatern, Stora Teatern och Backa Teater.

Goteborgs Stads agardirektiv till Goteborgs Stadsteater AB

Utover de generella krav som stélls pd kommunala bolag, har Kommunfullmaiktige gett
Goteborgs Stadsteater AB foljande specifika uppdrag:

Bolaget har till foremadl for sin verksamhet att driva teaterrorelse.

Bolagets ska ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som spdnner fran klassiskt till moderna och

nyskrivna verk och majliggér en successiv fornyelse av de konstndrliga uttrycken.

Bolaget ska utveckla sina internationella kontakter i samarbeten och i internationella nétverk. Genom
turnéer och internationella gdstspel stirks Géteborgs position som viktig plattform for den samtida
scenkonsten, men stirker ocksa evenemangsstaden Gaéteborg.

Bolaget ska friamst genom Stora Teatern, arbeta for att frimja de fria teatergrupperna och det fria
kulturlivet.

Stora Teatern ska ha som mdl att vara Nordens ledande gdstspelsscen med sdvdl nationella som
internationella gdstspel. Stora Teatern ska genom ett brett utbud av scenkonst attrahera nya malgrupper och
en bred publik over generationsgrinserna.

Stadsteatern ska vara en av de ledande dramatiska teatrarna i Sverige och ska bedriva teaterverksamhet med

hog konstndrlig kvalitet fér en bred publik.

Stadsteatern ska utvecklas till att bli en sjilvklar métesplats i centrala Goteborg med god tillgdnglighet bade
vad gdller dppettider och den fysiska tillgdngligheten i lokalerna.

Backa Teater ska ha som mdl att bli en av Europas ledande barn- och ungdomsteatrar.
En medveten prispolitik ska géra det mdjligt for mdnga att ta del av bolagets verksamhet.

Det strategiska arbetet i bolaget skall std i samklang med lokala, regionala och nationella kulturpolitiska
mal.

Uppféljning av de konstndrliga mdlen sker drligen i redovisning av konstndrliga utmdrkelser, reception i
medier och fackorgan inklusive internationella resmdlssystem, efterfrdagefrekvens for gdistspel och hur stor
publik som teatrarna ndtt.
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Vastra Goétalandsregionens uppdrag till Géteborgs Stadsteater AB

Aven om staden ir ytterst ansvarig for bolagets verksamhet, ingar det uttalat i direktivet att
samrada med Vistra Gotalandsregionen i frdgor som ror bolagets inriktning och omfattning.

Vistra Gotalandsregionen har inget uttalat uppdrag till Goteborgs Stadsteater AB annat an att
bolaget ska bedriva en professionell teaterverksamhet med hog konstnérlig niva som angér
och nar en bred publik. Stora Teatern har under flera ar arbetat med projekt som till exempel
Goteborgs dans- och teaterfestival och Cirkus 1 Vést. Ett samarbetsavtal som konkretiserar
uppdraget tas fram under 2024. Goteborgs Stadsteater AB ska ocksa utveckla kapaciteter i
samverkan med andra aktorer pd lokal och regional niva for att bredda teaterverksamheten 1
Vistra Gotaland.

Goteborgs Stads budget 2024

Kommunfullméktiges budget dr det 6vergripande och 6verordnade styrande dokumentet for
Goteborgs Stads ndmnder och bolagsstyrelser. I budgeten beskrivs ett antal méal inom olika
omraden men det finns inte ndgon anvisning som beskriver hur ndmnder och styrelser ska ta
sig an dessa mal. Négra av mélen ligger ldngt fran bolagets verksambhet.

“Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invénare ges inflytande och mojlighet till
delaktighet” - Bolagets tre teatrar arbetar for att skapa scenkonst och kulturella métesplatser
for alla i Goteborg.

“Segregationen i1 Goteborg ska brytas” - Genom repertoarval och aktivt arbete med olika delar
av staden bidrar teatrarna till att 6ka integrationen.

“Goteborg ska klara kompetensforsorjningen” - Teatrarna har en lang rad
specialistkompetenser och efterfragar periodvis dven frilansande medarbetare inom
exempelvis tekniksektorn och detta ger bittre arbetsmdjligheter for personer som dven arbetar
inom andra delar av ‘Turism, Kultur och Evenemang’ i staden.

“Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist. - Teatrarna bidrar
pa manga sitt till den levande staden, men har inga mgjligheter att paverka
bostadsforsorjningen.

“Goteborg ska vara ledande i1 klimatomstdllningen och ha en hog biologisk méngfald”

- Teatrarna arbetar sedan ménga ar med hoga miljokrav inom bade restaurangerna och inom
scenkonstproduktionen. Specifikt prioriterade mal &r all mathantering, satsningar pa
energisndl belysningsteknik och klimatsmart produktion av scenografi.

“Goteborgs stad ska ha en vilfard som moter goteborgarnas behov” - Teatrarnas produktion
av scenkonst och kulturella métesplatser dr en organisk del av stadens vélfard.

“Goteborgs stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor” - Teatrarna

arbetar malmedvetet med denna fraga och det genomsyrar inte bara styrdokumenten utan ar
en central friga varje dag, aret runt.
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Vart arbete for kulturstaden Goteborg

Den fria konsten

Teater dr en viktig del av kulturlivet 1 Goteborg, Vistra Gotalandsregionen och Sverige. Med
internationella samarbeten bidrar bolaget dessutom till att gora Goteborg till en stad som ar
Oppen for virlden, 1 linje med stadens motto.

Stadsteatern, Stora Teatern och Backa Teater ar konstnérligt oberoende institutioner som star
obundna av politiska, ideologiska och ekonomiska intressen. Verksamheterna ska priglas av
ett kritiskt forhallningssétt och problematisera angeldgna fragor. Det dr ocksé en viktig
forutsattning for det demokratiska samtalet och ddrmed &ven for publiken.

Bolaget gor teater med fyra definierade mal 1 sikte:

Att skapa teater av hog konstnérlig kvalitet

Att utforska och tolka samtiden

Att bredda publiken och sdrskilt tilltala en ung publik
Att behalla den trogna publiken

Pandemins efterverkningar klingade ut under 2023

2023 borjade inte sérskilt framgangsrikt eftersom Stadsteaterns satsning Lenny Bruce — en
dod komikers liv inte blev den publika framgang Stadsteatern hoppats pa. Inte heller Caligula
av Albert Camus blev ndgon publik succé, men den hade stark konstnérlig hojd. Pontus
Stenshéll avslutade sina tta &r som konstnérlig ledare pa Goteborgs Stadsteater med en
uppskattad version av Franz Katkas Processen. Forestillningen varvades med historisk pop
och rock pa Stora Scen: Beatlestolkarna Pepperland aterkom med bejublade produktionen
Yeah, Yeah, Yeah! och dessutom gavs Gotta serve somebody, en hyllning till Bob Dylans
litterdra gdrning. Pontus Stenshills ledarskap och varens spelperiod avslutades med flaggan i
topp nar Emil Graffmans uppséttning av Ibsens Vildanden bjods in till Scenkonstbiennalen i
Stockholm dér den spelade tre ganger infor en fullsatt Lilla Scen pd Dramaten.

Inom ramen for G6teborgs 400-arsfirande géstspelade Stadsteaterns Prosperoproduktion,
Ingmar Bergmans Tystnaden, 1 Liege och Madrid. Backa Teater gistspelade under varen med
Lars Melins Lyckliga i alla vdara dagar pa festivalen Stiickemarkt i Heidelberg och pa
konstbiennalen i Venedig. Goteborgs 400-arsfirande avslutades forsta helgen 1 september pa
Stadsteaterns Stora Scen med Virginia Wolfs Orlando i regi av Katie Mitchell. Ett géstspel
frdn Schaubiihne Berlin, som passande nog utspelar sig under just 400 &r.

Linda Zachrison tog plats som ny konstnérlig ledare for Stadsteatern i och med hdstsdsongens
start 1 augusti. Hon forvaltar speldr 2023/2024 med en repertoar som lagts av Pontus
Stenshall. Sarskilt namnvart 1 repertoaren dr forestillningsserien Férsok #1, #2, och #3 1 regi
av Iggy Malmborg och Mary Shelleys virld som skrivits och regisserats av Sisela Lindblom.

Linda har dock utdkat hostens repertoar i form av flera gistspel pa bade Stora och Lilla Scen
och genom nya konceptet Stadsteatern+, ett samlingsgrepp for olika typer av
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scenkonstevenemang som genomfors vid ett unikt tillfille. Teaterns nédrvaro har ocksa okat i
olika externa evenemang, till exempel pa Folk och kultur, Bokmassan i Géteborg,
Litteraturens hus i Goteborg och Franska Institutet i Stockholm.

P& Stora Teatern aterkom verksamheten till ndstan normal nivd under aret med ett brett utbud
av teater, dans, nycirkus och samtal. Detsamma géllde Backa Teaters verksamhet som i
princip var utsald under hela speléret.

Bolagets konstnérliga ledare och teaterchef presenterar hir nedan vad som hinder i de olika
teaterhusen under 2024.

Backa Teater

Backa Teaters viktigaste publik dr barn och unga. Vi spelar vara forestillningar pa sévil
vardagar for en skolpublik som kvillar och helger for en offentlig publik. Genom skolan fér
alla barn och unga mojlighet att mdta scenkonst som en del av skolans bildningsuppdrag. For
Backa Teater innebér det att teatern far mota barn och unga oavsett bakgrund eller kulturellt
kapital hemifran. Vi har som ambition att médta de fyra stadier som utgdr grundskolan och
gymnasiet varje spelar. Med tyngdpunkt pé konstnérlig kvalitet vill Backa Teater langsiktigt
utveckla det sceniska formspréket i relation till den unga publiken.

Backa Teater ska vara en plats ddr unga ménniskor, bdde inom ramen for sin skolgang samt
pa fritiden, kan mota scenkonst. Vi dr 6vertygade om att den scenkonst vi producerar, 1 sin
tematik och konstnérliga ambition, dven tilltalar en vuxen publik. Dérfor ar det viktigt att
Backa Teater dven har en verksamhet som péagar utanfor skoltid, pa kvéllar och helger, sa att
barn och unga inte bara kommer till teatern som elever, utan som publik i allmédnhet
tillsammans med en vuxen publik. Backa Teater blir genom kviélls- och helgforestillningar en
plats dér olika generationer moéts och far en konstnérlig upplevelse tillsammans.

Backa Teater ska ta del av ny forskning och soka erfarenhetsutbyte med andra organisationer
lokalt, nationellt och internationellt. Dessa kunskaper och erfarenheter ska genomsyra Backa
Teaters verksamhet. Backa Teater ska vara en ledande rost niar det kommer till barn och ungas
ratt till konstnarliga upplevelser genom skolan och pé sin fritid.

Lars Melin, konstnarlig ledare pa Backa Teater, om det kommande aret

Backa Teater kommer fortsétta utforska olika sceniska uttryck och existentiella tematiska
fragestéllningar som rér unga méinniskor. Hur &r det att vara ung ménniska idag? Hur
paverkar det politiska ldget 1 viarlden oss som ménniskor? Backa Teater tar sin unga publik pa
storsta allvar och inga &mnen eller teman dr for svéra. Vi vill med véra forestillningar gora
det svéra talbart.

Véren 2024 har vi premiér pa tva produktioner. Forst ut dr Odysséen, som bygger pa Homeros
episka hjiltedikt om krig, kérlek och ldngtan. Backa Teaters uppséttning ges ett underfundigt
aterberéttande, dir rummet och tiden 6msom ror sig, dmsom stannar upp. Genom bade ord
och rorelse behandlas allt det ddr som hinder medan gudarna ser pd. Om ménniskan som
genial och fantastisk, men patetisk pa samma gang. Om att ibland behdva gé vilse for att hitta
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hem. I Orjan Anderssons koreografi och Magnus Lindmans bearbetning utforskas den
manskliga fallhdjden 1 en storslagen scenografi, dir gransen mellan dans och teater upploses.
En generds, lekfull och kreativ rora om att fardas frén barn till vuxen, frdn Troja till Ithaka,
frén det ena till det andra — eller tvartom. Forestillningen har premiér i februari 2024 och
riktar sig till en publik fran 13 &r och uppét.

Vérens andra premiér blir Doden, déden. 1 en tilldtande lek dér allt &r mjligt och endast
fantasin sétter grinser far vi kanske svar pa nagra av alla tusen fragor vi har kring déden. Vi
far a&tminstone chans att stdlla dem och fundera kring dem tillsammans. Doden, doden ar en
mangbottnad, varm och inbjudande forestillning som ur ett barnperspektiv undersoker det vi
alla har gemensamt. Med humor, nyfikenhet och massa musik bjuds vi in 1 fargstarka
berittelser genom glddjen och sorgen, svirtan och ljuset, skrattet och allvaret. For regin star
Gustav Deinoff. Dramatiker 4r Dimen Abdulla. Doden, déden har urpremiar i mars 2024 {or
en publik fran 6 &r och uppét.

Hostens forestédllningar offentliggors 1 april 2024. Men redan nu kan vi avsldja att hostens
forsta forestdllning har psykisk hélsa som tematik ur ett historiskt och ménskligt perspektiv.
Vilka dr egentligen galnast? De som sitter insparrade eller de som spérrar in? En musikalisk
forestéllning som tar med publiken pa ett spdnnande dventyr genom fangelsehélor,
tortyrkammare, mentalsjukhus och héxbrinningar for att undersoka vad galenskap egentligen
ar. Premidr 1 september 2024 och riktar sig till en publik fran 10 ar och uppat.

Arets sista premir handlar om relationen mellan minniska och ord. Gar det att prata med
varandra nér orden ldgger sig i1 drivor over det som vill bli sagt? Vi far folja vdnner i1 en rapp
och rolig dialog om sorg, kérlek, lojalitet, ensamhet och vem som &r svensk hiphops frimsta
poet. Forestdllningen har urpremiir i december 2024 och riktar sig till en publik fran 15 ar
och uppét.

Utover repertoaren kommer Backa Teater dven att fortsdtta med vara uppskattade lararkurser
dér pedagogisk personal far verktyg i att stirka elevernas mojlighet till att mota scenkonst,
savil 1 upplevelsen som 1 samtal. Med ldroplanen som utgangspunkt och med hjélp av teori
och praktiska dvningar upplever vi tillsammans scenkonst producerad for barn och unga.

Under hosten 2022 startade Backa Teater ett tredrigt projekt for att undersoka, systematisera
och fordjupa var relation till den unga publiken. Detta fortsdtter 2024 med internutbildningar,
studiebesok och &n mer arbete med referens och provpublik.

Sedan tv4 ar tillbaka har Backa Teater ett projekt, Backa Backstage, som riktar sig till
teaterintresserade ungdomar 1 dldern 16—19 ar. Har far deltagarna mojlighet att tréffa andra
som gillar teater, folja repetitioner och mota teaterns olika yrkesgrupper i samtal och
workshops. Detta fortgér under 2024.

Genom Barnteaterakademin, diar Backa Teater ar representerad i styrgruppen, arrangeras
bland annat samtal, podcastinspelningar och seminarier for att stirka scenkonsten for barn och
unga. Huvudsyftet dr att stimulera nyskriven dramatik for barn och unga. Under 2024
kommer tre nya grovmanus att fardigstéllas.
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Frizon Goteborg ir ett initiativ skapat under valaret 2022 av Backa Teater, Masthuggsteatern,
Frihetsteaterns Vinner, Angereds Teater och Folkteatern med valloftet att lyfta fram
konstnérskap dér konstnérlig frihet dr begransad. Aktiviteter genomfors under hela
mandatperioden 2022-2026. Under 2024 star Backa Teater vérd for ett arrangemang dér
ukrainska scenkonstnérer star i fokus.

Under 2024 har Backa Teater ytterligare samarbeten med bland andra Scen utanfér C, LANK-
projektet och Hogskolan for scen och musik. Backa Teater dr dven en av gistspelscenerna pa
Goteborgs dans- och teaterfestival 1 augusti 2024.

Stadsteatern

Stadsteatern ar stadens teater. Och Goteborgs Stadsteater dr den dldsta i landet. Nar Goteborgs
Teaterforening bildades 1910 var det for “astadkommandet av goda teaterforhallanden 1
Goteborg, avseende teaterverksamheten som ock ett viardigt hem for densamma”.

I den andan tog vi oss an 2023, efter en omfattande ombyggnation och aterinvigning.
Goteborgs Stadsteater var forst 1 Sverige med en mindre scen vid sidan om huvudscenen —
Studion — bara ett par ar efter teaterns invigning 1934. Lilla Scen, som nu permanentats, har
samma syfte som Studion hade nédr den 6ppnades i mitten pa 30-talet; att kunna erbjuda
publiken variation bade vad giller form, innehall och storlek och samtidigt tilldta att prova
nya och ibland smalare uttryck.

Infor 2024 ar ett viktigt mal att slutféra paborjad organisationséversyn, dvs att utveckla
Stadsteaterns produktionsprocess tillsammans med teaterns nytilltridda konstnérlig ledare.
Ambitionen dr att ha en ny och inkord organisation klar till 6ppningen av speléret 2024/2025.
Det dr ocksa da som den nya konstnérliga ledaren lagger sin forsta egenvalda repertoar.

Det blir en fin uppstart for spelar 2024/2025 da Dans- och teaterfestivalen 30-arsjubilerar.
Festivalen halls sista veckan 1 augusti och blir den mest omfattande genom alla tider och
dessutom en upptakt infor att Stadsteatern firar 90 ar den 29 september.

Hur uppfattas Stadsteatern idag och hur vill vi uppfattas i framtiden? Hur bibehéller vi den
trogna publiken och hur motiverar vi nya malgrupper att vilja teater framfor andra n6jen?
Detta &r fragor vi stéllt oss vid en genomlysning av Stadsteaterns varumérke som pagéatt sedan
2021. Arbetet fortsdtter under 2024 genom implementering av varumérkesplattform och
genom utveckling av verktyg och rutiner kring publiksegmentering pa ett strategiskt och
genomgripande stt.

Linda Zachrison, konstnarlig ledare for Stadsteatern, om det kommande aret

Teatern ska inspirera och ingjuta mod och kraft. Erbjuda en stund som lyfter blicken och
tanken. Bekrifta sin position som den konstform som kan ge stod och forstaelse till savil
individen som samhéllet med all sin komplexitet. Teatern har en unik roll att spela som

konstform i det demokratiska samhallet. I den hér polariserade och ofta fordummade och
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vulgariserade virld vi lever i idag &r jag helt 6vertygad om att det finns en léngtan efter
nyanser. Lat teatern och vara berittelser fungera som en arena for det icke tvirsdkra!

Som ny konstnérlig ledare for anrika Goteborgs Stadsteater ér jag inledningsvis stolt gudmor
av den omvixlande och intressanta repertoar som min foregangare Pontus Stenshill lagt.

Jag ser enormt mycket fram emot att forvalta och fornya Goteborgs egen Stadsteater med dess
starka skadespelare, fina ensembletradition och manga kunniga och dedikerade medarbetare.

Forst ut pa Stora Scen dr Monicas vals av Klas Abrahamsson i regi av Ragna Wei. |
berittelsen om Hagforstosen som blev en virldsstjdrna moter vi en framgéngssaga med
bitterljuva toner. 2024 ars upptakt pa Studion dr En kort evighet. En varm relationskomedi
som svivar mellan tid och rum av Lolo Amble i regi av Gunilla Nyroos. Pa Lilla Scen
rivstartar vi med Sverigepremidren av Marie Ndyiaes Hilda regisserad av Gustav Englund. En
mardromslik thriller som handlar om klass, rasism och ldngtan efter erkdnnande.

I februari blir det urpremiir av Anglarna, finns dom? Det ir den tredje delen i Gertrud
Larssons Goteborgstriologi som skildrar hur staden — virlden — foréndrats, sett ur en
Blavittdlskande familjs perspektiv. Forestidllningen ges pa Stora Scen och Olle Tornqvist star
for regin.

Den prisade forestdllningen Bad roads har Sverigepremiér pa Studion i mars i regi av
ukrainska regissdren Tamara Trunova. En kusligt aktuell berdttelse om méanniskor i ett
ingenmansland dar det inte l&ngre finns gott eller ont och dér gransen mellan offer och
forovare har suddats ut.

I april far Goteborgspubliken for forsta gangen mota Anna Vnuk dr Bastarden. En produktion
av Unga Klara i samarbete med Goteborgs Stadsteater, dir Anna Vnuk ceremoniellt tar farvél
av skammen av att vara oonskad.

Sist ut pd Stora Scen i var dr klassikern Hamlet 1 regi av Kristina Hagstrom-Stahl. Kristina,
som har en djup kérlek till Shakespeare, tar sig an pjésernas pjés i en musikaliskt driven
nyoverséttning.

Vi bjuder ocksa var publik pa ett par repriser i var som efterfragats och som ber6r pa djupet.
Var dr min man? av Ylva Loof dr en drabbande monolog om att vara ndra anhorig nir
Alzheimer bryter ner ens dlskade. Du dr min nu av franske regissoren Gérard Watkins med
undertiteln vald i ndra relationer. Pjésen ringar in och synliggér mekanismer i méns vald mot
kvinnor. Hur det borjar, hur det fordndras men ocksa hur végen ur relationen kan se ut.

Dagens Lunchteater under Marie Delleskogs konstnérliga ledarskap fortsitter sjalvklart med
sin fantastiskt varierade och populéra verksamhet. Det utokade forsoket med forestéllningar

efter jobbet dé och da i den vackra Foajébaren utvecklas ytterligare.

Redan under hosten 2023 initierade jag satsningen Stadsteatern+ for att utdka och bredda
utbudet ytterligare mot publiken och for att 6ppna upp teaterhuset pa fler sitt. Bjuda pé
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fordjupning och diskussion samt skapa nya sammanhang att motas i — dven utanfor sjélva
forestillningarna. Satsningen som inleddes under Bokméssan 2023 har fatt en fantastisk
respons och kommer vidareutvecklas under hela 2024, med salonger, samtal, 1dsningar, quiz,
teatercirklar, konserter och andra evenemang.

Jag har ocksa valt och kurerat flera gistspel under speléret. Bland annat kommer regissoren
och filmaren Marcus Lindéen, som sedan lange &r verksam i Frankrike. Siri Hamari och
Niklas Brommare ir tillbaka i Géteborg med den hyllade Siri pa spdnd lina fran Kulturhuset
Stadsteatern. Dessutom gor publikfavoriterna 123 Schtunk comeback och angriper Det sjunde
inseglet av Ingmar Bergman pa sitt alldeles egna livsbejakande sitt.

Hostens forestédllningar offentliggors forst 1 april 2024. Ambitionen ar att erbjuda ett lockande
utbud med allt frn helt nyskriven samtidig dramatik, till de stora beréttelserna och
klassikerna. Vi ska ta publiken vid handen och 6ppna dorren till nya och spdnnande
upplevelser med fantasi, lekfullhet och skicklighet. Det blir vackert, underhallande,
smartsamt, komiskt, sorgligt och sinnligt.

Stora Teatern

Fran och med 2022 ingar Stora Teatern 1 Goteborgs Stadsteater AB. Stora Teatern dr sedan
2012 en giastspelscen som producerar och bokar egna géstspel samt hyr ut scenen till externa
evenemang. Sedan négra ar tillbaka ar Stora Teatern Nordens stdrsta gidstspelsscen och
arrangerar dven Goteborgs dans- och teaterfestival, Nordens storsta festival for internationell
scenkonst med dans, teater och nycirkus 1 programmet.

Gastspel
Stora Teatern presenterar scenkonst frn hela virlden for stadens och regionens invanare.
Scenkonst som publiken annars skulle gatt miste om.

Gastspelen spanner 6ver hela scenkonstfiltet, fran nycirkus, dans och teater till musik, samtal,
humor och poddar, och attraherar dirmed olika publikgrupper. P4 Stora Teatern kan man
uppleva allt fran populédra musikartister till mindre, grinstdnjande scenkonstforestédllningar.
Denna bredd och de laga trosklarna &r en del av teaterns profil och gor att Stora Teaterns
verksamhet stindigt kan utvecklas och attrahera nya mélgrupper. Genom forestéllningar inom
féltet ménskliga rattigheter eller konserter med artister med samma bakgrund som véra
minoriteter och grupper med annan bakgrund &n svensk, sa breddar vi teaterns utbud och gor
den tillgdnglig for grupper som annars har svérare att hitta till de offentliga
kulturinstitutionerna.

Milet &r att vara en ledande géstspelsscen — Nordens framsta — och kombinationen av
konstnérlig kvalitet och ett stort antal forestéllningar gor att verksamheten blir en métesplats
for scenkonsten och en del av evenemangsstaden Goteborg.

Cirkus i Vist

Sedan 2019 har Stora Teatern drivit det regionalt finansierade projektet Cirkus i Vst med
syftet att utveckla nycirkuskonsten i Viéstra Gotaland, konstnérligt, publikt och pedagogiskt.
Projektet genomf0r en rad aktiviteter frdn masterclasses och Open Stage for artister och
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kompetensutveckling for arrangdrer och pedagogisk verksambhet, till samproduktioner av
forestillningar som gar pa turné 1 Véstra Gotalandsregionen. Fran 2023 &r projektet genom ett
sarskilt avtal med Kulturndmnden i Véstra Gotaland en del av Stora Teaterns reguljira
verksambhet.

Samarbeten och det fria kulturlivet

P& Stora Teatern upptrader internationella kompanier, ensembler fran ledande svenska teatrar,
som Dramaten och Stockholms Stadsteater, men den dvervigande delen ér artister och
kompanier ur det fria kulturlivet, det lokala, svenska och internationella. Genom lokala
samarbeten med fria grupper i staden ges ett urval av dessa arligen mojligheten att framtriada
pa Stora Teaterns scen.

Kulturpunkten och det fria kulturlivet

Storan Teatern driver Kulturpunkten, som ar en informationscentral och biljettformedling av
det fria kulturlivets forestéllningar. Verksamheten arbetar standigt med att utveckla
samverkansformerna med det fria kulturlivets aktorer.

Nycirkus och nycirkusskola

Sedan starten 2012 ar Stora Teatern starkt forknippad med nycirkus och den scen som
presenterar mest nycirkus i Sverige med nationella och internationella gistspel. Stora Teatern
har hela tiden haft ett nira samarbete med Cirkus Cirkdr, landets ledande producent av
nycirkus och cirkusskolor. Idag bedrivs cirkusskolor for barn och ungdomar pé teatern och i
Biskopsgérden i samverkan med Cirkus Cirkér.

Goteborgs dans- och teaterfestival (GDTF)

Stora Teatern driver sedan 2015 Goteborgs dans- och teaterfestival, en av Sveriges ledande
scenkonstfestivaler, som samverkar med flera internationella natverk. Festivalen dr en biennal
och arrangeras i augusti jimna ar. Programmet omfattar dans, nycirkus och teater och
mojliggdrs genom néra samarbeten med institutioner, fria aktorer och arrangdrer savél i
Goteborg som 1 Vistra Gotaland. Sedan 2016 ingar festivalen i den regionala
samverkansmodellen. Festivalen samverkar med EU-projektet Prospero, har ett stort
internationellt ndtverk och &r en plattform for Stadsteaterns och Stora Teaterns internationella
gistspel.

Ett sdrskilt avtal med Kulturndamnden 1 Vistra Gotaland, innebér en forstarkning till
finansieringen av GDTF:s regionala satsningar. Véstra Gotalandsregionen har ocksé gett
festivalen 1 uppdrag att bedriva en sérskild satsning pa att utveckla streetdansen i regionen
genom en streethub. Hubbens syfte dr att genom residens, produktionsmdjligheter och
forestillningar bidra till streetdansens utveckling 1 regionen.

Martin Hansson, teaterchef pa Stora Teatern, om det kommande aret

Goteborgs dans- och teaterfestival

Ar 2024 firar festivalen 30-arsjubileum. Den mest omfattande utgivan i festivalens historia
med spektakuldra utomhusforestillningar gratis for alla i stadsrummet, gatuartister i stadens
centrala delar, forestéllningar pd Stora Teatern, Stadsteaterns samtliga scener, Backa Teater,
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Goteborgsoperan och Atalante, i Bergsjon i samarbete med Bergsjons kulturhus, i Vara
Konserthus och turnéer 1 Vistra Gotalandsregionen.

Flaggskepp

Under aret presenterar Stora Teatern ett antal flaggskepsproduktioner. Forestillningar med
artister och kompanier som attraherar en storre publik, representerar hogsta konstnirliga niva
och som bygger Stora Teaterns varumaérke 1 bade kretsar och bland kénnare.

Familj

Succén fortsdtter 2024 med sex produktioner, fordelade pa tva paket med forménliga priser.
Familjeprogrammet riktar sig till barn frén fyra ar och uppat i séllskap av vuxna. Innehallet
varierar fran musik, till cirkus, magi, teater, dans och dockteater. 2024 presenteras bland annat
Jecko och Jessie och Folkoperans forestillning Provsjungningen.

Cirkus

2024 géastas Stora Teatern for forsta gdngen av ett afrikanskt kompani, Circus Abyssinia fran
Etiopien, och Cirkus Cirkér med den nya forestillningen Tipping Point. Tack vare
cirkuspaketet kan publiken under en termin kdpa flera forestéllningar till formanligt pris.

Musik

Under 2024 presenteras internationella stjdrnor som portugisiska fadosangerskan Mariza och
den franska accordeonvirtuosen Richard Galliano med sin New York Tango Trio. Andra
géstspel ar den svenske musikern och kompositéren Martin Hederos solokonsert med
personliga tolkningar av Erik Saties pianomusik och stadens egen lysande barockensemble,
Goteborg Baroque, som efter succén 2023 dtervinder med ett sprakande program.

Ovrigt

I det 6vriga programmet vilkomnar vi ater Lena Endre, Thomas Hanzon och Mikael
Persbrandt i Strindbergs Dédsdansen, Candide med Hallands Teater, Benke Rydman i
Master of Dance, humorforestillningen Monstrets tid med Olof Wretling, Pappa Kapsyl for
hela familjen och en standupshow med Kodjo Akolor. Under viren 2024 hélsar Stora Teatern
Svenska Balettskolan vilkommen, som firar 75 ar, med en jéttesatsning: Romeo & Julia av
Sergej Prokofjev med dansare frin skolan och Kungliga Baletten, och musiken framford av
University of Gothenburg Symphony Orchestra.

Vi ar ocksa en del av Europa

Internationellt arbete &r en del av den regionala och Goteborgs Stads kommunala
utvecklingsstrategi. Internationella samarbeten dr en viktig forutséttning for att ge publiken
frimst europeisk teater men ocksé for att fa och ge konstnarlig inspiration och nya
erfarenheter.

Visionen och strategierna for internationellt samarbete dr kommunodvergripande och géller for

alla verksamheter inom Goteborgs Stad. Visionen och strategierna ska vara grunden for det
internationella arbetet i styrelser, forvaltningar och nimnder och végleda enskilda
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verksamheter da de dnskar inleda samverkan 6ver de nationella grinserna eller delta i
internationella projekt eller program.

Hallbar stad — 6ppen for varlden

“Héllbar stad — 6ppen for virlden”. Det dr Goteborgs Stads huvudbudskap. Att utveckla de
internationella relationerna ar déarfor en naturlig del 1 bolagets verksamhet och ocksa en
patalad del i dgardirektivet. Vi ska fortsatta samverka i sdvél gamla som nya internationella
natverk och pa sé sitt {3 tillgdng till andra konstnérliga perspektiv och impulser, som ger oss
vérdefull insikt om hur vi kan effektivisera och utveckla den egna verksamheten.

Internationella erfarenhetsutbyten tillfor idéer och kompetens i bade konstnarligt och tekniskt
avseende. Bolagets tre teaterinstitutioner har en ambition att pa olika sétt vara intressant for
de flesta ménniskor i dagens och morgondagens méingkulturella samhille. I dessa moten &r
bolagets internationella erfarenheter ovirderliga. Att ta emot utldndska géstspel och spela pa
teatrar 1 andra lander dr ett viktigt inslag i detta arbete.

Delar av bolaget dr sedan ldnge med i det internationella teaterndtverket Prospero. Under
2021 fick natverket nya EU-medel for att arbeta tillsammans med utbyten av géstspel och
med att utveckla nya digitala tekniker. I ndtverket ingar féorutom Stadsteatern och Backa
Teater: Théatre de National de Liege, Schaubiihne Berlin, Odéon-Theatre-de-1"Europé Paris,
Emilio-Romagna Teatro Fondazione Modena, Teatros del Canal Madrid, Teatr Powzechny
Warzawa, Croatian National Theatre Zagreb och Sao Luis Teatro Muncipal Lissabon.

Sedan 2020 &r vi ocksa medlemmar i det europeiska nétverket European Theatre Convention.

Linda Zachrison, konstnérlig ledare for Stadsteatern, har ocksé initierat kontakt med ett
EU-finansierat fransksprakigt natverk fran bland annat Nantes, Angers och Bryssel. Initiativet
resulterade nyligen i en veckolang studieresa for tolv programlidggande chefer fran olika
institutioner till Goéteborg och Stockholm for att undersoka forutséttningar for ett flerarigt
samarbete mellan Vistra Gotalandsregionen och Pays De la Loire.

I slutet av januari 2024 kommer ett géstspel av Marcus Lindéen fran Comédie de Caen —
Centre Dramatique National de Normandie — med stdd frdn Franska Institutet.

I augusti 2024 upplater Stadsteatern samtliga scener under en hel vecka for internationella
gastspel 1 samarbete med 30-drsjubilerande Goteborgs dans- och teaterfestival.

Publiken — vart storsta fokus

Teatern ska locka méanga olika i G6teborg och inom 6vriga delar av Vistra
Gotalandsregionen. En medveten prispolitik ska gora det mojligt for manga att ta del av
teaterns verksamhet. Mer kultur till fler helt enkelt. Betydelsen av denna inriktning blir
sérskilt stor 1 ekonomiskt svara tider, vilket ser ut att fortsatta under 2024.

Publiken ska motas av hog kvalitet. Inte bara vad géller forestdllningar utan dven nér det

kommer till service, sdkerhet, kunskap och tillgdnglighet. Det géller savil 1 forhallande till
publikens élder, teatervana, som for besokare med bakgrund i andra kulturer &n den svenska.
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Verksamheten ska vara anpassad pa ett sddant sétt att forestéllningar ar tillgédngliga for publik
med olika funktionsvariationer. Det géller savél teaterhusen, upplevelsen och informationen
om teatrarna.

Tillgdnglighetsanpassningen ska fortsétta under kommande ar. Arbete gors behovsstyrt i
samrad med fastighetsdgare for respektive teaterhus och med Goteborgs Stads
tillgénglighetssamordnare.

Varje teater ska i sina forestillningar, vid moten och i samtal med foretrddare for foreningar,
skolor, foretag och dvriga kulturinstitutioner och organisationer, arbeta for att stirka teaterns
forankring hos dessa. Bolaget ska samarbeta och utveckla samverkansformer med de som
arbetar med publik- och arrangorsutveckling, bland annat Riksteaterns teaterforeningar 1
Vistra Gotalandsregionen, Goteborgs Universitet och samarbetspartners inom Goteborgs
Stad, som till exempel olika delar av Goteborg som ligger langre bort frén teatern och dér
teatervanan dr lagre. De vergripande malen for det hér arbetet finns 1 bolagets
kommunikationsstrategi.

Restaurangen — var publika service

Troskeln till teatern kan ibland vara hog. Restaurangen ar darfor en viktig del av bolagets
verksamhet for att skapa levande motesplatser, inte bara for den vana publiken, utan 1 hogsta
grad dven for den ovana.

Restaurangens verksamhet ska préglas av tillgénglighet och god service, ha ett varierat och
hallbart utbud av mat och dryck som pa ett genomtéinkt sétt knyter an till teaterns publik och
efterfragan. Den gastronomiska filosofin dr att skapa menyer med variation for en varierad
publik. Hallbarhet star i fokus och ambitionen &r att jobba med nédrproducerade ravaror som ar
1 sdsong.

Goteborgs Stadsteater har flera serveringsstéllen. Det ger en flexibilitet gédllande utbud och
Oppettider, vilka foljer behovet som genereras beroende pa dagens och kvéllens repertoar.
Restaurang Tiljan invigdes 2021 och serverar a la carte med Teatermiddagar alla
forestillningskvillar. Dar halls dven olika arrangemang kopplade till forestidllningarna som
till exempel fordjupningssamtal och teatertriaffar. Restaurang Tiljans lounge anvinds dven
som pausservering, lagligt placerad for publiken fran Lilla Scen.

Foajébaren ar primért en serveringsyta for populdra Dagens Lunchteater. Kvillstid stills den
om fOr att mota publiken frén Stora Scen och Studion, bade innan forestillningar och i pauser.
Bar Thalia i1 anslutning till Stora Scen och Teaterkaféet 1 kassahallen &r pausbarer som Gppnas
efterhand behov uppstér.

Backa Teater har en serveringsyta, Backa Teater Café och Bistro. Den ér 6ppen i samband
med teaterns forestédllningar pa kvéllar och helger.
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Vart interna arbete

Bolaget ska kontinuerligt folja upp verksamheten pa alla nivder. Resultatet av de
overgripande uppfoljningarna presenteras for styrelsen.

Uppfdljning och utvérdering ska vara en naturlig del i bolagets inre arbete, som involverar
alla medarbetare. Likabehandlings-, mangfalds- och tillginglighetsperspektiven ska alltid
beaktas. Syftet med utvirderingarna &r att resultaten kommuniceras och anvénds internt 1
larande syfte, for att kvalitetssdkra framtida produktionsprocesser.

Scenkonst — var karnverksamhet

De konstnérliga ledarna pa Stadsteatern och Backa Teater ansvarar for konstnérlig inriktning
och repertoar. Till sin hjélp har de konstnérliga rdd, dir frdgor av konstnérlig art diskuteras.
Aven regissdrer och dramatiker bjuds in till samtal. I arbetet med repertoaren ska stor hinsyn
tas till likabehandling, genus och mangfald.

Repertoaren forankras i ledningsgruppens budgetarbete och vidare i produktionsledningens
planeringsprocess. Dérefter ldgger den konstnarliga ledaren fram repertoaren for
produktionsbeslut. Pa Stora Teatern ar teaterchefen ansvarig for repertoaren som laggs i
samrad med producentgruppen, forankrad i teaterns budgetarbete.

Avdelningsmoéten ska vara uppféljande och framéatsyftande men dér ska framfor allt finnas tid
for reflektioner och samtal om teaterns pdgaende arbetsprocesser samt utvardering av varje
produktion. Produktionsutvirdering gors efter produktionsslut i forhéllande till uppstillda
konstnérliga, publika, tekniska och ekonomiska mél bdde pa avdelningsméten och i
produktionsledningen, for att dra nytta av insikter och lardomar infér kommande
produktioner. P4 avdelningsmdten ska dven fragor rorande teaterns miljo och arbetsmiljo
hanteras 16pande.

Medarbetar- och l6nesamtal genomfors arligen for att utveckla individ och verksamhet i en
anda av fortroende och dmsesidighet. Styrande dokument revideras 16pande enligt en
faststilld arsplan 1 syfte att stindigt belysas utifrdn nya perspektiv, insikter och férandringar 1
avtal och lagstiftning. P4 sé sitt upprétthalls kunskapen om regelverk bland medarbetarna.

For att sikerstilla att bolagets medarbetare har nddvéandig kompetens och kunskap for att
utfora sina arbetsuppgifter jobbar varje chef med kompetenskartldggning 1 den egna
avdelningen, bade pé individ- och gruppniva. Att proaktivt se 6ver vilka kompetenser som
behovs framét dr inte minst viktigt i samband med pensionsavgangar. Personalens
individuella utbildningar dokumenteras och malet &r att medarbetarnas kompetensniva ska
bidra till att organisationen fortsdtter att utvecklas, sa att bolaget som helhet uppnar satta mal.

Goteborgs Stads arliga medarbetarenkat ar ett viktigt verktyg 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Bolaget striavar efter en hog svarsfrekvens for att pa sa vis fa ett bra
underlag for att kunna utvecklas och forbattras. Ledningen foljer upp resultatet av enkiten
tillsammans med medarbetarna. Dialogen resulterar 1 handlingsplaner, bade per teaterhus och
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vid behov pa enhetsniva. Vid varje produktionsuppstart presenteras bolagets bemotandekod
och forhallningsregler samt vart man vinder sig om nagot otillborligt intraffar.

Utvecklad och forbattrad organisation

P& Stadsteatern ar det produktionsprocessen som flest medarbetare haft
forbattringssynpunkter pa i arbetet med organisationsdversynen, som pagatt i olika
delmoment sedan 2019. Arbetet med att utveckla processen pagér med ny kraft sedan teaterns
nya konstnérliga ledare kommit pa plats. Malet dr att justeringar i organisationen, som syftar
till att forbattra produktionsprocessen, ska fardigbearbetas och implementeras under 2024.

Miljé och sakerhet

Miljé ir en viktig fraga for Goteborgs Stad. Overgripande for stadens alla verksamheter &r det
stadengemensamma miljoprogrammet. P4 samma sitt finns 6vergripande riktlinjer for bland
annat informationssékerhet och systematiskt brandskyddsarbete.

Bolagets miljo- och sdkerhetsarbete hélls ithop av en sérskild ledningsgrupp. Uppdraget syftar
till att forbattra miljon och att ha en hog vardaglig sékerhet och trygghet dér skador och
storningar for publik och anstidllda motverkas. Arbetet bedrivs aktivt och omfattar hela
verksamheten och alla anstdllda. Ambitionen &r att stindigt forbéttra verksamheten genom att
bade forvérva nya kunskaper och att anvianda dem.

Bolagets miljo- och sdkerhetsstrategi inkluderar fem omrdden med mal, atgérder och
uppfoljning:

e Milj6- och avfallsplan
e Arbetsmiljoplan

e Brandskyddsplan

¢ Informationssdkerhet
e Krisledningsplan

Arbetsmiljo

Bolagets medarbetare ska ges mdjlighet till delaktighet och inflytande 6ver egen
arbetssituation. Oppenhet i verksamheten ska rada. Anstillda ska ha forutsittningar att utfora
arbetsuppgifter med professionalism och dven f& mdjligheter att utvecklas i sitt arbete.
Kompetensutveckling, tydlighet och delegering av ansvar dr viktiga inslag for att bolaget ska
kunna attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare.

Delaktighet samt hélsofrdmjande och forebyggande hilsovard skapar motiverade och friska
medarbetare. Bolaget har idag en relativt lag sjukskrivningsgrad och stravar efter en
bibehéllen 14g nivd genom att arbeta med den interna arbetsmiljon pé ett medvetet sétt.
Ambitionen dr att 6ka andelen frimjande insatser och att fortsdtta med forebyggande atgirder
pa samma hoga niva som tidigare.
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Arbetsmiljoarbetet ska inriktas pa att frimja hélsa och forebygga ohélsa, dven ur ett
organisatoriskt och socialt perspektiv. Nar nagon dnda drabbas av sjukdom eller skada, med
langre eller aterkommande sjukskrivning, ansvarar den anstilldes ndrmaste chef for en aktiv
dialog om ldmpliga rehabiliteringsinsatser. Det ar sarskilt viktigt att aktivt arbeta mot
krinkande behandling och trakasserier.

Likabehandling och mangfald

Bolagets verksamheter ska priaglas av jadmlikhet, jamstélldhet, tillganglighet och alla
ménniskors lika virde. Arbetet med likabehandling innebér att bryta traditionella och
normativa roller och dédrigenom ge alla ménniskor lika mojligheter och rittigheter oavsett
kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell 1dggning eller alder.

Bolagets tilltal och agerande ska vara inkluderande i rekrytering, personal- och
utvecklingsarbete, teaterproduktion och knyta an till vision och mél. I arbetet med repertoar
och rollbesittning ska de konstnirliga ledarna beakta likabehandlingsaspekterna. Vid val av
verk, savil klassiska, nutida som bestélld nyskriven dramatik, ska representationen pa
teatrarnas scener sarskilt uppmérksammas. Detta giller bdde upphovspersoner och
medverkande pa scen. Detaljerade mal och atgérder finns i bolagets Likabehandlingsplan.

Backa Teater har alltid prioriterat méngfaldsarbetet med att n& nya unga publikgrupper och
involvera ungdomar med olika kulturell bakgrund i sin konstnérliga verksamhet. Det arbetet
ska fortsitta och utvecklas.

Stora Teaterns breda repertoar visar upp en unik bredd och méngfald inom teater, musik,
dans, cirkus och annan scenkonst.

Stadsteaterns breda repertoar har alltid forestdllningar som pé olika sitt gestaltar eller
problematiserar mangfaldsfragor.

Alla tre teatrarna ska var for sig och tillsammans i bolaget vara i framkant inom detta omréde.
Genom ett brett utbud och tillgang till konst och kulturliv formas en attraktiv stad — av och for
ménniskor fran hela vérlden.

Vi tillsammans

Sammanfattningsvis sé vilar bolagets verksamhet pa dmsesidig respekt. Nagra star 1angst
fram pd scen, andra jobbar lite mer i det dolda ndgonstans i teaterns vindlande korridorer.
Men en sak dr sdker, ingen gor teater helt sjdlv — vi gor det tillsammans.
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