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10-arig investeringsprognos Goteborg Energi AB

Sammanfattning

Goteborg Energi AB har fran Stadsledningskontoret, Avdelningen for Finans- och
koncernredovisning fatt i uppdrag att ta fram en 10-arig investeringsprognos for
aren 2024-2034 enligt en pa forhand upprattad investeringsmall. Denna
kompletteras med underlag dar det i text redogors for de kommande tio arens
investeringsbehov. [ underlaget redovisas det bedémda arsvisa
nyupplaningsbehovet och formagan till amortering av befintliga 1an saval som en
prognos for framtida kapitalkostnader.

Bilagor

1. Investeringsprognos for perioden 2024 - 2034 (mkr)
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Arendet

Goteborg Energi AB har fran Stadsledningskontoret, Avdelningen fér Finans- och
koncernredovisning fatt i uppdrag att ta fram en 10-arig investeringsprognos for
aren 2024-2034 enligt en pa forhand upprattad investeringsmall. Denna
kompletteras med underlag dar det i text redogors for de kommande arens
investeringsbehov.

Bakgrund

Investeringsplanen ar uppstilld per produktomrade. Dessutom redogdors separat for
investeringar som uppfyller Goteborgs Stads ramverk avseende grona obligationer.
Syftet ar att 6ka informationsvardet i investeringsunderlaget. [ underlaget redovisas
ocksa det bedémda drsvisa nyupplaningsbehovet och formagan till amortering av
befintliga lan saval som en prognos for framtida kapitalkostnader.

Nulage

Investeringar och ekonomiska mal

Ramarna for investeringsmedel till olika verksamheter inom koncernen ar beroende
av att ett antal langsiktiga ekonomiska mal och forutsattningar for koncernen kan
uppfyllas:

e Styrelsens och dgarens krav pa avkastning uppfylls.

e Koncernen utvecklas med en stabil och god finansiell stillning med en
soliditet > 30%.

Investeringsprognosen ar saledes avstimd mot en langsiktig ekonomisk plan. Syftet
ar att sdkerstélla att denna ar rimlig inom ramen for de 6évergripande ekonomiska
malen.

Foljande processer och dokument bildar underlag till planen:
e Affarsplanen for 2024-2026, inklusive budget 2024.

e I affarsplanen ingar en investeringsoversikt pa elva ar som ligger till grund
for denna rapport.

e Aktuella investeringskalkyler for storre strategiska investeringar.

Investeringsvolymer och osakerheter

Under 2024-2034 berdknas den totala investeringsvolymen uppga till 22 700 mkr
av vilket investeringar i fjarrvarme utgor cirka 14 500 mkr.

Investeringar i stadens infrastruktur ar en forutsattning for ett hallbart
goteborgssamhdlle. [ detta ingar att sdkerstalla en langsiktigt trygg, fornybar och
atervunnen energiproduktion. I hog grad drivs ocksa de generella
investeringsvolymerna av stadsutvecklingen. Takten i stadsutvecklingen har alltsa
en betydande paverkan pa hur investeringsvolymerna utfaller inom framfor allt
fjarrvarme och elndt men ocksa fjarrkyla. Darfor ar investeringsvolymerna
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forknippade med relativt stor osdkerhet. [ nuldget bedéms nyinvesteringarna inom
dessa tre produktomraden totalt uppga till knappt 11 200 mKkr fér hela perioden
varav 4 500 mkr fram till ar 2026.

[ planperioden behovs nyinvesteringar for 6 000 mkr i nya produktionsanlaggningar
for fjarrvarme. Investeringsutgiften drivs huvudsakligen av betydande investeringar
i ny fornybar produktion for att bidra till malet om en fjarrvarme helt baserad pa
fornybara och dtervunna killor men ocksa for att ticka det 6kande samhéllsbehovet.
Aven om definitiva beslut inte ar fattade for fler nybyggnationer dn
biokraftvirmeverket i Rya sd kommer fragan handla mer om nér, snarare dn om,
investeringarna sker under innevarande planperiod. Férskjutningar i tid kan dock fa
effekter pa det totala ldnebehovet eftersom det ar titt forknippat med den
ekonomiska utvecklingen i koncernen.

De alltjamt dldrande produktionsanldggningarna samt ledningsnaten for fjarrvarme
kraver ocksa storre utgifter avseende reinvesteringar. For att undvika haverier och
avbrott har koncernen en uttalad prioriteringsordning avseende ledningsnaten. I
nulaget berdknas reinvesteringarna avseende fjarrvarme uppga till 6 800 mkr.

Elndtsmarknaden regleras av energimarknadsinspektionen via lagkrav. Genom detta
ar elnatsbolagen skyldiga att reinvestera men ocksa nyinvestera i elnatet.
Reglermodellen medfor att ndgra storre avsteg fran dessa volymer inte ar mojlig om
samtidigt kravet pd nuvarande 16nsamhetsnivaer ska kunna uppratthallas. For elnét
uppgar det totala investeringsbehovet till 5 600 mkr varav 2 600 mKkr utgors av
nyinvesteringar. Den enskilt stérsta nyinvesteringen hor samman med NOVOs
etablering av en ny batterifabrik, vilket kraver avsevard utokning av effektbehovet
men ocksa utokad anslutning mot regionnatet, nagot som beriknas medféra
investeringsutgifter pa 600 mkr under planperioden.

Aven legala krav kan tvinga fram storre investeringar. Ett sddant dr
regeringsbeslutet om att infora nya funktionskrav for elmatare i hela landet. De nya
smarta elmatarna ska starka konsumenterna och stimulera elmarknaden.
Funktionskraven ska vara uppfyllda senast den 1 januari 2025 och berdknas krava
fortsatta investeringsutgifter pa ndrmare 270 mkr.

Tidplanen for genomférande av investeringsprojekt ar i det langre perspektivet ofta
osdker eftersom forslagen skall prioriteras och i vissa fall utredas vidare innan
beslut om genomforande kan verkstillas. Politiska beslut, fordndrade
myndighetsbeslut och tillstandsprocesser kan ocksa férdndra
prioriteringsordningen. I synnerhet i nartid medfér dessutom det osdkra
omvarldslaget, hoga inflationstakten och betydligt hogre rantenivaer dn under de
senaste dren att exempelvis bostadsbyggandet drastiskt minskar. Detta har direkt
paverkan pa Goteborg Energis investeringsplan i och med att de
grundforutsattningar som investeringsplanen bygger pa forandras. Har kan ndmnas
exempelvis uppfyllandet av tidplanerna for storre stadsutvecklingsprojekt till
exempel Frihamnen, Alvstaden, Backaplan och Centralenomradet.

Utover dessa osdkerheter finns det alltid risk for storre haverier. En sddan incident
kan medfora tvingande reinvesteringsutgifter pa betydande belopp, nagot som
saknas i investeringsplanen.
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Investeringsplanen kan ocksad komma att forandras beroende pa koncernens
ekonomiska utveckling i dvrigt.

Lanevolym och soliditet

Under planperioden vantas lanebehovet uppga till knappt 8 000 mkr. De 6kande
investeringsvolymerna driver upp lanebehovet vilket nar sin topp under 2024-2025
for att darefter minska i 6kningstakt. Orsaken ar framst koncernens inriktning mot
en fornybar och atervunnen energiproduktion vilket driver pa etablering av nya och
eller ombyggda produktionsanlaggningar inom produktomradet fjarrvairme men
ocksa investeringar i elndtet som till stor del dr en konsekvens av regleringen av
elndtsmarknaden. Reglermodellen medfor namligen inte att nagra storre avsteg fran
uppsatta investeringsvolymer dr mdjlig om samtidigt kravet pa nuvarande
lonsamhetsnivder ska kunna upprétthallas.

Aven om den ackumulerade lanevolymen fortsitter 6ka under hela planperioden
vantas 0kningstakten avta for att i slutet av perioden plana ut eftersom de bedémda
investeringsnivderna bedéms minska. P4 motsvarande satt speglas den 6kande
ackumulerade lanevolymen i en fallande soliditet under hela planperioden.

Goteborg Energi har uttalade avkastnings- och soliditetsmal men ocksa krav fran
agaren, Goteborgs Stadshus AB, pa att ldmna en procentuell andel av 6verskottet i
koncernbidrag, i dagsldaget 50%, (for 2023 ar koncernbidraget 90%). Det
resultatmassiga dverskottet ar samtidigt viktigt att till sa stor del som mojligt
behalla inom koncernen Goteborg Energi AB for att i hogre utstrackning kunna
egenfinansiera de stora investeringsbehoven och bibehalla koncernens soliditet
over tid. Pa sa satt kan Goteborg Energi minska lanebehovet, bromsa den framtida
skuldutvecklingen och didmpa rintekostnaderna. Okad skuldsittning ger hogre
rantekostnader vilket ocksa direkt minskar koncernbidraget till 4garen. Onskvirt
hade varit ett mer dynamiskt procentuellt koncernbidrag som dgaren anpassade
efter Goteborg Energi AB:s formaga att istillet egenfinansiera de 6kande
lanevolymerna.

Prioriteringskategorier

For att bedoma sannolikheten att en investering blir av gors en indelning av
investeringsplanen i tre kategorier:

1) Investeringsbeslut fattat
2) Planerade, definierade investeringar, beslut inte fattat
3) Odefinierade investeringar

Affarsplanen ar, som ett styrande dokument, i sin helhet beslutad av styrelsen men
det betyder inte nédvandigtvis att varje enskild investering ar beslutad.

Som en del i beredningsprocessen och innan investeringar genomfors sker en analys
av marknadsmassiga och finansiella forutsattningar for att sakerstalla att en
investering ligger i linje med strategisk inriktning och uppfyller bolagets krav pa
lonsamhet och avkastning. Avsteg kan goras men sker endast i synnerliga fall.
Genom en tydlig investeringsprocess sakerstaller Goteborg Energi AB att de olika
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malen som stélls inom koncernen, i syfte att uppna dgarkraven utan likviditets- eller
lénsamhetsproblem, kan uppratthallas. Det dr ocksd genom noggrann planering av
investeringsvolymerna och genomarbetade investeringskalkyler som koncernens
begriansade ekonomiska resurser anviandas pa ett mer effektivt satt.
Investeringsdrenden med en projektbudget 6verstigande 20 mkr foreldaggs alltid
styrelsen for beslut. Ovriga investeringsidrenden beslutas inom attestordningen.
Undantaget ar dock drenden som utifran atskillnadsreglerna i lagen beslutas av
styrelsen i dotterbolaget Goteborg Energi Nat AB.

Framtid

Framtidsperspektivet framgar av drendets innehall.

Kommunikationsplan

Styrelsebehandlat drende skickas till Stadsledningskontoret for vidare
handlaggning.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson



