
Framtidenkoncernens FoU-budget 2024 

Förslag till beslut 

Koncernledningen beslutar att:  

Tillstyrka föreslagen FoU-budget för 2024. 

Sammanfattning 

FoU-budgeten för 2024 föreslås omfatta 7 500 TKR, varav 3 500 TKR utgör redan beslutade och 

pågående projekt, 1 100 TKR medlemsavgifter, samt återstående 2 900 TKR skapar utrymme för 

möjliga kommande projekt under 2024.  

Bakgrund 

Framtidenkoncernen vill med en koncerngemensam FoU-budget stödja användningen av evidens i 

vår egen verksamhet, men även bidra till evidens i ett bredare perspektiv. Budgeten ger oss också 

möjlighet att stödja ett gemensamt omhändertagande av koncernövergripande forsknings- och 

utvecklingsfrågor.  

Syfte 

FoU-budgeten möjliggör fortsatt långsiktigt fokus på koncernens forsknings- och utvecklingsarbete. 

Tidplan 

FoU-budgeten för 2024 beslutas av koncernledningen under hösten 2023. 

Resurser 

Koncernens FoU-portfölj samordnas av moderbolaget Förvaltnings AB Framtiden. 

Bedömning/Analys 

FoU-portföljens inriktning styrs primärt av fokus- och målområden i affärsplanen, direktuppdrag från 

ägarna, samt omvärldsutveckling.  

Expedieras 

Samtliga dotterbolag i koncernen.  

Bilagor (ta bort om inga bilagor) 

1. FoU 2024 (presentationsunderlag med specificerad budget för 2024)

Koncernledningen Framtiden 
Mötesdatum: 2023-11-06  

Ansvarig: Lars Bankvall, Forsknings- och Utvecklingschef 
Telefon: 031-389 75 40 
E-post: lars.bankvall@framtiden.se

Styrelsehandling 8
2023-12-07
Bilaga 3



FoU Budget 2024



Inriktning Framtidens FoU

• Vad vill vi åstadkomma med en koncerngemensam FoU-Budget?

• Stödja användningen av evidens i vår egen verksamhet,                        
men även bidra till evidens. 

• Stödja ett gemensamt omhändertagande av koncernövergripande 
forsknings- och utvecklingsfrågor. 

• Stödja måluppfyllelse på ägaruppdrag och affärsplan

• Vad styr FoU-portföljens inriktning?

• Målområden i affärsplanen, ägaruppdrag, strategiska utvecklingsfrågor 
och omvärldsutveckling.

NYPRODUKTION UNDERHÅLL & RENOVERING
UTSATTA OMRÅDEN

(inkl. lokala torg)
MILJÖ & KLIMAT



Budgetram FoU 
nästkommande år

FoU Budget, presentation 
och beslut koncernledning

Verksamhetsutvecklingsmöte FoU 

FoU, avstämning dotterbolagen

FoU, avstämning dotterbolagen

Omvärldsbevakning

Rådsdialog ev. Rådsdialog (förankring/information)

Årshjul FoU 
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Projekt Möjliga kommande projekt Medlemsavgifter
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Pågående större projektengagemang

NYPRODUKTION

UNDERHÅLL & RENOVERING

UTVECKLINGSOMRÅDEN
(inkl. lokala torg)

MILJÖ & KLIMAT

2023 2024 2025 2026

Kopplingen mellan förändringar i den fysiska miljön och anmälda/rapporterade brott och händelser

Organisation och organisering i genomförandet av strategin

Kvantitativ utvärdering av strategins effektivitet och affärsmässighet

Minskad nedskräpning genom stärkta normer

Volym med Kvalitet – implementering av verktyg för kvalitetsutvärdering

Mobilitet och parkering – två delprojekt; ersättningsbehov/p-tal & följeforskning implementation

Samsyn vid renovering

Attraktiv nyproduktion

och renovering

Analysmodell för social hållbarhet



Nyttan med Allmännyttan-
Ett större projektengagemang som avslutades under året



• Johanneberg Science Park (avslutas, intressant samtal pågår med Lindholmen Science Park)

• CMB- Centrum för Management i Byggsektorn (koncernmedlemskap från oktober)

• Centrum för Boendets Arkitektur 

• Holohouse (fd. Miljöbron)

• SGBC- Sweden Green Building Council

• CC Build- Centrum för Cirkulärt Byggande

• Avfall Sverige

• CSR Västsverige

• …

Medlemsavgifter



Möjliga kommande projektinriktningar

NYPRODUKTION
UNDERHÅLL & 

RENOVERING

UTSATTA OMRÅDEN

(inkl. lokala torg)
MILJÖ & KLIMAT

HR

IT

Säkerhet

Kommunikation

Boendeutveckling

Ekonomi Inköp

2,9 MSEK

Fastighetsutveckling

Energi-
effektivisering

AI 
(Boendeapp/

AktivBo)

Öppna 
drogscener

Återbruk

Affärsmodeller

Fastighetsförvaltning 
i världsklassStyrning/ 

ledning



Söker koncernledningens tillstyrkande av föreslagen 
budget för 2024 (omfattande 7,5 MSEK)
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