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Förslag till beslut: 

• Styrelsen för Älvstranden Utveckling AB fastställer den 1 0-å1iga
investeringsprognosen för åren 2024 samt 2025-2034.

Sammanfattning 

I enlighet med Göteborgs Stads riktlinjer för finansverksamheten ska bolagen till 
stadsledningskontoret inkomma med flerårsplan på investerings- och lånenivå 
som underlag till kommunfullmäktiges beslut i budget. 

Inrappmteringen består av två delar, en Excelmatris och en textbilaga med 
instruktioner och rubriker från Stratsys. 

Materialet ska vara styrelsebehandlat senast den 31 december 2023. 

Bakgrund 

Uppdrag till Älvstranden Utveckling 
Stadsledningskontoret har gett Älvstranden Utveckling i uppdrag att rapportera 
nedanstående för åren 2024 samt 2025-2034: 

• Nyinvesteringar och reinvesteringar

• Underhållskostnader

• Kapitalkostnader

• Skuldförändting & Soliditet

samt 

• Investeringsunderlag i fann av en textbilaga enligt anvisningar i St:ratsys.

Bilagor 

Bilaga 1. Investe1ingsvolymer för åren 2024 samt 2025-2034. 

Bilaga 2. Textbilaga enigt anvisningar i St:ratsys. 
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1.  B a k gr u n d 
Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g A B, N orr a Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g A B o c h 
S ö dr a Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g A B h ar 1 9 h el ä g d a d ott er b ol a g o c h d ott er d ott er b ol a g.  

Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g A B är h el ä gt a v Hi g a b A B s o m i si n t ur ä gs a v G öt e b or gs 
St a ds h us A B. Äl vstr a n d e n- k o n c er n e n h ar ett f asti g h ets b est å n d s o m u p p g år till cir k a 6 0 
b y g g n a d er o c h cir k a 2, 2 milj o n er  fr a mti d a B T A. 

I d a gsl ä g et ar b et ar k o n c er n e n m e d s e x  d et alj pl a n er s o m ä n n u i nt e är a nt a g n a o c h f yr a 
d et alj pl a n er s o m är i g e n o m f ör a n d ef as e n. B ol a g et s  f asti g h etsi n n e h a v är b el ä g et p å 
Li n d h ol m e n, Eri ks b er g, Fri h a m n e n, S k e p ps br o n, M ast h u g gs k aj e n o c h G ull b er gs v ass. 
D e n st or a f asti g h et e n p å G ull b er gs v ass k o m m er att a v yttr as till G öt e b or gs St a d, 
E x pl o at eri n gs n ä m n d e n u n d er 2 0 2 4. 

U n d er 2 0 2 3 fi c k Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g ett n ytt ä g ar dir e kti v s o m a n g er att ” D et 
k o m m u n al a ä n d a m ål et m e d b ol a g ets v er ks a m h et är att, m e d ut g å n gs p u n kt i b ol a g ets 
f asti g h etsi n n e h a v, bi dr a till e n h åll b ar, l å n gsi kti g st a ds ut v e c kli n g i G öt e b or g g e n o m 
att ut v e c kl a k v art ers m ar k o c h f asti g h e t er s a mt s a m or d n a ut b y g g n a d a v k v art ers m ar k ”. 
B ol a g ets  ö v er gri p a n d e u p p dr a g är att p å d et s ätt s o m g er b äst utf all f ör G öt e b or gs St a d 
i r oll e n s o m f asti g h ets ä g ar e, e x pl o at ör o c h b y g g h err e ut v e c kl a, f ör v är v a, f ör v alt a, 
u p pf ör a o c h a v yttr a f asti g h et er i d e o mr å d e n d är b ol a g et är f asti g h ets ä g ar e. B ol a g et 
s k a vi d ar e till h a n d a h åll a k o m p et e ns o c h a n v ä n d a m et o d er f ör att s ä k erst äll a mi ni m al 
kli m at - o c h milj ö p å v er k a n vi d u p pf ör a n d e o c h f ör v alt ni n g a v b y g g n a d er o c h 
a nl ä g g ni n g ar i si n a m ar k o mr å d e n.  

D e e k o n o mis k a m ål e n i ä g ar dir e kti v et a n g er att ” D et l å n gsi kti g a fi n a nsi ell a m ål et är 
att B ol a g et eft er att u p p dr a g et sl utf örts s k a k u n n a p å vis a ett p ositi vt r es ult at. ” 
S oli dit ets m ål et är att ” B ol a g et s k a u n d er v arj e r ull a n d e f e m års p eri o d h a e n 
g e n o ms nittli g s oli dit et m ell a n 1 0 o c h  2 0 pr o c e nt ”. G öt e b or gs St a ds h us A B fi c k i 
u p p dr a g a v K o m m u nf ull m ä kti g e 2 0 2 3- 0 2- 2 3 ( h a n dli n g 2 0 2 3 nr 2 7) att i s a m v er k a n 
m e d Hi g a b A B utr e d a h ur ett a v k ast ni n gs kr a v f ör Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g s k ull e 
k u n n a utf or m as. 

G öt e b or gs St a ds ri ktli nj er f ör ä g arst yr ni n g ut g ör tills a m m a ns m e d b ol a gs or d ni n g o c h 
d et n y a ä g ar dir e kti v et u n d erl a g et f ör k o m m u nf ull m ä kti g es st yr ni n g a v Äl vstr a n d e n-
k o n c er n e n. G e n o m ä g ar dir e kti v et a n g er k o m m u nf ull m ä kti g e ä n d a m ål et o c h d e n 
l å n gsi kti g a vilj eri kt ni n g e n f ör b ol a g ets v er ks a m h et s a mt kr a v o c h f ör v ä nt a n p å 
b ol a g et. Dir e kti v et s yft ar till att s k a p a f ör uts ätt ni n g ar f ör ett eff e kti vt st yr els e ar b et e, e n 
a kti v ä g arst yr ni n g o c h u p psi kt ö v er b ol a g et.  

2.  S a m m a nf att ni n g  
St yr els e n b esl ut a d e p å sitt s a m m a ntr ä d e  2 0 2 3- 1 0- 2 3 o m e n pr oj e kt pl a n f ör 
o mst äll ni n g a v Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n gs v er ks a m h et till f ölj d a v n ytt ä g ar dir e kti v.  

Utifr å n st yr els e ns pr oj e kt dir e kti v till o mst äll ni n g h ar e n pr oj e kt pl a n f ör h ur 
f ör ä n dri n g e n s k a g e n o mf ör as t a gits fr a m d är s yft et är att a n p ass a v er ks a m h et, 
or g a nis ati o n o c h k o m m u ni k ati o n till d et f ör ä n dr a d e u p p dr a g et. M e d ett o mst äll ni n gs-
pr oj e kt e nli gt b esl ut a d pr oj e kt pl a n b e d ö m er b ol a g et att Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g k a n 
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st äll a o m till e n s m al ar e o c h t y dli g ar e r oll s o m k o m m u n al e x pl o at ör i n o m G öt e b or gs 
st a ds ut v e c kli n g. 

O mst äll ni n g e n i n n ef att ar mi ns k a d o mf att ni n g a v d et m ar k ut v e c kl a n d e u p p dr a g et s a mt 
u p p dr a g r u nt att s e ö v er m öjli g h et e n att mi ns k a f asti g h ets b est å n d et till f ör m å n f ör 
k o m m u n e n. N är m ar k s o m a vs es ut v e c kl as l å n gt fr a m i ti d e n, G ull b er gs v as s o c h Yttr e 
Fri h a m n e n, ö v er g år i st a d e ns ut v e c kli n gs u p p dr a g o c h ä g o mi ns k ar b ol a g ets 
ut v e c kli n gs u p p dr a g m e d n är m ar e 5 0 %.  

År ets 1 0 åri g a i n v est eri n gs pr o g n os u p p g år till 4 4 7 0 m n kr j ä mf ört m e d 7 5 7 3 m n kr 
f ör e g å e n d e år. D e n st örst a a v vi k els e n b er or p å att pr oj e kt et att b y g g a ett n ytt 
k o nt ors h us i e g e n r e gi p å Li n d h ol ms pl ats e n är b ortt a g et o m dr y gt 2 m d kr. S e d a n h ar 
i n v est eri n gs v ol y m e n f ör Fri h a m n e n mi ns k at a vs e v ärt o c h i n v est eri n g ar p å S k e p ps br o n 
är b ortt a g n a h elt eft ers o m fr a mti d e n är v äl di gt o viss v a d s o m h ä n d er m e d o mr å d et. 

3.  Pr o c ess b e s kri v ni n g 
År ets b u d g et pr o c ess h ar v arit a n n orl u n d a m e d h ä ns y n till yttr e o mst ä n di g h et er. 
B ol a g et  fi c k ett r e vi d er at ä g ar dir e kti v i f e br u ari 2 0 2 3 o c h k o n c er n e n fi c k e n tf V d i 
b örj a n a v j u ni. O mst äll ni n g a v v er ks a m h et e n p å g år o c h n är b u d g et e n gj or d es h a d e i nt e 
b ol a g et n å g o n v er ks a m h ets pl a n kl ar f ör 2 0 2 4. D e n f e m åri g a aff ärs pl a n e n f a n ns h ell er 
i nt e p å pl ats. V er ks a m h ets pl a n e n s k a b esl ut as i f e br u ari 2 0 2 4 o c h d e n f e m åri g a 
aff ärs pl a n e n k o m m er s e n ar e eft ers o m o mst äll ni n gs ar b et et  m åst e sl utf ör as f örst.  

N är v er ks a m h ets pl a n e n, aff ärs pl a n e n o c h o mst äll ni n gs ar b et et är kl art k o m m er 
ytt erli g ar e  j ust eri n g ar b e h ö v a g ör as f ör d e l å n gsi kti g a pr o g n os er n a.  

Ur v al et a v d e i n v est eri n g ar s o m  n u i n g år i m atris e n är till m er ä n h älft e n h ä nf örli g a till 
p å g å e n d e o c h k o m m a n d e d et alj pl a n er s o m är k o n c er n e ns h u v u ds a kli g a u p p dr a g. 
S e d a n h ar L e d ni n gs gr u p p e n h aft fl er a m öt e n o c h pri orit er at bl a n d d e oli k a f asti g h ets-
ut v e c kli n gs pr oj e kt e n s o m i n g år. U n d er 2 0 2 4 k o m m er e n n y pr o c ess att ar b et as fr a m 
f ör att pri orit er a bl a n d d e l å n gsi kti g a i n v est eri n gs pr oj e kt e n. 

R e d o vis a d e v ol y m er f ör r ei n v est eri n g ar o c h pl a n er at u n d er h åll i d et b efi ntli g a 
f asti g h etsb est å n d et är l å gt i f ör h åll a n d e till b y g g n a d er n as st at us. Äl vstr a n d e n 
Ut v e c kli n g ä g er  m å n g a g a ml a v ar vs b y g g n a d er m e d eft ers att u n d er h åll. Ett o mf att a n d e 
a r b et e p å g år n u p å F asti g h ets a v d el ni n g e n m e d att t a fr a m l å n gsi kti g a u n d er h ålls pl a n er 
f ör all a f asti g h et er o c h d e l å n gsi kti g a i n v est eri n gs pr o g n os er n a k o m m er att p å v er k as 
eft er att d et ar b et et är sl utf ört.   

4.  I n v est eri n gs o mr å d e n 

M ast h u g gs k aj e nM ast h u g gs k aj e n   
M ast h u g gs k aj e n är b ol a g ets st örst a p å g å e n d e pr oj e kt. D et alj pl a n e ar b et et st art a d e 
2 0 1 4, a nt o gs 2 0 1 8 o c h v a n n l a g a kr aft 2 0 1 9. Pr oj e kt et f ör v ä nt as a vsl ut as i si n h el h et 
2 0 3 1/ 2 0 3 2. 

Pr oj e kt et b efi n n er si g i g e n o mf ör a n d es k e d e s e d a n 2 0 1 9 o c h g e n o mf örs i 
k o ns orti ef or m, d är p art er n a i k o ns orti et är: Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g, N C C Pr o p ert y 
D e v el o p m e nt, Ri ks b y g g e n, El of H a nss o n, B al d er o c h N or dr. F ör g e n o mf ör a n d e a v 
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d et alj pl a n e n h ar Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g i n g ått g e n o mf ör a n d e a vt al m e d G öt e b or gs 
St a d d är b ol a g et h ar r oll e n s o m e x pl o at ör i e nli g h et m e d P B L, o c h E x pl o at eri n gs- o c h 
m ar kf ör d el ni n gs a vt al m e d k o ns orti e p art er. 

E x pl o at eri n gs- o c h m ar kf ör d el ni n gs a vt al r e gl er ar ä v e n b ol a g ets o c h k o ns orti e p art er n as 
r ätti g h et er o c h s k yl di g h et er m e d a vs e e n d e p å ti d pl a n, m ar k ö v erl åt els e, f ör uts ätt ni n g ar 
f ör s a m ar b et e, os v. B el o p p e n i m atris e n a vs er e x pl o at eri n gs bi dr a g o c h e g n a k ost n a d er 
f ör f är di gst äll a n d e a v d et alj pl a n e n. Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g h ar  tr e b y g gr ätt er k v ar att 
m ar k a n vis a ( G 3, G 4, o c h G 5) u n d er d e k o m m a n d e år e n. U n d er b y g g n a d e n a v all m ä n 
pl ats p å h al v ö n i n g år o c k s å i r e d o vis a d e b el o p p. 

Fri h a m n e nFri h a m n e n   
M ar k ut v e c kli n gs pr o gr a m m et f ör i nr e Fri h a m n e n h ar s o m m ål att l e v er er a ett g o d k ä nt 
r e vi d er at pl a n pr o gr a m o c h l a g a kr aft v u n n a d et alj pl a n er 1 o c h 2 f ör d et i nr e a v 
Fri h a m n e n. Pl a n pr o gr a m o c h d et alj pl a n 1 o c h 2 h ar d o c k u n d er d e s e n ast e ti o år e n 
k a nt ats a v a v br ott, p a us er, o mt a g o c h f örs e ni n g ar. D et a kt u ell a l ä g et f ör d et alj pl a n-
pr o c ess er n a är att d et i a u g usti 2 0 2 3 t a gits b esl ut att åt erst art a d et r e vi d er a d e 
pl a n pr o gr a m m et f ör Fri h a m n e n, o c h d et fi n ns pr eli mi n är a i n di k ati o n er p å att 
d et alj pl a n er n a f ör ut v e c kli n g a v i nr e Fri h a m n e n k o m m er att åt erst art as u n d er 2 0 2 4.  

I o mr å d et h ar n yli g e n e n mi n dr e d et alj pl a n f ör s p år v ä g o c h cit y b uss fr å n Fri h a m n e n 
till Li n d h ol m e n t a gits fr a m. E n mi n dr e d et alj pl a n f ör P ol est ars et a bl eri n g vi d 
Hisi n gs br o ns f äst e i Fri h a m n e n h ar n yli g e n st art at. J u bil e u ms p ar k e n, J u bil e u ms b a d et 
o c h t e m p or är a b ost ä d er p å K vill e pir e n är a n dr a e x e m p el p å h ur o mr å d et t a gits i 
a ns pr å k i n n a n d e st or a dr a g e n i st a ds pl a n eri n g e n är kl ar. 

Utf yll n a d L u n d b y h a m n e nUtf yll n a d L u n d b y h a m n e n   
F ör att till g o d os e b e h o v et a v n y m ar k f ör k v art er o c h st a ds p ar k i d el o mr å d et 
Fri h a m n e n o c h ut g ör a äl v k a ntss k y d d f ör b a k o mli g g a n d e o mr å d e n, s k a L u n d b y h a m n e n 
e nli gt G öt e b or gs St a ds ö v ersi kts pl a n f yll as ut. J ust n u f ör b er e ds e n tillst å n ds a ns ö k a n 
o m milj öf arli g- o c h v att e n v er ks a m h et till m ar k - o c h milj ö d o mst ol e n. E n utf yll n a d a v 
L u n d b y h a m n e n m e df ör ä v e n e n o ml e d ni n g o c h f örl ä n g ni n g a v K vill e k a n al e n, s o m 
i d a g h ar sitt utl o p p i h a m n b ass ä n g e n.  

Ri v ni n g pirs p ets ar i Fri h a m n e nRi v ni n g pirs p ets ar i Fri h a m n e n   
Pirs p ets ar n a p å N orr a o c h S ö dr a Fri h a m ns pir ar n a är m y c k et d åli g a. Tr ä p ål ar n a är s v årt 
a n gri p n a a v s k e p ps m as k s å d e m åst e ri v as i n n a n d e ris k er ar att r as a a v e g e nt y n g d.  

Li n d h ol m e nLi n d h ol m e n   
Pl a n eri n g e n f ör Li n d h ol m s h a m n e n  p å b örj a d es 2 0 0 7 n är ett s a m ar b ets a vt al sl öts 
m ell a n P e a b o c h F asti g h ets A B Fri b or d et, s o m b å d a v ar m ar k ä g ar e i o mr å d et. 
D et alj pl a n e n v a n n l a g a kr aft 2 0 1 4- 1 2- 1 5 o c h s k a p ar g e n o m tillf ör a n d e a v fl er b ost ä d er 
m öjli g h et f ör e n m er bl a n d a d st a ds b e b y g g els e p å Li n d h ol m e n. Pr oj e kt et b e dri vs i ett 
k o ns orti u m m e d  P e a b, S k a ns k a, H S B, Ri ks b y g g e n o c h Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g är  
s a m or d n ar e. Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g b e k ost ar 9 5 % a v ut b y g g n a d e n  a v all m ä n  pl ats . 
All a l ott er är a v yttr a d e o c h g e n o mf ör a n d et b er ä k n as sl utf ört u n d er 2 0 2 5. 
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Li n d h ol m s pl ats e n:  Ar b et et h ar p å g ått s e d a n 2 0 1 5 d å Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g 
l ä m n a d e i n f örst a pl a n a n s ö k a n s o m fi c k a vsl a g. S e d a n h ar d et v arit fl er a t ur er m e n i 
j u ni 2 0 1 9 fi c k b ol a g et p ositi vt pl a n b es k e d o c h pl a n a vt al t e c k n a d es i d e c e m b er s a m m a 
år.  D et alj pl a n e ar b et et st art a d e d o c k i nt e s o m pl a n er at. St a d e n h a d e i pl a n pr o gr a ms -
ar b et et s a mt i ar b et et m e d e k o n o mis k f örst u di e ( E F S) f ör Li n d h ol m e n i d e ntifi er at ett 
e k o n o mis kt u n d ers k ott b etr äff a n d e ut b y g g n a d a v all m ä n pl ats. E n e k o n o mis k 
åt g är ds pl a n t o gs fr a m a v St a d e n f ör s å v äl Li n d h ol m e n s o m f ör st a d e ns ö vri g a 
ut v e c kli n gs o mr å d e n o c h 2 0 2 2 åt er u p pt o gs pr o gr a m ar b et et f ör Li n d h ol m e n. I sl ut et a v 
s a m m a år k o m d et alj pl a n e pr o c ess e n i g å n g. D et alj pl a n e n f ör Li n d h ol ms pl at s e n 
f ör v ä nt as a nt as Q 1, 2 0 2 6 ( vill k or at att pl a n pr o gr a m m et blir g o d k ä nt). 

U n d er år e n d å d et alj pl a n e n v ar p a us a d ( 2 0 2 0 − 2 0 2 2) h ar Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g 
ar b et at vi d ar e m e d pr oj e kt et. Bl a n d a n n at h ar e n aff ärs- o c h m ar k n a ds a n al ys t a gits 
fr a m o c h e x pl o at eri n gs gr a d/ e k o n o mi o c h g e n o mf ör b ar h et e n h ar st u d er ats. B ol a g et h ar 
o c ks å t e c k n at a vsi kts f ör kl ari n g o m m ar k a n vis ni n g till e n str at e gis k a kt ör p å 
3 0 0 0 0 k v m B T A k o nt or f ör f ör v är v vi d l a g a kr aft v u n n e n pl a n. U n d er 2 0 2 3 h ar d et 
v arit g o d fr a m drift i pl a n ar b et et. S a mr å d pl a n er as till  Q 1, 2 0 2 4 o c h n u s a m m a nst älls 
e n m ä n g d utr e d ni n g ar.  

Eri ks b er gEri ks b er g   
D et alj pl a n e n f ör S ät e ri g at a n  v a n n l a g a kr aft 2 0 1 7, o c h h ar s o m s yft e att f örl ä n g a 
H a m n b a n a n i t u n n el f ör att m öjli g g ör a e n s a m m a n h ä n g a n d e b e b y g g els e i n o m 
o mr å d et. F ör att m öjli g g ör a i nfl ytt ni n g i b ost a ds b e b y g g els e n kr ä vs att t u n n el-
ut b y g g n a d e n f är di gst älls o c h att b efi ntli g b a n a n a v v e c kl as, vil k et f ör v ä nt as v ar a kl art 
2 0 2 4.  

Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g h ar m ar k a n vis at o c h s ålt t v å f asti g h et er i n o m d et alj pl a n e n , 
m e n st år f ortf ar a n d e s o m k o m m u n e ns a vt als p art i e x pl o at eri n gs a vt al et o c h s k a s ål e d es 
v ar a m e d o c h b et al a e n d el a v k ost n a d e n f ör ut b y g g n a d a v all m ä n pl ats. U n d er 
pr oj e kt ets g å n g h ar e x pl o at eri n gs k ost n a d er n a ö k at, d ess ut o m h ar d et till k o m mit 
k ost n a d er f ör f ör b er e d e n a d e ar b et e n s a mt b y g g h err e k ost n a d er.  

S yft et m e d d et alj pl a n e n f ör b ost ä d er o c h v er ks a m h et er vi d C elsi u s g at a n  är att 
m öjli g g ör a n y b y g g n ati o n, o m b y g g n ati o n r es p e kti v e p å b y g g n ati o n a v b ost ä d er o c h 
v er ks a m h et er s a mt att s k y d d a o c h b e v ar a k ult ur hi st oris kt v är d ef ull a b y g g n a d er. 
Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g h ar m ar k a n vis at o c h s ålt a v st or a d el ar a v f asti g h et e n, d o c k 
åt erst år e n f asti g h et, d e n s å k all a d e f örs k ol et o mt e n, s o m tr os k u n n a m ar k a n vis as 
2 0 2 5 – 2 0 2 6. D ett a m e df ör att b e v a k ni n g a v b ol a g ets i ntr ess e n k o p p l a d e till b y g g-
r ätt er n a s a mt e x pl o at eri n gs k ost n a d e n är a v ytt erst vi kt. 

Pr oj e kt et g e n o mf örs i s a m v er k a n m e d E x pl o at eri n gsf ör v alt ni n g e n, vil k a a ns v ar ar f ör 
utf ör a n d e a v pr oj e kt eri n g, u p p h a n dli n g, i or d ni n gst äll a n d e a v k o m m u n alt e k nis k a 
a nl ä g g ni n g ar p å all m ä n pl ats m ar k. Vi d ar e b e h ö vs s a m v er k a n m e d ö vri g a e x pl o at ör er 
s å v äl i n o m d et alj pl a n e n s o m ut a nf ör. 

I n r e D o c k a n  är ett a v d e sist a o e x pl o at er a d e o mr å d e n a p å Eri ks b er g o c h  d ett a 
pl a nf örsl a g ut g ör d e n sist a st or a p uss el bit e n i Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n gs 4 0- åri g a 
st ads ut v e c kli n g a v Eri ks b er gs o mr å d et. S a n n e g år d e n 5: 3 är e n f asti g h et l ä n gst i n i 
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Eri ks b er gs d o c k a n s o m är u p p d el a d i fl er a s kift e n. F asti g h et e n i n g år i d a g i fl ert al et 
oli k a d et alj pl a n er.  

2 0 1 3 st art a d e d et alj pl a n e ar b et et o c h d et t e c k n a d es ett pl a n a vt al ( d at 2 0 1 3. 0 5. 2 8) d är 
a n v ä n d ni n gs o mr å d et f ör e sl ås v ar a b ost ä d er ( 2 5 0), v er ks a m h et, s k ol a o c h h a n d el, m e d 
e n t y n g d p u n kt p å b ost ä d er. D ett a d et alj pl a n e ar b et e p a us a d es. E n n y pl a n a n s ö k a n 
s ki c k a d es i n d e c e m b er 2 0 2 1 d är Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g o c h d å v ar a n d e F asti g h ets -
k o nt or et l ä m n a d e ett g e m e ns a mt f örsl a g m e d  8 0 0 b ost ä d er, f örs k ol a, h a n d el, 
r e kr e ati o n o c h n öj esli v. E n aff ärs a n al ys o c h e n e x pl o at eri n gs k al k yl h ar t a gits fr a m i 
ti di gt s k e d e s o m li g g er till gr u n d f ör pl a n a ns ö k a n. Ti di g ar e pl a n a vt al u p p h ä vs i 
s a m b a n d m e d att b esl ut o m p ositi vt pl a n b es k e d b e vilj a d es i St a ds b y g g n a ds n ä m n d e n 
d e n 2 1 f e br u ari 2 0 2 3. 

H elr e n o v eri n g a v H elr e n o v eri n g a v g a ml a g a ml a v ar vsf asti g h et erv ar vsf asti g h et er   
Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g ä g er fl er a g a ml a v ar vsf asti g h et er p å Li n d h ol m e n o c h pl a n er n a 
är att u p pr ust a d ess a b y g g n a d er. E ntr e pr e n a d e n f ör Utr ust ni n gs v er kst a d e n s o m s k a 
r e n o v er as f ör T h e Y ar d är u p p h a n dl a d o c h pr oj e kt et k o m m er s n art att p å b örj as.  

B y g g n a d e n Pl åt v er kst a d e n st år s e d a n p å t ur f ör att g ör as o m fr å n v ar vs pr o d u kti o n e n 
till att bli e n m o d er n ä n d a m åls e nli g b y g g n a d f ör i n d ustri o c h k o nt ors v er ks a m h et. D e n 
a kt u ell a b y g g n a d e n är i d e ntifi er a d s o m e n b y g g n a d m e d h ö gt k ult ur hist oris kt v är d e. 
B e d ö m ni n g e n är att d e n s k all st å k v ar f ör eft er v ärl d e n o c h s k all ut v e c kl as o c h 
u n d er h åll as utifr å n d et. Pr oj e kt et a vs er att f ör v alt a b y g g n a d e ns s är art o c h s a mti di gt 
a d d er a ut h yr ni n gs b ar yt a o m cir k a 1 0 0 0 0 k v m. M ål et m e d pr oj e kt et är att a n v ä n d a e n 
b y g g n a d i d et b efi ntli g a b est å n d et o c h ut v e c kl a d et till n å g ot n ytt s o m eft ers ö ks a v 
m ar k n a d e n i d a g. Att tills k a p a d e n h är t y p e n a v yt or g er ytt erli g ar e m öjli g h et er att 
st är k a kl ustr et. D e n tr e dj e b y g g n a d e n s o m s k a r ust as u p p l ä n gr e fr a m är G alj o n e n s o m 
o c ks å är b el ä g e n i s a m m a o mr å d e.  

D ess a f asti g h et er h ar ett i d a g attr a kti vt l ä g e mitt i g a ml a G öt a v er ks o mr å d et. D et är 
cir k a  3 0 0 m till n är m ast e b uss h åll pl ats. O mr å d et h ar s er vi c e i f or m a v g y m o c h 

l u n c hr est a ur a n g er. L ä g et b e d ö ms ö k a ytt erli g ar e i attr a kti vit et, d els n är d e n n y a 
f ärj ef ör bin d els e n m ell a n St e n pir e n o c h Li n d h ol m e n drifts ätts i d e c e m b er 2 0 2 3 d els n är 
s p år v a g nsf ör bi n d els e n är f ullt ut b y g g d 2 0 2 6. Fr å n d e n k o m m a n d e h u v u d e ntr é n till 
Pl åt v er kst a d e n k o m m er d et att v ar cir k a  1 5 0 m till f ärj a n o c h 3 0 0 m till s p år v a g n e n. 
D et är ett e n or mt v är d e f ör pl ats e ns attr a kti vit et att k u n n a er bj u d a d e n n a t y p a v 
k o m m u ni k ati o n er. Hist oris kt h ar m a n s ett f asti g h et er ö k ar i v är d e k o p pl at till att m a n 
h ar b y g gt ut s p år b u n d e n tr afi k. D ett a f ör att h yr es g äst er v är d er ar att l ätt k u n n a t a si g 
till j o b b et. O m d et d å fi n ns oli k a t y p er a v k oll e kti vtr afi k i n o d er s å ö k ar attr a kti vit et e n 
ytt erli g ar e  

5.  H åll b ar h et s di m e n si o n er  
Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n gs h åll b ar h ets ar b et e ut g år fr å n A g e n d a 2 0 3 0. Kli m at o m-

st äll ni n g e n är e n a v v år ti ds st örst a ut m a ni n g ar. B ol a g et a vs er att h al v er a utsl ä p p e n 

u n d er b y g gs k e d et fr å n d e n y a b y g g n a d er s o m u p pf örs i n o m b ol a g ets m ar k o mr å d e n 

fr a m till 2 0 2 5. B y g gs e kt or n o c h f asti g h etss e kt or n st år f ör 2 1 % a v S v eri g e s i n h e ms k a 

utsl ä p p a v v ä xt h us g as er s o m u p p g år till cir k a  1 1 milj o n er t o n C O 2- e k vi v al e nt er 
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årli g e n. G e n o m i m p ort a v m at eri al fr å n utl a n d et bi dr ar s e kt or n årli g e n till li k a st or a 

utsl ä p p ut a n f ör S v eri g es gr ä ns er. St or a d el ar a v b y g g- o c h a nl ä g g ni n gs br a n s c h e n h ar 

s a ml ats i e n n ati o n ell f är d pl a n f ör ett kli m at n e utr alt S v eri g e 2 0 4 5. Ä n n u a m biti ös ar e 

m åls ätt ni n g ar fi n ns i G öt e b or g St a ds milj ö - o c h kli m at pr o gr a m, d är kli m at p å v er k a n 

f ör n y- o c h o m b y g g d a b y g g n a d er s k a r e d u c er as m e d mi nst 5 0 % till 2 0 2 5 o c h m e d 

9 0 % till år 2 0 3 0. 

 

U n d er 2 0 2 2 s ål d e Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g b y g gr ätt er m e d gr ä ns v är d e n s o m li g g er 

cir k a 2 0 % u n d er B o v er k ets r ef er e ns v är d e n f ör kli m at b el ast ni n g f ör fl er b ost a ds h us. I 

ar b et et m e d att g e n o mf ör a M ast h u g gs k aj e ns kli m at h a n dli n gs pl a n h ar b ol a g et b e g ärt i n 

ti di g a kli m at b er ä k ni n g ar s o m pr eli mi n ärt vis ar att n å gr a a v d el pr oj e kt e n i M ast h u g gs-

k aj e n li g g er u n d er B o v er k ets r ef er e ns v är d e n f ör k o nt or- o c h fl er b ost a ds h us. D et 

i n di k er ar att Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n gs ar b et e m e d att mi ns k a kli m at b el ast ni n g e n h ar 

eff e kt. F ör att n å b ol a g et s m ål o m att h al v er a utsl ä p p e n till 2 0 2 5 k v arst år m y c k et 

ar b et e, d är s å v äl b ol a g et, s o m v år a s a m ar b ets p art n ers, m åst e f o k us er a o c h ö k a o c h 

t e m p ot i kli m at o mst äll ni n gs ar b et et.  

 

I n o m M ast h u g gs k aj e ns b y g g pr oj e kt h ar a n v ä n d ni n g e n a v b et o n g i d e ntifi er ats s o m e n 

b et y d a n d e k äll a till kli m at ut sl ä p p, m e d t a n k e p å att c e m e nt - o c h b et o n g pr o d u kti o n st år 

f ör u n g ef är ått a pr o c e nt a v d e gl o b al a utsl ä p p e n. D ett a ut g ör e n a v d e ut m a ni n g ar s o m 

b y g g br a ns c h e n m åst e h a nt er a f ör att g e n o m g å e n kli m at o mst äll ni n g. 

 

Kli m at h a n dli n gs pl a n e n i n n e b är k o n kr et a åt g är d er fr å n v arj e b y g g h err e f ör att mi ns k a 

kli m at p å v er k a n fr å n b et o n g a n v ä n d ni n g e n. D et i n kl u d er ar o pti m eri n g a v 

k o nstr u kti o n er f ör att mi ns k a m at eri al m ä n g d er, k orr e kt b et o n g kl ass ni n g i 

k o nstr u kti o n e n o c h a n v ä n d ni n g a v kli m atf ör b ättr a d e b et o n g pr o d u kt er.  

V arj e b y g g h err e h ar ä v e n åt a git si g att b er ä k n a b y g g pr oj e kt ets kli m at p å v er k a n g e n o m 
h el a pr oj e kt eri n gs pr o c ess e n, m e d e n f örst a b er ä k ni n g s e n ast vi d s yst e m h a n dli n gs-
s k e d et. D e n n a b er ä k ni n g f u n g er ar s o m e n m ätsti c k a f ör att ut v är d er a h ur oli k a åt g är d er 
p å v er k ar h el a b y g g n a d e n s kli m at p å v er k a n vi d f är di g b y g g n a d. B er ä k ni n g e n f ölj er 
B o v er k ets s yst e m gr ä ns er f ör kli m at d e kl ar ati o n 2 0 2 7. U n d er 2 0 2 3 h ar ar b et e i nl etts f ör 
att u p p d at er a M ast h u g gs k aj e ns kli m at h a n dli n gs pl a n m e d m a xi m al a utsl ä p pst a k f ör 
k v ar v ar a n d e b y g gr ätt er.  

I n o m a nl ä g g ni n gssi d a n h ar ut v e c kli n g e n o c h k u ns k a p e n o m m öjli g a alt er n ati v a 

m at eri al o c h a n dr a b es p ari n gs åt g är d er i nt e k o m mit li k a l å n gt s o m i n o m 

h us b y g g n ati o n. D et st älls o c ks å t uff a kr a v p å m at eri al o c h di m e nsi o n eri n g f ör att 

s ä k erst äll a li vsl ä n g d p å k o nstr u kti o n e n i e n uts att milj ö. Brist e n p å u n d erl a g g ör d et 

s v årt att s ätt a u p p m ål o m b es p ari n g, o c h pr oj e kt ets f o k us är i st äll et k u ns k a ps-

i ns a mli n g o c h erf ar e n h et s åt erf öri n g v a d g äll er ar b et et m e d kli m at k al k yl er i 

a nl ä g g ni n gs pr oj e kt. Pr oj e kt et H al v ö n h ar v alt att a n v ä n d a Tr afi k v er k ets kli m at -

k al k yls v er kt y g s o m är b a s er a d p å m et o di k f ör li vs c y k el a n al ys ( L C A) o c h a n v ä n d er 

e missi o nsf a kt or er tills a m m a ns m e d r e s urss c h a bl o n er f ör att b er ä k n a n yttj a n d e a v 
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e n er gi o c h e missi o n er a v k ol di o xi d e k vi v al e nt er ( kli m at b el ast ni n g) fr å n oli k a 

b y g g d el ar i n o m ett pr oj e kt. Kr a v et i u p p h a n dli n g e n s att es d å till 2 8  5 0 0 t o n C O 2-

e k vi v al e nt er. D ett a vis a d e si g v ar a ett kr a v s o m v ar t ufft att kl ar a o c h eft er fr å g or fr å n 

a n b u ds gi v ar n a b esl ut a d e e ntr e pr e n a d gr u p p e n att h öj a d e n kr a vst äll d a ni v å n till 

m a xi m alt 4 5  0 0 0 t o n C O 2- e k vi v al e nt er. E n kli m at k al k yl fi n ns u p pr ätt a d a v 

e ntr e pr e n ör e n o c h l ä m n a d es s o m e n d el a v a n b u d et. E ntr e pr e n ör e n f öl j er u p p ar b et et 

v ar a n n a n v e c k a u n d er p å g å e n d e d et alj pr oj e kt eri n g f ör att i d e ntifi er a m öjli g 

s p ar p ot e nti al o c h b e h o v a v att u p p d at er a kli m at k al k yl e n. Ett ö v ers kri d a n d e a v d e n 

m a xi m al a kr a v ni v å n är o c ks å b el a gt m e d vit e.   

 

Li n d h ol m s h a m n e n  s ätt er h åll b ar h et i f o k us g e n o m att i m pl e m e nt er a kli m ats m art a 

o c h h åll b ar a l ös ni n g ar. M ål et är att mi ns k a kli m at p å v er k a n g e n o m att a n v ä n d a mi n dr e 

e n er gi o c h ers ätt a f ossil a br ä nsl e n m e d f ör n y els e b ar a alt er n ati v. E n vi kti g d el a v 

pr oj e kt et är att h a nt er a d a g v att e n p å ett n at urli gt s ätt, s ärs kilt m e d t a n k e p å f ör v ä nt a d e 

kli m atf ör ä n dri n g ar m e d sti g a n d e v att e n ni v å er, st or m ar o c h s k yf all. 

 

Pr oj e kt et h ar i sitt g e n o mf ör a n d e ut g ått fr å n ” Kli m atstr at e gis kt Pr o gr a m f ör G öt e b or g ” 

s o m v ar f ör e g å n g ar e till d et n u v ar a n d e Milj ö - o c h kli m at pr o gr a m m et s o m k o m m u n-

f ull m ä kti g e b esl ut a d e 2 0 2 1. D et i n kl u d er ar att st ö dj a i n v å n ar n a i att mi ns k a si n 

kli m at p å v er k a n, pl a n er a f ör e n er gi- o c h tr a ns p ort eff e kti vit et, ö k a r es urs eff e kti vit et e n 

i n o m fj ärr v är m e n, fr ä mj a s m ås k ali g pr o d u kti o n a v f ör n y b ar el, pri orit er a g å n g-, c y k el- 

o c h k oll e kti vtr afi k s a mt v ar a l e d a n d e p å kli m ats m art g o ds h a nt eri n g. 

 

H åll b ar h et e n g e n o ms yr ar h el a pr oj e kt et, fr å n s o ci al m å n gf al d bl a n d a kt ör er till e n 

h äls os a m i n o m h us milj ö m e d gr ö n a l ös ni n g ar i b y g g n a d er. G e n o m att ar b et a 

tills a m m a ns i n o m k o ns orti et h ar d e s k a p at ett h åll b ar h ets pr o gr a m f ör Li n d h ol ms-

h a m n e n, d är v arj e b y g g h err e a ns v ar ar f ör att i m pl e m e nt er a d et i sitt s p e cifi k a pr oj e kt.  

 

Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n gs o c h G öt e b or gs S t a ds kli m at m ål är a m biti ös a. F ör att n å 

m ål e n kr ä vs e n s u c c esi v o c h ö k a n d e n e dtr a p p ni n g a v utsl ä p p e n v arj e år. Fl er a a v d e 

b y g g pr oj e kt s o m r e d o vis as i i n v est eri n gs pr o g n os e n k o m m er att v ar a i pr o d u kti o n d å 

m ål et o m h al v eri n g s k a v ar a u p pf yllt. Fl er a a v pr oj e kt e n h ar p ass er at d e n ti d p u n kt i 

pr oj e kt eri n g d är kli m at a vtr y c k et a vs e v ärt k a n s ä n k as. F ör att n å m ål et o m e n h al v eri n g 

a v kli m at utsl ä p p e n m åst e d ärf ör r e d u kti o nst a kt e n ö k a v äs e ntli gt i d e k o m m a n d e 

d el pr oj e kt e n s o m s k a g e n o mf ör as u n d er k o m m a n d e år. 

 

U n d er 2 0 2 3 h ar ytt erli g ar e st e g t a gits f ör att m öt a G öt e b or g St a ds milj ö- o c h 

kli m at pr o gr a m. F ör att n å k o m m u nf ull m ä kti g es m ål m e d att r e d u c er a kli m at utsl ä p p e n 

f ör n y- o c h o m b y g g d a b y g g n a d er m e d 9 0 % till 2 0 3 0 h ar ett s. k. kli m atr a m v er k 

ut ar b et ats u n d er år et. Fr a mt a g a n d e a v R a m v er k et s yft ar t ill att u p p n å e n t y dli g 

kli m atst yr ni n g f ör s a mtli g a m ar k aff är er o c h st örr e e ntr e pr e n a d u p p h a n dli n g ar s o m s k er 

i n o m r a m e n f ör b ol a g ets v er ks a m h et fr a m till 2 0 3 0. R a m v er k et vis ar h ur b ol a g et 



9 
 

g e n o m si n v er ks a m h et a v s er att u p pf yll a k o m m u nf ull m ä kti g es kli m at m ål  o m e n 

kli m atr e d u kti o n m e d mi n us 9 0 % f ör n y b y g g n ati o n till 2 0 3 0, o c h d är m e d i n dir e kt 

P aris a vt al et.  

 

R a m v er k et b est år bl a n d a n n at a v e n st e g vis n e dtr a p p a n d e m ål b a n a m e d års vis a 

gr ä ns v är d e n f ör h ur m å n g a k g C o 2 e k vi v al e nt er/ k v m B T A e n b y g g n a d f år sl ä p p a ut 

u n d er b y g gs k e d et. D e n n e dtr a p p a n d e m ål b a n a n b y g g er p å d e n s e n ast e f ors k ni n g e n 

kri n g kli m at o mst äll ni n g e n i b y g gs e kt or n o c h vis ar d e kli m at kr a v s o m ål ä g g s 

e ntr e pr e n a d er o c h b y g g h err ar s o m k ö p er b ol a g ets b y g gr ätt er fr a m till 2 0 3 0. 

R a m v er k et i n n e h åll er ä v e n g e m e ns a m m a b er ä k ni n gs a n vis ni n g ar, u p pf ölj ni n gs- o c h 

i n cit a m e nts m o d ell s a mt r uti n er f ör till ä m p ni n g. 

 

U n d er h öst e n 2 0 2 3 h ar f ör b er e d els er gj orts f ör att t est a r a m v er k et s k ar pt i pr oj e kt i 

b ol a g ets e g n a pr oj e kt Pl åt v er kst a d e n p å Li n d h ol m e n s a mt i pr oj e kt B 2- g ar a g et p å 

M ast h u g gs k aj e n. R a m v er k et i n n e h åll er m ål kri n g e n er gi pr est a n d a o c h gr u n dl ä g g a n d e 

milj ö kr a v st yrs g e n o m tr e dj e p arts c ert ifi eri n g ar. I Utr ust ni n gs v er kst a d e n g örs i n o m 

r a m e n f ör T h e Y ar d- k o n c e pt et mi n dr e a n p ass ni n g ar f ör att st ö dj a t e c h-st art - u ps att 

k u n n a h yr a m e d e n l å g h yr a. I n o m r a m e n f ör pr oj e kt et s k er e n d el åt er br u k a v 

i n v e nt ari er s a mt e n s ats ni n g p å k o nst g est alt ni n g.    

 

6.  K a pit al - o c h drifts k ost n a d s k o n s e k v e ns er  
M atris e n s o m Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g l ä m n ar i n n e h åll er e g n a i n v est eri n g ar 
/r ei n v est eri n g ar m e n m er ä n h älft e n a v r e d o vis a d e b el o p p är u p pl ös ni n g a v s å k all a d e 
a vs ätt ni n g ar. N är Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g s älj er b y g gr ätt er i n g år ut b y g g n a d a v all m ä n 
pl ats  ( g at u k ost n a ds ers ätt ni n g) i f örs älj ni n gs pris et. 

D et i n n e b är att b ol a g et vi d f örs älj ni n gstillf äll et b o k ar u p p e n a vs ätt ni n gss k ul d f ör fr a mti d a 
i nfr astr u kt ur k ost n a d er. R es ult at eff e kt e n a v d ess a a vs ätt ni n g ar u p pst år n är k ö p ar e n tilltr ä d er 
b y g gr ätt e n o c h aff är e n a vr ä k n as i r e d o vis ni n g e n. S e d a n b e d ö ms d e n gj or d a a vs ätt ni n g e n i 
b o ksl ut e n o c h e v e nt u ell ö k ni n g a v a vs ätt ni n g p å v er k ar r es ult at et o m g å e n d e. Äl vstr a n d e n 
Ut v e c kli n g t e c k n ar E x pl o at eri n gs a vt al m e d E x pl o at eri n gs n ä m n d e n f ör all a d et alj pl a n er 
i n n a n pl a n e n g år till K o m m u nf ull m ä kti g e f ör a nt a g a n d e. All a a vs ätt ni n g ar är ris kf yll d a 
eft ers o m d e b y g g er p å k al k yl er s o m gj or d es f ör e u p p h a n dli n g o c h att  utf ör a n d et s k er u n d er 
m å n g a år fr a m åt i ti d e n. F örs e ni n g ar a v ut b y g g n ati o n e n är v a nli gt f ör e k o m m a n d e, all a 
f örs e ni n g ar är f ör e n a d e m e d ö k a d e k ost n a d er. 

I n v est eri n gs ni v å er n a är a vs e v ärt h ö gr e år e n 2 0 2 4 – 2 0 2 5 till f ölj d a v H al v ö n p å 
M ast h u g gs k aj e n s o m är d et st örst a pr oj e kt et s o m b ol a g et b e dri v er. 

Drift k ost n a d er n a f ör ut b y g g n a d a v all m ä n pl ats b e k ost as a v G öt e b or gs St a d s o m ä g er 
i nfr astr u kt ur e n. Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g b et al ar e n d ast all m ä n pl ats i f or m  a v 
e x pl o at eri n gs bi dr a g. B ol a g et  h ar i n g et fr a mti d a drifts a ns v ar.  
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7.  Fi n a n si ell a m ål o c h l å n e v ol y m  
D e e k o n o mis k a m ål e n i ä g ar dir e kti v et a n g er att ” D et l å n gsi kti g a fi n a nsi ell a m ål et är 

att B ol a g et eft er att u p p dr a g et sl utf örts s k a k u n n a p å vis a ett p ositi vt r es ult at ”. 

S oli dit ets m ål et är att ” B ol a g et s k a u n d er v arj e r ull a n d e f e m års p eri o d h a e n 

g e n o ms nittli g s oli dit et m ell a n 1 0 o c h  2 0 pr o c e nt ”. G öt e b or gs St a ds h us A B fi c k i 

u p p dr a g a v K o m m u nf ull m ä kti g e 2 0 2 3- 0 2- 2 3 ( h a n dli n g 2 0 2 3 nr 2 7) att i s a m v er k a n 

m e d Hi g a b A B utr e d a h ur ett a v k ast ni n gs kr a v f ör b ol a g et s k ull e k u n n a utf or m as. 

 

S e d a n h ar l e d ni n gs gr u p p e n s att a v k ast ni n gs kr a v p å o m b y g g n a ds pr oj e kt i f a sti g h ets-

b est å n d et p å oli k a ni v å er b er o e n d e a v vil k e n t y p a v b y g g n a d d et g äll er. D ett a är e n 

f ölj d a v att f asti g h etsi n n e h a v et är v äl di gt diff er e nti er at. Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g ä g er 

k o nt or, l a g er, i n d ustrif asti g h et er o c h  b uti ksl o k al er d är b y g g n a d er n a är i v äl di gt oli k a 

s ki c k . Allt fr å n g a ml a slit n a v ar vsf asti g h et er, g a ml a pr oj e ktf asti g h et er s o m s k a ri v as 

n är e x pl o at eri n g e n p å b örj as till m o d er n a k o nt orsl o k al er i Li n d h ol m e n S ci e n c e P ar k. 

 

L å n e v ol y m e nli gt e k o n o mis kt s c e n ari o u p pr ätt at i n o v e m b er 2 0 2 3. O bs er v er a att B ol a g ets  

i nt e b ar a p å v er k as a v i n v est eri n g ar/ a vs ätt ni n g ar s o m i n g år i l ä m n a d pr o g n os. B ol a g ets  

f asti g h etstr a ns a kti o n er h ar o c ks å st or p å v er k a n p å l å n e v ol y m e n. 

 

S k ul df ör ä n dri n g 2 0 2 2 – 2 0 2 9 . 

 

8.  F ör ä n dri n g ar fr å n f ör e g å e n d e år  
I n v est eri n gs pr o g n os e n s o m l ä m n a d es i d e c e m b er  2 0 2 2 u p p gi c k till 7 5 7 3 m n kr f ör 

2 0 2 4 – 2 0 3 3. N u v ar a n d e pr o g n os f ör 2 0 2 5 – 2 0 3 4 s u m m er ar till 4  4 7 0 m n kr. D e n st örst a 

s kill n a d e n b er or p å e g e n b y g g n ati o n a v k o nt ors h us p å Li n d h ol ms pl ats e n f ör dr y gt 

2 m d kr. I n v est eri n gs v ol y m e n f ör Fri h a m n e n h ar o c ks å mi ns k at till f ölj d a v att 

Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g s k a e x pl o at er a e n mi n dr e d el a v Fri h a m n e n ä n ti di g ar e. 
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Pr oj e kt et S k e p ps br o n är o c ks å b ortt a g et m e d 6 7 2 m n kr fr å n i n v est eri n gs pr o g n os e n 

eft ers o m fr a mti d e n är o vi ss.  

9.  Ut m a ni n g ar o c h o s ä k er h et er  
D e n st örst a ris k e n k o m m a n d e år f ör Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g är att i nt e ar b et et m e d 

d et alj pl a n er n a i Fri h a m n e n st art a r u n d er 2 0 2 4. Os ä k er h et e n i f asti g h ets br a ns c h e n är 

f ortf ar a n d e st or, f å tr a ns a kti o n er o c h n äst a n i n g a b y g gr ättsf örs älj ni n g ar g e n o mf örs. 

D et är v äl di gt vi kti gt f ör Äl vstr a n d e n Ut v e c kli n g att b y g gr ättsf örs älj ni n g e n o c h 

s ärs kilt B T A f ör b ost a dsr ätt er k o m m er i g å n g till a c c e pt a bl a pris ni v å er.  

 

Ti dsf a kt or n är o c ks å vi kti g eft ers o m b y g gr ättsf örs älj ni n g ar n a oft ast g e n o mf örs dir e kt 

n är d et alj pl a n e n vi n n er l a g a kr aft m e n k ost n a d er n a f ör att b y g g a ut all m ä n pl ats 

k o m m er fl er a år s e n ar e o c h j u m er ti d e n g år j u d yr ar e blir ut b y g g n a d e n a v all m ä n 

pl ats. Pr oj e kt k ost n a d er n a ö k ar årli g e n m e d i n d e x o c h ö k a d e k ost n a d er f ör 

pr oj e ktti m m ar n är d et dr ar ut p å ti d e n. 

1 0.  I n d e x u p pr ä k ni n g ar 
D e i n v est eri n g ar s o m a vs er d et alj pl a n er i g e n o mf ör a n d ef as e n o c h b ol a g et h ar t e c k n at 

ett e x pl o at eri n gs a vt al i n n e h åll er 2 – 3 % i n d e x. D e ö vri g a k al k yl er n a s o m li g g er l ä n gr e 

fr a m i ti d e n h ar i n g e n s e p ar at i n d e x b er ä k ni n g. Fr a mti d a k ost n a ds ö k ni n g ar är i st äll et 

h a nt er at g e n o m h ö gr e p å sl a g f ör ris k o c h of ör uts ett. 








