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| samband med &gardialogen i februari 2016 med Forsakrings AB Gota Lejon skrev Stadshus
ABs styrelse att Géta Lejon natt langt i sitt riskforebyggande arbete med forvaltningar och
bolag i staden. Det finns dock fortfarande en potential i samarbetet med stadsdelarna och
fastighetsagande forvaltningar att forebygga risker. Stadshus AB beslutade att Gota Lejon ska
aterkomma med en plan 6ver hur man vidareutvecklar det redan goda arbetet.

Styrelsen for Géta Lejon har arbetat fram 6nskade lagen (positioner) som Géta Lejon ska na
inom tre ar. De sammanfattas i inriktningsdokumentet for bolaget 2017-2019 som
behandlades i styrelsen 2016-09-21(bilaga 1). | dessa positioner har bolagets dgardirektiv,
KF:s mal och uppdraget fran Stadshus AB beaktats.

Ur ett &garperspektiv har Gota Lejons styrelse faststéllt 6nskade lagen 2019, se nedan. Med
agarperspektivet menas de uppdrag Gota Lejon har via sitt dgardirektiv, hur Gota Lejon ska
bidra till KF:s mal samt hur Géta Lejon medverkar till ett hallbart och jamlikt samhalle.

Styrelsen anser att féljande mal (lagen) bor ha uppnatts om tre ar for att Géta Lejon ska
uppfattas som framgangsrikt i att na kraven i agardirektivet:

Full kapacitet att Hog medvetenhet Pavisbar
agera som om riskhantering i kostnadseffektivitet
expertorgan staden i staden

Géta Lejon skall genom sin
héga kompetens om
farsikringsmarknaden,
stadens verksamheter och
kundernas behov agera samt
vara rustat som ett
expertorgan. Detta giller
savil kompetens som

organisation och bemanning.

Gdéta Lejon skall fortsitta att
utveckla Risk Management
(RM) programmet. Manga
forsiakringsfragor orsakas av
sociala och ekologiska
missforhallanden. Det ar
viktigt for staden att Géta
Lejon stodjer utvecklings-
arbetet fér att hja riskmed-

vetenheten 1 verksamheterna.

Agandet av risken ligger
alltjamt hos kunden.

Komrmmmmen har gett Géta
Lejon i uppdrag att stddja
risk-hantering och férsikring.

Genom sin expertkompetens
1 forsakringsfragor samt
professionella support till
stadens bolag och forvalt-
ningar bidrar Géta Lejon till
kostnadseffektivitet samt
riskmmmmering 1
organisationerna. Detta
astadkoms genom att
suboptimering undviks och
kompetenser nyttjas pa bista
SHtt.
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For att nd malet "Hog medvetenhet om riskhantering 1 staden” sa behover Géta Lejon
samverka mer med SLK, stadsdelar, tekniska forvaltningar och bolag. Da kan bolagets
skadeforebyggande arbete (Risk managementprogram) utvecklas ytterligare. | Gota Lejons
affarsplan for 2017-2019 (Bilaga 2) har malen brutits ner till bland annat verksamhetsmal dar
fokus ligger pa riskhantering. Dessa mal ska nas genom strategiska aktiviteter/planer i
bolagets verksamhetsplan och ingar redan i Gota Lejons arbete.

Utover detta finns ett antal saker som kan utvecklas och lyftas for att fa en annu battre
riskhantering i hela Goteborgs Stad. Dessa punkter kan formas till en plan fér de kommande
tre aren, enligt nedan. For att lyckas ser vi ett behov av att (de organisatoriska)
forutsdttningarna for att jobba med riskhantering 6ver hela staden tydliggoérs av agaren. Till
exempel vilka uppdrag som &r stadsovergripande, vem/vilka som ar processagare eller
ansvariga samt vem som foljer upp den verksamhetsdvergripande riskhanteringen enligt
sékerhetspolicyn och riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll?

Plan for att na hogre riskmedvetenhet i hela staden

e En tydligare strukturerad samverkan mellan de enheter i staden som arbetar med
trygghet och sékerhet. Gota Lejon kan bidra med att sammankalla ett
riskhanteringsrad 2017.

e Verka for ett 6kat samarbete mellan sékerhets- och trygghetsorganisationerna i
stadsdelarna. Till exempel genom gemensamma utbildningar och projekt.

e Aktivt implementera riskhanteringsdelen i den nya riktlinjen for styrning, uppféljning
och kontroll samt i stadens sakerhetspolicy.

e Utifran den nya riktlinjen for styrning, uppféljning och kontroll ta fram och
implementera verktyg och system for riskhantering i forvaltningar och bolag.

e Infora ett gemensamt incidentsystem for Goéteborgs Stad.

e Tydliggora innehallet och forvantningarna pa funktionen
sakerhetschef/sakerhetsansvarig i sakerhetspolicyn for att kunna na ett hogre
riskmedvetande.

e Tydliggora innehdllet och forvantningarna pa funktionen férsakringsansvarig i
Forsakringspolicyn for att kunna na ett hogre riskmedvetande.

o Sdkerstélla god riskhantering vid nybyggnation och infrastrukturprojekt.

e Utbildningsinsatser riktade direkt till sdkerhetsansvariga, forsakringsansvariga,
forvaltare inom fastighetsdgande forvaltningar och bolag.

Gota Lejon ar redo att aktivt medverka och &ven driva de delar av planen som &garen beslutar
om for att hela staden ska na en hogre riskmedvetenhet och effektivare riskhantering.
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Styrelsen for Forsékrings AB Gota Lejon
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