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@ Goteborgs
Spdarvdagar

Protokoll nr 8
sammantrade bolagsstyrelsen 2023-11-22
Goteborgs Sparvagar AB

Nirvarande:
Ordinarie: Johanna Hector Lund Ordf6rande
Stefan Olinder Forste vice ordforande
Bijan Zainali Andre vice ordférande
Marcus Liithje
Mats Jakobsson
Rasmus Loberg
Carsten Jensen
Torbjorn Christensson
Tomas Karlsson
Suppleanter: Urban Junevik Tjanstgorande §§ 129-141
e §§ 129-141
Tomas Karlsson Tjanstgorande §§ 129-141
Kent Lagrell
Personalrepr. Jihad Aouad Kommunal §§ 129-141
Per-Ake Karlsson Kommunal §§ 129-141
Erling Nilvall Kommunal §§ 129-141
Vladimir Prodanovic Vision §§ 136-141
Ovriga: Linda Rudenwall Tf. Verkstéllande direktor (VD) §§ 129-141
Helene Fendell Sekreterare (SEK) §§ 129-141
Frénvarande: Patrik Johansson Ordinarie
Gunne Steen Ordinarie
Michael Bostrom Suppleant
Jimmy Jansson Personalrepresentant
Tid: Klockan 13.00 — 16.00
Justerande: Stefan Olinder
Underskrifter:  Sekreterare: §§ 129-141
Ordférande: 3§ 129-141
Justerande: §§ 129-141
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§ 129

§ 130

§ 131

§ 132

§ 133

§ 134

§ 135

§ 136

Sammantridets 6ppnande
Ordforande hélsade vilkommen till sammantridde i Goteborgs Sparvigar AB.

Val av justerare
Stefan Olinder utsags att jamte ordforanden justera dagens protokoll.

Ev tjanstgorande under motet
Suppleant Urban Junevik samt Torbjorn Christensson var tjanstgérande under
motet.

Godkinnande av dagordningen
Utsénd dagordning godkéndes.

Eventuellt anmélan av jiv
Ordforande fradgade om nagon styrelseledamot behdvde anmala jdv 1 ndgot av
dagens beslutsdrende, vilket ingen gjorde.

Foregidende sammantridesprotokoll
Protokoll fran den 25 oktober 2023 godkéndes och antecknades till
handlingarna.

Presidie- info

Ordforande redogjorde for status 1 rekryteringsprocessen for ny VD och att
man nu ar framme vid en slutkandidat som kommer presenteras pé det extra
styrelsemotet den 12 december.

Ordforande informerade att Kommunstyrelsens ordforande har varit pa
studiebesok pa Rantorget Dialog fordes om olika utmaningar for
verksamheten t.ex. banans status och behovet av att All¢ldnken for att sidkra
sparvagnstrafik genom Brunnsparken under renoveringen av kanalmurarna.

Forste vice ordforande informerade om att den sista leveransen av M33 nu ar
genomford.

Andre vice ordforande informerade om att resandet med kollektivtrafik i regionen har
okat, och att tdgtrafiken nu ar i niva med tiden innan pandemin. Biljettintdkterna har
ocksa Okat och arbetet fortsatter med att utveckla biljettkontrollverksamheten for att
sdkra Visttrafiks intdkter. Medan andra regioner tampas med underskott och planerade
neddragningar av trafiken kommer Visttrafik ekonomiskt att ga mot ett positivt resultat
for 2023.

Visttrafik driver just nu, i samarbete med GS och bussbolagen en jobbkampan;j for att
vicka intresse for foraryrkena inom kollektivtrafikbranschen.

VD-info

Agardialogen .
Tf VD informerade om de sju punkter som ska redovisas i Agardialogen som
ager rum 29 november 2023. Se bifogad bilaga

2. Status sparanldggningen

Besiktningsanmérkningarna dr manga, ca 1 200 st och ungefar hélften dr av
akut karaktér. Hasighetsnedséttningar har varierat den senaste tiden mellan 20
och 25 st. GS framtagna underhdllsplan till Stadsmiljoforvaltningen har tagits
emot positivt.
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3. Status vagn och depa

Gillande vagnsflottan och framtida upphandling av M35 som planeras vara pa
plats &r 2031. Dock behover det framga nér upphandling av denna vagnstyp
ska beslutas, da upphandling tar lang tid.

4. Kompetensforsorjningen i bolaget

Laget ar kritiskt kopplat till forarbristen. En handlingsplan dr framtagen for att
komma tillrdtta med bristen. Utover 16nejustering och tilliggshdjningar
kommer bland annat mentorskap inforas pa ett strukturerat sitt, utbildningen
kommer att fordndras, schema och planering kommer att genomlysas, etc.

Tf VD informerade att 6vrig information finns att tillga i publicerat material.
Kompletterande VD-info

Utkast affdrsplan 2024-2026

Styrelsens input ar att utkastet generellt &r bra. Styrelsen gav forslag till sma
fordndringar infor beslut av affarsplanen, bland annat att fa med
funktionshinderperspektivet lite tydligare.

Sprickbildning M32

28st M32 har identifierats med sprickor varav 9 st &r avstéllda i véntan

pd atgird. Ovriga vagnar dr under bevakning. Extern part anlitad av
Visttrafik kommer att utfora svetsningen och GS personal gor for- och

efterarbetet. Uppskattad tid for utférandet ar 4-6v/fordon.

Tf VD informerade att §vrig information finns att tillga i publicerat material.

Styrelsen beslutade
att anteckna informationen till protokollet
§ 137 Miénadsrapport oktober 2023
Materialet var sedan tidigare utsént.
Styrelsen beslutade
att godkédnna méanadsrapporten for oktober 2023
§ 138 Statusuppdatering intern kontrollplan 2023
Materialet var sedan tidigare utsdnt. Tf VD foredrog drendet.
Styrelsen beslutade
att godkénna statusuppdatering av intern kontrollplan 2023
§ 139 Ovriga fragor
En 6vrig friga anmildes

GIL, Goteborgskooperativet for Independent Living har haft en dialog med
ordforande och ledamot avseende Stadens program for full delaktighet och hur



Signature reference: f9ea48ef-b403-4735-9c65-5948c35a7b55

§ 140

§ 141

Goteborgs Sparvigar arbetar med denna fraga. GIL anser att vagnarna inte r
tillgdnglighetsanpassade.

Styrelsen beslutade att ge Tf VD 1 uppdrag

att redogora for hur GS arbetar med stadens program for full
delaktighet
att redogdra for hur GS arbetar for att vagnarna ar mojliga att

resa med for alla resendrer inkl grupper med sérskilda behov

Fordjupningspunkt
Workshop intern kontrollplan 2024

Utkast av materialet var sedan tidigare utsiant. Tf VD foredrog drendet.
Styrelsen delades in i grupper for att diskutera utkastet och ge forslag till
forandringar som kommer sammanstillas infor beslut av Intern kontrollplan
2024.

Intern kontrollplan 2024 kommer vara extra fokus pa oegentligheter och jav.
Intern kontrollplan kommer att redovisas till styrelsen systematiskt,

1 gdng/kvartal.

Motets avslutande
Ordforanden tackade styrelsen for dagens sammantréde och forklarade
dérefter sammantridet avslutat

Néstkommande ordinarie styrelsesammantriaden &r:

29 november kl. 08.00 Agarrad
12 december kl. 13.00 extra Styrelsesammantride
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Agardialog 2023

Johanna Hector Lund Linda Rudenwall
Ordforande Tf VD
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Punkter att redovisa

1. Det kommunala andamalet och befogenheterna

N

Bananlaggningens status, trafiksakerhet, punktlighet,
arbetsmiljo

Status vagn och depa
Kompetensforsorjningen i bolaget
Status trepartssamverkan

Langtidsprognos ekonomi Trafikavtalet

N o o B~ e

Nulage visselblasningar
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Punkter att redovisa

1. Det kommunala andamalet och befogenheterna

N

Bananlaggningens status, trafiksakerhet, punktlighet,
arbetsmiljo

Status vagn och depa
Kompetensforsorjningen i bolaget
Status trepartssamverkan

Langtidsprognos ekonomi Trafikavtalet

N o o B~ e

Nulage visselblasningar
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Det kommunala andamalet och
befogenheterna

Det kommunala &ndamalet framgar av dgardirektiv och
bolagsordning:

Goteborgs Stad och Vastra Gotalandsregionens andamal med
bolaget ar att tillgodose Goteborgs Stads och Vastra Gotalands lans
behov av en effektiv, miljo- och kvalitetsmassig sparvagstrafik samt
dartill hérande tjanster och produkter inom trafikomradet.

Verksamheten bedrivs enligt uppdragsbeskrivning fran agarna samt
malen i bolagets affarsplan. Malen moter de mal och
fokusomraden som agarna faststallt.

Bolaget anser darmed att verksamheten ar forenlig med det
faststéllda kommunala dndamalet.

@

Goteborgs
Spdarvdgar
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Det kommunala andamalet och
befogenheterna

Kommunalrattsliga principer foljs i den man de ar aktuella och
tillampbara utifran uppdraget

* Likstallighetsprincipen - alla potentiella resenarer ska ges
mojlighet att resa med oss

* Sjalvkostnadsprincipen - efterfoljs
* Forbud att bedriva verksamhet med vinstsyfte - efterfoljs

* Forbud mot att ge stod till foretag - efterfoljs

* Lokaliseringsprincipen - ej tillampbar utifran uppdraget
* Forbud mot retroaktiva beslut - ej aktuell

* FoOrbud att ge understdd till enskild - ej aktuell

\~\\\
N
\ N
N
\ \
\

* Forbud mot statsstod - ej aktuell

)

@ Goteborgs
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Punkter att redovisa

1. Det kommunala andamalet och befogenheterna

M

Bananlaggningens status, trafiksakerhet, punktlighet,
arbetsmiljo

Status vagn och depa
Kompetensforsorjningen i bolaget
Status trepartssamverkan

Langtidsprognos ekonomi Trafikavtalet

N o o B~ e

Nulage visselblasningar
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Status
sparvagsanlaggningen

| dagslaget (2023) har vi ca 1 200
besiktningsanmarkningar med en prioritet som
kraver atgard under de 4 aren 2023, 2024, 2025 och
2026. Detta omfattar blandat kort- och langsiktiga
anmarkningar.

For 2024: Idag 557 st 6ppna kortsiktiga
besiktningsanmarkningar, sa kallade 2:0r, som skall
atgardas under 2024 och som kommer fran I6pande
besiktningar. Det tillkommer I6pande under resten av
2023 ett okant antal arenden.

173 km spar, storsta sparvagssystemet i Norden. Vi
behdver byta ca 4 km spar per ar.

24 st hastighetsbegransningar.

@ Goteborgs
Spdarvdgar



\N — Underhallsplan 20242

* GS har tagit fram forslag pa total underhallsplan 2024
I samverkan med SMF.

* Underhallsplanen innehaller projekt som behover
genomforas (prioriterade) under nasta ar.

» Effektivitetstanke i planerade projekt — fa

= _i;f EE ip; — Ak ‘ avstangningar med sa lag paverkan pa trafiken som
== e =eas S| (el AN | majligt.
—= T ] z

» Kvar att gora ar att identifiera vilka underhallsarbeten
som ska tillfalla GS kontra upphandlas.

» Underhallsplanen behéver kompletteras med
depaarbeten under vintertid.

» FoOr att hoja kvaliteten pa banan behdver vi 6ka
bemanning och antal atgarder (fler mantimmar i
banan).

@ Goteborgs
Spdarvdgar
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Handelser trafik och arbetsmiljo

(0] ¢ antal olyckor per
1.000 000 km

Vagtrafikolycka

Kollision

Tillbud, Hs/Ps-signal

Ursparning
Fotgangareolycka

Olyckor Olyckor | antal olyckor per
(0] Ack 1.000 000 resor

Fall vid pa- avstigning
Fall i vagn

Olyckor
Okt

Olyckor
Ack

antal olyckor per
1.000 000 km

antal olyckor per
1.000 000 resor

Tillbud och
riskobservationer
okar

Okat antal tillbud
kopplat till stress
(forare)

HMS-rapport (hélsa,
milj6, sakerhet) ar
framtagen och
kommer att féljas upp
varje kvartal
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Utveckling fall i vagn samt fotgangarolyckor

Fall i vagn
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Fotgdngareolycka
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Leveransstatus - Oktober ..o

Forarbrist -Vattenlacka

Andel stc")rningsfri trafik p Buss blockerar Karljohansgatan
sparet vaxelfel C-BP
100 %

Andel storning i trafik per linje
Manad Planerade Stérningsfria Andel stérningsfri 20 %
turer turer trafik 16,0 %

92 860 84 138 90,61 %

90 814 83 807 92,28 % 7.2% 6,3 %

73138 69 710 95,31 % 53 % 52 % 41% |

81 628 78 334 95,96 % I . l . . 119 22%
85 805 81267 94,71 % . v E
88 125 81775 92,79 %

Totalt 512370 479 031 93,49 %
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Rälsbrott Brunnsparken vecka 43
Vattenläcka Karljohansgatan 27/10
Tungbrott i växel mellan Brunnsparken och Centralen 20/10
Förarbrist hela oktober. Extra påtagligt 5-6/10
Hinder och framkomlighetsproblem hela oktober. Extra påtagligt 6/10 då en buss havererar i spåret = 70 störda turer

Andel störningsfri trafik per dag
No alt text provided

Andel störning i trafik per linje
No alt text provided

textbox
No alt text provided

image
No alt text provided

shape
No alt text provided

textbox
No alt text provided


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/48874be7-c830-451d-8443-826a28469edf/?pbi_source=PowerPoint

Leveransstatus - Oktober

Anledningar till storning i trafik per kategori TOP 10 anledningar 40 41 43 44 Totalt

v
[F] Externa faktorer 325 250 1281 97 2341
Tillbud & Olycka 347 (5,5%) Yttre faktor - Trafikstockningar 105 98 508 M 884
Yttre faktor - Hinder 101 8 618 33 811
Medarbetare Yitre faktor - Férsening 119 85 126 53 487
838 (13,2%) Yitre faktor - Evenemang 59 29 159
[E Infrastruktur 10 61 915 46 1318
Externa faktorer Sparvagsanlaggning - Bana 903 45 1171
2560 (40,3%) Sparvagsanlaggning - Vaxel 10 61 12 1 147
[F] Medarbetare 89 185 37 666
Indragning - Férarbrist 66 150 25 508
Personal - Felkorning 46 23 35 12 158

Fordon

1242 (19,6%) [ Fordon 171 14 584
Fordonsfel - Bromsar 65 85 17 1 368
Fordonsfel - Dérrar 64 43 54 3 216
Totalt 712 528 2552 194 4909

Infrastruktur 1359 (21,4%)
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Övergripande
- Externa faktorer såsom trafikhinder, körer och framkomlighetsproblem som genererar ”kortvändningar” är den främsta orsaken till svag leveransförmåga med 2182 påverkade turer
- Förarbristen orsakar 508 störda turer
- Norra hamngatan i Brunnsparken stängs av pga. rälsbrott. Enorm påverkan på trafiken med över 1000 störda turer. Samt stor påverkan på punktligheten

Åtgärder
Trepartssamverkan och upprättande av underhållsplaner är en del för att öka banans skick
Framkomlighetsprojekt som ser över trafikflöde på enskilda platser, hållplatsreducering, fasning samt effektivare dörrstyrning
Handlingsplan kompetensförsörjning




https://app.powerbi.com/groups/me/reports/48874be7-c830-451d-8443-826a28469edf/?pbi_source=PowerPoint

§ Punktlighet per dag Punktlighet - Oktober

80 Punktlighet - senaste 6 manader
Ar Manad Punktlighet per manad

2023 68,3

2023 69,1

2023 75,5

2023 73,1

2023 70,0

2023 68,9
50
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/48874be7-c830-451d-8443-826a28469edf/?pbi_source=PowerPoint
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Framkomlighet

84%
82%
80%
78%
76%
74%
72%
70%
68%

Punktlighet 2010-2023

"
Hmnmin

2010

2011

2012

2013

2014

2015 2016 2017 2018

mmmm Punktlighet e Mal

2019

2020

2021

2022

2023
jan-juli
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Tittar vi på framkomligheten så ser vi generellt en låg punktlighet som sjönk ytterligare 2018/2019. �Och då ska vi komma ihåg att resandeökningen 2010-2019 var 37% men produktionsökningen endast 8%, varpå man förbrukat den överkapacitet man skapade sig 2003 med satsningen Kringen.

2020 ökade punktligheten igen pga. Covid-19, men i takt med att resandet kommit tillbaka, har punktligheten gått ned igen och nu ligger vi ackat 2023 på 70,6%, vilket är en ny lägstanivå.

Sedan ska man ha med sig att detta är punktlighet fördelat på alla turer över trafikdygnet, kollar man istället punktligheten i peaktrafik, dvs när folk reser som mest, är den väsentligt lägre där visa turer i genomsnitt är mer än 6min sena.

En låg punktlighet sätter fasning, framkomlighet och kapacitet ur spel, vilket gör att resan inte blir tillförlitlig och kapaciteten blir ojämn (dvs går förlorad).

Fasning förklaras på nästa sida
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Punkter att redovisa

1. Det kommunala andamalet och befogenheterna

N

Bananlaggningens status, trafiksakerhet, punktlighet,
arbetsmiljo

Status vagn och depa
Kompetensforsorjningen i bolaget
Status trepartssamverkan

Langtidsprognos ekonomi Trafikavtalet
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Fordon redo for att trafikeras och bestalld trafik, med dagens fattade beslut och M32 20 ar (férléngning &r méjlig vid behov)

2023

2024

M34 leveranstakt ar
kritisk. Kommer den
inte i ratt takt s3
finns risk for
trafikleverans 2026

2025

2026

2027 2028

2029

— 31

M3z

2031 Q3 54 borjar

tappa kapacitet

fordonsflottan att

M35 har!

2033 53 har

fordonsflottan kritiskt

l5g kapacitet
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2030

2031

2032

2023

2024

2035
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| Status vara depaer
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Depastrategi ar under framtagning av Vasttrafik i samarbete med GS och Vastfastigheter

RINGON Depéa Ringdn etapp 2 kommer enligt plan att tas i drift juni 2024.

*  RANTORGET Depa Rantorget kommer att anpassas for mottagande av M34 samt investering i
detaljmaleri.

*  MAJORNA Planerad start renovering depa Majorna 2026. Kommer att ta tid och ske etappvis.

*  SLOTTSSKOGEN Depa Slottsskogen stangs kortsiktigt och dppnas upp for att moéta renoveringen i
Majorna.

*  NY SKADEVERKSTAD Utredning pagar 6ver ny skadeverkstad. Troligt att den kan tas i bruk 2030-
2032.

@ Goteborgs
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
FÖRSTUDIE ny bockeboa är beställt av SMF
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Punkter att redovisa

1. Det kommunala andamalet och befogenheterna

N

Bananlaggningens status, trafiksakerhet, punktlighet,
arbetsmiljo

Status vagn och depa
Kompetensforsorjningen i bolaget
Status trepartssamverkan

Langtidsprognos ekonomi Trafikavtalet
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Nulage kompetensforsorjning
- attrahera, rekrytera och behalla

e Vihar ca 100 vakanta tjanster idag, varav ca 70
ar sparvagnsforare

* Andra kritiska kompetenser ar specialiserade
tekniker

b4.q3-4735-9665-594803537b55

FOrarbristen ar ett faktum har och nu och trenden ar negativ

£
1]
PO
3] 2023 0,50% 43 80 123 100
= 2024 0,00% 78 80 158 100
0 2025 0,10% 86 110 196 130 104 92
C 2026 5,50% 92 80 172 100 72 100
o 2027 0,00% 100 80 180 100 72 108
D 2028 0,00% 108 80 188 100 72 116
) 2029 0,00% 116 80 196 100 72 124
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Handlingsplan kompetensforsorjning forare
- attrahera, rekrytera och behalla

Paketerat foljande:

1)

M

w

=

Ul

@

Attrahera fler kvalificerade kandidater
Kampanj, bredda malgruppen, I6nejustering, kontakta medarbetare som
slutat, utreda fler férmaner, kortare utbildning for studenter/timisar

Trygghet for nya forare
Ny grundutbildning férare, sprakutbildning?, tiden efter utbildningen: bra
scheman och mentorskap, studentscheman, GC ar med i starten

Projekt Dagkommendering
Tider/spann/ramar, ersattningar, tidsforskjutningar

Projekt Attraktiva scheman
Se Over schemastrukturer, morot at de mer seniora att valja mer obekvamt,
etc

Sparvagsanlaggningens kvalitet maste hojas! Trepartssamarbetet, barriarer
och annan trafik i spar

Ovrigt

Effektivisera arliga utbildningsdagar

Forbattringsteam

Utreda organisatoriska forutsattningar (antal medarbetare per chef),
kommunikation, kortider, riskanalyser och framkomlighetsanalyser

@
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Punkter att redovisa

1. Det kommunala andamalet och befogenheterna

N

Bananlaggningens status, trafiksakerhet, punktlighet,
arbetsmiljo

Status vagn och depa
Kompetensforsorjningen i bolaget
Status trepartssamverkan

Langtidsprognos ekonomi Trafikavtalet

N o o s~ e

Nulage visselblasningar
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Trepartssamverkan - mal

Robust sparvagsanlaggning
= Hogre sakerhet
= Battre framkomlighet
= Okad punktlighet
= FOrbattrad leverans till resenarerna

Forbattrad planeringsformaga
= Samordning av planering
= Langsiktig planering (kort och lang sikt)
= Effektivare nyttjande av resurser

Ekonomisk effektivitet
= |mplementera VT:s arshjul
= Tydlig input till budget
= Kvalitetssakrad uppfoljning
= Sakrare prognoser

@ Goteborgs
Spdarvdgar



Trepartssamverkan - forum

Samverkansledning Samarbetena
Affarsutveckling, leverans, ekonomi gar framat!

Underhallsforum
Utférandeentreprenadavtal

<38  Samplaneringsforum
Synkning av underhall, evenemang, trafik, ersattningstrafik

Sakerhetsforum
Trafiksakerhet, sarskild trafikledning

@ Goteborgs
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Punkter att redovisa

1. Det kommunala andamalet och befogenheterna

N

Bananlaggningens status, trafiksakerhet, punktlighet,
arbetsmiljo

Status vagn och depa
Kompetensforsorjningen i bolaget
Status trepartssamverkan

Langtidsprognos ekonomi Trafikavtalet
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Langtidsprognos Trafikavtalet

1 600 000
1400 000
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200000
0

Forandring totala kostnader Trafikavtalet
2024-2027 (tkr)

Budget 2024 LTP 2025

. SUMMA KOSTNADER

LTP 2026 LTP 2027

Procentuell fordndring mot fg ar

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
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Kostnadsforandring 2025-2027
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Punkter att redovisa

1. Det kommunala andamalet och befogenheterna

2. Bananlaggningens status, trafiksakerhet, punktlighet,
arbetsmiljo

3. Status vagn och depa

4. Kompetensforsorjningen i bolaget

5. Status trepartssamverkan

6. Langtidsprognos ekonomi Trafikavtalet

7. Nulage visselblasningar Inga for nu!

@

Goteborgs
Spdarvdgar



Goteborgs
Spdarvdgar

G8) BGEO8Y65-G996-GE Ly-€07a-198Ba6) :90usIajal ainjeubls




Signature reference: f9ea48ef-b403-4735-9c65-5948c35a7b55

Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: HELENE FENDELL
Date: 2023-12-06 11:53:40
BankID refno: 76¢53299-b0d5-4041-82b1-169263bd29e7

Sekreterare: Helene Fendell

Signed by: STEFAN OLINDER
Date: 2023-12-06 13:24:47
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Forste vice ordférande: Stefan Olinder

Signed by: JOHANNA HECTOR LUND
Date: 2023-12-06 12:05:32
BankID refno: 3c5e5c41-ea2f-4065-902a-5064cc8f5e64

Ordférande: Johanna Hector Lund
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