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Forslag till beslut
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1. Budget och verksamhetsplan 2024 for Goteborgs Stadshus AB faststills.
2. Tid- och arbetsplan for verksamhetséaret 2024 faststélls.

Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har utifrdn kommunfullméktiges budget for 2024,
dgardirektiv, bolagsordning och andra relevanta styrande dokument, tagit fram ett forslag
till budget och verksamhetsplan for bolagets verksamhet. Dokumentet (bilaga 1) omfattar
moderbolagets verksamhet och filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel.

Budgeten och verksamhetsplanen ar framtagen av bolaget utifran de forutsdttningar som
givits i stadens budget och konkretiserar hur bolaget avser att ta sig an arbetet med
inriktningar, mal och uppdrag som kommunfullméktige riktat till Stadshus. I dokumentet
redovisas ocksa en budgeterad resultatrakning som omfattar bolagets intdkts- och
omkostnadsbudget, moderbolagets 14n- och ranteantaganden for 2024 och
kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att lamna till
vissa dotterbolag.

Budget och verksamhetsplan2024 omfattar Stadshus verksamhet. Varje enskilt bolag
och/eller kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen
affarsplan/verksamhetsplan.

Till budget och verksamhetsplanen bifogas i bilaga 1 en tid- och arbetsplan for bolagets
planerings- och uppfoljningsarbete under verksamhetséret.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Budget och verksamhetsplan 2024 behandlar pa en 6vergripande niva bolagets
forutséttningar for att genomfora grunduppdrag och kommunfullméktiges mal och
uppdrag, personalfragor samt ekonomisk budgetram. Bolagets omfattning &r begransad
och budgetramen ér faststdlld av kommunfullméiktige varfoér bolagets handlingsutrymme
ar val definierat.

I kommunfullméktiges budget 2024 bemyndigas Stadshus att ta ut koncernlednings-
arvode fran ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets
verksamhet med 23 460 tkr under 2024. Det &r cirka 6 000 tkr lagre 4n 2023 ars beslutade
koncernarvode.
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Bolagets budget ar i balans.

Stadshus har av kommunfullmaktige bemyndigats ldmna kapitaltillskott till GEO med
5007 tkr.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering ska styrelser och bolag tillampa en
jamlikhets- och jamstélldhetsintegrerad planerings, budget- och uppfoljningsprocess.
Bolaget bedriver ingen verksamhet som direkt vinder sig till boende, besdkare eller
néringsliv varfor mdjligheten att tillimpa en jimlikhets- och jamstélldhetsintegrerad
planerings, budget- och uppfoljningsprocess for bolagets verksamhet ar begransad.
Stadshus ansvarar for den praktiska dgarstyrningen av bolagen med utgangspunkt i
riktlinjen for dgarstyrning, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av fullméktige.

Samverkan
Inriktning for bolagets budget och verksamhetsplan 2024 ska redovisas for det
koncernfackliga radet 2023-12-06.

Bilagor
1.  Budget och verksamhetsplan 2024 for Goteborgs Stadshus AB
2. Tid- och arbetsplan for verksamhetsaret 2024
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Arendet

Arendet utgor forslag till budget och verksamhetsplan for 2024 for bolaget Géteborgs
Stadshus AB (Stadshus) som &r moderbolag for Goteborgs Stads bolagskoncern. I
forslaget ingdr Goteborgs Stads verksamhet vid bolagets filial i Bryssel. Vidare innehaller
drendet en tid- och arbetsplan for bolagets planerings- och uppféljningsarbete for
verksamhetséret 2024.

Beskrivning av arendet

Inledning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har utifran kommunfullmaktiges budget for 2024,
agardirektiv, bolagsordning och andra relevanta styrande dokument, tagit fram ett forslag
till budget och verksamhetsplan for bolagets verksamhet. Dokumentet (bilaga 1) omfattar
moderbolagets verksamhet och filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel.

Budgeten och verksamhetsplanen dr framtagen av bolaget utifrén de forutsédttningar som
givits i stadens budget och konkretiserar hur bolaget avser att ta sig an arbetet med
inriktningar, mal och uppdrag som kommunfullméktige riktat till Stadshus. I dokumentet
redovisas ocksé en budgeterad resultatrdkning som omfattar bolagets intékts- och
omkostnadsbudget, moderbolagets 1an- och ranteantaganden for 2024 och
kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att ldmna till
vissa dotterbolag.

Ett av de uppdrag som riktats till Stadshus i kommunfullmaktiges budget avsag att
tillgdngliggora lokaler som efterfragas av valndmnden for att sékerstilla tillgang till
vallokaler over hela Goteborg. Stadshus saknar sedan december 2022 egna lokaler och
kan dérfor inte bidra till valndmndens behov. Uppdraget avslutas ddrmed i samband med
godkénnandet av verksamhetsplanen.

Budget och verksamhetsplan 2024 omfattar Stadshus verksamhet. Varje enskilt bolag
och/eller kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen
affarsplan/verksamhetsplan.

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning. Dar anges att planering av verksamhet ska ske med utgédngspunkt fran
fullmiktiges budgetbeslut och reglementen eller 4gardirektiv samt andra relevanta
styrande dokument. Uppf6ljningen ska under aret vara heltdckande och belysa hur
verksamheten utvecklas i forhallande till inriktningar, mal och uppdrag som faststéllts i
kommunfullméktiges budget och i nimnd/styrelses egna budgetbeslut.

Stadens styrning och uppfoljning av ekonomi anges i regler for budget, planering och
uppfoljning och dessa regler ska sérskilt ldsas och forstas tillsammans med ovan ndmnda
riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Som en del av planering for budget och verksamhetsplan har Stadshus tagit fram en
samlad riskbild och internkontrollplan for 2024. Riskbild och internkontrollplan hanteras
1 ett separat drende.

Verksamhetsplan
Verksamhetsplanen ar framtagen av bolaget utifran en fordjupad analys av de
forutséttningar som givits i stadens budget och konkretiserar hur bolaget avser att ta sig
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an arbetet med mal, inriktningar och uppdrag som kommunfullmaktige riktat till
Stadshus. Utdver dessa har bolaget i budget beaktat dvriga uppdrag frén
kommunfullméktige samt tidigare uppdrag till bolaget som fortsétter in i 2024.

Budget

Stadshus budgeterade resultatrakning omfattar bolagets intdkts- och omkostnadsbudget,
rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Sammanstillningen
omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till och fran dotterbolagen

med anledning av deras budgeterade resultat.

Stadshus har av kommunfullméktige bemyndigats att ta ut koncernledningsarvode frén
ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet
motsvarande 23 460 tkr under 2024. Bolagets budget &r i balans och bolaget ska
genomfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelade medel och med en ambition att fortsatt
effektivisera processer och arbetssitt. Av kommunfullmaktiges budgetbeslut for 2024
framgér att Stadshus bemyndigats ldmna kapitaltillskott till Stadshus filial i Bryssel
(GEO) med 5 007 tkr.

Summan for interna 1an bedéms vid utgéngen av 2022 uppgé till cirka 1 720 mnkr.
Skulden berdknas successivt 6ka med netto cirka 57 mnkr under 2023 vilket i huvudsak
forklaras av likvidavrakning for 2022 ars bokslutsdispositioner och kommunfullméktiges
beslutade kapitaltillskott. Rantekostnaderna har berdknats till 44,8 mnkr vilket motsvarar
en vigd genomsnittlig rénta pd 2,17 procent (1,51). For nyuppléning har antagits en rénta
pa 2,50 procent, vilken &r densamma som den prognostiserade uppléningsrantan via
internbanken.

Tid- och arbetsplan for Stadshus planerings- och uppféljningsarbete for
verksamhetsaret 2024

Till verksamhetsplanen finns genom bilaga 2 en integrerad tid- och arbetsplan for
Stadshus planerings- och uppfoljningsarbete for verksamhetsaret 2024

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Inledning

Goteborgs Stadshus AB indamal och uppdrag

Goteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) kommunala dndamal ér att frimja
kommunfullméktiges dgarstyrning. Stadshus AB ansvarar for samverkan och
samordning pa strategisk niva inom bolagskoncernen och ger kommun-fullmaktige
forutséttningar att utveckla dgarstyrningen.

Stadshus AB ar koncernmoderbolag och édger stadens aktier i de direktunderstéillda samt
de regionala bolagen. Stadsdirektoren é&r tillika vd for Stadshus AB.

Stadshus AB utdvar stadens dgarroll i de direktunderstallda bolagen, samt de regionala
bolagen, genom att utveckla formerna for dgarstyrning, finansiell samordning,
dgardialoger samt dgarstdd. Den av kommunfullméiktige beslutade Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning” utgdr tillsammans med detta dgardirektiv och
bolagsordningen grunden for verksamheten i Stadshus AB. Stadshus AB ska framja
Oppenhet och transparens inom bolagssektorn.

Enligt Goteborgs stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska
ndmnd/bolagsstyrelse férutom budget dven arligen upprétta en verksamhets-
/affarsplan. Arbetet med att ta fram denna verksamhets/-affarsplan ska inledas snarast
efter det att kommunfullméktige beslutat om budget for ndstkommande ar och ska
dérefter faststéllas av nimnd/bolagsstyrelse senast i februari manad.

For 2024 har Stadshus tagit fram en samlad budget och verksamhetsplan for bolaget.
Verksamhetsplanen ér framtagen av bolaget utifrén en fordjupad analys av de
forutsattningar som givits i kommunfullmaktiges budget for 2024 och konkretiserar
hur bolaget kommer ta sig an arbetet med mal, inriktningar och uppdrag som
kommunfullméktige riktat till Stadshus. Verksamhetsplanen ar forandringsorienterad
och belyser inte det 16pande grunduppdragets innehéll. Budgeten och
verksamhetsplanen omfattar moderbolagets verksamhet och filialen Gothenburg
European Office (GEO) i Bryssel.

Samlad riskbild och internkontrollplan for 2024

Som en del av planering for budget och verksamhetsplan har Stadshus tagit fram en
samlad riskbild och internkontrollplan f6r 2024. Riskbild och internkontrollplan
hanteras i ett separat drende. Dér framgar vilka risker som bolaget beddmt méste
hanteras under &ret for att minska sannolikheten och/eller konsekvensen om de
intraffar. Den interna kontrollplanen innefattar de risker, omraden, processer eller
kontrollaktiviteter som sérskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att
verifiera att kontrollerna ar effektiva, fungerar som det ar tdnkt och bidrar till att
uppticka fel.

Handlingsplan for filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel
For GEO beslutar kommunstyrelsen arligen en handlingsplan - Goteborgs Stads
handlingsplan for europeisk omvdrlds- och intressebevakning. Handlingsplanen utgor
en Overgripande bedomning av vilka politiska processer inom EU som &r sarskilt
viktiga for staden och dess samarbetsorganisationer att folja och paverka under aret i
Bryssel. Handlingsplanen tas upp i kommunstyrelsen i april 2024.
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Tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2024

Till budgeten och verksamhetsplan bifogas tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2024
for styrelsens egna planerings- och uppfoljningsarbete. Tid- och arbetsplanen ska
betraktas som en dversiktlig plan och kan komma att férdndras under aret pa grund av
forandrade forutsittningar eller andra omstandigheter.

Kommunstyrelsens tidplan for uppfoljningsprocessen for 2024 hade inte beslutats vid
tidpunkten for denna verksamhetsplan. Eventuell paverkan pa Stadshus verksamhet
utifran detta drende aterkopplas till styrelsen.
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2 Forutsattningar enligt
kommunfullmaktiges beslut
om budget for 2024

2.1 Kommunfullmaktiges mal for Stadshus

I kommunfullméktiges budget for 2024 (KF 2022-11-09 § 4) har sju mal riktats till
samtliga ndmnder och styrelser. Stadshus uppdrag &r i huvudsak att utéva
kommunfullméktiges dgarstyrning i bolagskoncernen, bland annat genom uppsikt och
uppfoljning samt samordnande och stddjande insatser. Stadshus behover darfor pa en
Overgripande niva i ordinarie processer verka for att samtliga mal i budgeten
omhindertas och uppnas av bolagen i Stadshuskoncernen, och pa sa vis bidra till den
forandring som kommunfullméktige 6nskar astadkomma. Malen ar utformade pa ett
sadant sitt att de pa olika satt dr direkt kopplade till flera av Stadshuskoncernens bolag
och dess kidrnverksambhet.

For tre av mélen i kommunfullméktiges budget finns ett tydligt bolagsinternt
perspektiv (Stadshus) déar det handlar om att klara kompetensforsorjningen, bidra i
klimatomstillningen och att anstéllda ska ha en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.
Dessa tre omhéndertas inom ramen for bolagets 16pande arbete, till exempel via det
systematiska arbetsmiljdarbetet och bolagets miljoledningssystem.

Mal Omhiéndertagande

Goteborg ska vara en jamlik och trygg
stad dar alla invanare ges inflytande och
mdjlighet till delaktighet.

Stadshus bidrar till maluppfyllelse priméart genom
sitt grunduppdrag. Bolaget ska vara foredome i
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet.

Segregationen i Goéteborg ska brytas.

Stadshus bidrar till maluppfyllelse primart genom
sitt grunduppdrag.

Goteborg ska klara
kompetensforsorjningen.

Stadshus bidrar till maluppfyllelse primart genom
sitt grunduppdrag. Bolagsinternt omhandertas
malet som en del i den ordinarie
verksamhetsplaneringen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron
och levande stad utan bostadsbrist.

Stadshus bidrar till maluppfyllelse primart genom
sitt grunduppdrag.

Goteborg ska vara ledande i
klimatomstallningen och ha en hog
biologisk mangfald.

Stadshus bidrar till maluppfyllelse priméart genom
sitt grunduppdrag. Bolagsinternt omhandertas
malet genom dess miljéledningssystem.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som
moter géteborgarnas behov.

Stadshus bidrar till maluppfyllelse primart genom
sitt grunduppdrag.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en
bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Stadshus bidrar till maluppfyllelse primart genom
sitt grunduppdrag. Bolagsinternt omhandertas
malet i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Tabell 1 - Kommunfullmdktiges mal som omfattar Stadshus
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Flera program och planer som ar relevanta for bade Stadshus och Gvriga bolag i
Stadshuskoncernen att ta hénsyn till i arbetet for att bidra till maluppfyllelse upphor
och/eller dr foremal for 6versyn och sammanslagningar i skrivande stund. Nér beslut
har fattats arbetas eventuella strategier och aktiviteter som foljer av programmen in i
bolagets planering.

2.2 Kommunfullmaktiges uppdrag for
Stadshus

I kommunfullméktiges budget for 2024 har tva uppdrag tilldelats Stadshus. I tabellen
nedan listas tilldelade uppdrag, bolagets beddmning dessa och forslag pa

aterrapportering.
Uppdrag Omhéandertagande
Stadshus AB far i uppdrag att senast i Ett forslag till inriktningsbeslut kommer
februari fatta inriktningsbeslut om hur stor presenteras till Stadshus styrelse den 19

andel respektive dotterbolag ska bidra med februari 2024.
till utdelningen.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Stadshus saknar sedan december 2022
uppdrag att tillgangliggéra lokaler som egna lokaler och kan darfor inte bidra till
efterfragas av valnamnden for att sékerstélla | valndmndens behov. Aterrapporteras till
tillgang till vallokaler éver hela Goteborg. Stadshus styrelse i och med denna

verksamhetsplan.
Tabell 2- Uppdrag fran kommunfullmdktiges budget 2024 som tilldelats Stadshus.

2.3 Ovriga inriktningar och beslut av vikt fér
Stadshus

Av de inriktningar som anges i kommunfullméktiges budget har Stadshus identifierat
tre som sérskilt kan kopplas till bolagets uppdrag, sett utifran dgardirektiv och
bolagsordning, och komma att paverka bolaget under 2024. Dessa tre ér foljande:

e Framtagande av nytt uppfoljningssystem
e Minskad administration
e Utdelning fran bolagen

Framtagande av nytt uppféljningssystem

Enligt kommunfullméktiges budget ska Goteborgs Stad inleda en avveckling av det
nuvarande uppfoljningssystemet och ersitta detta med en mer dndamalsenlig modell.
Fran och med 2024 ska ett nytt och mer effektivt uppfoljningssystem inforas 16pande.
Uppfodljningen ska i storre utstrickning spegla inriktningen om att minska
administrationen och dka den tillitsbaserade styrningen. Kommunstyrelsen har i
uppdrag att redovisa ett forslag till ny uppfoljningsstruktur fér nimnder och
bolagsstyrelser i underlaget for forsta kompletteringsbudgeten 2024.

Stadshus omhdndertagande
Stadshus avvaktar kommunstyrelsens forslag och kommer dérefter anpassa bolagets
uppfoljning av Stadshuskoncernens bolag.
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Minskad administration

Enligt kommunfullméktiges budget ska arbetet med att minska administrationen
fortsdtta. For alla ndmnder ska en sérskild anstéllningsprovning inforas vilket innebér
att alla anstéllningar ovanfor forsta linjens chef ska provas av presidiet i berérd
ndmnd. Aven bolagsstyrelser ska vara restriktiva vid anstillning av personal. En riktad
besparing ska genomforas i syfte att minska kostnaden for konsulter, framfor allt
tekniska konsulter.

Stadshus omhdndertagande

Stadshus dr mycket restriktiva med utdkning av antalet tjénster i bolaget och har
jamfort med 2019 minskat antalet anstillda (inklusive filialen Gothenburg European
Office) fran 15,5 till 14 personer. Samverkan och samarbete med stadslednings-
kontoret sker 16pande inom en méngd olika omraden for att effektivisera processer och
undvika dubbelarbete.

Utifrén sitt uppdrag enligt dgardirektiv ger Stadshus upphov till administration inom
Stadshuskoncernen genom sin uppf6ljning av bolagen for att kunna rapportera till
styrelsen, kommunstyrelsen och kommunfullméktige samt for att utveckla
kommunfullmédktiges dgarstyrning. Bolagets kontinuerliga virdering av nyttan med
den uppf6ljning bolaget genomfor i forhallande till kostnad aktualiseras sérskilt under
nésta &r med anledning av kommunstyrelsens uppdrag att forédndra
uppf6ljningssystemet.

For att minska den interna administrationen ser Stadshus 16pande 6ver mdjligheten att
effektivisera arbetsfloden och aktiviteter genom 6kad digitalisering. Primért handlar
detta om effektivisering av drendeprocessen genom inforandet av
drendehanteringssystemet Ciceron och att effektivisera rapportering och analys av den
finansiella data som samlas in genom att anvénda digitala verktyg som staden redan
har tillgang till.

Utdelning fran bolagen

I kommunfullméktiges budget ingér beslut om utdelning pa 750 miljoner kronor for &r
2024 fran Stadshus. I budgeten konstateras att utdelningsnivén &r hogre dn jAmfort
med tidigare &r men bedoms kunna minska, sett ver hela mandatperioden.

Stadshus omhdndertagande

Kopplat till beslutet om utdelning har Stadshus fatt ett riktat uppdrag att senast i
februari fatta inriktningsbeslut om hur stor andel respektive dotterbolag ska bidra med
till utdelningen. Se tabell 2 for tid for aterrapportering av uppdraget.
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Aterstaende uppdrag fran

tidigare ar

Tabellen nedan visar de uppdrag som fortfarande ar pagéende och plan for hur de ska

slut- eller aterrapporteras under 2024. Totalt har Stadshus fem aterstaende uppdrag.
Stadshus har inga utestdende uppdrag fran styrelsen med aterrapportering 2024.

Aterstaende uppdrag som tilldelats i och Ursprung Kommentar

utanfor tidigare budgetbeslut

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att genomféra | KF budget Slutredovisas i styrelsen i

en genomlysning och foresla férandringar av 2022 mars 2024. Darefter

bolagens kapitalstruktur. vidare till
kommunfullmaktige.

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att aktivt KF budget Aterrapporteras ill

arbeta med hallbarhetsperspektiven i budget- och 2023 styrelsen i samband med

uppfdljningsprocesser. Detta galler aven arsrapporten i februari

jamstalldhetsperspektivet och framfér allt i 2024.

investeringsbudgetar.

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i Beslutat i KF | Aterrapporteras till

uppdrag att analysera klimateffekternas paverkan 2023-01-26 styrelsen i samband med

och konsekvenser for sin verksamhet, samt arsrapporten i februari

identifiera och nominera atgardsbehov till stadens 2024.

kommande klimatanpassningsplan. Uppdraget ska

aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal

3 2023.

Business Region Goéteborg AB far i uppdrag att i Beslutat i KF | BRG férvantas

samrad med Géteborgs Stadshus AB och Stiftelsen | 2023-04-27 aterkomma till

Chalmers Tekniska Hogskola arbeta fram forslag pa kommunfullmaktige

justeringar i Lindholmen Science Park AB:s under forsta halvaret

aktiedgaravtal, agardirektiv och bolagsordning samt 2024.

aterkomma till kommunfullmaktige med forslag pa

férandringar.

Goteborg Stadshus AB och Goteborg Energi AB far | Beslutati KF | Goéteborg Energi har

i uppdrag att ta fram en fardplan for verksamheten 2019-10-17 informerat om att den

sa att en nedlaggning av Rosenlundsverket blir tidigare kommunicerade

mojlig till &r 2040-2045. Bolagen ska fokusera pa tidpunkten, kvartal fyra

en process utan kapitalférstéring, och aterkomma till 2023, ar foérskjuten till

kommunstyrelsen med kontinuerlig uppdatering kvartal tva 2024.

géllande planen.

Tabell 3 - Pagdende uppdrag for Stadshus som tilldelats i och utanfor tidigare budgetbeslut av

kommunfullmdktige
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4 Forutsattningar enligt
agardirektiv

4.1 Stadshus uppdrag enligt agardirektiv

Stadshus uppdrag ar att utdva stadens dgarroll i de direktunderstillda bolagen, samt de
regionala bolagen. Utdver dgardirektiv, tar Stadshus sin utgangspunkt i Goteborgs
Stads riktlinje for dgarstyrning och de verktyg som den anvisar som till exempel
dgardialog, framtagande av forslag till 4gardirektiv, uppsikt och uppfoljning samt
samordnande och stédjande insatser.

Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden-perspektiv vilket innebér ansvar for
samverkan och samordning pé strategisk nivad inom bolagskoncernen. Stadshus ska
identifiera majligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, i samverkan med berorda bolag, ta initiativ till fordndringar av de
direktunderstillda bolagen.

4.1.1 Strategisk planering med agardialog

Processen for strategisk planering med dgardialog ar central for bolagets karnuppdrag
och skapar tillsammans med Goteborgs Stads struktur- och tidplan f6r budget och
uppfoljningsprocessen forutsittningar for bolagets forberedelser och
kalenderplanering. I samband med &rendet Revidering av bolagsordning och
agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB samt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning (KF 2023-02-23 § 23) beslutades om en dndring innebédrande att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt, i stéllet for som tidigare, arligen. Stadshus
styrelse har dven gett bolaget i uppdrag att anpassa dgardialogsprocessen till ett
genomforande av dialogerna pé véren i stéllet for, som tidigare, i september.

Styrelsemote december:

Introduktion till nastkommande ars

agardialoger
Budget, V-plan/Affarsplan & « Styrelseméte januari: Information, dialog
Riskanalys bolag

och beslut om arets dgardialoger
Kommunfullmaktiges budw

Sammanstillning av

resultat av dgar-dialoger

redovisas i

Kommunfullméktige
Redovisning av bolagens

10-ariga
investeringsplaner

Uppféljning av Verksamhet &
ekonomi

Styrelseméte mars: Beslut om
inbjudan till &gardialog

Styrelsemote september:
Sammanstallning av resultatet

av genomférda dgardialoger
¢ g 9 " o Underlag fér koncernbudget och

%l ’ : ) samlade forutséttningar fér budget.
N

Genomférande av planerade dgardialoger

Figur 1 - Stadshus drshjul med dgardialog och budgetprocess i samverkan
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4.1.2 Uppfoljning av verksamhet och avkastningskrav

Merparten av de rorelsedrivande bolagen i Stadshuskoncernen alédggs i sina
dgardirektiv att 16pande bidra med analys om hur férutsittningar och férhallanden
avseende avkastningskrav skiljer sig at mellan branschnorm och de egna
verksamheterna. I enlighet med vad som framgar av dgardirektiven ska bolagens
ekonomiska avkastningskrav dterkommande varderas och foljas samt att kraven ska
sta 1 paritet med branschens l6nsamhet. Bolagen ska dven kontinuerligt anvéinda
benchmarking med relevanta aktorer i syfte att utveckla verksamhetens effektivitet
och produktivitet.

Infor 2021 kompletterades Stadshus arshjul med processen for ldngsiktig framdtriktad
uppfolining av verksamhet och ekonomi. Processen innefattar Stadshus uppfoljning av
vissa bolags krav pa att 16pande analysera hur forutsattningar och forhallanden
avseende avkastningskrav skiljer sig at mellan branschnorm och de egna
verksamheterna. Processen knyter ihop dgardialogen med forutséttningar for budget
och kommande ars dgardialog. Uppfoljningen av avkastningskraven goérs inom ramen
for dgardialogerna och redovisas i mars av de bolag som omfattas av dessa.

4.1.3 Samlade forutsattningar for budget

En viktig del av Stadshus arshjul 4r bolagets bidrag till stadsledningskontorets
forutsittningar for budget, som ldmnas till kommunstyrelsen pa varen. Underlaget
syftar till att ge de politiska partierna initiala férutséttningar for att genomfora sitt
budgetarbete. Stadsledningskontoret beskriver i underlaget ett utgangsliage for
budgetarbetet, sé langt de kan dverblicka. Stadshus bidrar i arbetet med de
Overgripande forutsittningarna som géller for bolagskoncernen.
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4.1.4 Styrning och ledning — fran delar till helhet

I syfte att bidra till ett hela staden perspektiv och som en del av Stadshus ansvar for
samverkan och samordning inom bolagskoncernen ansluter bolaget till det
utvecklingsarbete som sker inom Stadens ledarforum, med forvaltnings- och
bolagschefer. Syftet med arbetet &r att stirka det gemensamma ansvaret och
utveckling av stora utmaningar for Goteborgs Stad. Forumet satter fokus pa Frdn
delar till helhet, och soker den bésta 16sningen for stadens malgrupper. Stadshus ser
det som visentligt att ett helhetsperspektiv genomsyrar bolagens beslut och
inriktningar och att Stadshus verkar for genomforandet av detta som en del i bolagets
grunduppdrag. Den forflyttning fran delar till helhet som ska ske baseras pa
Goteborgs Stads forhallningssatt:

= Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for
= Vibryr oss

= Vi arbetar tillsammans

= Vi tidnker nytt

4.1.5 Omvarlds- och intressebevakning i Bryssel

Stadshus ansvarar for filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel. GEO:s
huvudsakliga uppgift ar att i bred samverkan inom Go6teborgs Stad samt med andra
aktdrer, bedriva omvérlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot Europeiska
unionens institutioner och dvriga institutioner, organ, natverk och organisationer
verksamma i Europa.

Med utgéngspunkt i inriktningen fér omvérlds- och intressebevakning i Bryssel,
styrdokument i staden, och analys av pagaende processer foreslas GEO:s
verksamhetsplan for 2024 ha huvudsaklig inriktning pa analys av ny energi-, avfalls-
samt fororeningslagstifining, samt strategiskt arbete inféor kommande mandat- och
budgetperiod i EU. Med anledning av Europavalet i juni ska GEO stétta Demokrati-
och medborgarservice i uppdraget med valstirkande aktiviteter. GEO ska fortsitta
arbetet med att stirka forutséittningarna for EU-finansiering for Goteborg inom
innovation, klimatomstéllning och klimatanpassning.
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4.2 Uppdrag och utveckling utifran agardirektiv

Utifran dgardirektiv, bolagsordning och andra relevanta styrande dokument har
Stadshus gjort en 6vergripande planering av verksamheten fordelat pa fyra olika
omraden: Strategisk planering, Stod och Samordning, Finansiell samordning, samt
Intern utveckling.

4.2.1 Strategisk planering
Agardialoger under 2024

Enligt den reviderade processen for dgardialoger ska styrelsen fatta beslut om 2024 ars
dgardialoger pa styrelsemotet i januari. Dér beslutas med vilka bolag dgardialoger ska
genomforas under véren samt inriktningen for vilka fraigeomraden som dgardialogen
ska berdra for respektive bolag. Agardialogsprocessen inleds i samband med Stadshus
styrelsemote 1 december 2023 med en introduktion till kommande érs dgardialoger
genom en generell bakgrunds- och statusuppdatering kring bolagen.

Effekter av inférande av riktlinje for direktavkastning och modell fér
kapitalstruktur

I kommunfullméktiges budget for 2022 fick Stadshus i uppdrag att dels ta fram ett
langsiktigt hallbart finansiellt ramverk for Stadshuskoncernen, dels genomfora en
genomlysning och foresla fordndringar av bolagens kapitalstruktur. Som svar pé
uppdraget om langsiktigt finansiellt ramverk har Stadshus ldmnat forslag pa en ny
riktlinje som definierar vad direktavkastning fran Stadshuskoncernen ér och vilka
nivéer som kan ldmnas. I april 2023 (KF 2023-05-25 § 16) aterremitterade
kommunfullméktige riktlinjen till stadsledningskontoret for att konsekvensjusteras
efter att genomlysning av bolagens kapitalstruktur har behandlats i
kommunfullméiktige. Genomlysning av kapitalstrukturen har samtidigt delredovisats i
kommunfullméktige (KF 2023-04-27 § 23), dér ett forslag pa en modell for ett
systematiskt arbete med kapitalstrukturen presenterades.

Den 20 november 2023 beslutade Stadshus styrelse att anteckna Stadshus andra
delredovisning av uppdraget for 6versyn av bolagens kapitalstruktur. Forslaget
innefattade forslag pa riskprofil och soliditetsintervall for vissa bolag och att Stadshus
genomlysning av aktuella bolag remitteras respektive bolag for synpunkter med svar i
februari 2024. Mélséttningen dérefter &r att aterkomma till kommunfullmiktige under
véaren 2024 med forslag pé eventuella foréndringar i kapitalstrukturen for respektive
bolags- eller bolagskoncern med ett genomarbetat forslag pé gransvérden for
respektive bolags-/bolagskoncerns soliditet samt med eventuella forslag om
kapitaljusteringar. Vidare avser Stadshus att i samband med detta dterkomma med en
mer detaljerad rekommendation avseende hur hanteringsordningen bor se ut for att i
framtiden hantera frdgor kring Stadshuskoncernens kapitalstruktur.

Vad giller riktlinjen for direktavkastning avvaktar bolaget beslut i kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige, som kan ske tidigast i samband med slutredovisning av
uppdraget om bolagens kapitalstruktur. Ett beslut i kommunfullmaiktige enligt
Stadshus forslag skulle ge ett antal forutséttningar och konsekvenser som bolaget
maste arbeta med intensivt dérefter. Ett inforande av riktlinjen for direktavkastning
kommer bland annat innebéra att Stadshus méste arbeta med den praktiska
tillimpningen av riktlinjen, bland annat i vilken form beslutsunderlag och rapportering
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till styrelse, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige ska ske. En naturlig del i
inforandet dr att Stadshus som ett forsta steg redovisar aktuella nyckeltal,
forutsdttningar och mojligheter i stadsledningskontoret handling Férutsdttningar for
budget 1 maj.

4.2.2 Stod och samordning
Oversyn av anvisning fér arendeberedning

Under 2024 kommer Stadshus goéra en 6versyn av Goteborgs Stadshus AB:s anvisning
for drendeberedning inom koncernen. Den senaste Gversynen gjordes 2020 (Stadshus
2020-04-27 § 70). Bakgrunden till behovet av 6versyn dr de forédndringar av den
politiska drendeprocessen som inforandet av systemstddet Ciceron medfort. Stadshus
har ocksa identifierat att det finns behov av att tydliggora bolagens ansvar for
hantering av publicering av handlingar och protokoll pa goteborg.se bland annat i
syfte att tydliggora kraven pa Gppenhet och transparens sé att medborgarna insyn kan
sdkerstéllas.

Forbereda koncernen pa utdokade krav pa hallbarhetsrapportering och
EU:s taxonomi

Fran och med rikenskapsaret 2025 Stadshuskoncernen att omfattas av direktivet om
foretagens hallbarhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD). Detta medfor ocksa att koncernen maste redovisa enligt EU:s nya
taxonomiforordning och méste rapportera hur héllbara deras produkter och tjdnster &r i
forhallande till riktlinjerna i EU-taxonomin. Syftet med regelverken é&r att 6ka
transparensen och styrningen mot héllbar finansiering. Bada regelverken medfor att
rapportering ska ske 1 moderbolagets &rsredovisning for koncernen och att definierade
upplysningskrav och datapunkter rapporteras av bolagen i koncernen och aggregeras i
moderbolaget. Under 2023 har Stadshus paborjat ett arbete med att samordna
koncernen, vilket kommer pagé i olika former till och med 2025.

Genom CSRD inférs mer detaljerade rapporteringskrav och sikerstélls att stora
foretag lever upp till skyldigheten att rapportera om héllbarhetsfragor sdésom
miljoréttigheter, sociala rattigheter, ménskliga réttigheter och styrningsfaktorer.
Direktivet infor ocksa krav pa certifiering av héllbarhetsrapportering och dkad tillgang
till information, genom ett sarskilt avsnitt i arsredovisningens forvaltningsberittelse.
Dartill medfor direktivet att ett bolags styrelse far ett tydligare ansvar for den
paverkan som foretagets produkter/tjanster har pa miljon.

4.2.3 Finansiell samordning
Hantering av forvarvslan och optimering av Stadshus laneportfolj

Den 27 april 2023 godkidnde kommunfullméktige (KF 2023-04-27 § 24) Stadshus
hemstillan att inom ramen for bolagets finansiella samordningsuppdrag fa mdjlighet
att optimera sin laneportfolj och ddrmed mdjliggora en aterbetalning av hela eller delar
av bolagets forvarvslan i takt med att de forfaller. Beslutet innebar att Stadshus fick
iansprékta hela eller delar av realisationsvinster fran nagra bolag for att aterbetala
forvarvslan som forfoll under 2023. Under 2024 forfaller ytterligare 826 miljoner
kronor i forvérvslan. Forslag pd hur detta ska hanteras beslutades av Stadshus styrelse
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den 23 oktober och avvaktar beslut i kommunstyrelsen innan arsskiftet. Hur
koncernens laneportfolj kan optimeras ldngre fram &r bland annat beroende av
rantenivéer, framtida utdelningsbehov, bolagens kassafléden och investeringsbehov.
Stadshus gor en samlad beddmning i drendet bokslutsdispositioner 2024.

4.2.4 Intern utveckling
Nya systemstod pa plats

Under aret har Stadshus (likt Gvriga staden) fatt tva storre systemforandringar
genomforda vilka kommer paverka Stadshus verksamhet framat. Detta innefattar dels
stadens nya drendehanteringssystem (Ciceron), dels stadens nya intranit (Digitala
navet). Inférandet har skett senare under 2023 én forvéntat vilket medfor att bolaget
kommer att behova fortsatta arbeta aktivt med implementeringen under 2024 for att
sdkerstélla att berorda processer fungerar effektivt och att bolaget tar tillvara pa de
effekter och nyttor som dessa verktyg kan féra med sig om de anvénds pa rétt sétt.
Bada inférandena paverkar samtliga av Stadshus medarbetare och medfor att tid for
utbildning och stdod maste avséttas 16pande under 2024. Viss utbildning har redan
kunnat ske under 2023.

Fortsatt utvecklingsarbete under 2024

Under 2023 paborjades ett internt utvecklingsarbete i bolaget, bdde som en f6ljd av ett
forsamrat resultat i bolagets medarbetarundersokning och utifran bolagets
handlingsplan for byte av lokaler till kvarteret Hogvakten. Bland annat har arbetet
innefattat grupputveckling och 6versyn av roll- och ansvarsfordelning. Arbetet kopplar
ocksa an till stadsledningskontorets utbildning i utvecklande medarbetarskap, som
Stadshus ocksa deltagit i. Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta under 2024 for att
slutfora det arbete som pébdrjats.

Vid verksamhetsplanens féardigstéllande saknades resultatet fran 2023 érs
medarbetarundersokning. Eventuella aktiviteter som resultatet kan komma att medfora
arbetas i planen for det interna utvecklingsarbetet. Infor 2025 kommer
medarbetarundersokningen ske tidigare pa hosten sa att aktiviteter baserat pa resultatet
kan arbetas in i verksamhetsplanen.
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5 Ekonomiska forutsattningar

5.1 Personal

Bolaget har i december 2023 elva heltidstjanster i Géteborg och tre heltidstjanster 1
filialen i Bryssel. Ingen foréndring av tjdnster planeras under &ret. Verksamheten 2024
i Goteborg planeras att innefatta tio medarbetare utdver vd och vice vd. I Bryssel
bestar bemanningen av filialchef och tva medarbetare.

5.2 Kostnader for Stadshus egen verksamhet

I kommunfullméktiges budget 2024 bemyndigas Stadshus att ta ut koncernlednings-
arvode fran Ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets
verksamhet med 23 460 tkr under 2024. Det &r cirka 6 000 tkr lagre dn 2023 ars
beslutade koncernarvode.

For verksamhetsaret 2024 gors foljande uppskattning av de administrativa kostnaderna
for Stadshus organisation (exklusive filial i Bryssel).

Stadshus AB Budget Prognos Utfall Utfall
(Belopp i tkr) 2024 2023 2022 2021
Personal -16 350 -15 845 -14 406 -13 410
Lokaler -850 -815 -1 549 -1 609
Konsult -3 390 -3 535 -402 -689
IT -1 370 -2 500 -1915 -2 631
Forvaltningskostnader -500 -450 -385 -337
Ovriga kostnader -1 000 -655 -653 -725
Totalt -23 460 -23 800 -19 310 -19 401
Tabell 4 - Uppskattning administrativa kostnader for Stadshus AB for verksamhetsdaret 2024, exklusive
GEO

Bemanningen dr budgeterad till elva tjanster inklusive vice vd vilket ar lika med 2023.
Verksamheten kommer i all vésentlighet att bedrivas med interna resurser. Posten
konsult avser kép av interna eller externa tjanster inom omraden dér intern specialist-
kompetens behdver kompletteras. Som exempel kan ndmnas utredningsuppdrag eller
analyser inom afférsjuridik, verksamhetsutveckling och IT. Vidare bestar posten IT av
kostnader fran Intraservice avseende projektledning for inforande av de
kommungemensamma ekonomitjénsterna i koncernbolagen samt Stadshus kostnad for
sina kommungemensamma tjénster. Posten Forvaltningskostnader inrymmer kostnad
for revision av Stadsrevisionen samt externa revisorer. Ovriga kostnader avser bland
annat forsdkring och servicekostnader till stadsledningskontoret med mera.

I konsultkostnader for 2024 finns ocksé en viss beredskap for behov av
specialistkompetenser. Posten konsultkostnader for 2023 omfattar kostnader avseende
styrelseutbildning. Utover styrelseutbildningen har konsulter anvints sparsamt.

Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2024 framgér att Stadshus bemyndigats
lamna kapitaltillskott till Stadshus filial i Bryssel med 5 007 tkr. For verksamhetsaret
2024 gors foljande uppskattning av intékter och administrativa kostnaderna for GEO.
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GEO Budget Prognos Utfall Utfall
(Belopp i tkr) 2024 2023 2022 2021
Intékter 413 412 461 1015
Personal -4333 -4 158 -3672 -3280
Lokaler etc -350 -315 -447 -1 046
Material & tjanster -351 -305 -340 -557
Ovrigt 15 -9 -146 -250
Totalt -4636 -4 375 -4 144 -4118

Tabell 5 - Uppskattning av intikter och administrativa kostnader for GEO for verksamhetsdret 2024

Filialens intékter 4r fran partnerskapsavtalen och budgeteras for 2024 till 413 tkr.
Bemanningen ar budgeterad till tre tjénster inklusive filialchef vilket ar lika med 2023.
Verksamheten kommer i all vdsentlighet att bedrivas med interna resurser. Posten
Material & tjénster innefattar bokforing, skatteredovisning i Belgien samt externt
l6neutbetalningskontor.

5.3 Tillskott av kapital till dotterbolag samt
utdelning

Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2024 framgér att Stadshus bemyndigas att
lamna kapitaltillskott till bolag med angivna belopp (nedan).

I foreliggande budget har foljande koncernbidrag budgeterats for ar 2024:

o 176 647 tkr till Goteborgs Stadsteater AB
e 206 545 tkr till Got Event AB
e 46 283 tkr till Business Region Gdteborg AB

Utdelning till Goteborgs Stad
Att omhénderta kravet pa utdelning &r en del av Stadshus uppdrag om finansiell
samordning av koncernen. I kommunfullméktiges budget anges:

e Utdelning frén Stadshus AB faststills till 750 mnkr f6r 2024.

5.4 Bolagets lanestrategi

Bolagets kapitalbehov tillgodoses genom intern uppléning via stadens internbanks-
funktion samt genom extern uppléning direkt i marknaden. Den externa upplaningen
motsvarar kdpeskillingen for forvarv av bolag samt transaktioner med dgaren som
Stadshus genomfort. Genom extern uppléning ”smittas” inte lanen av
begrinsningsregler for rinteavdrag (s kallade rintesnurror) som inférdes 2009. Aven
utdelningen fran Stadshus omfattas av dessa regler. De externa lanen har hittills tagits
upp hos Kommuninvest, i vilken staden dr medlem. For sddana lan betalar Stadshus
dven en marknadsanpassad borgensavgift.

Moderbolagets lanetak har i kommunfullméktiges budget satts till 5 100 mnkr.

Budget och verksamhetsplan 2024 16 (18)
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stad, Goéteborgs Stadshus AB 2023-12-11



5.4.1 Intern upplaning

Summan for interna lan bedéms vid utgéngen av 2022 uppgé till cirka 1 720 mnkr.
Skulden berdknas successivt 6ka med netto cirka 57 mnkr under 2023 vilket i
huvudsak forklaras av likvidavrikning for 2022 ars bokslutsdispositioner och
kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Rantekostnaderna har berdknats till
44,8 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig rdnta pa 2,17 procent (1,51 budget
2023). For nyuppléning har antagits en rénta pa 2,50 procent, vilken dr densamma som
den prognostiserade upplaningsrantan via internbanken.

5.4.2 Extern upplaning

Kommunfullmaiktige beslutade 2023-04-27, i drendet Hanteringsordning av
forvarvslan inom Goteborgs Stadshus AB, §24, dnr 0158/23, att godkénna att
Goteborgs Stadshus AB inom ramen for sitt finansiella samordningsuppdrag far
mojlighet att optimera Goteborgs Stadshus AB:s 1&neportfdlj och dérmed mojliggora
aterbetalning av hela eller delar av bolagets forvérvslan i den takten de forfaller.

I forslag till bokslutsdispositioner i Goteborgs Stadshus AB 2023 foreslés att
kommunstyrelsen godkénner att Goteborgs Stadshus erhaller utdelning for att
aterbetala externa forvarvslan med forfall under 2024. Under forutséttning att
kommunstyrelsen beslutar enligt férslaget kommer den externa upplaningen vid
utgéngen av 2024 uppgé till 1 570 mnkr.

Réntekostnaderna har beréknats till 26,3 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig
ranta pa 1,11 procent (1,43 budget 2023), inkluderat en marknadsméssig borgensavgift
pa 0,10 procent.

5.5 Budgeterat resultat ar 2024 fore
bokslutsdispositioner och skatt

Resultatbudget nedan omfattar bolagets intdkts- och omkostnadsbudget,
rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott.
Sammanstillningen omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till
och fran dotterbolagen med anledning av deras budgeterade resultat.

Resultatrakning Budget Prognos Utfall Utfall
(Belopp i tkr) 2024 2023 2022 2021
Rorelsens intakter, Stadshus 23 460 29 960 28 600 28 816
Rorelsens intakter, filial (GEO) 413 375 461 1015
Rorelsens intakter 23873 30335 29 061 29 831
Rorelsens kostnader
Stadshus AB, adm. kostnader -23 460 -23 800 -19 310 -19 401
Stadshus AB, filial (GEO) -5 049 -4 787 -4 989 -5133
Goteborgs Stadsteater AB -176 647 -169 690 -159 340 -121 910
Got Event AB -206 545 -198 410 -189 870 -187 070
Business Region Géteborg AB -46 283 -44 460 -42 549 -41 920
Rorelsens kostnackr d?;t;’ avKE | 434111 410812 | -386997 | -375434
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Resultatrakning Budget Prognos Utfall Utfall

(Belopp i tkr) 2024 2023 2022 2021
Finansiella poster

Rantor -71 073 -62 957 -42 574 -37 855
Ovriga finansiella poster 826 000 711 000 316 715 -3 800

Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt
Tabell 6 - Resultatrdikning Stadshus

320 816 237 231 -112 856 -387 258

Det, utifran ovan beskrivna forutséttningar, budgeterade resultatet for Stadshus ar
2024 fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 321 mnkr. Motsvarande
prognostiserat resultat for 2023 dr 237 mnkr. Differensen mellan aren ar till f61jd av
kommunfullméktiges beslut att 6ka koncernbidraget till Goteborgs Stadsteater AB,
Got Event AB och Business Region Goteborg AB samt utdelning i enlighet med
forslagna bokslutsdispositioner for 2024. Aven bolagets rintekostnader beriiknas 6ka
vid omlédggning av 1an med en hogre rénta.

5.6 Principer for finansiering samt
likvidreglering 2024

Stadshus 16pande utbetalningar av kommunfullméktiges beslutade koncernbidrag
under rikenskapséret finansieras genom upplaning i internbanken. Budgeten ar 2024
for Stadshus utgar ifran att bolagets likvidmassiga underskott avseende ar 2023 tacks
genom kapitaltillskott frén bolag i koncernen. Uttaget frén bolagen bestéms i
anslutning till faststéllande av definitiva bokslutsdispositioner for 2023.

Budget och verksamhetsplan 2024 18 (18)
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stad, Goéteborgs Stadshus AB 2023-12-11



Bilaga 2

Goteborgs Stadshus AB

Tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2024

Goteborgs Stads riktlinje for styrning uppfoljning och kontroll anger att
ndmnd/bolagsstyrelse &rligen ska besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget
planerings- och uppfoljningsarbete i enlighet med stadens gemensamma anvisningar. |
styrelsens arbetsordning anges ocksa att styrelsen ska faststilla en arsarbetsplan.
Foreliggande plan utgar fran ovan ndmnda styrning. Den utgor en 6versiktlig plan och
kan pa grund av éndrade forutséttningar eller andra omsténdigheter foréndras under éret.
Visentliga fordndringar i planen redovisas vid presidieméten och informeras om i vd-
rapport till styrelsen.

Bolagets omfattning ar begransad och budgetramen é&r faststdlld av kommunfullméktige
varfor bolagets handlingsutrymme &r vl definierat. Den taktiska planeringen bestér av
budget, verksamhetsplan och foreliggande tid- och arbetsplan. Med héansyn tagen till
tillkommande drenden fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen, styrelsen och
direktrapporterande bolag, sker 16pande en operativ planering och prioritering.

Bolagets uppfoljning sker 16pande inom bolaget. Styrelsen informeras kontinuerligt i vd-
rapport om vésentliga avvikelser fran plan och genom de fasta uppfoljningstillfdllen som
framgér av stadens gemensamma tidplan for uppfoljning och rapportering’.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Aterrapportering av de uppdrag som tilldelats bolaget av kommunfullmiktige gors i
samband med delars- och arsrapport. Detta giller for samtliga uppdrag som beslutats av
kommunfullméktige, i och utanfor budgetbeslut. Enskilda drenden kan dértill ha en egen
plan for aterapportering, vilket anges i bolagets budget och verksamhetsplan.

! Arendet Struktur- och tidplan for uppfoljning 2024 &r bordlagt av kommunstyrelsen till sammantradet
2023-11-29. Planeringen utgér fran att bolagets uppfoljning av budget och verksamhetsplan sker 16pande och
rapporteras till styrelsen vid tre tillfdllen under aret — delarsrapport mars, delarsrapport augusti samt i
arsrapporten.
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Tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2024

I planen nedan redovisas de drenden vars leveranser ar kdnda infor utskick till styrelsens

sammantriade den 11 december 2023.

Januari 2024

Arende

Kommentar

Sammanstallning av bolagens beslutade budgetar fér verksamhetsar
2024

Redovisning av genomférda agardialoger december 2023

Information och dialog samt beslut om 2024 ars agardialoger

Arsrapport 2023 dataskydd

Anmals

Manadsrapport november 2023

Information agarrad for regionala bolag

Februari 2024

Arende

Kommentar

Arsredovisning och koncernredovisning 2023

Forslag till vinstdisposition 2023

Arsrapport 2023

Plan & Uppfoljn.

Stadsrevisionens granskningsredogdrelse 2023

Ovriga eventuella beslut med anledning av férestaende arsstamma

Arsrapport 2023 Gothenburg European Office

Yttrande Over uppdrag till Got Event att i samarbete med Géteborg &
Co ta fram forslag pa vilka investeringar som behéver goras i och
kring befintliga arenor for att uppratthalla evenemangsstrategin

Uppdrag KF budget
2022

Inriktningsbeslut Utdelning 2024

Uppdrag i KF budget
2024

Information agarrad for regionala bolag

Mars 2024

Arende

Kommentar

Arsstdmma och konstituerande méte kombinerat med ordinarie
styrelsesammantrade

Rapport om kommunfullmaktiges val av ledaméter m.fl.

Val av styrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande samt beslut om firmateckning

Styrelsens arbetsordning

Attestinstruktion

Inbjudan till &gardialoger 2024

Genomfors i maj-juni

Manadsrapport februari 2024

Redovisning av 2023 ars agardialoger for regionala bolag

Redovisning av uppdrag att genomféra en genomlysning av
Goteborgs Stads bolags kapitalstruktur

Uppdrag i KF budget
2022

Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktige till Géteborg
Energi AB - Scenarioanalyser for fjarrvarmeproduktens omstalining
och framtida utveckling

Uppdrag KF 2023

April 2024

Arende

Kommentar

Beslut om delarsrapport mars 2024

- inklusive status fér kommunfullméaktiges uppdrag som tilldelats i och
utanfér budgetbeslut

- inklusive redovisning av moderbolagens agardialoger med
dotterbolag

Plan & Uppfdljn.
KF budgetuppdrag

Faststéllande av Ovriga interna styrdokument som ska
styrelsebehandlas
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Arende

Kommentar

Forslag till revidering av aktiedgaravtal, agardirektiv och
bolagsordning for Lindholmen Science Park AB

Uppdrag KF 2023

Information agarrad for regionala bolag

Anmalan av stadsrevisionens granskningsplan fér 2024

Juni 2024

Arende

Kommentar

Yttrande till stadsrevisionens avseende granskning av
verksamhetsaret 2023

Information agarrad for regionala bolag

Redovisning av uppdrag fran kommunfullmaktige till Géteborgs
Stadshus AB och Géteborgs Energi AB angaende nedlaggning av
Rosenlundsverket till 2040-2045

Uppdrag KF 2019

Augusti 2024

Arende Kommentar
Halvarsrapport 2024 Gothenburg European Office
Manadsrapport maj 2024
September 2024
Arende Kommentar

Beslut om delarsrapport augusti 2024
inklusive status for kommunfullmaktiges uppdrag som tilldelats i och
utanfér budgetbeslut

Plan & Uppféljn.
KF budgetuppdrag

Redovisning av genomforda agardialoger maj-juni 2024

Styrelsens sammantraden 2025

Information agarrad for regionala bolag

Oktober 2024

Arende

Kommentar

Forslag till bokslutsdispositioner 2024

Information agarrad for regionala bolag

November 2024

Arende

Kommentar

Utdelning fran Goteborgs Stadshus AB till Goteborgs Stad 2024

Manadsrapport oktober 2024

Information &garrad regionala bolag

December 2024

Arende

Kommentar

Beslut om budget och verksamhetsplan 2025
inklusive tid- och arbetsplan

Plan & Uppfdljn.

Beslut om samlad riskbild och internkontrollplan 2025 samt
aterrapportering interna kontroller for verksamhetsar 2024

Plan & Uppfdljn.

Tidplan fér bolagens arsstdmmor 2025, val av ombud till
dotterbolagens arsstammor 2025 samt instruktioner till dessa

Information agarrad och agardialoger regionala bolag

Styrelsens utvardering av styrelsearbetet 2024 samt utvérdering av vd
2024

Januari 2025

Arende

Kommentar

Sammanstallning av bolagens beslutade budgetar for verksamhetsar
2025

Information och dialog samt beslut om 2025 ars agardialoger
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Arende Kommentar
Arsrapport 2024 dataskydd

Februari 2025
Arende Kommentar

Arsredovisning och koncernredovisning 2024

Plan & Uppféljn.

Forslag till vinstdisposition 2024

Arsrapport 2024

Plan & Uppféljn.

Stadsrevisionens granskningsredogdrelse 2024

Ovriga eventuella beslut med anledning av férestadende arsstamma

Arsrapport 2024 Gothenburg European Office
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